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Mal och budget 2016-2018

Sarskilda beslut

Overgripande

1)

2)

3)

9

5)

6

7)

8)

9)

Skattesatsen for ar 2016 faststalls till 18:63 (2 6re avser skattevaxling med
Stockholms lins landsting avseende Overtagande av hemsjukvard inom daglig
verksamhet och sirskilda boendeformer enligt LSS (Lagen om st6d och service till
vissa funktionshindrade).

Kommunfullmiktige noterar Majoritetsprogram fér 2014-2018 enligt bilaga 7.

Kommunfullmiktige faststiller ambition och 6vergripande mal f6r kommunen enligt
avsnitt Forbattrad styrning niar Nacka vaxer.

Partierna i fullmiktige erhaller grundstod for kanslistéd och politiska sekreterare,
enligt bilaga 3 och minadsarvode till kommunal-/oppositionsrid faststills enligt
bilaga 3.

Arvoden till fortroendevalda, savil sammantradesarvoden som fasta drsarvoden,
faststills enligt bilaga 4.

Kommunfullmiktige beslutar att bestimmelsen § 9 1 reglerna om ersittningar till
fortroendevalda om att sammantridesarvode betalas for lingst tre timmar, dven om
sammantridet pagar under lingre tid, inte giller kommunfullmiktiges samman-
triden.

Kommunfullmiktige faststiller internrantan till 2,8 procent, férutom fér VA-
respektive avfallsverksamheten dir den faststills till 3,8 procent
(Caffirsverksamheterna”).

Kommunfullmiktige faststiller personalomkostnadspaligg enligt bilaga 5.

Kommunfullmiktige faststiller kravet pa utdelning och rinta fran Nacka Energi AB
till 24 miljoner kronor. Nacka stadshus AB ska utbetala dessa till kommunen.

10) Kommunfullmiktige beslutar att uppdra at kommunstyrelsen att under 2016

aterkomma med forslag pa hur utdelningen fran Nacka Energi AB ska utformas
kommande ar.
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11) Kommunfullmiktige faststaller den rorliga kostnadsrintan pa det kapital upp till och
med 55 miljoner kronor som Nacka energi AB lanar av kommunen, till motsvarande
vad kommunen betalar i rinta pa checkkrediten.

12) Kommunfullmiktige faststaller den rorliga kostnadsrintan pa det kapital upp till och
med 15 miljoner kronor som Nysitra Fastighets AB lanar av kommunen, till
motsvarande vad kommunen betalar i rinta pa checkkrediten.

13) Kommunfullmiktige faststaller den rorliga kostnadsrintan pa det kapital upp till och
med 70 miljoner kronor, som Nacka stadshus AB lanar av kommunen, till
motsvarande vad kommunen betalar i rinta pa checkkrediten.

14) Kommunfullmiktige faststiller den rorliga kostnadsrintan pa det kapital fran 71
miljoner kronor upp till 163 miljoner kronor, varav 90 miljoner kronor ar rinte-
birande, som Nacka stadshus AB lanar av kommunen, till marknadsmissig rinta.

15) Kommunfullmiktige faststaller finansiella malnivaer enligt figur Finansiella mal 1
avsnittet Forbattrad styrning ndr Nacka vixer.

16) Kommunfullmaktige faststiller ett tak for lan (utéver checkkredit) pa 1,5 miljarder
kronor ar 2016.

17) Kommunfullmiktige beslutar om foljande tilligg i § 10 forsta stycket reglementet
med gemensamma bestimmelser f6r den politiska organisationen: Parafering av
avtalsunderlag gors av ansvarig tjdnsteman.

18) Kommunfullmiktige beslutar att § 11 och § 15 i kommunstyrelsens reglemente
andras sa att “radet for fragor kring funktionsnedsittning” byter namn till
“tillgdnglighetsradet”.

19) Kommunfullmiktige antar Program f6r utforare 1 enlighet med stadslednings-
kontorets forslag i bilaga 6.

20) Kommunfullmiktige bemyndigar kommunstyrelsen med ritt att delegera till resultat-
enhetschef, att faststilla avgifter for egen fritidsklubbsverksamhet for elever skolar 4-
6.

Kommunstyrelsen
21) Kommunfullmaktige faststiller driftbudget, investeringar och strategiska mal for
kommunstyrelsens ansvarsomraden f6r 2016 enligt avsnitt Namndernas mal och
budget, Kommunstyrelsen.

22) Kommunfullmaiktige faststiller att nuvarande hyressittningsprinciper och
hyresnivaer for lokaler samt hyressittning enligt hyresmodellen f6r férskole- och
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grundskolelokaler skall gilla for verksamhetsaren 2016-2018. Kommunstyrelsen ges 1
uppdrag att inféra uppdaterad grinsdragningslista 1 interna hyreskontrakt per 1 maj
2016, huvudsakligen innebarande att yttre skotsel och snérojning flyttas fran
hyresgisten till hyresvirden.

23) Kommunfullmaiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att under 2016

a. bevaka att det 1 kommande exploateringsavtal och markanvisningar sikras
ligenheter f6r sociala kontrakt och ”férsta bostaden” f6r frimst ungdomar,
studenter och nyanlinda,

b. dterkomma med forslag pa fastighetsforsiljning under aret i syfte att klara
kommande investeringar med en bibehéllen rimlig niva pa laneskulden,

c. gora en samlad markinventering och utarbeta en strategi for hur marken
langsiktigt bor anvindas,

d. inventera golv och inomhusmiljén pa férskolorna och ta fram en atgirdsplan,
inom ramen for en sarskild satsning pa en “giftfri férskola” och

e. bevaka att riktade statsbidrag foljer finansieringsprincipen och att kostnader inte
viltras 6ver frin staten till kommunen.

24) Kommunfullmiktige avslar férslagen i motionen ”Aterbetalning av och stopp for
gatukostnadsersittningar” av Bosse Stildal m.fl. (NL).

25) Kommunfullmaktige avslar forslag 1 motionen “Boende till 6verkomligt pris — ett
maste for en socialt hallbar stad” av Sydney Holm (MP). Kommunfullmaktige
noterar dérvid att arbetet med att fa fram hyresritter ingar som en naturlig del av
arbetet med Nackas stadsutveckling.

26) Kommunfullmaktige noterar att det pagar ett arbete med att ta fram limpliga platser
tor tillfilliga boenden for flyktingar i hela kommunen, inte bara pé vistra Sicklaén.
Motionerna “Tillfalliga flyktingbostider — ett moraliskt ansvar f6r kommunen” av
Sidney Holm m fl (MP) och ”Bygg boenden for nyanlinda” av Khashayar
Farmanbar m fl (S) anses dirmed bifallna och féranleder ingen ytterligare atgard.

27) Kommunfullmaktige avslar motionen “Busskort till ungdomar under sommarlovet”
av Lisskulla Zayane (MP) med hinvisning till att det 4r landstinget och SL. som
ansvarar for kollektivtrafiken.

28) Kommunfullmaiktige noterar att kommunen ir 6ppen for innovativa idéer och ska
kunna vara méjliggérare f6r bra forslag som initieras av olika delar av civilsamhallet.
Kommunen ska ocksa vara 6ppen for att odling kan ske under enkla former pa
kommunal mark. Férslaget om integrationsprojekt med stadsodling avslas. Motionen
”Stadsodling for integration och sociala méten” av Sidney Holm och Louise Ollivier

(MP) ar didrmed fardigbehandlad.
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Arbets- och foretagsnamnden
29) Kommunfullmaiktige faststiller driftbudget och strategiska mal for arbets- och
foretagsnimnden for 2016 enligt avsnittet Ndmndernas mal och budget, arbets- och
féretagsnimnden.

30) Kommunfullmaiktige faststéller checkbelopp enligt bilaga 1, tabell 23-25.

Fritidsnimnden
31) Kommunfullmaktige faststéller driftbudget, investeringar och strategiska mal for
fritidsndimnden f6r 2016 enligt avsnittet Namndernas mal och budget,
fritidsnamnden.

32) Kommunfullmaktige faststiller avgifter enligt bilaga 1, tabell 26.

33) Fritidsnimnden bemyndigas att faststilla avgifter for nyttjande av kommunens
idrotts- och fritidsanligeningar.

Kulturnamnden
34) Kommunfullmaktige faststiller driftbudget och strategiska mal f6r kulturnimnden
for 2016 enligt avsnittet Namndernas mal och budget, kulturnimnden.

35) Kommunfullmaktige faststéller checkbelopp och avgifter enligt bilaga 1, tabell 5.
36) Kommunfullmaktige faststéller kulturpengen f6r 2016 till 278 kronor per ar.

37) Kulturnimnden bemyndigas att faststilla 6vriga avgifter for nyttjande av
verksamheter inom nimndens ansvarsomrade.

38) Kommunfullmiktige bemyndigar kulturnimnden att teckna avtal f6r drift och
underhall med respektive lokalforvaltande organisation avseende kultur- och
samlingslokaler.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
39) Kommunfullmiktige faststaller driftbudget och strategiska mal f6r milj6- och
stadsbyggnadsnimnden f6r 2016 enligt avsnittet Namndernas mal och budget, miljo-
och stadsbyggnadsnimnden.

40) Kommunfullmaiktige faststiller ny taxa f6r planering, byggande, kartor och
mittjanster enligt miljo- och stadsbyggnadsnimndens forslag.

41) Kommunfullmaktige faststiller ny taxa f6r provning och tillsyn inom miljébalkens
samt stralskyddslagens omrade samt lagen med sirskilda bestimmelser om
gaturenhallning enligt milj6- och stadsbyggnadsnimndens forslag.



6 (126)

42) Kommunfullmaktige avslar forslagen i motionen ”Boovigens kulturhistoriska milj6”
av Christina Staldal m.fl (NL). Flertalet av forslagen i motionen har redan hanterats i
en process dir detaljplanen redan vunnit laga kraft.

Natur- och trafiknamnden

43) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget, investeringar och strategiska mal for
natur- och trafikndmnden f6r 2016 enligt avsnittet Namndernas mal och budget,
natur- och trafiknimnden.

44) Natur- och trafiknimnden far i uppdrag att se 6ver mojligheterna att fa statliga
medel, t.ex. ur stadsmiljéavtalet, for investeringar som krivs for att kunna utéka
pendelbatstrafiken.

45) Kommunfullmaktige faststiller Avfallsverkets resultatbudget till 0 kronor och VA-
verkets resultatbudget till O kronor.

46) Kommunfullmaktige beslutar om 2016 ars VA-taxa enligt natur- och trafiknimndens
forslag.

47) Kommunfullmiktige beslutar om avfallstaxa 2016 samt taxa f6r slam, latrin och fett
2016 enligt natur- och trafiknimndens forslag.

48) Kommunfullmaktige beslutar att tidsbegreppet 400 kr/manad eller 30 kr/dag” i
tidigare beslutad boendeparkeringstaxa dndras till 400 kr/30 dagar eller 30
kr/dygn”, i enlighet med natur- och trafiknimndens forslag.

49) Kommunfullmaktige beslutar om férindrade parkeringsanmarkningar (p-boter)
enligt natur- och trafiknimndens forslag.

50) Kommunfullmiktige noterar att det i majoritetsprogrammet framgar att
alliansmajoriteten vill ha upplysta motionsspar 1 nagra av kommunens storre
naturomraden samt att natur- och trafiknimnden inom ramen for sitt I6pande arbete
kommer att underséka och hantera forslagen i motionerna ”Upprustning av
Langsjons naturreservat” av Martin Hellstromer m.fl. (S) och ”Belysning kring
Langsjon” av Eric Myrin (SD). Motionerna anses darmed firdigbehandlade.

Socialnamnden

51) Kommunfullmaiktige faststéller driftbudget och strategiska mal f6r socialnimnden
tor 2016 enligt avsnittet Namndernas forslag, socialnimnden.
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52) Kommunfullmaktige faststéller check- och ersittningsbelopp och avgifter enligt
bilaga 1, tabell 8-22.

53) Kommunfullmiktige beslutar om dndringar av ansokningsavgift gillande tillfalliga
serveringstillstind vid massor enligt socialnimndens forslag.

54) Kommunfullmaktige beslutar om dndring och héjning av taxa enligt alkohol-,
tobaks-, lotterilagen och lagen om receptfria likemedel enligt socialnimndens
forslag.

Utbildningsnamnden
55) Kommunfullmaktige faststéller driftbudget och strategiska mal for
utbildningsnimnden f6r 2016 enligt avsnittet Namndernas mal och budget,
utbildningsnamnden.

56) Kommunfullmaktige faststéller checkbelopp och avgifter enligt bilaga 1, tabell 1-4.

57) Kommunfullmaktige ger utbildningsnimnden i1 uppdrag att under 2016
a. se Over checkarna fo6r forskola, grundskola och fritidshem nar det giller
antal nivaer och relationen mellan dem, i syfte att sidkerstalla att checkarna ér
optimalt utformade nir det giller indamalsenlighet och effektivitet,
b. uppdatera den utbildningspolitiska strategin och
c. folja upp skolornas arbete med rérelse och motion.

58) Kommunfullmiktige avslar motionen ”Utokad fritidstid £6r barn i férskoleklass med
forildraledig forilder” av Maria Lahetkangas och Espen Bjordal (S). Kommunfull-
miktige noterar dirvid att behovet av utdkad tid pa fritidshemmet f6r denna grupp
ar marginell och att de barn som bedéms ha det behovet erhéller 6kad tid.

Aldrenimnden
59) Kommunfullmaiktige faststéller driftbudget och strategiska mal f6r dldrendimnden f6r
2016 enligt avsnittet Namndernas mal och budget, dldrenimnden.

60) Kommunfullmaktige faststéller checkbelopp enligt bilaga 1, tabell 6-10.

61) Kommunfullmaktige beslutar om hojning av avgift for matlador enligt
dldrenimndens forslag.

62) Kommunfullmiktige beslutar om héjning av avgiften for trygghetslarm enligt
dldrenimndens forslag.
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63) Kommunfullmaktige ger dldrendmnden 1 uppdrag att, i samverkan med
exploaterings- och fastighetsansvariga, stimulera tillkomsten av trygghetsboenden
med varierande upplatelseformer i olika delar av kommunen.

Overformyndarnimnden
64) Kommunfullmaktige faststéller driftbudget och strategiska mal for
overférmyndarnimnden f6r 2016 enligt avsnittet Nimndernas mal och budget,
overférmyndarnimnden.
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Alliansmajoritetens inledning

Ansvar, tillvaxt, miljo och framtidstro

Vi har manga stora utmaningar framfor oss i Nacka. Alliansen 1 Nacka vill se en stark,
balanserad och langsiktigt hallbar tillvaxt dir vi kan vilkomna manga nya invanare till en
trivsam kommun.

Okat tempo i bostadsbyggandet

Stadsutvecklingen gar in i ett intensivare skede. Detaljplaner med uppat 3 000 ligenheter har
antagits av kommunfullmiktige hittills under 2015 och dérfér kan vi se fram emot 6kat
byggande under 2016. Parallellt med detta ska ytterligare detaljplaner antas under 2016 och
fler markanvisningar ske.

Ett 6kat tempo i bostadsbyggandet far inte innebiéra att vi ger avkall pa vare sig kvalitet,
gestaltning, estetisk utformning eller helhetstinkande. Vi ser tvirtom att det ger mojligheter
att skapa nya attraktiva miljoer som haller linge och dir minniskor bade vill bo och arbeta.
Det ska vara gront, tryget och fullt av liv och métesplatser. Byggandet ska inte bara vara
koncentrerat till ”"Nacka stad” pa vistra Sickladn, utan 6vriga kommundelar ska ocksa
utvecklas 1 enlighet med de program som antagits (Fisksatra, Nacka strand, Orminge och
Alta) och ir under utarbetande (Planiaomradet, Henriksdal, Saltsjobaden). Under aret ska
programarbetet for Bjorknis starta.

Bostader for alla

Alliansen vill skapa en levande stad for alla. Det innebar bl a en mangfald av bostadstyper
med olika storlek och for olika planbocker. Vi vill att en tredjedel av tillkommande
ligenheter blir hyresritter, det beh6vs pé en rorlig bostadsmarknad och for att féretagen ska
kunna vixa. Lagenheter i mellan- och 6vre prisskiktet kommer nistan av sig sjalv, darfor
behover vi dgna mer kraft at att se till att det ocksa skapas ligenheter som personer med
ligre inkomster har rad med.

Att bygga nytt ar forknippat med héga kostnader och dirmed héga boendekostnader, men 1
stillet f6r nya bostadssubventioner vill vi fortsitta arbetet med att fa till stand hyresratter pa
marknadsmassiga villkor. Vi behover fler ”Forsta bostaden”-koncept for studenter,
ungdomar, nyanlinda och andra. Det kan handla om tavlingar dir hyresniva dr en
avgorande faktor och dar mark anvisas till byggherrar som har som uttryckligt mal att bygga
ligenheter med lagre hyra. Vi vill ocksa stimulera tillkomsten av trygghetsboenden f6r dldre
1 kommunen.
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Battre framkomlighet

Parallellt med 6kat bostadsbyggande ligger fokus pa att forbittra framkomligheten.
Kvarnholmsbron kommer att 6ppnas och Tvirbanan dras till Sickla. Nya cykelbanor byggs
lings Virmdévigen och i Alta.

Under 2016 star vi infér avgorande och langsiktigt viktiga vigval om 16sning f6r
bussterminal i centrala Nacka, 6verdickning av Virmdoleden och upphéjning av
Saltsjobanan. Det dr kostsamma men nédvandiga framtidsinvesteringar for att kunna skapa
en attraktiv stad. De 16sningar som viljs ska vara ekonomiskt forsvarbara och underlitta
oOkat kollektivtrafikresande.

Bast pa integration

En stor utmaning f6r bade Nacka och landet som helhet ir att klara ett visentligt 6kat
flyktingmottagande. Nacka ska ta sitt ansvar for méanniskor som flyr fran krig och fortryck.
Drygt 18 procent av vara invanare dr f6dda utomlands (fler dn riksgenomsnittet) och 2 300
har bott 1 Sverige kortare tid 4n tva ar. Kommunen har nyligen tecknat avtal om 6kat
flyktingmottagande, bade av vuxna/familjer och ensamkommande ungdomar.

Alliansens ambition dr att Nacka ska bli bidst pa integration och att nyanlinda snabbt skaffar
egen forsorjning. Det stiller stora krav pa bade bostadsmarknaden och utbildningsvisendet,
men dven civilsamhillets insatser dr betydelsefulla. Nackas genertsa system med
vuxenutbildning och jobbpeng férstirks under aret med storre koppling mellan Svenska for
invandratre och arbetsinsatset.

Tusentals nya jobb

Alliansens ambition ar att minst 15 000 nya arbetsplatser ska skapas i kommunen till 2030.
Under 2015 tog en ny ndringslivsstrategi fram ddr bl a tillgangen till arbetskraft med ritt
kompetens, en aktiv markpolitik f6r nyetableringar samt enkel, snabb och kundfokuserad
myndighetsutveckling dr nyckelfaktorer for att lyckas. Under 2016 forstirker vi resurserna
och en handlingsplan tas fram.

Tuff ekonomiskt ldage kraver ansvarstagande

Vi paverkas starkt av vinsterregeringens ekonomiska politik som leder till ldgre tillvixt, att
antalet arbetade timmar minskar och att skatteintikterna dirmed inte 6kar i den
utstrickning som vi tidigare utgatt fran. Till detta ska liggas en kraftigt skirpt
skatteutjaimning, vilket f6r Nackas del innebir en forlust av 30 miljoner kronor 2016.

For att klara nuvarande och framtida utmaningar krivs langsiktighet och ansvarstagande,
det finns inget utrymme f6r ekonomiska dventyrligheter. Vi foreslar nya 6vergripande mal
for kommunen for bittre moéta framtiden. Avsikten dr att de ska fa storre styrkraft pa den
samlade utvecklingen i kommunen, dn nuvarande mal. 10 miljoner kronor finns ocksa avsatt
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for oférutsedda behov. Det innebar att det finns visst utrymme for att kunna parera simre
konjunktur och 6kade kostnader.

I takt med att kommunen vixer kommer investeringsbehovet att 6ka. For att detta inte ska
leda till allt f6r stor 6kning av laneskulden behoéver andra aktérer 4n kommunen bidra till
investeringarna. Investeringarna ska ocksa finansieras med egna medel genom ett positivt
resultat 1 kommunen samt fastighetsforsaljningar. Vi ser att en kombination av dessa
instrument ér fordelaktiga f6r att bygga Nacka starkt.

Eftersom staten viltrat 6ver kostnader f6r tunnelbaneutbyggnaden pa kommunen maste
kommunen vara affarsmassig 1 sin markpolitik. Kommunen maste kunna betala
tunnelbanebidraget pa 850 miljoner kronor med markférsiljningar och exploateringsbidrag.

Alliansen prioriterar skolan, dldreomsorgen och miljon

Trots de ekonomiska tuffa forutsittningarna presenterar Alliansen en budget med bade bra
samlat resultat pd omkring 100 miljoner kronor, nya pengar till skolan och dldreomsorgen
och satsningar pa utemiljon och en giftfri vardag.

Utbildningsniamnden tillf6rs 96 miljoner kronor, jimfort med prognosen for 2015, for att
sikra fortsatt hog kvalitet i undervisningen. Skolpengen héjs 2 procent och dérutéver
tillkommer sirskilda resurser for 16ner for skickliga lirare. En sirskild satsning for att
stimulera liskunnighet och lislust ska genomfdras under aret.

For att dldre ska fa en trygg dldreomsorg tillférs dldrendmnden 55 miljoner kronor (varav 16
miljoner kronor 6verférs fran socialnimnden, dvs nettotillskott pa 39 miljoner kronor).
Utover detta tillkommer ca 20 miljoner kronor 1 sirskilda resurser f6r 6kad bemanning.

Alliansen tar nya steg 1 miljéarbetet under aret. Miljomalskommittén har redovisat en analys
over den aktuella miljosituationen och den ska f6ljas av ett miljoprogram.
Kommunikationen runt miljémalsarbetet forstirks och en ny miljéutmirkelse inrdttas. 2016
satsar vi sarskilt pa giftfria férskolor. 2 miljoner kronor avsitts for att byta ut leksaker och
annat material pa forskolorna och inomhusmiljéerna ska inventeras.

En stor satsning pa hilsa och utemilj6 ska genomféras kommande ar, ”Utepaketet”. Det ér
investeringar pa sammanlagt 83 miljoner kronor som mojliggors genom forra arets affar
med Rikshem da investeringsmedel frigjordes. Paketet innehaller bl a nya lekplatser, utegym,
spontanidrottsplatser, konstgras pa sma bollplaner, 5 kilometer cykelbanor och en
strandpromenad lings Svindersviken. Vi ser detta som ett sitt att underlitta for oss alla att
vara ute och réra pa oss mer och att férbattra livskvaliteten i Nacka.
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Mal och budget - innehall och uppligg

Mal och budget dr kommunens huvudsakliga verktyg for planering och styrning av
kommunen och dess verksamheter. I mal och budget faststills 6vergripande mal fér
kommunen, strategiska mal f6r nimnderna, skattesats och nivaer pa checkar och olika taxor
och avgifter samt hur kommunens samlade resurser ska férdelas mellan olika nimnder och
verksamheter. Budgeten innehaller bade driftbudget och investeringar.

I juni fattade kommunstyrelsen beslut om ekonomiska ramar f6r 2016-2018 £6r nimnderna.
Med dessa ramar som grund har nimnderna kommit med férslag om resursférdelning,
strategiska mal och ocksa forslag till férindrade ramar om man har funnit behov av det.

Nimndernas forslag utgor grunden for alliansmajoritetens forslag till kommunens samlade
mal och budget f6r 2016-2018.

I den forsta delen av dokumentet ges en beskrivning av Nacka kommuns styrning, dir bl.a.
nya 6vergripande mal for kommunen presenteras. Sedan foljer en sammanfattning av mal-
och budgetforslaget 1 avsnitten Kommunens fokus 2016-2018 och Budgeten 1 korthet.
Diirpa foljer en kort beskrivning av forutsittningar och utgangslige f6r kommunen och en
detaljerad genomging av budgeten. Dokumentet avslutas med Nimndernas mal och
budget, dir nimndens strategiska mal, driftbudget och investeringar redovisas, samt
slutligen bilagor med bl.a. checkbelopp.

Forbattrad styrning nar Nacka vaxer

Nacka ir en av de kommuner i landet och linet som vixer mest och har varit sa under en
ling period. Nu gir kommunen in i en period da tillvixttakten ska férdubblas, en utveckling
som innebdr manga mojligheter och ocksd utmaningar. Den fortsatta utvecklingen av
styrning och ledning syftar till att Nacka kommun ska bli dnnu bittre pa att leverera
vilfirdstjdnster av hog kvalitet och pa att bevara och utveckla Nackas territorium. Nacka
ska vara en smart, enkel och 6ppen kommun som stindigt utvecklar verksamheten i nira
samspel med de vi dr till f6r och andra aktorer 1 Nackasamhillet.

Oppenhet och mangfald och tro pa minniskors formaga — vision och
vdrdering som haller

Nacka kommuns styrmodell bygger pa flera olika delar: en vision, en grundliggande
virdering, fyra styrprinciper samt mal- och resultatstyrning. Visionen, den grundliggande
virderingen och de fyra styrprinciperna bedéms fortfarande vara relevanta, levande och
styrande. Inga forindringar foreslas darfor av dessa delar av kommunens styrning.
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VISION

VARDERING
AMBITION
OVERGRIPANDE MAL

STYRPRINCIPER

Utover detta foreslas ett komplement till styrmodellen, 1 form av en ambition, samt nya
overgripande mal f6r kommunen, for att stirka mal- och resultatstyrningen.

Grundlaggande vardering Tillagg
Ambition

Fortroende och respekt for manniskors Vi ska vara bést pa att vara kommun
kunskap och egen formaga - och deras
vilja att ta ansvar

Vision

Oppenhet och
mangfald

Fyra styrprinciper Mal och resultatstyrning, utgar fran 4
- Sarskiljande av finansiering och produktion (nya) mal

- Konkurrens genom kundval eller Badsta utveckling foér alla

upphandling Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka

- Konkurensneutralitet A
Stark och balanserad tillvaxt
- Delegera ansvar och befogenheter till ldgsta : . .
effektiva niva Maximalt varde for skattepengarna

Ambitionen att vara bdst pa att vara kommun

Syftet med ambitionen ir att fortydliga dels att kommunen ska dgna sig at sina kirnuppdrag,
dels att det kommunen gor ska halla en mycket hég kvalitet. Ambitionen tydliggor ocksa att
det forvintas att resultat mits och jimfors med andra kommuner, i alla kommunens
verksamheter. Kommunens breda och méangfacetterade verksamhet ska som minst vara
bland de tio procent bista i landet i olika mitningar.
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Utvecklad mal- och resultatstyrning

Mal- och resultatstyrningen har till och med 2015 sin utgangspunkt i atta kommunéver-
gripande mal; god kommunal service, stor valfrihet, starkt medborgarinflytande, god
livsmilj6 och en langsiktigt hallbar utveckling, trygg och siker kommun, effektivt
resursutnyttjande, ligsta mojliga skatt och paverkbara avgifter samt kommunal ekonomi i
balans.

Malen har varit relevanta linge och innehéllsmissigt ar de fortfarande hogst relevanta. Men
for att ge 6nskad styrverkan beh6ver malen vissas och anpassas till en situation da
kommunen ska vixa betydligt snabbare och utmaningar férknippade med det. De
overgripande malen, nimndernas strategiska mal och de finansiella malsdttningarna utgdr
tillsammans de mal f6r verksamhet och ekonomi som kommunfullmaktige enligt lag ska
faststalla for att kunna foélja upp att kommunen har en god ekonomisk hushallning.

Nya overgripande mal

De nya kommunovergripande maélen visas nedan.

Basta Attraktiva
utveckling for livsmiljoer i
alla hela Nacka

Stark och Maximalt
balanserad varde for
tillvaxt skattepengarna

Bista utveckling for alla

Alla som bor och verkar i Nacka far bista mojliga férutsittningar f6r sin utveckling och for
att kunna forverkliga sina egna drémmar och idéer. Kommunen moter varje Nackabo och
aktors behov och ambition med flexibilitet, enkelhet, snabbhet och 6ppenhet.

Stor valfrihet och inflytande pa riktigt kinnetecknar Nacka. Nyfikenhet, lirande och
entreprenorskap priglar verksamheterna liksom lusten att vara kreativ, skapa och uppleva.
Alla verksamheter har hog kvalitet och bidrar till en god hilsa.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nacka idr en vilkomnande, tolerant och nyskapande plats att bo, besdka och arbeta i. Hir
finns spannande miljoer och levande métesplatser som ar trygga och tillgingliga. Det unika 1
kommundelarna bevaras och utvecklas. Framkomligheten dr god, bebyggelsen tit och
varierad och naturen dr nira 1 hela Nacka. Kultur- och idrottslivet dr rikt och aktivt.

Rent vatten, frisk luft, ett rikt vixt- och djurliv och en god bebyggd milj6 kinnetecknar
Nackas miljéambitioner. Kommunen arbetar f6r en lag klimatpaverkan och en giftfri miljo.
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Stark och balanserad tillvixt

Nacka vixer for fler. Fram till 2030 ska minst 20 000 nya bostader byggas och 15 000 nya
arbetsplatser skapas. Nacka ska ha ett foretagsklimat i toppklass. Tillvaxten sker med
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet pa kort och lang sikt.

Nacka utvecklas i ndra samspel med nackabor, civilsamhille och niringsliv genom att tinka
nytt, lingsiktigt och innovativt. Genom tillvixten bidrar Nacka aktivt till utvecklingen i
Stockholmsregionen.

Maximalt virde f6r skattepengarna

Nacka erbjuder hog kvalitet och effektiv service till alla Nackabor. Ritt saker gors 1 ritt tid
och pa ritt sitt, sa att kostnaderna blir laga. Kommunen har ligsta mojliga skatt och
paverkbara avgifter.

Genom 6ppenhet, inflytande, dialog och stora maojligheter till egna val medverkar
Nackaborna till att fi maximalt virde for skattepengarna. Nackas ambition att vara bist pa
att vara kommun bidrar till prioritering av vad en kommun ska gora och stindig utveckling
pa alla omraden.

Arbetet med nya mal under 2016

Processen att ta fram nya mal f6r kommunen sker under 2015 och 2016. Under 2015 har
arbetet kretsat kring att ta fram de nya kommunoévergripande malen. Under 2016 ska
nimnderna forhalla sig till de nya malen, och dven till ambitionen, och anpassa sina
strategiska mal. Namndernas nya strategiska mal faststalls sedan 1 mal och budget f6r 2017-
2019. 2016 blir saledes ett mellanar da nimndernas strategiska mal fortfarande utgar fran de
atta overgripande mal som giller fram till och med 2015. Kommunens maluppfyllelse under
2016 kommer att bedémas utifrin hur nimnderna nar sina strategiska mal. Aven de nya
kommunovergripande malen kommer att f6ljas upp dven om uppféljningen blir av en mer
overgripande karaktir da sjilva matningen (strategiska mal och uppfoljningen av dessa) inte
ar pa plats forran 2017.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunfullmiktige faststilla mal for verksamhet och ekonomi
som dr av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. I Nacka gors det genom de
overgripande malen f6r kommunen och naimndernas strategiska mal. Kommunfullmiktige
faststiller ocksa finansiella malnivéder, som preciserar Gvergripande mal och strategiska mal
avseende kommunens ekonomi. De finansiella malsittningarna som giller f6r 2015 4r visas
nedan. De finns mer utforligt beskrivna i avsnittet Forslag till budget, pa sidan 40.
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Figur Finansiella mal

Malniva

Nettokostnadsandelen < 97,5 procent
Forandring av soliditet >0

Tak for laneskuld 1,5 miljarder kronor
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar Ska oka

Aven de finansiella malen bor anpassas till kommunens starka tillvixt framéver och
utmaningarna forknippade till den.

Kommunens fokus 2016-2018

Hir beskrivs kortfattat kommunens fokus och utmaningar under budgetperioden, utifran
nimndernas mal och budget.

Alla ska klara skolan och fler forskolldrare

Nackas nior fick virterminen 2015 de hégsta betygen i landet, vilket dr mycket positivt. Nu
fortsitter dock arbetet for att alla elever ska na kunskapskraven i grundskolan och fullfélja
gymnasieskolan. Andra utmaningar dr att minska skillnaderna mellan flickors och pojkars
resultat och for att eleverna ska ha mojlighet till inflytande 6ver sin skolgang. Under 2016
kommer kommunen ocksa att arbeta for att hitta nya, effektiva metoder for att forbittra
mottagandet av nyanlinda elever. Inom férskolan kvarstar den stora utmaningen att hoja
andelen hégskoleutbildade forskolldrare.

Brett fritidsutbud och en mangfald av kulturaktiviteter

Pa fritiden ska barn och unga ha tillgang till ett brett fritidsutbud dar alla hittar nagon
aktivitet eller métesplats dir man kidnner sig vilkommen, trygg och siker. En plan for att
starka integrationen inom foreningslivet kommer att tas fram under 2016. Barn och unga
ska ocksa erbjudas en mangfald av skapande kulturaktiviteter. Kulturarvet ska fortsitta att

lyftas fram, bl.a. genom kulturavsmuseet Hamn 1 Fisksétra.

- pgd

Hog tillgdnglighet och god service nir minniskor behéver stod
Nackas individ- och familjeomsorg har sedan linge arbetat for att bli mer kdnd och att fler
ska soka hjilp och stéd innan problemen blir stora. Detta arbete fortsitter. Fokus kommer
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aven fortsittningsvis vara att medborgare ska fa en hog tillginglighet och god service. Ett
viktigt omrdade dir stora utmaningar finns édr att kunna ordna ett tryggt boende for
minniskor med sirskilda behov, exempelvis sociala problem eller nyanlinda personer.

Hoga ambitioner att hjdlpa minniskor i arbete och att integrera nyanlinda

Alla Nackabor som saknar arbete, utbildning eller tillricklig inkomst for att kunna forsorja
sig, ska snabbt och enkelt hitta en vig till egen f6rsérjning. Prioriterade omraden framover
ar bl.a. att utveckla fler jobbtillfillen f6r unga vuxna, personer med funktionsnedsittning
och for personer 6ver 55 ar. Under sommaren ska fler sommarlovsaktiviteter for unga
skapas, t.ex. sommarjobb.

Prioriterat ar ocksa att utveckla arbetet med integration av nyanlinda. Under 2015 har
flyktingsituationen 1 Europa och Sverige blivit en av de allra mest akuta och allvarliga
utmaningarna i samhillet. Det finns inget som tyder pa att liget kommer att férindras
under de nirmsta dren. Kommunerna maste rusta sig for att kunna ta emot ett starkt
okande antal flyktingar. Den mest akuta fragan for de flesta kommuner ér att ordna med
boenden, savil tillfilliga boenden som permanenta boenden f6r personer som ska stanna
kvar och etablera sig Sverige. Hur kommunen sedan lyckas med att etablera och integrera de
nyanlinda i samhallet dr avgorande for utvecklingen f6r kommunerna framover.

I Nacka vill vi vara en féregangskommun nir det giller en snabb etablering och integration
for nyanlinda. Med tydlig, samordnad och vilkomnande information ska vi skapa en trygg
och effektiv integration for nyanlinda flyktingar. Alla nyanldnda ska fa snabb och personlig
vigledning till Svenska for invandrare (SFI), och erbjudas samhallsorientering. En utmaning
f6r kommunen ér att hoja resultaten inom SFI. Den storsta utmaningen r att tillgodose de
nyanlindas behov av bostider. Det kommer att behévas nya, innovativa losningar for att
tillgodose det utékade behovet av boende.

Ny teknik mojlighet inom 4ldreomsorgen

Inom ildreomradet fortsitter satsningen pa teknikutveckling under 2016-2017. Att anvanda
teknik 6kar méjligheterna for dldre att leva tryggt 1 hemmet sa linge de 6nskar samt bidra
till ett mer aktivt liv, delaktighet i samhillet och ett hégre vilbefinnande. Den ildres egna
val dr en fortsatt ledstjirna i Nackas dldreomsorg, dven om det innebir ett mycket stort
antal hemtjdnsttimmar 1 det egna hemmet.

Satsningar for att forbattra Nackabornas livsmiljo

Kommunen fortsitter arbetet for en siker och trygg framkomlighet f6r alla trafikslag med
prioritet for gang-, cykel- och kollektivtrafik framfor biltrafik. Investeringar gors fOr att
forbattra mojligheterna att cykla, i enlighet med Nackas cykelstrategi. Arbetspendling mot
Stockholm prioriteras. Arbetet med sikra skolvigar fortsitter, da det kring manga skolor
finns en trafiksituation som upplevs som otrygg. Atgirder vidtas under 2016 for att fi ner
de hoga fosforhalterna i Langsjon och gora sjon siker f6r bad igen.
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Genom forsiljningen av fastigheter till Rikshem Tunaskolor AB som genomférdes 2014
tillférdes betydande resurser till kommunen och nu kan en storre satsning ”Utepaketet” for
att frimja hilsa och utemiljo genomforas. Paketet inkluderar bland annat lekplatser, utegym,
spontan idrottsplatser, konstgris bollplaner, konstgrasplan i Fisksitra, cykelbanor och
strandpromenad.

Vixande Nacka

Nacka dr en av Sveriges mest expansiva kommuner. Samtidigt som staden vaxer fram pa
vistra Sicklabn med 14 000 nya bostider utvecklas hela Nacka. Totalt ska 20 000 nya
bostider byggas och Nackas befolkning 6ka fran dagens 97 000 till 140 000 ar 2030. Nar
Nacka vixer bevarar vi och utvecklar vara viktiga naturomraden. Minst halva Nacka ska
vara gront.

Programarbeten pagar i flera lokala centrum i Nacka. Forslagen bygger pa dialog mellan
boende, kommunen och andra aktérer. Orminge centrum byggs om och byggs ut till ett
attraktivt och levande centrum. Drygt 1 000 nya bostader och lokaler f6r butiker,
arbetsplatser, kultur, skola samt en ny bussterminal planeras. I Alta byggs ett nytt centrum
som flyttas till ett nytt lige som griinsar till den nya stadsgatan Altavigen. 1 400 nya
bostider byggs. Den smastadskinsla som Altaborna vill se mer av kommer att bevaras och
utvecklas vidare. I Saltsjobaden undersoks mojligheterna att utveckla centrum med nya
bostider, service och arbetsplatser samt skapa vilkomnande motesplatser med grona ytor.
Fisksitras norra centrumdel utvecklas med nya bostider och en tydligare koppling till
Saltsjobanan. Fisksitra Marina blir en métesplats 1 Nacka med ett aktivt batliv, HAMN-
muséet, restaurang och varv. Ektorp centrum utvecklas for att bli ett levande centrum med
titare bebyggelse.

I Nacka stad pé vistra Sickladn pagar stadsutvecklingen for fullt. Den fOrsta marken har
precis anvisats, bade for hyres- och bostadsritter, under de kommande aren planeras for
ytterligare markanvisningar. Det innebir att det ska byggas ca 800 bostider per ar bara pa
vastra Sicklaon.

Prognos 6ver antal nya bostidder 2015-2018

Ar 2016 ir prognosen att antalet nybyggda bostider blir ndgot fler 4n 2015 och frin och
med 2017 berdknas byggandet borja stiga ordentligt. Nedan visas antal nya bostider som
beriknas vara klara under 2015-2018, per kommundel.
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Pa Sicklatn ar de allra flesta bostdderna ligenheter 1 flerbostadshus medan det ér blandat
med smahus och ligenheter 1 6vriga kommundelar. En stor del av byggandet pa Sicklaén
under budgetperioden sker pa Kvarnholmen och under 2017-2018 beriknas det ocksa
finnas nya bostdder i Nacka strand. I Boo star smahus 1 férnyelseomridena for en stor del
av bostadstillskottet, och ocksa ligenheter 1 Tollare. I Fisksitra kommer de nya
flerbostadshusen i Linnbohd6jden vara inflyttningsklara under budgetperioden.

Nir Nackaborna blir fler maste vi ocksa se till att vardagens kommunikationer fungerar.
Diirfor sker stora och viktiga infrastrukturinvesteringar: tunnelbana, tviarbanan forlings till
Sickla, Saltsjobanan rustas upp, Kvarnholmsférbindelsen och en ny Skurubro dr nagra av de
storre.

Planering och samrad kring t-bana till Nacka

Tillsammans med Stockholms lidns landsting fortsitter vi att planera for utbyggnaden av
tunnelbanan till Nacka. For att kunna bygga ut tunnelbanan krivs flera olika beslut. Det
handlar bland annat om en jarnviagsplan, tillstaind enligt miljébalken och en detaljplan f6r
tunnelbanans strickning.

Under processen finns mojlighet for alla att limna synpunkter under de samrad och den
granskning som genomfors. Vid dessa tillfillen inkommer virdefulla synpunkter som tas
tillvara och anvinds for att gora forbittringar 1 projektet. I januari 2016 kommer ett samrad
att genomforas dir tunnelbanans utformning och konsekvenser under drifttiden
presenteras. Efter samradet fortsitter arbetet med att precisera stationsutformningen och
stationsuppgangar. Allt samordnas med kommunens 6vriga planering. Kring drsskiftet
2016/2017 stalls det firdiga forslaget ut for granskning sa att alla berérda fir en ny chans att
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tycka till. Nir alla beslut dr klara paborjas utbyggnaden av tunnelbanan ar 2018.
Tunnelbanan planeras att 6ppnas for trafik ar 2025.

Budgeten i korthet

Ingangslaget i budgetperioden 2016-2018 ar relativt gott. Kommunen nér samtliga
évergripande mal och bedéms ha en god ekonomisk hushallning. Okningen av
skatteintakterna 2016 gar fraimst till volym- och kostnadsékningar och utrymmet f6r
satsningar ar darfor litet. Budgeten innehaller:

e Skattesats pa 18:63 - ir i basen oférindrad jamfort med 2015 (18:61) men 2 6re
har tillkommit efter skattevixling med landstinget for Gvertagande av
verksambhet.

o Arets resultat 2016 pa 100 miljoner kronor.

e Generell kompensation f6r 6kat personalomkostnadspaligg (PO-palagg) 2016
pa 0,5 procent, ca 22 miljoner kronor.

e Checkhojningar 2016 (inklusive kompensation f6r PO-paligg) inom vissa
verksamheter t ex

o grundskolan och gymnasiet (2 procent),
musikskolan (1,5 procent),

hemtjinst (1 procent)
LSS' (1 procent) och
o Soédertorns brandférsvarsforbund (2,6 procent)

o
o sarskild boendeform dldre (1,5 procent),
o
o

e Generell pris och lI6nekompensation f6r 2017 och 2018 med 1 procent.

e Volymfoérindring 2016 blir 3,3 procent, vilket motsvarar 151 miljoner kronor.

e Skatteintakterna 6kar med 234 miljoner kronor 2016.

e Forindrad berikning av skatteutjimningen fr.o.m. 2016, medfér 6kad
inkomstutjamningsavgift. Negativ resultateffekt 30 miljoner kronor 2016.
Forindringen fullt inférd 2019 medfor negativ effekt pa ca 80 miljoner kronor
arligen.

e Kommunens laneskuld far 2016 hégst uppga till 1,5 miljarder kronor.

e Nettoinvesteringarna 2016 uppgar till 985 miljoner kronor.

e Inga hyreshojningar i kommunens lokaler under 2016.

I cirkeldiagrammet visas hur resurserna férdelas mellan nimnderna. Som framgar av bilden
gar den storsta delen av kommunens resurser till valfiardstjanster; mer dn hilften av
kommunens budget gir till f6rskola och skola och ungefir en tredjedel till stéd och omsorg.

! Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade
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= Arbets- och
foretagsnamnden

= Aldrendmnden

= Fritidsnamnden

m Kulturnamnden

A = Socialndmnden

= Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

\ m Natur- och trafikndmnden
m Utbildningsnamnden

= Qverfédrmyndarndmnden

= Kommunstyrelsen

Kommunens bolag
Nacka kommun har ett fatal heligda aktiebolag. Moderbolag dr Nacka stadshus AB som
Nacka kommun dger till 100 procent.

Nacka kommun

Saltsjé Pir AB Nacka stadshus AB
(50%) (100%)

Nysatra Fastighets
AB

(100%)

Nacka Energi AB
(100%)

Nacka Energi
Forsaljnings AB

(100%)

Under 2015 har kommunfullmaktige faststillt uppdaterade dgardirektiv f6r de heligda
aktiebolagen. Agardirektiven utgdr frin kommunens vision om 6ppenhet och mangfald.
Agardirektiven innehiller tydliga krav pa bolagens styrelse, ledning och personal kring den
administrativa styrningen.
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Nacka Stadshus AB forvaltar aktier 1 de heldgda dotterbolagen Nacka Energi AB och
Nysitra Fastighets AB. Nacka Stadshus AB bedriver i 6vrigt ingen egen verksamhet och har
inga anstallda.

Nacka Energi bedriver elnitverksamhet och sa kallad sidoordnad verksamhet, fraimst
nitadministrativa tjanster. Nacka Energi Forsiljning AB idr ett heldgt dotterbolag till Nacka
Energi AB. Inom Nacka Energi ir cirka 35 personer anstillda. Nacka Energi AB star infor
storre investeringar kommande ar. Affirsplanens inriktning dr att bolaget trots
investeringsvolymen ska na ett langsiktigt stabilt positivt kassaflode. Omsittningen f6r 2016
beriknas till ca 180 mnkr och rérelseresultat ca 30 miljoner kronor.

Nysitra Fastighets AB dger fastigheten Sickladn 269:1 som dr beldgen strax bredvid Sickla
kopkvarter och Sickla skola. Bolagets dgare har uttalat att bolaget ska avvecklas. Under 2015
pagar forberedelser fOr att gora en fastighetsreglering och direfter ska den juridiska
personen avvecklas. I bolaget finns inga anstallda. Omsittningen uppgar till cirka 3 miljoner
kronor och rérelseresultatet cirka 1 miljon kronor.

Nacka kommun dger 50 procent av Saltsj6 Pir AB. Bolaget, som inte har ndgra anstillda,
bedriver utvecklingsarbete inom Fisksdtra Marina. I verksamheten ingir bland annat
uthyrning av lokaler till museet HAMN. Omsittningen i Saltsjo Pir dr drygt 4,3 miljoner
kronor.

Forutsattningar och utgangsldage

Skatteunderlagets utveckling och kommunernas utmaningar

Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett par ar tillbaka i en konjunkturaterhimtning.
Inhemsk efterfragan vixer snabbt och BNP berdknas savil 2015 som 2016 6ka med drygt 3
procent”. Tillvixten i den svenska ekonomin gor att sysselsittningen 6kar och arbetslds-
heten gradvis pressas tillbaka. I slutet av nasta ar berdknas den svenska ekonomin na
konjunkturell balans. Arbetslésheten har da natt ner mot 6,5 procent och inflationstakten,
enligt KPI, ligger nira 2 procent. De féljande aren berdknas den svenska ekonomin befinna
sig 1 konjunkturell balans, ett tillstind da varken hog- eller lagkonjunktur kan sagas rada och
skatteunderlagets utveckling dr inte lika stark 2017-2018 som under 2016.

2 Prognoser och bedémningar som redovisas hir kommer frin Sveriges kommuner och landstings
Ekonomirapport fran oktober 2015.
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Forandring, procent

2014 2015 2016 2017 2018

BNP 2,6 34 3,6 2,4 2,2
KPI -0,2 0, 1,4 2,9 3,1
Skatteunderlag 3,2 4,7 5,4 4,4 4,6
Realt skatteunderlag 1,4 1,9 2,7 1,2 0,7

SKL konstaterar att utvecklingen av skatteintikter for kommunerna visserligen ir ganska
gynnsam framéver — men att det finns flera faktorer som kommer att skapa ett kostnads-
tryck pa kommunerna som ar betydligt stérre 4n de 6kade intikterna. Det handlar om
demografi, att det finns relativt fler barn och ildre i befolkningen an forvarvsarbetande. Det
handlar ocksa om att befolkningen vixer p.g.a. det 6kade antalet flyktingar som kommit och
som beriknas komma till Sverige de nirmsta aren. Det stora flyktingmottagandet gor att
arbetskraften och sysselsittningen 6kar och att skatteunderlaget vixer — men det innebir
(pa kort sikt) ocksa stora kostnader f6r kommunerna.

Vidare pekar SKL pa det stora investeringsbehov som finns i manga kommuner. Det
hinger dels samman med att det nu krivs stora reinvesteringar i manga kommuner i de
vilfardsfastigheter som byggdes pa 60- och 70-talen, dels 4r behovet férknippat med
befolkningstillvaxten. SKL pekar ocksa ut specialdestinerade statsbidrag till nigot som
snarare belastar an som hjalper kommunerna ekonomi.

Regeringens budgetproposition fér 2016

Regeringen lade i september fram sin budgetproposition f6r 2016. Regeringen foreslar att
inkomstutjamningen f6r kommuner och landsting dndras till de regler som gillde for
berikning av inkomstutjamningsavgifter fram till utgangen av 2013. Inkomstutjimningens
avgiftsniva kommer, som tidigare aviserats, att hojas till 85 procent i enlighet med vad som
gillde till och med 2013. Det medfo6r att femton kommuner, diribland Nacka kommun, och
ett landsting (Stockholms) far hojda avgifter. Avgiftshojningarna ska ske successivt.

Vidare foreslar regeringen manga satsningar forknippade med riktade statsbidrag till
kommunerna, bl.a. inom skolomridet for okade lirarloner samt inom aldreomridet. Det
finns fortfarande stora osikerheter kring exakt vad dessa satsningar innebar, vilket forsvarar
planeringen f6r kommunerna. Osikerheten 6kas av det radande parlamentariska liget och
osikerheten kring huruvida budgeten i sin helhet kommer att beslutas av riksdagen. SKL.
lyfter fram den stora mingden riktade statsbidrag som nagot som férsimrar kommunernas
planeringsforutsittningar och ocksa férdyrar verksamhet i kommunerna, vilket ar sarskilt
allvarligt nu nir kostnadstrycket pa kommunerna generellt 6kar sa markant.

Befolkningsutveckling

Nacka kommun dr landets artonde stérsta kommun och ldnets tredje storsta. Nacka har en
relativt ung befolkning, med en hég andel barn och unga. Denna struktur kommer att
torstirkas framover, p.g.a. den hoga inflyttning som férvintas. Det demografiska trycket i
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Nacka kommer darfor till storsta delen fran 6kande antal barn och unga och inte lika
mycket fran en aldrande befolkning som i landet i stort. Bilden nedan visar andelen barn,
vuxna och idldre i Nacka jamfort med ldnet och landet (2014).
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W Nacka Lanet Riket

Ser man till den senaste 5-10-arsperioden ligger kommunen bland de kommuner som vuxit
mest 1 landet och linet. Under 2011-2013 var tillvixten nagot ligre, vilket hinger samman
med att bostadsbyggandet da lag pa relativt laga nivaer. Under 2014 6kade folkmangden
med 1 800 personer, den storsta tillvixten (i absoluta tal) i linet bortsett fran Stockholm. De
nirmsta aren kommer bostadsbyggandet att ta rejil fart — och dirmed befolkningstillvixten.
Under 2016 kommer Nacka kommun, enligt prognos, att fa sin 100 000:onde invanare 1
slutet av aret. Fran 2018 och framat beriknas befolkningstillvixten ligga kring 3 000
invanare per ar, fram till 2030. Nedan visas den arliga befolkningsutvecklingen i Nacka.
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Den 6kande takten i befolkningstillvixten framoéver kommer bland annat att leda till att
antalet forskolebarn borjar 6ka igen, efter att ha minskat under nagra ar p.g.a. relativt lag
inflyttning. Denna minskning borjar under budgetperioden ha effekt pa antalet yngre
skolbarn, som bérjar sjunka i slutet av perioden. Antalet dldre grundskolebarn fortsitter att
oOka kraftigt och under frin och med 2015 6kar antalet 16-18—aringar igen.
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RGN

[-5 ar 6 960 6 990 7 060 7 200 7410 420 6%
6-9 ar 6 030 6 140 6210 6 180 6 120 -20 0%
10-12 ar 4 160 4 280 4410 4 520 4 680 400 9%
13-15 ar 3 440 3700 3910 4210 4 340 640 17%
16-18 ar 3330 3 340 3 400 3 490 3 740 400 12%
Folkmangd totalt ~ 96 200 98 150 100 300 102800 105 150 7 000 7%

Nir det giller dldre personer sa ar det i gruppen yngre dldre som den storsta forindringen
sker under budgetperioden. Antalet personer 70-79 ar ¢kar starkt. Okningen av antalet
personer 80-89 ir ungefir 100 per ar 6kningen av antalet personer 6ver 90 ar 1 snitt 30
personer per ar under 2015-2016.

Kommunens utgangslage

I slutet av 2014 stirktes kommunens ekonomi genom forsiljning av fastigheter till Rikshem
Tunaskolor AB. Laneskulden kunde minskas drastiskt, fran 1,9 miljarder kronor till 800
miljoner kronor. Under 2015 har laneskulden kunnat minska ytterligare och lag efter tertial
2 pa 700 miljoner kronor. Minskningen av lineskulden var viktig i ett lige nar kommunen
star infér en period da stora investeringar kommer att behdva goras.

Kommunal ekonomi i balans under 2015

Uppfdljningen i samband vid bokslutet for tertial 2 visade sammantaget att den kommunala
ekonomin ir i balans. Arets resultat prognostiserades till 70 miljoner kronor, vilket ér i niva
med budgeterat resultat. Aterbetalningar av forsakringspremier fran Afa forsikring AB med
22 miljoner kronor drar upp resultatet. De finansiella kostnaderna dr ligre dn budget, vilket
ocksa paverkar resultatet positivt. De flesta nimnder har resultat i linje med budget eller
bittre. Socialnimnden och dldrendimnden prognostiserar dock underskott, pa 16 respektive
10 miljoner kronor. Socialnimndens underskott beror pa att behovet av insatser inom
individ- och familjeomsorgen och ocksd omradet funktionsnedsittning fortsitter att 6ka.
Det pagiar en mangd atgirder for att fa en ekonomi i balans samtidigt som rattssiakerhet och
kvalitet ska bibehallas.

Verksamhetsresultaten bedémdes i tertialbokslut 2 som fortsatt goda, 6verlag. Nackas nior
hade varterminen 2015 de hogsta meritvardet i landet och kommunen lag dven mycket bra
till ndr man sdg till andra matt. Kundundersdkningar visar att forildrar 4r mycket njda med
forskolan, diremot hade néjdheten sjunkit nir det giller gymnasieskolan. Kommunens
néringslivsklimat hamnade pa plats 10 i Svenskt niringslivs kommunrankning 2015,
visserligen ligre dn 2014 men fortfarande inom malnivan.
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Brist pa bostidder en utmaning som delas av manga verksamheter

Fler nimnder rapporterar i samband med bokslutet for tertial 2 att bostadsbrist ar ett
problem, som paverkar savil verksamheters kvalitet som dess kostnader. Det handlar bade
om specialbostider men ocksa om allmin bostadsbrist. Arbets- och féretagsnimnden lyfter
fram detta som den storsta utmaningen ndr det giller kommunens méjlighet att ta emot
flyktingar.

Forslag till budget

I budgeten prioriteras satsningar pa skola, dldreomsorg och miljo. Resultatet ar 2016 dr
budgeterat till 100,2 miljoner kronor, vilket dr 29,1 miljoner kronor hogre dn det
prognostiserade resultatet f6r ar 2015. Den férindrade inkomstutjimningen paverkar
kommunens resultat negativt med cirka 30 miljoner kronor 2016 och med hela 77 miljoner
kronor 2018. Kommunens resultat de kommande aren blir hégre.

De budgeterade resultaten for aren 2016-2018 innehaller realisationsvinster inom
exploateringsverksamheten om 10 miljoner kronor, 31 miljoner kronor respektive 463,5
miljoner kronor, vilka kommer frimst fran férsiljning av mark f6r bostadsbyggande.

I budgeten ingir Gvertagandet fran landstinget till kommunen av hilso- och sjukvird som
utfors 1 gruppbostider och daglig verksamhet, vilket betyder cirka 4,5 miljoner kronor 2016
1 6kade skatteintikter. Skattevaxlingen medfor att den kommunala skattesatsen 6kas med
motsvarande och uppgar dirmed till 18:63.
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Resultatrikning
Resultatrikning

(miljoner kronor)

2015 2015

Mnkr Budget Prognos

Verksamhetens nettokostnader fore

avskrivningar, jamforelsestorande poster

och realisationsvinster -4 047,5| -4302,5| -4341,0 -4 535,2| -4702,8| -4491,3
Realisationsvinster forsiljning tomtratter 7,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga realisationsvinster | 148,7 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Avskrivningar -255,8 -254,6 -214,1 -224,3 -238,2 -244,1
Verksamhetens nettokostnader -3 147,4| -4 556,2( -4 554,1 -4 758,5| -4940,0| -4 734,4
Skattenetto 4 459.,8 46499 46288 4 884,1 5100,8 5 326,0
Finansnetto 42,2 22,2 -3,6 -25,4 -50,2 -65,6
Resultat fore extraordindra poster 1 270,3 71,6 71,1 100,2 110,6 526,0
Extraordinara poster -850,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 420,3 71,6 71,1 100,2 110,6 526,0
Arets resultat (exklusive reavinster

tomtrattsforsaljningar) -735,6 71,6 71,1 100,2 110,6 526,0
Synnerliga skal 855,3

Balanskravsresultat 119,7 70,6 70,1 99,2 109,6 525,0
Balanskrav

Balanskravsresultatet f6r 2016 uppgar till 99,2 miljoner kronor vilket dr ca 29 miljoner
kronor hogre dn 2015. Foér 2017 och 2018 ir balanskravet budgeterat till 109,6 miljoner
kronor respektive 525 miljoner kronor.

For att uppna en god ekonomisk hushallning krivs en viss resultatmarginal dels for hantera
ofdrutsedda hindelser och svingningar i ekonomin, dels for att klara av att finansiera
nodvindiga investeringar. Kommunens finansiella mal pa en nettokostnadsandel pa minst
97,5 procent motsvarar ett resultat pa ca 120 miljoner kronor f6r 2016. Milet nas dirmed
inte. Om berikningen av inkomstutjaimning inte forandrats skulle Nacka kommuns resultat
t6r 2016 varit 30 miljoner kronor hogre och dirmed hade dven det finansiella malet varit
uppfyllt. Mot denna bakgrund samtidigt som volymutvecklingen ir relativt hog, far det dock
anses vara en acceptabel niva.

For att pa sikt na malet kravs effektiviseringar och omprioriteringar. Sveriges kommuner
star infor stora befolkningsférindringar som kommer 6ka kostnadstrycket pa kommunerna
ytterligare. Fler dldre driver kostnader i dldreomsorgen och fler barn driver upp kostnaderna
1 skolan. Det har linge varit kint att den demografiska utvecklingen tillsammans med den
okande efterfrigan av vilfird innebir ett 6kat kostnadstryck, men det blir alltmer tydligt.
Det som nu tillkommer ir en stor invandring som paverkar en rad verksamheter inom
kommunerna.
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Verksamhetens nettokostnader

I tabellen nedanfor redovisas verksamheternas nettokostnader.

Verksamhetens nettokostnader 2014 2015 2015 2016 2017 2018
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Kommunstyrelsen -142,2 -129,0 -132,1 -138,5 -134,6 -142,5
Kommunfullmaktige -4,5 -5,3 -5,3 -5,5 -5,6 9,1
varav revision -1,3 -2,0 -2,0 -2,1 -2,2 -2,2
Kommunstyrelsen -42,6 -31,4 -31,4 -31,5 -31,8 -35,7
Stadsledningskontoret och stddenheter -73,1 -85,6 -88,0 91,2 -88,9 -88,7
KS oférutsett 0,0 -10,1 -10,1 -10,1 -10,1 -10,1
Lokal- och byggenheten (upphor 2015)
Enheten for fastigh.utveckling 4,5 8,0 8,0 5,0 50 50
Lokalenheten 4,5 32,0 31,6 23,0 23,0 23,0

Mark- och exploateringsenheten
(upphor 2015)

Nacka Brandstation -5,9 -5,3 -5,3 =53 -5,4 -5,4
Sodertorns Brandforsvarsforbund -30,7 -31,3 -31,3 -32,1 -32,7 -33,4
Brandfdrsvar -36,6 -36,6 -36,6 -37,4 -38,1 -38,8
Myndighets- och huvudmannaenheter 2,7 0,0 1,7 0,0 0,0 0,0
Produktion: 2,9 0,0 " -2,0 9,2 11,9 11,9
Vilfard Skola 6,2 0,0 0,0 9,2 9,2 9,2
Vilfard Samhallsservice -3,3 0,0 -2,0 0,0 2,7 2,7
Tunnelbana (KS) -850,0 -11,0 0,0 -12,8 -27,2 -24,3
Arbets- och foretagsnamnden -94,3 -168,5 -166,8 -178,6 -177,9 -180,6
Fritidsnimnden -138,5 -145,0 -145,0 -142,7 -146,3 -150,2
Kulturnimnden -127,2 -129,9 -129,9 -128,9 -134,3 -136,7
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden -26,7 -30,4 -30,1 -31,5 -31,8 -32,1
Natur- och trafiknimnden -155,4 -188,7 -180,7 -224.4 -245,9 -263,9
Gata, vig, park, trafik, natur -172,4 -198,7 -198,7 -224,4 -245,9 -263,9
VA-verket 22,4 10,0 14,0 0,0 0,0 0,0
Avfallsverket -5,5 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0
Socialnimnden -1 336,8 -656,3 -672,3 -685,9 -716,6 -749,7
Utbildningsnamnden -2 384,5( -2489,1| -2486,1 -2584,9( -2670,2( -2768,3
Aldrenimnden -662,8 -673,6 -717,7 -743,9 -771,6
C")verfiirmyndarnﬁmnden -6,8 -1,4 -1,4 -1,5 -7,6 -1,7
Summa namnder -5262,4( -4618,1| -4624,1 -4 853,3( -5036,3 -5227,7

Pensioner (utdver det som pafors

namnderna) -105,4 -110,9 -111,2 -94,0 -95,7 -138,2
Statsbidrag (bostadsbidrag, maxtaxa, del

av flykting mm) 47,7 46,8 46,2 70,7 41,6 39,5
Avvecklingskostnader -4,6 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Aterbetalning AFA 22,0

Internrinta anlaggningstillgangar 101,7 113,0 100,0 12,1 123,5 132,5
Avskrivningar 255,8 254,6 214,1 224,3 238,2 244,1
Exploatering, realisationsvinster 69,6 17,0 17,0 10,0 31,0 463,5
Summa (6vergripande) 364,9 315,6 283,1 318,1 333,6 736,4
Totalt -4 897,5( -4302,5| -4341,0] -4535,2| -4702,8| -4491,3
Forindring foregdende ar, mkr -898,3 5949 556,5 -194,2 -167,6 2115
Forandring foregdende ar, % 22,5 -12,1 -11,4 4,5 3,7 -45

*Prognos avser arsprognos vid tertialrapport 2
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Verksamhetens nettokostnader budgeteras for 2016 till 4,53 miljarder kronor. 4,85 miljarder
kronor avser nimnder medan 318 miljoner kronor avser gemensamma nettokostnader,
exempelvis pensioner och statsbidrag. Jimfért med prognos 2015 har nimndernas
kostnader 6kat med 229 miljoner kronor. Kostnadsékningen bestar framst av

e volymokningar (ca 151 miljoner kronor),

e kompensation av 6kat personalomkostnadspaligg for att arbetsgivaravgifterna for

unga hojs (ca 22 miljoner kronor) och
e checkokningar (ca 27 miljoner kronor).

Av volymokningarna gar den storsta kompensationen till grundskolan 46 miljoner kronor,
ildre 25 miljoner kronor, LSS 24 miljoner kronor, likvirdighetsgarantin inom utbildnings-
nimnden 12,5 miljoner kronor samt gymnasiet 8 miljoner kronor. De storsta budget-
okningarna finns inom utbildningsnimnden, 95,8 miljoner kronor, dldrenimnden 54,9
miljoner kronor och socialnamnden 29,6 miljoner kronor.

Aterstillande av tidigare drs underskott

I syfte att aterstilla de tidigare upparbetade underskotten i verksamheten, som idr en central
del av styrningen i Nacka kommun f6r att skapa langsiktiga planeringsméjligheter och
ansvarstagande, finns ett budgeterat 6verskott f6r produktionsverksamheterna pé ca 0,5
procent av omslutningen.

Vid ingangen av 2015 hade de kommunala produktionsomraden Vilfird skola och Valfard
samhillsservice ackumulerade underskott pa 33,8 respektive 11,7 miljoner kronor. Vilfird
skola ska under perioden 2016-2018 érligen limna ett 6verskott pa 9,2 miljoner kronor.
Viilfird samhillsservice ska limna ett arligt Gverskott pa 2,7 miljoner kronor med start 2017,
eftersom de har tagit 6ver ett flertal verksamheter.

Fastighetsverksamheten ska under perioden 2016-2018 limna ett Gverskott pa 28 miljoner
kronort, vilket till stor del forklaras av att underhallskostnaderna numera redovisas i balans-
rikningen (komponentavskrivning).

Pris- och 16nekompensation

De kommande aren vintas l6nedkningstakten att 6ka fran 3 procent (2015) till 3,6 procent
under 2019. Den hoga arbetslésheten har hittills pressat ner 16ne6kningarna. Konsument-
priserna har de senaste aren utvecklats ytterst svagt, vilket gor att férvantningarna pa de
framtida prisutvecklingen ligger pa relativt liga nivaer, men fOrvintas att 6ka under
petioden.
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Procentuell férindring

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Timion, 19 3.0 3.2 34 35 36
nationalrakenskaperna
Konsumentpris, KPI -0,2 0,1 14 2,9 3,1 2,9

Killa: Cirkuldr 15:29 SKL

I budgeten ges en generell kompensation f6r héjt personalkostnadspaligg (PO-paligg) med
0,5 procent for 2016. I 6vrigt ingen generell upprakning f6r 2016, medan det f6r aren 2017
och 2018 finns en generell upprikning med 1 procent. Eftersom l6neavtalen kommer att
hamna 6ver den foreslagna kompensationen for pris och 16n maste effektiviseringar eller
produktivitetsokningar till f6r att de ekonomiska ramarna ska halla.

For 2016 finns riktade satsningar inom vissa verksamheter dér checkarna hojs ytterligare
utéver ovan kompensation for PO-palagg pa 0,5 procent:

e Checkarna for grundskola, grundsirskola och férskoleklass riknas upp ytterligare
med 1,5 procent.

¢ Gymnasieskolan riknas upp med 2 procent (inklusive kompensation av PO-
paliagget), enligt Kommunférbundet Stockholms lins prislista.

e  Musikskolas check 6kar med 1 procent.

e TForildre 6kar checken ytterligare avseende sarskilt boende med 1 procent samt
med 0,5 procent for hemtjinst, ledsagning och avlésning. Hemtjinst for yngre okar
pa motsvarande sitt med 0,5 procent.

e Checkarna for insatser enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS): Gruppbostider, serviceboende, dagligverksamhet, korttidsvistelse, ledsagning
(géller dven sadan som ges enligt socialtjinstlagen, och ildre) och avl6sning (giller
aven stod enligt socialtjanstlagen), boendestod (giller dven enligt socialtjanstlagen)
riknas upp med ytterligare 0,5 procent.

e Avgiften till S6dertdrnsbrandforsvar riknas upp med sammanlagt 2,6 procent.

Personalomkostnadspiligg (PO-paligg)

For 2016 hojs PO-paldgget pa grund av 6kade kostnader f6r arbetsgivaravgifter f6r
ungdomar och for pensionskostnader. For att vara konkurrensneutral ska PO-paldgget ticka
arbetsgivaravgifter, avtalsforsikringar och avtalspensioner. Jamfért med de foreslagna
referensvirden som Sveriges kommuner och landsting (SKL) ger ut f6r hela landet behéver
kommunen ligga hogre eftersom 16neldget i Stockholm 4r hogre dn stora delar av landet.

PO-palagg

65 ar - 26-64 ar 25 ar-

Budget 2016 19,70% 40,50% 36,72%

SKL 15:15 15,31% 38,46% 31,26%
Budget 2015 21,92% 38,98% 21,80% 21,80%

26 ar -
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Internrintan

Med anledning av ett ligre ranteldge sdnks internrintan frin 3 procent till 2,8 procent. For
VA- och avfallskollektiven sinks internrintan fran 4 procent till 3,8 procent. Internrintan
ska spegla en langsiktig finansieringsniva.

Internhyror

Nuvarande hyressittningsprinciper och hyressittning enligt hyresmodellen for lokaler, och
hyresnivaer ska gilla for verksamhetsaren 2016-2018,. Alltsa inga hyreshéjningar i
kommunens lokaler under 2016. Hyressittning enligt hyresmodellen ska gilla for forskole-
och grundskolelokaler. Hyresprinciper och hyressittning for fritidsfastigheter och
anlidggningar behover tas fram da fastigheterna har 6verforts fran fritidsnamnden till
kommunstyrelsen.

Overgripande verksamhetskostnader, pensioner m.m.
For 2016 finns 318 miljoner kronor budgeterat f6r 6vergripande verksamhetskostnader,
vilket 4r 35 miljoner kronor lagre dn prognos 2015.

Pensioner som inte ingir i personalomkostnadspaligget har minskat med 17 miljoner
kronor. De ndrmaste tva aren ser kommunens pensionskostnader ut att vara relativt stabila.
De laga prisokningarna leder till lag upprakning samtidigt som puckeln nu verkar vara nadd
nir det giller utbetalningar pa den gamla skulden (intjdnade pensioner fram till 1998, vilka
kostnadsférs vid utbetalningstillfillet). Aren 2018 och 2019 vintas prisdkningarna ta fart
och kostnaderna blir hgre. Dessutom ser det ut som om forindringen i berdkningsmetod
av inkomstindex 2017 leder till att fler inkomsttagare far I6ner 6ver taket pa 7,5 inkomst-
basbelopp och dirmed fir formansbestimd pension. Pensionskostnaderna inklusive
l6neskatt avser de pensionskostnader som inte ingar i personalomkostnadspaligget.
Kostnaden for ar 2016 uppgar till 94 miljoner kronor, vilket dr 17 miljoner kronor lagre
kostnader jamfort med 2015.

Pensionskostnader mm 2014 2015 2015
mnkr Bokslut Budget Prognos

Pensionskostnader inkl Ioneskatt
Gemensamma f6rsikringspremier

Forandring av semesterloneskuld

Summa

Statsbidrag har daremot 6kat med 24,5 miljoner kronor, vilket till storsta del avser nytt
statsbidrag f6r bostadsbyggande med 25 miljoner kronor.

Inom 6vergripande poster redovisas dven realisationsvinster inom exploaterings-
verksamheten, vilka berdknas uppga till 10 miljoner kronor 2016, 31 miljoner kronor 2017
for att 6ka kraftigt till 463,5 miljoner kronor. De stérsta delarna av reavinsterna kommer
fran forsiljning av mark for bostadsbyggande.
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Skattenetto

Skatteintikterna inklusive generella skattebidrag (skattenettot) beriknas Oka ytterligare de
kommande aren fran 4,65 miljarder kronor 2015 till 4,88 miljarder kronor 2016 d.v.s. med
5,0 procent (234 miljoner kronor). Aren 2017 och 2018 ékar de ytterligare med 4,4 procent.

Skatteintikter och utjimning (miljoner kronor)

2014 2015 2015

Bokslut  Budget Prognos
Skatteintdkter 4 451 4691 4 695 4990 5234 5509
Allman kommunalskatt 4 461 4 683 4 695 4998 5234 5509
Avrikning -9 8 0 -8 0 0
Utjamning mellan kommunerna -125 -181 -212 -249 -276 -326
Inkomstutjamning -350 -355 -371 -506 -520 -534
Kostnadsutjamning 255 259 257 301 334 355
Inférandebidrag 57 17 17 64 36 10
Regleringsavgift/bidrag 22 9 -4 -3 -20 -47
LSS -108 -110 -1l -104 -107 -109
Summa 4326 4510 4 483 4741 4 958 5183
Fastighetsavgift 134 140 138 143 143 143

Ersattning for Arbetsgivaravgifter 7
Summa skattenetto 4 460 4 650 4629 4 884 5101 5326
Forandring foregaende ar, mnkr 196,4 190,1 169,0 2342 216,7 2252
Forandring foregaende ar, % r 45 43 38 5,0 44 4,4
Invdnare i | nov aret innan: 94 358 95758 95 842 97 737 99 929 102 361

Okningen av skattenettot beror pa att skatteunderlaget ¢kar, antalet invanare i Nacka
kommun 6kar och pa skattevixling (4,5 miljoner kronor) med landstinget for 6vertagande
av verksamhet (hélso-och sjukvard i bostad for sirskild service och daglig verksamhet). Den
forindring av inkomstutjimningen, som infors 20106, reducerar skattenettot med ca 30
miljoner kronor £6r 2016 och med ca 77 miljoner kronor ar 2018.

Atlig procentuell forindring av skatte- och generella statsbidrag samt av

befolkningsférindring
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Den procentuella arliga skattenettoférindringen ar som storst 2016 for att sedan falla de
kommande aren. Invanarantalet fortsitter diremot att 6ka, aven procentuellt sett, och
torvintas leda till ett 6kat behov av kommunal service. Skattenettots minskning 2017 och
2018 gar at motsatt hall jamfoért med befolkningen, vilket blir en utmaning f6r kommunen.
Det dr viktigt att vid en jimforelse av skatteunderlagets Okning for olika ar att ocksa beakta
de behov som kommunen moéter, inte bara for att antalet personer Okar utan ocksa for
sammansittningen av befolkningen foérindras.

Skatteintikter

Kommunens skatteprognos utgar fran en skattesats pa 18:63. Skattesatsen ir i basen
oférindrad jaimfért med 2015 (18:61). Okningen pa 2 ére avser en skattevixling med
landstinget. Samtliga kommuner i Stockholms lin och Stockholms lins landsting har
kommit éverens om att kommunerna ska 6verta viss hilso- och sjukvard som utfors i
gruppbostider och daglig verksamhet. Nacka kommuns skattesats 2015 (18:61) dr den
attonde ldgsta kommunala skattesatsen i landet.

Skatteintikter 2016 beriknas till 5 miljarder kronor, vilket dr 295 miljoner mer an 2015. 1
2016 ars skatteintidkter ingar 4,5 miljoner kronor f6r 6vertagandet av hilso- och sjukvard i
bostad for sirskild service och dagligverksamhet fran landstinget. Trots ett 6kat invanar-
antal, 6kar inte skatteintdkterna lika mycket de kommande aren.

De kommunala skatteintikterna dr dels beroende av hur skatteunderlaget utvecklas, dels av
kommunens folkmingd. Skatteprognosen for ar 2016 beriknas utifran befolknings-
prognosen 1 november aret innan da folkmingden i Nacka kommun beriknas vara kring 97
740 den 1 november 2015, vilket 1 895 fler an motsvarande tidpunkt 2014.
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Skatteunderlagets utveckling bestar 1 huvudsak av tva komponenter; antalet arbetade timmar
och timlénen. Skatteunderlaget beriknas pa riksnivd. Skatteunderlagets utveckling for
petioden framgar av nedanstiende diagram.

Procentuell forindring

Realt skatteunderlag 1,4 1,9 2,7 1,2 0,7 0,8
Kalla SKIL
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Att skatteunderlagstillvaxten tilltar 2015 jamfort med 2014 beror frimst pa att bade 16ner
och pensioner stiger mer, men ocksa pa att skatteunderlaget paverkas av andrade
avdragsregler. 2014 holl hojda grundavdrag tillbaka skatteunderlaget medan det 2015 far ett
extra lyft av att avdragsritten for pensionssparande minskar. Det betyder att den
underliggande 6kningstakten, rensat for effekter av regelindringar som neutraliseras via det
generella statsbidraget, inte stiger lika brant. 2016 medfor tilltagande 6kningstakt for
arbetade timmar och pensionsinkomster att skatteunderlagstillvixten accelererar ytterligare.
Efter 2016 forvintas inkomsterna av arbetsloshetsersittningar minska och en snabbare
okning av grundavdragen, vilket dr den frimsta férklaringen till att skatteunderlaget faller.

Utjamning mellan kommunerna

Sammantaget ger Nacka kommun bidrag till utjamningssystemet. Nacka kommun betalar en
avgift 1 inkomstutjamningen (inklusive inférandebidrag) och LSS-utjimningen, men erhaller
en kompensation i kostnadsutjimningen. Over tid kommer utjimningsavgiften 6ka, frimst
med anledning av en férindring av beridkningen fr.o.m. 2016 i inkomstutjimningen. Denna
torindring medfor en 6kad avgift 2016 med 30 miljoner kronor for att sedan uppga till 80
miljoner kronor per dr da berdkningsmodellen helt dr inférd 2019. I figuren nedan visas hur
utjamningssystemet beridknas paverka Nacka kommun, aren 2015 och 2016.
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Inkomstutiamningen och inforandebidrag

Nacka kommuns medelskattekraft ar hogre dn i riket, vilket medfor en avgift 1 inkomst-
utjamningssystemet. Inkomstutjimningen paverkas av hur inkomsterna ser ut i hela landet.
Fran och med 2016 kommer inkomstutjaimningen férindras tillbaka till de regler som gillde
for berdkning av inkomstutjamningsavgifter fram till utgangen av 2013. Det innebir att
inkomstutjamningen kommer att hojas till 85 procent, vilket medfor att Nacka kommuner
tillsammans med ytterligare fjorton kommuner fir héjda avgifter.

For ar 2016 prognosticeras en inkomstutjamningsavgift pa 506 miljoner kronor, vilket ar 36
procent (135 miljoner kronor) hégre dn 2015. Ca 82 miljoner kronor (841 kronor per
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invanare) beriknas vara en f6ljd av den héjda nivan pa inkomstutjamningsavgiften. For att
mildra effekterna f6r de som far hogre avgifter finns en inférandemodell, med ett
inférandebidrag som successivt trappas ner under en tre ars period. 2016 erhaller Nacka
kommun 64 miljoner kronor 1 inférandebidrag. Staten har inte tillf6rt medel f6r inférandet,
utan inférandebidraget paverkar dirmed regleringsposten negativt med en beriknad effekt
pa 62 kronor per invanare for 2016 d.v.s ytterligare en kostnad med ca 6 miljoner kronor
for Nacka kommun. Sammantaget ger forindringen av inkomstutjamningen en effekt pa 30
miljoner kronor 2016.

Kostnadsutiammningen och 1.5 S-utjamning

Kostnadsutjamningen innebar att kommuner som har en gynnsam struktur far skjuta till
medel till kommuner som har en mindre gynnsam struktur. Systemet ska inte utjimna for
de kostnadsskillnader som beror pa varierande: ambitionsniva, effektivitet och avgifter. Det
ar ett inomkommunalt system d.v.s. utan statlig finansiering.

Kostnadsutjamningen har flera delmodeller: barnomsorg, grundskola, individ-och
familjeomsorg, barn med utlindsk bakgrund, aldreomsorg, befolkningsférandringar,
bebyggelsestruktur, I6ner och kollektivtrafik. Inom respektive delmodell jimfors varje
kommun med det vigda riksgenomsnittet. Systemet har en efterslipning, vilket innebir att
kostnadsutjamningen for 2016 baseras pa kostnadsstrukturen ar 2014. Ar 2015 omférdelar
kostnadsutjamningen 6,3 miljarder kronor mellan rikets alla kommuner.

Kostnadsutjamning
Kommun som erhdller utjamningsbidrag: Nacka

Standardkostnad, kr/inv. Tillagg/
awdrag
Delmodell Nacka Genomsnittlig Kr/inv.
1. Forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg 9349 7300 2049
2. Forskoleklass och grundskola 12 306 9831 2475
3. Gymnasieskola 3580 3693 -113
4. Individ- och familjeomsorg 3060 3796 -736
5. Barn och ungdomar med utldndsk bakgrund 94 114 -20
6. Aldreomsorg 7069 9830 -2761
7. Befolkningsforandringar 269 118 151
8. Bebyggelsestruktur 295 215 80
9. Loner 1122 0 1122
10. Kollektivtrafik 1496 1003 493
Strukturkostnad 38 640 35 899
Utjamningsbidrag, kronor per invanare 2741

Tabellen ovan visar senaste prognosen fran SCB avseende kostnadsutjamningen. Den
definitiva berdkningen av kostnadsutjamningen f6r bidragsaret 2016 kommer f6rst i januari.
Skillnaderna 1 standardkostnad per invanare ska spegla de strukturella kostnadsskillnaderna,
det vill sdga sidana kostnader som kommuner och landsting inte sjilva kan rida over.
Nacka kommun har exempelvis hogre standardkostnad i kronor per invanare f6r bl.a.
torskoleverksamhet och skolbarnomsorg, vilket leder till ett strukturbidrag f6r denna
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delmodell. Enligt prognosen erhéller Nacka kommun ett bidrag om 301 miljoner kronor
tor 2016, vilket dr 42 miljoner kronor hégre an budget 2015.

Till LSS-utjimningen limnar Nacka kommun ett bidrag om 104 miljoner kronor f6r 2016,
vilket 4r en minskning med 6 miljoner kronor jimfért med 2015. Ar 2018 forvintas
overtagandet av hilso- och sjukvard 1 bostad for sirskild service och dagligverksamhet ge en

positiv effekt pa LSS-utjamningen f6r Nacka kommun. I skatteprognosen ingar inte denna
effekt for 2018.

Regleringspost

Regleringsposten 1 utjaimningssystemet fungerar sa att om summan av samtliga bidrag minus
de inbetalda avgifterna blir ligre dn det belopp staten beslutat tillf6ra kommunerna, far alla
kommuner ett regleringsbidrag som motsvarar mellanskillnaden, i annat fall en reglerings-
avgift. Regleringsposten beriknas som ett enhetligt belopp per invanare.

Ar 2016 beriknas regleringsposten till en avgift pa 3 miljoner kronor, vilken beridknas 6ka
ytterligare 2017 och 2018 till 20 respektive 47 miljoner kronor. I posten har t.ex. staten
tillf6rt medel om 226 kronor per invanare som kompensation for slopad nedsittning av
sociala avgifter f6r unga. For Nacka kommun betyder det 22 miljoner kronor.

Finansnetto

De finansiella kostnaderna 6kar de kommande éaren till f6ljd av 6kad upplaning for
planerade investeringar. Nacka kommuns laneskuld uppgar f6r nirvarande till 700 miljoner
kronor och férvintas att 6ka framéver. Kommunen lanar medel via MTN-program
(obligation — lang 16ptid) och via foretagscertifikat (kort 16ptid). Kommunen har ocksa en
checkkredit pa 1 miljard kronor. Den storsta kostnadsposten ar ranta pa lan, som beridknas
uppga till 15,2 miljoner kronor 2015. Under 2015 har certifikaten ldnats till en negativ rinta,
men ranteswapparna (f6r 700 miljoner kronor) gor att raintekostnaden hamnar pa en hogre
niva. En mer aktiv finansférvaltning och det ldga ranteldget gynnar kommunen.

Utdelning och rinta fran de egna bolagen utgér den storsta intiktsposten och uppgar 2016
till ca 24 miljoner kronor. Utdelningen fran Nacka Energi AB har okat infor 2016 till f6ljd

av den stora tillvaxten i kommunen.
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NACKA
KOMMUN
Finansnetto 2014 2015 2015 2016 2017 2018
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Finansiella intiakter 14,9 17,8 16,2 24,5 24,5 24,5
Réinta pa lan till Nacka Stadshus AB 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2
Utdelning fran Nacka Energi AB 10,8 10,8 10,8 20,8 20,8 20,8
Rinta pa utlimnade lan 0,8 1,1 1,2 0,5 0,5 0,5
Ovriga finansiella intakter 0,1 2,7 1,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -57,1 -40,0 -19,8 -49,9 -74,7 -90,1
Rinta lan -49,8 -30,4 -15,2 -38,6 -59,4 -69,3
Finansiell pensionskostnad -6,2 -8,8 -3,2 -6,3 -10,3 -15,9
Ovriga finansiella kostnader -1,1 -0,8 -1,4 -5,0 -5,0 -5,0
Totalt -42,2 -22,2 -3,6 -25,4 -50,2 -65,6
Investeringar

Tillkommande medel

Investeringsbudgeten innehaller tillkommande medel med 456 miljoner kronor for aren
2015-2018. Av dessa avser 354 miljoner kronor nya projekt och 102 miljoner kronor tilligg
tor nio tidigare beslutade projekt. De tillkommande investeringarna beriknas generera arliga
kapitaltjanst- och driftkostnader med sammanlagt cirka 49 miljoner kronor.

De storsta investeringarna avser sporthall i Myrsjoskolan (38 miljoner kronor), utokad ram
tor bostider for sociala andamal (50 miljoner kronor), utbyte av resterande oljeanliggningar
1 kommunens fastigheter (35 miljoner kronor), reinvesteringar i vagnat, belysning och
konstruktionsbyggnader (28 miljoner kronor, 10 miljoner kronor respektive 16 miljoner
kronor). En stor satsning pa 83 miljoner kronor gors pa ett utepaket innehallande:

e lekplatser 30 miljoner kronor,

e cykelbanor 25 miljoner kronor,

e utegym 2 miljoner kronor,

e niridrottsplatser 6 miljoner kronor,

e konstgris pa bollplaner 3 miljoner kronor,

e konstgrisplan Fisksitra 3 miljoner kronor samt

e strandpromenad i Svindersvik 14 miljoner kronor.

Tillkommande medel per nimnd/verksamhet/enhet (tusentals kronor)

Investeringsprognos Driftpaverkan

Summa

tillkommande Arlig Arlig
Namnd/ verksamhet/ enhet medel 2015 2016 2017 2018

kapitaltjdnstkostnad driftkostnad

Enheten for fastighetsutveckling och lokalenheten (KS) -201 500 -6300 -129700 -63 84| -1 659 -16312 -1215
Exploateringsenheten (KS) -17 000 0 -17000 0 0 0 0
Vilfird skola (KS) -35 000 0 0 0 -35000 -6 475 0
Vilfird samhillsservice (KS) -1 500 0 0 0 -1500 -285 0
Fritidsnamnden -7 500 0 -2500 -2500  -2500 -750 0
Natur och -trafiknamnden -193 500 -500  -54000 -31700 -107 300 -20 806 -2 865
Summa namnder inkl exploateringsenheten -456 000 -6 800 -203 200 -98 041 -147 959 -44 628 -4 080
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I tabellen ovan redovisas tillkommande investeringsmedel f6r aren 2015-2018 per nimnd/
verksamhet/ enhet samt tillkommande édrliga kapitaltjinst- och driftkostnader. De till-
kommande investeringarna prognostiseras till sju miljoner kronor ar 2015, 203 miljoner
kronor 4r 2016 samt med 98 miljoner kronor och 148 miljoner kronor f6r aren 2017
respektive 2018. Storst tillkommande medel finns inom kommunstyrelsen samt natur- och
trafiknimnden.

Samtliga tillkommande investeringar redovisas sammanstillt 1 bilaga 2. I avsnittet
Nimndernas mal och budget beskrivs respektive nimnds investeringar kortfattat.

Total investeringsprognos 2015-2018

Den totala investeringsprognosen fér 2015 uppgar till 514 miljoner kronor vilket ar 217
miljoner kronor liagre dn vid tertialbokslut 1. Det beror dels pa att inkomsterna inom
exploateringsverksamheten dr betydligt hogre under arets andra tertial, dels finns det inom
nagra namnder forskjutningar av vissa projekt fran 2015 till de kommande tre dren.
Prognosen f6r 2016 uppgar till 985 miljoner kronor for att sedan sjunka 2017 och 2018 till
800 miljoner kronor respektive 676 miljoner kronor.

Figur Investeringsprognoser (miljoner kronor)
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Kommunens totala investeringsprognos uppgar till knappt 3 miljarder kronor f6r aren
2015- 2018. I nista tabell visas prognos for nettoinvesteringarna per namnd.
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Tabell Utfall tertial 2 4r 2015 och prognos nettoinvesteringar per nimnd ar 2015- 2018
( miljoner kronor)

Investeringsprognos

Utfall T2 Totalt
Investeringar per namnd 2015 2015 2016 2017 2018 2015- 2018
Kommunstyrelsen (KS) -88 -316 <712 -640 -563 -2 231
Stadsledningskontoret och stédenheter ( KS) -3 -16 -16 0 0 -32
Enheten for fastighetsutveckling och lokalenheten (KS) -96 -260 -397 =311 -108 -1 078
Exploateringsenheten (KS) 23 -14 -272 -297 -418 -1 001
Vilfard skola (KS) -12 -25 -25 -30 -35 -115
Vilfird samhallsservice (KS) 0 -1 -2 -2 -2 -5
Fritidsnimnden 0 0 -3 -3 -3 -8
Kulturnimnden 0 -1 0 0 0 -1
Natur-och trafiknimnden -89 -189 =271 -158 =111 =729
Gata, trafik, park och natur -66 -132 -175 -133 -92 -532
Avfallsverket -14 -15 =21 0 0 -36
VA-verket -10 -42 -75 -25 -19 -161
Socialnimnden -5 -8 0 0 0 -8
Totalt nettoinvesteringar per nimnd -182 -514 -985 -800 -676 -2 975

Storst totala investeringsmedel finns inom kommunstyrelsen dir fastigheter och
exploatering 4r de stora omradena. Totalt for perioden uppgar de till 2,2 miljarder kronor.

Exploateringsverksamhetens inkomster prognostiseras till 583 miljoner kronor fram till
2018 och de totala utgifterna till 1,58 miljarder kronor f6r denna period.
Investeringsprognos

Exploateringsverksamhet 2015 2016 2017 2018 Totalt 2015-2018
Inkomster 226 44 198 115 583
Utgifter -240 -316 -495 -533 -1 584

Nettoinvesteringar exploateringsverksamheten -14 -272 -297 -418 -1 001

Finansiella nyckeltal
En viktig grund for att bedéma huruvida kommunen har en god ekonomisk hushallning ar
de finansiella nyckeltalen. Nyckeltalen kompletterar mattet budgetavvikelse genom att

belysa ekonomins langsiktiga barighet.

Finansiella nyckeltal 2014 2015

Bokslut Budget
Nettokostnadsandel
(nettokostnader/skattenetto), % 97,3 98,5 98,0 97,9 90,1
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, % 14,2 14,7 16,7 17,1 22,7
Forandr jmf foreg ar, inkl ansvarsforb., %-enheter 54 i 0,5 1,9 0,4 56
Soliditet, % [ 38,1 36,4 378 365 409

F

Forindring jmf foregaende ar, %-enheter -2,1 -1,8 1,4 -1,3 44
Laneskuld (i budget tak) 2 mdkr| 2,6 mdkr 1,5 mdkr
Sjdlvfinansieringsgrad, % 112,4 39,6 32,0 42,5 112,6
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Acceptabel niva pa nettokostnadsandel 2016

For att leva upp till lagens krav pa en ekonomi i balans krivs en viss marginal om
oforutsedda hindelser intraffar. For en kommun som vaxer dr det sarskilt viktigt att ha en
lag nettokostnadsandel och dirmed ett hogre resultat sa att viss del av de nédvindiga
investeringarna kan finansieras med egna medel. Det bidrar till att halla kommunens
laneskuld pa en rimlig niva, vilket 1 sin tur skapar mer utrymme f6r pengar till verksamhet
snarare an till rintekostnader. Malet dr att ha en nettokostnadsandel pa hogst 97,5 procent.

Pa grund av en forandring inom skatteutjamningssystemet (fr.o.m. 2016), som leder till att
Nacka kommun far en allt hogre inkomstutjamningsavgift, nas inte detta mal 2016.
Forindringen innebir en negativ resultateffekt pa ca 30 miljoner kronor 2016, vilken sedan
Okar fram till 2018 1 takt med att ett inférandebidrag fasas ut. Fran och med 2019 ger
forindringen inom skatteutjamningen full effekt pa inkomstutjamningsavgiften som darmed
Okat med ca 80 miljoner kronor. Effekten av denna férindring gor att en nettokostnads-
andel pa 98 procent ar 2016 anda kan anses acceptabel. Den foérbittras nagot 2017 till 97,9
procent direfter uppnas malet 2018.

Mal f6r soliditet nds 2016

Malet dr att soliditeten (inklusive ansvarsforbindelsen) ska oka, vilket den ocksa forvantas
gora under perioden 2016-2018 genom att bland annat ansvarsforbindelsen minskar.
Ansvarsforbindelsen avser pensionsskulden fram till och med 1998, vilken ligger utanfér
balansrikningen. Soliditeten (exklusive ansvarstérbindelsen) berdknas uppga till 37,8
procent 2010, vilket dr en 6kning 1,4 procent jamfért med budget 2015.

Laneskulden 6kar under 2016

Laneskulden beriknas vara 700 miljoner kronor vid utgangen av 2015. Laneskulden for
2016 berdknas uppga 1,5 miljarder kronor och férvintas 6ka ytterligare de kommande dren
till f6ljd av planerade investeringar. I slutet av 2018 beraknas den uppga till ca 3 miljarder
kronor. Laneskulden dr beroende av resultatniva och investeringstakt. Ett lanetak om 1,5
miljarder kronor foreslas f6r 2016.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Den langsiktiga strivan ar att kommunen sjilv kan finansiera sina investeringar. Kommunen
kommer klara av att finansiera 32 procent av samtliga investeringar med egna medel 2016
och 42 procent 2017, vilket innebar att laneskulden kommer att 6ka. Ar 2018 uppnar
kommunen sjilvfinansiering eftersom kommunens resultat da dr hogre.

Riktade statsbidrag

Regeringens budgetproposition f6r 2016 innehaller en mingd riktade statsbidrag. En del ar
sadana som pagitt eller aviserats sedan tidigare, andra ar nya. Hir lyfts statsbidrag som
aviserats inom olika omraden fram. Det finns fortfarande manga oklarheter kring vad de
kommer att innebira, vad giller t.ex. férdelningsprinciper. Kommunstyrelsen kommer att



41 (126)

aterkomma till kommunfullmiktige med en niarmare specifikation i samband med
tertialbokslut 1 2016, inom ramen f6r uppdraget att bevaka statsbidragen.

Socialnimndens och dldrenimndens omraden

Frdn regeringens varproposition
e Satsning for 6kad bemanning inom idldreomsorgen. Kan ge upp till 20 miljoner
kronor per ar f6r Nacka kommun. Rekvireras i férskott. Staten foljer upp och
bidraget ska aterbetalas om kommunens insats inte godkinns.

Frin regeringens budgetproposition
e Satsning pa socialtjinsten ska stirka barn- och ungdomsvarden, 250 miljoner kronor
per ar 2016 och 2019. Fordelning ar osiker. Kan ge ca 2,5 miljoner kronor arligen
f6r Nacka kommun.

e Torbittrad psykisk hilsa for unga: Ytterligare 280 miljoner kronor per ar 2016—
2019. Kan uppga till cirka 2,7 miljoner kronor f6r Nackas del.

e Kunskapssatsning inom omradena ildre och funktionsnedsittning: 200 miljoner
kronor avsitts for en kunskapssatsning till verksamheter inom aldre- och
funktionshindersomsorgen. Satsningen mojliggor stod till kommunerna att fortsitta
kompetensutveckla sin baspersonal inom dessa omraden. Ettarig insats, dr en del av
ett storre paket for bland annat 6kad kvalitet inom idldreomsorgen. Férdelning
osaker.

Utbildningsomradet
Utbildningsnimndens uppskattning av statsbidrag under 2016 visas nedan.

Asylsdkande 7 900 3600 4300
EU/EES/Diplomater 600 600 0
Omsorg pa obekvam tid 3 700 300 3400
Tillstandslosa Osékra siffror

Totalt 12 200 4 500 7 700

Satsning till skolorna

Nedan redogors for satsningar till skolorna, dels regeringens totala satsning, dels vad den
skulle innebidra for Nacka vid en férdelning utifran folkmangden (ca 1 procent). For manga
omraden kommer férdelningen dock sannolikt inte utga fran folkmingden (exempelvis
skolor med laga studieresultat) sa detta ar endast en uppskattning.
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Regeringens Storlek utifran

Satsning inom resp. omrade (kronor) satsning Nackas folkmdngd

Hogre lararloner 1 500 000 000 1 500 000
Fritidshem 250 000 000 250 000
Skolbibliotek 15 000 000 15 000
Skorenoveringar 330 000 000 330 000
Pedagogiska utemiljcer 500 000 000 500 000
Hojd skolschablon for asylsokande barn 393 000 000 393 000
Skolor med laga studieresultat 600 000 000 600 000
Elevhilsa 200 000 000 200 000
Kompetensutveckling lirare och forskollarare 200 000 000 200 000
Forstarkning Skolverket, legitimationer 75 000 000 75 000
Nationella skolutvecklingsprogram 140 000 000 140 000
Forstirkning Laslyftet 10 000 000 10 000
Satsning pa specialpedagogik 500 000 000 500 000
Gymnasialt yrkesutbildningspaket 67 000 000 67 000
Ovrigt 676 000 000 676 000
Summa 5 456 000 000 5 456 000

Statsbidrag inom arbets- och foretagsnimndens omrade

Statlig ersittning (kronor) Bidrag Kostnad Netto
Ensamkommande barn 115440 000 |15 440 000 0
Etableringsersattning for nyanlinda personer 14 062 500 11 250 000 2 812 500
Ersattning for god man och sarskilda kostnader for nyanlinda 4 800 000 4800 000 0
Ekonomisk bistind, flykting 7 200 000 7 200 000 0
Aldre/funktionshindrade, flykting 4300 000 4300 000 0
Yrkesvux & larling 6 000 000 6 000 000

Summa 151 802 500 148 990 000 2812500

Mojlighet till statlig medfinansiering inom natur- och trafiknimndens omraden
Det finns moijlighet att séka statlig medfinansiering for investeringsprojekt. Nedan visas
vilka ans6kningar om bidrag som gjorts inom natur- och trafikprocessen avseende 2016.
Kommunen har inte fatt besked om bidragen eller vilken storlek som kan bli aktuell, men
den hogsta summan dr 50 procent av det ansokta beloppet.

Investeringsprojekt (kronor) Objekt Ansokt summa
Cykel 2016-2017 Virmdovigen, Ostra Sicklaon. 13 000 000
Cykel 2016-2017 Varmdovagen Boo 10 000 000
Trafiksakerhet Skyttevagen, Stockholmsvigen, hastighetsdimpande atgarder 300 000
Trafiksakerhet Erstaviksvagen, avsmalningar 200 000
Trafiksakerhet Sockenvigen, trafiksikerhetshojande atgiarder 640 000
Infartsparkering Igelboda infartsparkering 500 000
Trafiksakerhet Sickla allé, hastighetsdimpande atgird 120 000
Busshallplatser Hasseluddsvagen 900 000

Trafiksakerhet Talluddsvagen 750 000
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Namndernas mal och budget

Kommunstyrelsen

Ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen bereder arenden och verkstaller beslut at kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar for att leda, samordna och ha uppsikt 6ver
kommunens samlade verksamhet. Kommunstyrelsen har ocksa ett ansvar som namnd for
arbetsgivarfragor, niringslivspolitik, fastighetsfrigor och markpolitik,
exploateringsverksamheten, god livsmiljé och langsiktigt hallbar utveckling och frigor som
ror trygghet och sikerhet.

Vidsentliga omraden
e Vilfirdstjanster av god kvalitet
e Liangsiktigt hallbar samhallsutveckling
e Lingsiktigt hallbar ekonomi
e Attraktiv arbetsgivare

Fokus 2016-2018

Den fortsatta utvecklingen av styrning och ledning syftar till att Nacka kommun ska bli
innu bittre pa att leverera vilfirdstjanster av hog kvalitet och pa att bevara och utveckla
Nackas territorium. Nacka ska vara en smart, enkel och 6ppen kommun som stindigt
utvecklar verksamheten i nira samspel med de vi ér till f6r och andra aktorer i Nacka-
sambhillet. Det ska bli littare £6r bade fortroendevalda och medarbetare att utfora sitt
uppdrag pa ritt sitt.

Ett fokusomraden under 2016 ir att ta vara pa de nya digitala mojligheterna i kommunens
kommunikation. Under aret kommer bland annat kommunens nya webblosning
implementeras. Den nya 16sningen priglas av mer 6ppenhet och det kommer att kravas ett
forindrat sitt att arbeta. Har handlar det om att kommunen ska jobba mot att hela tiden
térenkla och 6ppna upp vara kommunikationsvigar till Nackabor och 6vrig omvirld. Detta
kommer dven ske lite mer koncentrerat inom utvecklingsarbetet Smart — 6ppen och enkel.

Attraktiv arbetsgivare

Antalet manadsanstillda 1 Nacka kommun dr ungefir 4 300 personer. Medarbetarna i Nacka
kommun dr kompetenta, stolta och motiverade. Att fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare
och att kunna rekrytera erfarna och kompetenta medarbetare till alla kommunens
verksamheter dr stor utmaning framover, da kommunens tillvixttakt tilltar. Inom manga
kompetensomraden rader brist pa arbetskraft och som arbetsgivare behover vi vara ett
attraktivt val f6r nyutexaminerade och personer med arbetslivserfarenhet. En vixande
organisation stéller 6kade krav pa medarbetare och chefer.
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Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare har 6kat under de senaste aren. Den totala
sjukfranvaron for perioden januari-juli 2015 var 5,3 procent, en 6kning med 0,5
procentenheter jimfért med samma period 2014. Okningen sker ocksa i 6vriga linet och
landet. Kommunen kommer att intensifiera satsningen pa “Halsolyftet” for att minska
kortidssjukfrainvaron och 6ka andelen medarbetare med god hilsa. Aktiviteter som kommer
genomforas ar
e att hoja chefers och skyddsombuds kompetens for ett systematiskt arbetsmiljoarbete
med fokus pa att bland annat identifiera orsaker till korttidssjukfranvaron, férbattra
processen med hilsosamtal samt utveckla nitverk for chefer och personalstrateger
e att utveckla en 4n mer effektiv rehabiliteringsprocess med proaktiv och aktiv
arbetslivsinriktad rehabilitering genom 6kad satsning pa att hoja chefers och
personalstrategers kompetens samt utveckla samarbetet med Forsiakringskassan och
foretagshilsovarden.
e att intensifiera satsningar pa hilsoinspiration genom att utveckla strategin for att
medarbetare ska inspirera varandra till halsoutmaningar och en hilsosam livsstil
samt utveckla samarbete med foretagshilsovarden och forskning

Niringslivsstrategi

Nacka kommuns mal pa 15 000 nya arbetsplatser till 2030 innebar ett 6kat fokus pa
etableringsprocessen fOr nya foretag. Arbetet pagar, men behover forstirkas under
kommande ar. Implementering av kommunens niringslivsstrategi och kommunikation av
strategins effekter och genomférande kommer intensifieras under kommande ar.

Atagande om t-bana stiller hoga krav pa exploateringsverksamheten

Nacka ska bygga stad i enlighet med avtalet om tunnelbana. Samtidigt ska kommunens
lokala centra utvecklas. Detta innebar att 20 000 bostidder ska byggas i Nacka fram till 2030.
Betinget édr betydligt mer omfattande dn tidigare och stiller nya krav pa exploaterings-
enheten vad giller ekonomi och snabbhet.

Idag finns det 6ver 200 stadsbyggnadsprojekt med beslutad budget om cirka 3 miljarder
kronor 1 utgifter. Antalet stadsbyggnadsprojekt kommer att vixa de ndrmaste aren. Framfor
allt kommer antalet projekt pa kommunigd mark att vixa starkt. Exploateringsenheten
rekryterar for att klara utmaningen.

Exploateringsverksamheten ska pa nagra ars sikt leverera ett ekonomiskt 6verskott, vilket
stiller krav pa nya arbetssitt och andra prioriteringar an férut. Malet dr att verksamheten
ska limna 6verskott fran och med 2018. Redan idag far projektledarna f6r
stadsbyggnadsprojekt tydligare direktiv att ifrdgasitta omfattningen pa kommunala
investeringar, bade tidsmissigt och ekonomiskt. Verksamheter inom
stadsbyggnadsprocessen infér under 2015 ett nytt arbetssitt med tydligare projektdirektiv
infor uppstart av stadsbyggnadsprojekt dir ingaende kostnader och storlek pa kommunalt
atagande utreds i ett tidigt skede.
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En tydligare styrning och uppfoljning pa tidplan och kostnader i stadsbyggnadsprojekten
genom forindrad styrgruppsstruktur med regelbundnare rapportering dr central for att 6ka
det ekonomiska medvetandet och affirsmissighet. Okad fokusering pa affirsmissighet i
avtal och en 6kad fokusering pa att 6ka exploateringsgraden pa det kommunala
markinnehavet.

Attraktivt under tiden

Nacka kommuns satsning pa “Konsten att skapa stad” fortsitter under kommande ar.
Fokus ligger mestadels pa utveckling av nya och mer kreativa arbetssitt, platsutveckling for
levande stadsdelar med tydlig identitet, utveckling av kreativa medborgardialoger och
stimulering och inkludering av medborgares medskapande. Aktiviteter kopplat till Konsten
att skapa stad kommer successivt att inga och finansieras i respektive stadsbyggnadsprojekt
framover. Som komplement till den kommunala finansieringen s6ker kommunen dven
externa finansierare, exempelvis Vinnova och liknande.

Fastighetsprocessen

Verksamheter inom fastighetsprocessen kommer att fortsitta jobba i linje med den
fastighetsstrategi som kommunstyrelsen beslutade om 2014. Sarskilt fokus liggs 2016 pa att
uppna en 6kad kundnéjdhet. Ett led i detta dr att kommunstyrelsen som hyresvird genom
lokalenheten frin drsskiftet 2015/2016 tar 6ver ansvaret for skotsel av utemiljé vid
kommunens skolor och forskolor.

At 2016 intensifieras arbetet med att avveckla virmeanliaggningar med fossilt bransle som
beriknas vara fardigstillt 1 slutet pa ar 2017. Fér kommunens samtliga fastigheter med start
2016-2020, ska energiférbrukningen minska med 5 procent arligen.

Verksamheterna inom fastighetsomrade fortsitter att prova nya sitt och utveckla former f6r
samverkan med externa aktOrer fOr att tillgodose behovet av mark- bostiader och lokaler for
vilfirdsverksamhet. Arbetet blir extra viktigt med tanke pa det utékade bostadssociala
atagandet.

I ramirendet som kommunstyrelsen beslutade 1 juni fick fastighetsdirektoren i uppdrag att
under 2016 arbeta igenom kontrakten for de storsta externa hyrorna for att se om det finns
mojligheter till omforhandling for att 4stadkomma ligre hyreskostnader f6r kommunen.
Slutredovisning av uppdraget kommer under 2016. Den kommer att presentera en 6versikt
och analys av marknadslaget for de storsta inhyrda lokalerna inom segmenten;
bostider/virdboenden, kontor, butik, skola/f6érskola och bibliotek samt en handlingsplan
for eventuella kontrakt/kategorier dir frigan om omférhandling for att d4stadkomma ligre
hyreskostnader bor drivas enlig uppdraget.

For de tio storsta hyreskontrakten uppgir den samlade bashyran, uppriknat i 2015 ars niva,
till 21,5 miljoner kronor. Kommunstyrelsen ska genom lokalenheten inf6ra en uppdaterad
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gransdragningslista i interna hyreskontrakt per 1 maj 2016. Huvudsakligen innebérande att
yttre skotsel och snordjning flyttas fran hyresgisten till hyresvirden.

Kommunstyrelsen som hyresvird ska genom lokalenheten ta Gver ansvaret for férskolornas
och skolornas yttre milj6 for att de ska halla en likartad standard.

Kommunens egen produktion av skola, omsorg, kultur m.m.

Vilfird skola kommer under de kommande aren fokusera pa fyra omraden; befista och
héja pedagogiska resultat, det pedagogiska ledarskapet i alla led, vara en attraktiv arbets-
givare och bibehalla en ekonomi i balans. Den kommunala skolan nar hég kvalitet genom
goda pedagogiska insatser och resultat. Det hallbara ledarskapet ska genomsyra hela
verksamheten. De kommunala forskolorna och skolorna ér attraktiva arbetsplatser som
lockar till sig de frimsta pedagogerna i Stockholmsregionen, vilket dr en forutsittning for
barn och elevers maximala utveckling.

Vilfird samhillsservice kommer de nirmaste aren frimst prioritera tre visentliga omraden;
kvalitet, kommunikation och resurser. Alltmer begrinsade resurser stiller storre krav pa ett
strukturerat och systematiskt sitt att sikra kvaliteten i alla verksamheter inom produktions-
omradet. Kundens och medborgarens medverkan i utvecklingsarbetet dr en central
framgangsfaktor. Vilfird samhillsservice behéver fokusera pa ekonomiska forutsattningar
som ger mojlighet att genomféra uppdragen med optimal kvalitet 1 férhallande till givna
resurser samt fortsitta belysa resurser i férhéllande till kvalitet och sakerhet och beskriva
vilka atgirder som krivs for att na en budget i balans.
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Strategiska mal for kommunstyrelsen 2016
Ligesangivelsen visar liget vid tertialbokslut 2 2015.

@ utMERKT | pra dk HAR BRISTER

Overgripande mal Strategiskt mal for kommunstyrelsen i rollen att leda, samordna

och ha uppsikt
VERKSAMHETSRESULTAT

. Tjanster som finansieras av kommunen har god kvalitet [
God kommunal service

God service, bra bemotande och hog tillganglighet i alla externa kontakter
Stor valfrihet Kommuninvanarna har stor valfrihet [
. Medborgarna har fortroende for kommunen och ar ndjda med information
Starkt medborgarinflytande . 3
och sina mojligheter att paverka
Kommunen har en god och hallbar livsmiljo
En titare och mer blandad stad pa vistra Sickladn

God livsmiljo och en langsiktigt hallbar
Komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka

utveckling —

Nackas lokala centra och deras omgivning utvecklas

Den groéna och bla strukturen planeras, forvaltas och utvecklas
Trygg och siker kommun Kommuninvanarna upplever att kommunen ar trygg och saker

Strategiskt mal for kommunstyrelsen som egen ndmnd

Nacka har ett gott foretagsklimat
God kommunal service

Kommunens egen produktion haller en hog kvalitet
God livsmiljo och en langsiktigt hllbar  Kommunen planerar for 20 000 nya bostiader 2030 varav 13 500 pa vistra
utveckling Sicklaon

Kommuner planerar for minst |5 000 nya arbetsplatser 2030 varav 10 000
pa vastra Sickladn

6vergripande mal Strategiskt mal for kommunstyrelsen i rollen att leda, samordna Lige

och ha uppsikt
INSATTA RESURSER

Lagsta mojliga skatt och paverkbara
avgifter Lagsta mojliga skatt och paverkbara avgifter
Kommunal ekonomi i balans Ekonomin ar langsiktigt hallbar A

Strategiskt mal for kommunstyrelsen som egen némnd Lage

Kommunen utnyttjar sitt mark- och fastighetsbestand pa basta A

. . resursmassiga satt

Effektivt resursutnyttjande = - - -
Nacka ar en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta och motiverade

medarbetare

Kommunal ekonomi i balans Exploateringsverksamheten ar sjilvfinansierad over tid
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Resursfordelning kommunstyrelsen

Tabell Kommunstyrelsens resursférdelning, netto (tusentals kronor)
Verksamhet Bokslut Budget Prognos|Ramirende Forandr jmf Budget|Skillnad budget I5

2014 2015 (férdndr jfr[  med ramdrendet och budget 16
med budget

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen: -47 104 -47 670 -47 670 -1 983 -143 49796 2126 4,5%
Kommunfullmaktige -4510 -5329 -5329 -28 -143 -5500 -171 3,2%

- varav revision -1305 -1997 -1997 -10 -3 -2150 -153 7.7%
Kommunstyrelsen 42594 -42 341 -42 341 -1955 44296 -1 955 4,6%

- varav tunnelbana -850 000 -11000 0 -1800 -12. 800 -1800 16,4%
Stadsledningskontoret inklusive stodenheter 73 101 -85 601 -85 601 3391  -14 000 8950 91 160 -5 559 6,5%
Brandférsvar -36 513 -36 587 -36 515 -840 -37 427 -840 2,3%
Oférutsett -10 100 -10 100 -10 100 0 0,0%
Myndighets- och huvudmannaenheter 2720 0 2 000 0 0 0,0%
Enheten for fastighetsutveckling 4531 8000 8 000 -3.000 *) 5000 -3000 -37,5%
Lokalenheten 4499 32 000 32 000 -9 000 *) 23 000 -9 000 -28,1%
Produktionsverksamheter: 2878 0 -2 000 9200 9 200 9 200 0,0%
Vilfard samhillservice -3285 0 -2 000 0 0 0 0,0%
Vilfard skola 6163 0 0 9200 9200 9200 0,0%
Kommunstyrelsen -142 090 -139 958 -139 886 -2232 i -14 000 -9 093 -151283 -1l 325 8,1%

*) 3 miljoner flytt mellan enheterna

Ramirendet

I ramidrendet tilldelades kommunstyrelsen 142,2 miljoner kronor f6r 2016, d.v.s. 2,2
miljoner kronor hogre ram an budget 2015. I ramarendet fick kommunstyrelsen 1, 8
miljoner kronor f6r indexupprikning tunnelbanan, 3,4 miljoner kronor aterlimnades netto
fran stadsledningskontoret, 0,8 miljoner kronor till brandférsvaret och 12 miljoner kronor
till lokalenheten. Vilfird skola ska under 2016 lamna ett 6verskott pa 9,2 miljoner kronor.

Alliansens forslag

Stadsledningskontoret begirde att kommunstyrelsen skulle tillféras 11 miljoner kronor f6r
att mota Nackas tillvixt. Kommunstyrelsen tillférs 6,9 miljoner kronor. Det handlar bl.a.
om att forstirka arbetet med naringslivsutveckling, strategisk stadsplanering, etablering av
universitet, kommunikation, 3D-karta och att vara en attraktiv arbetsgivare. Den exakta
fordelningen av medlen avgors av kommunstyrelsen i internbudgeten.

Revision tillférs 143 tusen kronor och uppgir nu till 2,15 miljoner kronor.
2 miljoner kronor tillférs f6r upphandling och implementering av nytt ekonomisystem.
Ramen minskas med 150 tusen kronor nir ansvaret f6r den nationella vigdatabasen

overfors till natur- och trafiknamnden.

For att forstirka arbetet med och kommunikationen om de lokala miljémalen tillf6rs
kommunstyrelsen 200 tusen kronor och en miljéutmarkelse infors.
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Under 2015 har detaljplaneprogram fér Orminge C och Alta C antagits. Under 2016 ska
arbetet med att ta fram ett detaljplaneprogram f6r Bjorknis starta.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att bevaka att det i kommande exploateringsavtal och
markanvisningar sikras ligenheter for sociala kontrakt och ”forsta bostaden” for framst
ungdomar, studenter och nyanlinda flyktingar.

I syfte att klara kommande investeringar utan att 6ka lineskulden allt f6r mycket far
kommunstyrelsen 1 uppdrag att dterkomma med forslag pa fastighetsforsiljning under aret.

Kommunen dger mycket mark. Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att géra en samlad
markinventering och utarbeta en strategi for hur marken langsiktigt bér anvindas.

Under 2016 gors en sarskild satsning pa Vgiftfri férskola”, vilket redovisas under
utbildningsnimnden. Som komplement till detta far kommunstyrelsen/lokalenheten i
uppdrag att inventera golv och inomhusmiljon pa férskolorna ur samma perspektiv och ta
fram en atgirdsplan utifran detta.

Det tillkommer alltfler riktade statsbidrag. Kommunstyrelsen ska bevaka att dessa foljer
finansieringsprincipen och att kostnader inte viltras Gver fran staten till kommunen, t ex
genom att bidrag ges utan full kompensation f6r kommande érs 16nedkningar.

Regeringen har aviserat ett statsbidrag for hojda lararloner. Medlen tillfors de olika
skolhuvudmainnen, vilket innebir att Vilfard skola kan fi del av dem. Det 4ar annu oklart
hur villkoren for att fa del av medlen ser ut, men Nacka kan uppskattas fa 15 miljoner
kronor for detta, vilket motsvaras av Okade kostnader. Nettoeffekten ar alltsd noll.

Investeringar kommunstyrelsen

Fastighetsprocessen

For investeringsprojekt inom fastighetsprocessen beviljas kommunstyrelsen tillkommande
medel pa totalt 201,5 miljoner kronor, varav 145,5 miljoner kronor avser sex nya projekt
och 56 miljoner kronor tva tidigare beslutade projekt.
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Tabell Tillkommande medel for kommunstyrelsen f6r investeringsprojekt inom
fastighetsprocessen (tusentals kronor)

Investeringsprognos Driftpaverkan

Tidigare Forslag Arlig Planerad

beslutad nytt beslut Ny kapitaltjanst Arlig  iansprakta
Investeringsprojekt projektram netto projektram 2015 2016 2017 2018 kostnad  driftkostnad  gande
Boo Gards skola utbyggnad 0 -5 000 -5 000 0 -5000 0 0 -861 0 jul-20
Komponentutbyte 2015 -32 500 -6 000 -38500 -6 000 0 0 0 -2250 0 decl5
Komponentutbyte 2016 0 -50000 -50 000 0 -50000 0 0 -2 160 0 declb
Myrsjo bollhall nybyggnation 0 -38000 -38 000 0 -1000 -37000 0 -2052 0 aug-17
Aweckling oljeeldade virmeanliggn 0 -35000 -35 000 -100 -15900 -19000 0 -2 131 0 dec-17
Sigfridsborgs skola utbyggnad 0 -15000 -15 000 0 -15000 0 0 -1 358 0 maj-20
Behov av bostider -35000  -50000 -85 000 0 -40500 -7841 -1659 -5 500 915 aug-18
Forstudier planlaggning mark 0 -2 500 -2 500 -200  -2300 0 0 0 -300 jan-17
Summa -67500 -201500  -269000 -6300 -129700 -63 841 - 659 -16312 -1215

Nedan féljer en kort beskrivning av investeringarna inom fastighetsomradet.

Boo Gard skola inklusive sporthall vid Boovallen, 5 miljoner kronor

Avser projektering och ny detaljplan f6r nybyggnationsinvestering av Boo gard skola samt
nybyggnation av sporthall vid Boovallen. Nybygenad, etappvis rivning av skola och rivning
paviljonger innebir en investering pa 341,6 miljoner kronor samt 39,4 miljoner kronor for
en sporthall. Enheten for fastighetsutveckling planerar att soka resterande investeringsmedel
till 2016. Boo gards skola blir enligt detta forslag en tre- till fyrparallellskola med en
utbyggnadskapacitet med 350-400 elevplatser till totalt 950 elevplatser.

Komponentutbyte 2014-2015, 6 miljoner kronor samt 2016, 50 miljoner kronor
Investeringsmedel beviljas med ytterligare 6 miljoner kronor kopplat till huvudprojekt,
komponentutbyte 2014-2015 varpa total investeringsram uppgar till 38,5 miljoner kronor.
De underhallsitgarder som planeras dr bland annat fasad, fonster och dérrar, golv,
belysning, tak samt i mindre utstrickning ett antal komponenter till. F6r 2016 beviljas 50
miljoner kronor f6r komponentinvestering for att méta de nya kraven pa kommunal
redovisning avseende anliggningstillgangar, dir kostnader ska aktiveras som tillgang istillet
for att tas som direkt kostnad. Projektet bestar av planerade underhallsitgirder om 41
miljoner kronor samt akut felavhjilpande atgirder om 9 miljoner kronor.

Myrsjoskolans sporthall, 38 miljoner kronor

Investeringsmedel beviljas om 38 miljoner kronor f6r nybyggnationsinvestering av sporthall
pa Myrsjoskolan samt startbesked for nybyggnation av sporthall pa Myrsjoskolan. Skolan
har ett stort behov av mer timmar fo6r idrottsundervisning och ocksa av bittre arbetsmiljo i
form av nya dusch- och omklidningsrum, ljusare lokaler med bittre ventilation. Sporthallen
kommer att nyttjas av skolan vardagar och ocksa vara bokningsbar fér idrottsféreningar och
kommuninvinare. En ny sporthall i Myrsj6 skulle ge den lokala ungdomsidrotten ett
efterfragat tillskott pa triningstider.
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Avveckling av olja i kommunens byggnader, 35 miljoner kronor 2015-207

Resterande oljevirmeanliggningar i kommunens fastighetsbestand ska avvecklas. Genom en
succesiv utbyte till mer energisnala installationer och avveckling av oljeeldade virme-
anldggningar minskas dven koldioxidutsldppet.

Projektering av utbyggnad Sigfridsborgs skola inkl. sporthall, 15 miljoner kronor
Investeringsmedel f6r projektering avseende nybyggnationsinvestering av Sigfridsborgs
skola. Forslaget innebir nybyggnad, etappvis rivning av skola och rivning paviljonger, vilket
innebir en investering pa 275 miljoner kronor samt 43 miljoner kronor f6r en sporthall.
Enheten for fastighetsutveckling avser att infor tertial 1 ar 2016 begira resterande
investeringsmedel avseende nybyggnationen. Forslaget innebir en kapacitetsbkning med
cirka 120 elevplatser till totalt cirka 650 elevplatser, for férskoleklass till arskurs 6.
Byggnaden har eftersatt underhall och det skulle krivas stora investeringar inom de
nirmaste aren for att uppfylla gillande arbetsmiljokrav.

Bostider f6r sociala indamal, 50 miljoner kronor

Investeringsmedel om ytterligare 50 miljoner kronor beviljas i ett huvudprojekt for
investeringar som tillgodoser av socialnimndens och ildrenimndens finansierade
verksamheter sisom ny, till- och ombyggnationer. Ny projektram blir sdledes 85 miljoner
kronor.

Forstudier av planliggning av kommunalt dgda fastigheter, 2,5 miljoner kronor

2,5 miljoner kronor i investeringsmedel under perioden 2016-2018 beviljas for att finansiera
forstudier av planliggning av kommunalt dgda fastigheter. I Nacka kommuns markinnehav
finns fastigheter som idag inte dr planlagda eller dir en planandring krivs for att foradla och
utveckla fastigheterna och dirigenom fa till staind ett mer effektivt utnyttjande alternativt
mojliggora forsiljning.

Exploateringsverksamheten

Tabell Tillkommande medel for kommunstyrelsen f6r investeringsprojekt inom
exploateringsverksamheten (tusentals kronor)

Investeringsprognos Driftpaverkan

Tidigare Forslag Arlig Planerad

beslutad nytt beslut Ny kapitaltjanst Arlig iansprakta

Investeringsprojekt projektram netto projektram 2015 2016 2017 2018 kostnad  driftkostnad  gande
Overdickning och bussterminal 0 -17 000 -17 000 0 -17000 0 0 0 0

For investeringsprojekt inom exploateringsverksamheten beviljas kommunstyrelsen
tillkommande medel om 17 miljoner kronor f6r forstudier gillande 6verdickning av vig
222 och f6r en ny bussterminal beviljas. Projektet studerar alternativa I6sningar avseende
bussterminalens lokalisering kombinerat med l6sningar for lokalisering av 6verdiackningen.
Detta gors i ndra samarbete med Nacka Stad projektet och tunnelbaneprojektet.



52 (126)

Vilfard skola och Vilfird samhillsservice

Tabell Tillkommande medel for kommunstyrelsen f6r investeringsprojekt inom de
kommunala produktionsverksamheterna (tusentals kronor)

Investeringsprognos Driftpaverkan
Tidigare Forslag Arlig Planerad
beslutad nytt beslut Ny kapitaltjanst Arlig iansprakta
Investeringsprojekt projektram netto projektram 2015 2016 2017 2018 kostnad  driftkostnad  gande
Vilfard skola, inventarier 0  -35000 -35 000 0 0 0 -35000 -6 475 0 43 435
Vilfard samhllsservice, inventarier 0 -1 500 -1 500 0 0 0 -1500 -285 0 43 435

Kommunstyrelsen beviljas tillkommande medel med 35 miljoner kronor f6r ar 2018
avseende inventarier for Vilfird skola, som forbittrar arbetsmiljé bade inne i klassrummen
och ute pa skolgardarna. Behovet av nya digitala hjidlpmedel och nya datorer finns med 1
berakningen. Den arliga kapitaltjanstkostnaden beriknas bli drygt 6 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen beviljas 1,5 miljoner kronor f6r inventarier for Vilfiard samhillsservice ar
2018 tor att anvindas vid anskaffning bland annat av tekniska hjilpmedel som till exempel
liftar, larm och trygghetssystem. Den arliga kapitaltjanstkostnaden beriknas bli 0,3 miljoner
kronor.

Arbets- och foretagsnamnden

Ansvar och uppgifter

Arbets- och féretagsnimnden ansvarar f6r den kommunala vuxenutbildningen, ekonomiskt
bistaind och arbetsmarknadsinsatser. Namnden har dven det samlade ansvaret for flykting-
mottagandet. For dessa verksamheter ansvarar nimnden f6r mal, finansiering, och
uppfoljning.

Vidsentliga omraden 2016-2018
*  Oka mojligheten/utveckla fler jobbtillfillen fér unga vuxna, utlandsfédda,
personer med funktionsnedsittning och f6r mélgruppen fran 55 ar
* Ansvara for dtaganden gentemot ungdomar under 20 ar som hoppar av gymnasiet
e Forbittra resultaten f6r svenska f6r invandrare (SFI)
* Stimulera en mangfald av insatser
*  Utveckla samspelet mellan myndigheter

Fokus 2016-2018

Kreativt samspel med andra aktorer

Nimndens ansvar och ambition idr att malinriktat arbeta for att mojliggora langsiktigt
hallbara jobb. Kommunen ska verka for 6kad kunskap for ett mer inkluderande samhalle, i
kommunen och bland externa aktorer. Ett prioriterat omrade ér att utveckla samverkan och
motesplatser for dialog med fastighetsidgare, arbetsgivare och civilsamhille i syfte att 6ka
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och stimulera innovation som ger fler jobb, en tillgingligare bostadsmarknad f6r nyanlidnda
och minniskor i en pressad social situation

Nimndens ansvar framat kring stadsutveckling:

e Vid upphandling av leverantdrer fOr projekterings- och byggprojekt, sikerstilla att
sociala krav stills, som innebir ett ansvar for leverantdren att anstilla en viss andel
arbetslosa personer.

e I samverkan med jobb- och utbildningsexperter driva matchning mellan
arbetsmarknadens behov av kompetens och arbetskraft och utbildningsinsatser

e Kommunen ska se till att det blir enkelt for foretagen att via jobb- och
utbildningsexperterna hitta just de personer och den kompetens de eftersoker.

Att effektivt etablera och integrera nyanlinda i Nacka

Kraven pa kommunerna att lyckas med en lyckad etablering och integration av nyanlinda dr
stora. Nackas styrka dr den grundliggande virderingen som utgar fran att alla manniskor
“kan och vill”. Kommunen vill vara en framgangskommun som i samverkan med
niringsliv, organisationer, foreningsliv och boende i Nacka skapar en lyckosam integration i
samhillet. Vi dr Oppna f6r kreativa 16sningar och har en effektiv kedja till jobb- och
bostadskarriar. Kommunen har ocksa goda exempel pa hur nyanlinda snabbt har
integrerats in i jobb genom yrkesutbildning. I Nacka far alla nyanlinda en snabb personlig
vigledning till svenska fér invandrare, samhillsorientering, kultur- och fritidsaktiviteter och
karriarméiligheter.

Forsta bostaden

Behov fran fler nyanlinda stiller krav som behover tillgodoses 1 samarbete med
fastighetsbolag, byggentreprendrer, naringsliv, ideell sektor och civilsambhille. Insatser som
stirker sprak, kompetens och anstillningsbarhet, samt integrering genom jobb, bostad och
deltagande i fritidslivets olika utbud, dr en gemensam fraga att hantera f6r aktorerna.

Oppen, enkel och nyskapande

Nacka kommun har kundval som innebar att medborgaren sjilv viljer den leverantor av
insatser som han eller hon behéver f6r att komma i egen f6rsorjning. Genom individuellt
anpassade insatser 6kar méjligheten till matchning till egen forsorjning. Insatserna f6ljs
I6pande upp 1 syfte att sdkerstilla att insatsen ger det resultat som férvintas, och for att
snabbt kunna vidta forbattringar vid behov.

Med ett nira samarbete med aktorer pa arbetsmarknaden kan efterfrigan pa kompetens
matchas bittre med insatserna Nacka kommun finansierar. For att tillgodose krav pa
relevant kompetens och ett dynamiskt foretagsklimat, behéver aktérerna tillsammans driva
innovation och entreprenorskap, samtidigt som Nacka kommun svarar f6r en enkel, snabb
och kundfokuserad myndighetsutévning.
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Strategiska mal 2016 for arbets- och féretagsnimnden
Ligesangivelsen visar liget vid tertialbokslut 2 2015.

O uTMERKT | pra 4k HAREBRISTER

Overgripande mal (2015) Strategiskt mal

VERKSAMHETSRESULTAT

I Nacka ska alla nyanlinda ses som en tillgang och ska erbjudas for individen

) adekvat stod for en snabb och effektiv integration
God kommunal service

Vi dr den ledande arbetsmarknadsaktoren i Sverige genom en hogkvalitativ

vuxenutbildning som méter individens och foretagets kompetensbehov.

Stor valfrihet Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktéren i Sverige med en mangfald av

flexibla I&sningar.

Vi dr den ledande arbetsmarknadsaktoren i Sverige som leder till ett 6kat
God livsmiljo och en langsiktigt innanforskap och en visentligt ligre arbetsloshet.

hallbar utveckling

INSATTA RESURSER

Effektivt resursutnyttjande

Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i Sverige som leder till tillvaxt,

integration och fler arbetstillfillen.

Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i Sverige med insatser som ar

kostnadseffektiva och langsiktigt hallbara

Resursfordelning arbets- och foretagsnimnden

Tabell Arbets- och foretagsnimndens resursférdelning, netto (tusentals kronor)
Verksamhet Bokslut Budget Prognos Ramirende Forandr jmf Budget| Skillnad budget I5

2014 2015| 2015 (tertial| (fordndr jfr med med ramirendet och budget 16
budget 2015)

Grundlaggande vuxenutb,check -4458  -4300 -4 600 -303 -500 -500 -5103 -803 18,7%
Gymnasial vuxenutbildning,check -25015 -29 000 -33 000 -3 825 700 700 -32125 -3125 10,8%
Svenska for invandrare, check -8362 -10500 -9 600 -568 500 500 -10568 -68 0,6%
Arbetsmarknadsinsatser, check -14878 -14 500 -14 500 -1754 0 -16 254  -1754 12,1%
Arbetsmarknad, vrigt -22567 -24245 -19991 =267 0 -800 -25312 -1067 4,4%
Ekonomiskt bistand 0 -48550 -47 700 -3 560 0 500 -51610 -3060 6,3%
Myndighet och huvudmannauppgifter -18240 -36 669 -36 669 -183 0 -36 852 -183 0,5%
Namnd -753 -750 -750 -4 0 -754 -4 0,5%
Summa -94273 -168514 -166 810 -10 464 700 400 -178578 -10064 6,0%
Ramairendet

Kommunstyrelsens forslag till ramar inneh6ll en 6kning av nimndens ram med 10,5
miljoner kronor till 179 miljoner kronor ar 2016, jamfért med 2015 ars budgetram.
Okningen baserades pa sammantagna effekter av volymférindringar inom nimndens
omrade. Namnden fick ocksa ett tillskott pa 3,6 miljoner kronor f6r ekonomiskt bistand,
som nimnden 6vertog ansvaret for 2015.
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Nimndyttrande
Arbets- och féretagsnimnden féreslar en minskning av nimndens ram med 700 tusen
kronor, jimfort med ramirendet. Forslagen 6kning avser féljande:

e 500 tusen kronor 6kade kostnader grundliggande vuxenutbildning till f6ljd av
forandrat antal kursaktiviteter

e 500 tusen kronor minskade kostnader verksamheten svenska for invandrare till f6ljd
av forindrat antal kursaktiviteter

e 700 tusen kronor for 6kade intikter gymnasial vuxenutbildning till f6ljd av
antagande om att Nacka kommun far sin proportionella andel av 6kade statsbidrag
tor yrkesutbildningar.

Alliansmajoritetens férslag

Utéver de medel som nimnden begir sa tillférs 800 tusen kronor for fler sommarjobb for
ungdomar. De nya sommarjobben kan bl.a. anvindas for att 6ka sommarlovsverksamheten
for barn, detta arbete bor ske i samverkan med fritidsnamnden. Namnden far ocksa i
uppdrag att 6verviga hur fler arbetsgivare kan involveras och anstilla Nackaungdomar pa
sommarjobb.

Det dr viktigt att fortsitta arbeta for att fler familjer ska klara sin egen f6rsérjning och att
behovet av ekonomiskt bistind minskar. Namnden tillfors 1,5 miljoner kronor for att kunna
torstirka de jobbinriktade insatserna i samband med SFI med det uttalade malet att
kostnaderna f6r ekonomiskt bistand ska minska med 2 miljoner kronor. Nettoférandringen
for nimnden blir siledes minus 500 tusen kronor

Inom samordningsférbundet Vilfiard Nackas ram pédgar ett arbete med att stimulera
tillkomsten av fler sociala foretag. Ndmnden far i uppdrag att se 6ver hur kommunen kan
anlita fler sidana fGretag.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2016-2018.

Fritidsnamnden

Ansvar och uppgifter

Fritidsnamnden ansvarar f6r kommunens fritidsanldggningar, lokal fritidsverksamhet samt
tor kommunens kontantstdd till féreningar som bedriver verksamheter £6r barn och
ungdom och for personer med funktionsvariationer.
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Vidsentliga omraden 2016-2018
e Brett fritidsutbud dir alla hittar nagon aktivitet eller motesplats dar man kinner sig
vilkommen, trygg och siker
e Attraktiva, vilskotta och efterfrigade anliggningar och verksamheter som har en
hog kvalitet

e Samarbete och inflytande f6r god livsmiljo
e Tillgang till fritid och rekreation nar Nacka bygger stad

Fokus 2016-2018

Fritid och idrott ska ses som en drivkraft till en héallbar utveckling, forbattrad folkhalsa,
samt Nackas attraktivitet. I Nacka finns bade bredd med ménga aktiva 1 olika dldrar samt
elitidrottare i framgangsrika klubbar inom ett flertal olika idrotter. I planering av
lokaliseringen av framtida anliggningar maste strivan efter narhet och tillganglighet vara
vigledande.

For att stodja en utveckling av ett idrotts- och fritidsutbud med en stor valfrihet har ett
torslag till en kommunévergripande fritidsstrategi tagits fram. Syftet med en fritidsstrategi ar
att peka ut riktningen for kommunens prioriteringar de kommande aren och ska sakerstilla
att ett fritidsperspektiv genomsyrar langsiktig planering och utveckling for alla som bor och
verkar i kommunen. Fritidsstrategin pekar ut fyra strategiska inriktningar inom fritids-
omradet: attraktivitet, tillginglighet, delaktighet och hallbarhet.

Delaktighet och méngfald f6r ett attraktiv Nacka

Fritidsnamndens prioriterade malgrupper ar alla barn och unga i Nacka. Antalet nyanlinda
beridknas att 6ka under 2015. Méangtalden skapar ett mer heterogent samhille som 6kar
utmaningar for att klara den sociala sammanhallningen. Kommunen ska verka for ett mer
inkluderande fritidsutbud dar alla far vara delaktiga. En plan for att stirka integrationen
inom foreningslivet kommer att tas fram under 2016.

Oka valfriheten och stédet for barn och unga utanfor det traditionella foreningslivet
Det traditionella féreningslivet och de kommunala subventionerna nar en allt mindre andel
ungdomar i aldern 13-18 dr. Ungdomar uttrycker ocksa en 6nskan om storre frihet och
flexibilitet 1 sina fritidsaktiviteter. Barn och ungas valfrihet, att inte organisera sig i det
traditionella féreningslivet men likval ha tillgang till kommunalt finansierad fritid ska ses
over med syfte att méta malgruppens behov i storre utstrickning.

Fler fotbollsplaner f6r barn i Nacka

Bristen pa bokningsbar idrottsyta f6r kommunens féreningar ar aterkommande i
kapacitetsutredningar och kundundersokningar. Genom ett pilotprojekt, har kultur- och
fritidsenheten har tagit fram ett forslag med park- och naturenheten som férslar att en
spontanidrottsplatser vid Saltsj6-Duvnis gors boknings- och uthyrningsbara f6r
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foreningslivet. Under ar 2016 kommer arbetet att f6ljas upp och mdéijligheten att omvandla
flera spontanidrottsplatser i kommunen till bokningsbara f6r foreningslivet.

Samutnyttjande av lokaler

En utmaning med en 6kad befolkning ar att hitta resurseffektiva l6sningar f6r underhall och
vidareutveckling av befintlig infrastruktur och att tillgodose 6kade krav pa méjligheter for
nya och fler fritidsaktiviteter. Mojligheten att kultur- och fritidsverksamheter kan dela
lokaler behéver undersékas, dven att samarbeta kring drift och bokning for att effektivisera.
Malet dr Okad resurseffektivitet och tillganglighet f6r medborgarna.

Strategiska mal for fritidsnimnden 2016
Ligesangivelsen visar laget vid tertialbokslut 2 2015.
@ UTMERKT | pra Jk HARBRISTER

Overgripande mal (2015) Strategiskt mal

VERKSAMHETSRESULTAT

Kommuninvanarna har tillgang till en mangsidig verksamhet pa sin fritid
inkluderande att pojkar och flickor ska ha likvardig tillgang till idrotts- och
God kommunal service fritidsmojligheter samt attraktiv tid i kommunens anlaggningar

Besokare pa kommunens fritidsanlidggningar ska anse att dessa har hog
kvalitet d.v.s. tillganglighet, funktionalitet, bemotande, delaktighet,
inflytande och kompetens.

Kommunens invanare ska kunna agna sig at ett rikt och varierat utbud av

Stor valfrihet o . . L
aktiviteter pa kommunens fritidsanlaggningar

Trygg och siker kommun Fritidsanldggningarna ska vara trygga och siakra

God livsmiljé och en langsiktigt hallbar ~ Foreningslivet stdds sa att foreningarna arbetar med vardegrundsfragor

utveckling och medvetet ledarskap

-
Effektivt resursutnyttjande Idrotts och fritidsanlaggningarna utnyttjas maximalt och kostnadseffektiv

Resursfordelning fritidsnamnden

Tabell Fritidsnimndens resursfordelning, netto (tusentals kronor)
Verksamhet Bokslut Budget| Prognos|Ramirende Forandr jmf Budget| Skillnad budget I5

2014 2015(2015 (tertial| (fordndrjfr| med ramirendet och budget 16
med budget

2015)

Foreningsstod 9110 -9370 -9420 -47  -1150 0 -9417 -47 0,5%
Fritidsanlaggningar -79396 -76499 -76 549 2798 140 1264 -72437 4062  -53%
Oppen fritid och

lovverksamhet -26393 -26800 -26 800 -134 -250 -150 -27 084 -284 1,1%
Namnd och nimndstéd -1 046  -1150 -1050 -6 0 -1 156 -6 0,5%
Myndighet och huvudmanna -3 900 -5 200 -5200 -26 0 -5226 -26 0,5%
Idrottsanldggning, drift -18 654 -26020 -26 020 -1 386 -27 406 -1 386 5,3%

Summa -138 499 -145039 -145039 1199 -1260 1114 -142726 2313 -1,6%
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Ramirendet
Kommunstyrelsens beslut inneh6ll en total minskning med 1,2 miljoner kronor f6r ar 2016,
jamfort med arets budget. Beslutet specificeras enligt foljande:
¢ 0,7 miljoner minskade kostnader 6verforing av ansvaret for drift av lekplatser till
natur- och trafiknimnden.
¢ 3,5 miljoner kronor 6kade hyreskostnader till f6ljd av investeringar i nya och
befintliga anliggningar.
e 1,2 miljoner kronor 6kade driftkostnader tillkommande anldggningar.
e 0,7 miljoner kronor kompensation for 6kat personalkostnadspaslag till £6ljd av 6kad
arbetsgivaravgift.

Nimndyttrande
Fritidsnamnden foreslar en 6kning av nimndens ram med 1,26 miljoner kronor, jamfort
med ramirendet. Okning innehiller féljande specificering:
e 900 tusen kronor i 6kade kostnader for ett sirskilt féreningsbidrag f6r ridsport.
e 250 tusen kronor i 6kade kostnader for 6kat bidrag till féreningars skotsel av
skidspar.
e 1,6 miljoner kronor i minskade kapitaltjanstkostnader till f6ljd av 6verforing av
lekplatser till natur- och trafiknimnden.
e 250 tusen kronor i 6kade kostnader av tillkommande kolloplatser.
e 1,46 miljoner kronor i 6kade hyreskostnader for befintliga fritidsanlaggningar.

Alliansmajoritetens férslag
I likhet med f6rra dret tillférs nimnden halva det begirda beloppet f6r 6kade
hyreskostnader, 730 tusen kronor.

Nimndens begiran om resurser for att inféra ett extra bidrag till ridsport och 6ka bidragen
till skidspar avslds med hinvisning till det tuffa ekonomiska liget och prioriteringen av
befintlig verksamhet.

Nimnden har begirt 250 tusen kronor for att utoka antalet kolloplatser. Detta mots av den
satsning pa 800 tusen kronor som gors under arbets- och féretagsnimnden for att utdka
antalet sommarjobb for ungdomar och dir en del avser forstirkt sommarlovsverksamhet
f6r barn i Nacka.

Fritidsndimnden har inte lingre investeringsansvar for idrottsanldggningar eller lekplatser,
utan bara for inventarier dirfér minskas kapitaltjanstkostnader med 1,6 miljoner kronor.
Dock fortjanar det att papekas att stora investeringar ska géras kommande ar pa en bittre
utemiljo, ett “utepaket” som bl.a. innehaller fler lekplatser, spontanidrottsplatser, konstgris
pa smd bollplaner och utegym. Dessa redovisas under natur- och trafiknimnden.

Utrangeringar i samband med tertialrapport2 2015 ger minskade kapitalkostnader om 244
tusen kronor och budgeten minskas dirmed med motsvarande belopp 2016.
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Investeringar

Tabell Tillkommande medel f6r fritidsnimnden (tusentals kronor)
Investeringsprognos Driftpaverkan

Tidigare Forslag Arlig Planerad
beslutad nytt beslut Ny kapitaltjanst Arlig  iansprakta

Investeringsprojekt projektram netto projektram 2015 2016 2017 2018 kostnad  driftkostnad  gande
Inventarier 0 -7 500 -7 500 0 -2500 -2500 -2500 -750 0 dec-16

Reinvesteringar och nyinvestering inom befintliga idrottsanliggningar
Fritidsnamnden beviljas totalt nya medel med 7,5 miljoner kronor f6r kommande tre aren
tor inventarier exempelvis fOr inskaffande av innebandysarger inom befintliga idrotts-
anlidggningar. Dessa nya medel generar kapitaltjanstkostnad om 0,8 miljoner kronor arligen.

Kulturnamnden

Ansvar och uppgifter

Kulturnaimnden ansvarar for finansiering, malformulering, uppféljning och utveckling av
kulturverksamhet f6r barn och ungdom, musikskoleverksamhet, biblioteksverksamhet och
kommunalt finansierade kulturlokaler.

Vidsentliga omraden
e Lislust, kunskap och demokrati
e Nira och nyskapande
e Samverkan, mangfald och 6kad valfrihet
e Hog kvalitet och kostnadseffektivitet

Fokus 2016-2018

Delaktighet och mangfald for ett attraktiv Nacka

Mangfald och delaktighet 4r tva viktiga begrepp som bada ir avgérande byggstenar for att
kommunen ska vara fortsatt attraktiv. Nacka har genom ett generost flyktingmottagande,
okad inflyttning och en expansiv nybyggnation skapat goda férutsittningar f6r mangfalden.
Mangfalden skapar ett mer heterogent samhille som 6kar utmaningar for att klara den
sociala sammanhallningen. Det blir drfor allt viktigare att locka nya kreativa minniskor att
bidra till Nackas utveckling, parallellt med att tillvarata den kompetens som redan finns. En
plan for att stirka méangfalden inom kulturverksamheten kommer att tas fram under 2016.

Levande kulturarv

I utvecklingen av Nacka ska olika perspektiv pa kulturarv, kulturmiljéer och kultur och
industrihistoria lyftas fram och tas hdnsyn till. Nackas kulturarv skapas och tillgingliggdrs i
grinsoverskridande samspel mellan manga olika generationer Nackabor. Kunskapen om
Nackas materiella och immateriella kulturarv och kulturmiljéer bidrar till 6kad férstaelse for
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gardagens Nacka, formar var identitet i dagens Nacka och hjilper oss att formulera
framtidens Nacka. Barn och unga i Nacka ska ha bista forutsittningar att fa kunskap om
kulturarvet och att vara med och skapa det framtida kulturarvet.

Kulturarvsmuseet Hamn ska stirka sin verksamhet 1 samspel med boende i Fisksitra och
bredda deltagandet i utforskandet av Nackas lokalhistoria. Kommunen ska fortsitta att
tillgéngliggora sitt utbud och sitt kulturarv genom museer, arkiv, kulturhistoriska skyltar pa
olika platser i kommunen, och bibliotek da en utveckling av kulturverksamheter ér att se
som en resurs for det livslanga lirandet.

Bygg for framtida kulturverksamhet

Kommunen kommer att gora en férdjupad analys med forbittringsforslag av kulturlokaler 1
kommunen med avseende pa standard, volym och tillgianglighet. M6jligheten att kultur- och
fritidsverksamheter kan dela lokaler behover undersokas, dven samarbetet kring drift och
bokning f6r att kunna effektivisera. Malet dr 6kad resurseffektivitet och tillginglighet f6r
medborgarna. Ett projekt for att utreda mojligheten och intresset av ett regionalt och
nationellt, professionellt scenkonstkluster i Nacka, kommer att initieras.

Inflytande och nyskapande

Crowdfunding, folkfinansiering, ar ett relativt nytt sitt att finansiera och utveckla idéer och
projekt. Man vinder sig till ett stort antal medborgare, finansiirer, ofta genom internet-
baserade system. Nacka kommun 4r en innovativ kommun dir ambitionen ir stort
medborgarinflytande. Dirfor vill vi underséka om crowdfunding, som bygger pa
medborgardialog, ar ett bra verktyg for att fa fram nyskapande kulturprojekt, utveckla nya
sitt att fordela kulturmedel, att samla, organisera och sprida kulturidéer i Nacka.
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Strategiska mal for kulturnamnden 2016
Ligesangivelsen visar liget vid tertialbokslut 2 2015.

@ utMERKT | pra dk HAR BRISTER

Overgripande mal (2015) Strategiskt mal

VERKSAMHETSRESULTAT

God kommunal service Medborgarna har tillging till ett varierat kulturutbud av hég kvalitet
Stor valfrihet Barn och unga erbjuds en mangfald av skapande kulturaktiviteter

God livsmilid och en langsiktigt hallbar  Nacka kommuns kulturhistoria ar tillginglig
utveckling Nackas offentliga konst ar tillganglig

. Medborgarna involveras i att paverka kulturutbudet
Starkt medborgarinflytande

INSATTA RESURSER

Effektivt resursutnyttjande

Biblioteken i Nacka bidrar till laslust hos Nackas medborgare

Kulturaktiviteterna ar vilbesokta och efterfragade av medborgarna

Kultur finansierad av kommunen ar kostnadseffektiv

Resursfordelning kulturnamnden

Tabell Kulturnimndens resursfordelning, netto (tusentals kronor)
Verksamhet Bokslut Budget a Forandr jmf Skillnad budget 15
2014 2015 Sréndr j med ramirendet och budget 16

Musikskola -28 495 -28 300 -28 300 =931 -1 573 -323 -29 554 -1 254 4,4%
Bibliotek -41 267 -42 750 -42 750 214 -568 -289 -43 253 -503 1,2%
Ovrig kulturverksamhet -49 067 -50 100 -50 100 -386 3324 3175 -47 311 2789 -5,6%
Myndighet & huvudman <7733 -8 009 -8 009 -40 0 -8 049 -40 0,5%
Namnd och nimndstéd -621 -750 -750 -4 0 -754 -4 0,5%
Summa -127 183 -129 909 -129 909 -1 575 1183 2563 -128 921 988 -0,8%
Ramirendet

Kommunstyrelsens beslut inneho6ll en total 6kning med 1,57 miljoner kronor f6r ar 2016,
jamfort med arets budget. Beslutet specificeras enligt foljande:
e 785 tusen kronor i 6kade kostnader f6r 6kat antal barn och ungdomar inom
verksamheten musikskola.
e 135 tusen kronor i 6kade kostnader f6r 6kat antal barn och ungdomar inom
verksamheten kulturpeng.
® (54 tusen kronor i 6kade kostnader kompensation for 6kat personalkostnadspaslag
till £6ljd av 6kad arbetsgivaravgift.

Nimndyttrande
Kulturnamnden foreslar en minskning av nimndens ram med 1,18 miljoner kronor, jamfért
med ramirendet. Foreslagen minskning innehaller f6ljande specificering:
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e 1,5 miljoner kronor i 6kade kostnader nytt kundval inom kultur. Kostnaden avser
halvarseffekt da implementeringen beriknas till halvarsskiftet.

e 130 tusen kronor i 6kade kostnader inférande av ny webbportal inom
biblioteksverksamheten.

e 150 tusen kronor i 6kade kostnader for utredning 6kade 6ppettider pa biblioteken.

e 117 tusen kronor i 6kade kostnader 6kat antal barn och unga inom verksamheterna
musikskola, kulturpeng och innovativ kultur.

e 420 tusen kronor i 6kade hyreskostnader for kulturhus, bibliotek och museum.
Hyresokning 2,5 procent

e 800 tusen kronor 6kade hyreskostnader muséet Hamn.

e 43 miljoner kronor minskade hyreskostnader Dieselverkstan.

Alliansmajoritetens férslag
Nimnden tillférs de begirda medlen f6r volymokning inom musikskolan, hyra f6r HAMN
och biblioteken samt ligre hyra Dieselverkstaden.

Nimnden tillférs darutover 250 tusen kronor for 1 procent hojning av musikskolechecken
samt 150 tusen kronor for ett projekt tillsammans med utbildningsnimnden om att
stimulera laslust hos barn och unga (utbildningsnamnden tillfors lika mycket).

Nimndens Ovriga forslag avslas med hanvisning till det tuffa ekonomiska liget och
prioriteringen av befintlig verksamhet. Malet ska dock vara att en kulturskolecheck f6r barn
och unga kan inforas fran 2018.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2016-2018.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r myndighets- och huvudmannauppgifter
inom samhallsbyggnads- och miljdomradet.

Vidsentliga omraden 2016-2018
e cffektiva processer
e hallbar stadsutveckling
e hog kundnojdhet

Fokus 2016-2018

Som grund for hanteringen av stadsbyggnadsprojekt i kommunen finns en projektmodell.
Modellen har bidragit till att strukturera och styra upp arbetssittet med
stadsbyggnadsprojekten. En 6versyn har genomforts under 2015 {6r att identifiera omraden
som behéver férindras for att 6ka effektiviteten i modellen.
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Med utgangspunkt i de utmaningar som kommunen star infér kommer férindringar att
foreslds for att sikerstilla dnnu tydligare fokus pa styrning och ledning av projekten samt en
mer regelbunden rapportering av de olika projekten med fokus pa tid, kvalitet och ekonomi.
Under hosten 2015 och 2016 kommer fokus vara pa att implementera dessa forindringar
och kvalitetssakra det fortsatta arbetet.

Arbetet med att effektivisera handldggningsprocesserna och korta handliggningstiderna for
den omfattande drendehanteringen inom nimndens ansvarsomrade dr fortsatt prioriterat de
kommande aren. Detta giller inte minst handliggningstiderna inom plan- och
fastighetbildningsomradet.

Utover arbetet med att korta handldggningstider kommer stor fokus vara pa malet om hog
kundnéjdhet. Genomgaende pagar ett utvecklingsarbete 1 linje med direktiven for en smart
kommun f6r att sikerstilla att forhallningssitt, organisation, arbetssitt och kommunikation
sker utifrin kunderna och nackabornas behov och forvintningar. Kundnéjdheten inom
bade bygglov och miljétillsynen behéver forbattras.

Den nybildade enheten for strategisk stadsutveckling ska arbeta med att utveckla den
sammanhallna strategiska planeringen med fokus pa strategisk styrning, samordning och
prioritering av stadsbyggnadsprojekt. Enheten ska ocksa arbeta med att ta fram underlag for
den 6vergripande lingsiktiga ekonomin kopplat till detta omrade och bidra till att tempot i
processen 6kar. Dessutom ska enheten skapa bittre forutsittningar for framdrift i
projekten.
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Strategiska mal for miljo- och stadsbyggnadsnamnden 2016
Ligesangivelsen visar liget vid tertialbokslut 2 2015.
@ uTMERKT  paa 4k HARERISTER

Overgripande mal (2015) Strategiskt mal

VERKSAMHETSRESULTAT
Kundnojdheten ska vara hog A
Overprovningsvolymen ska vara tillrickligt stor for att ge

God kommunal service ledning i rattspraxis

Andelen overprovade darenden som upphavs eller andras

genom lagakraftvunnen dom eller beslut ska vara lag

God ekologisk och kemisk status pa alla vatten till 202 |

God livsmiljd och en langsiktigt hallbar

. Den planerade stadsutvecklingen ska bidra till en god
utveckling

bebyggd miljo
Y S I
Handlaggningstiderna ska vara korta
Beslutsformagan ska vara hog
Effektivt resursutnyttjande MSN ska foresla detaljplaner i en takt som stodjer det
overgripande malet i kommunen

Produktiviteten ska oka

Resursfordelning miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Tabell Milj6- och stadsbyggnadsniamndens resursfordelning, netto (tusentals

kronor)
Verksamhet Bokslut a Forandr jmf Budget| Skillnad budget 15
2014 Sréndr j med ramédrendet och budget 16

Nimnd & nimndstod 4167 4454 4|54 22 0 0 4476 22 0,5%
Anslag 20459 23844 23 844 -119 -856 600 24 563 719 3,0%
Projekt 2086 2125 2125 AL -1 414 300 2436 311 14,6%
Summa 26712 -30423 -30 123 -152  -2270 900 -31475 -l 052 3,5%
Ramairendet

Forslaget till budgetram f6r milj- och stadsbyggnadsnimnden ar 2016 var 30,5 miljoner
kronor. Budgeten dr indelad 1 tre olika kategorier; nimnd och nimndstod, anslag for vissa
I6pande uppgifter som utférs vid resultatenheterna och sirskilda medel f6r projekt och
tillfalliga satsningar.

Nimndyttrande
Forslaget till budget f6r nimnden ar 2016 ar 32,8 miljoner kronor. Detta férslag medfor en
ut6kning av nimndens budget med 2,3 miljoner kronor utéver ramirendet. Den foreslagna
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budgetnivan innebar att nuvarande ambitionsnivaer och service inom majoriteten av
verksamheter och pagaende projekt kan bibehallas.

Nimndens anslagsverksamhet finansierar sidana verksamhetsomraden inom nimndens
ansvarsomride som inte kan finansieras via olika taxor. Behoven av 6kade resurser hanger
mycket samman med utbyggnaden av tunnelbanan och ett 6kat byggande av bostider och
arbetsplatser och de krav som detta stiller pa organisationen, dels i form av en 6kad mingd
arenden, dels drenden med en hogre komplexitet dn tidigare. De tillsynsomraden som
beriknas vaxa ar frimst markfororeningar, dagvattenhantering, bullerfragor och
masshantering till f6ljd av exploatering.

Milj6- och stadsbyggnadsnimndens projektbudget anvinds for att finansiera utredningar
eller tillfalliga insatser som inte ingar i de anslag som enheterna erhaller direkt i form av
anslagsfinansiering. I budgeten finns en mindre projektreserv som erfarenhetsmissigt
behovs. Tre nya angeligna projekt identifierats; att avsluta dldre arenden om bygglov,
vidareutveckla 3D-karta samt inventering av markféroreningar i Nacka.

Alliansmajoritetens férslag

Nimnden tillférs 900 tusen kronor, varav 300 tusen kronor avser nya projektmedel. 600
tusen kronor ar medel f6r verksamhetsutveckling, t ex planinitiativ, och utékning av
stadsbyggnadsservice. De medel som nimnden begir f6r utveckling av 3D-modell provas
under kommunstyrelsen.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2016-2018.

Natur- och trafiknamnden

Ansvar och uppgifter

Natur- och trafiknimnden ansvarar for kollektiva bastjanster sisom rent vatten,
ombhindertagande av spillvatten och dagvatten samt avfall. Nimnden ger ocksa tillgang till
gemensamma utrymmena pa vagar och gator i parker och naturmark i kommunen att
anvindas av allminheten.

Vidsentliga omraden 2016-2018
e Drift och underhall av befintlig infrastruktur och den gemensamma livsmiljon
e Bidra till stadsbyggnadsprocessen for langsiktigt hallbara och funktionella allmanna
anldggningar
e Siker och trygg framkomlighet for alla trafikslag med prioritet gaende, cykel och
kollektivtrafik framfor bilism

e Rationell avfallshantering
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Fokus 2016-2018

Inom ramen for sitt ansvar fortsitter nimnden att gora drift och underhallsatgirder, re- och
nyinvesteringar och kravstillande pa nyanliggningar som primart kommer till genom
exploateringsverksamheten som kommunstyrelsen svarar for. Natur- och trafiknimndens
ansvar omfattar ocksa medverkan i kommunens planliggningsarbete och 1
exploateringsverksamheten.

En foljd av Nackas tillvixt, frimst genom tit bebyggelse, dr den 6kande anvindningen av
gemensamma utrymmen och den offentliga miljon generellt. Det kriaver 6kad omsorg i
utférandet och i skotsel och underhall. Det dr diremot inte sikert att kostnaden riknat per
invanare blir hégre dn idag beroende pa den tita bebyggelsens skalfordelar.

Under 2016 kommer natur- och trafiknimnden att

e fortsitta med trafikmitningar, for strukturerade siffror 6ver trafiksituationen i
kommunen, savil fér motorfordon och cykel. Ger underlag till bra trafikprognoser
och skapa bittre planeringsférutsittningar i stadsutvecklingen nar det giller t.ex.
buller och partiklar.

e fortsitta arbetet med sikra skolvigar. Nacka kommun har ett flertal skolor dar
trafiksituation ofta upplevs som problematisk. Malsittningen 4r att genom
metodiskt arbete minska skjutsandet till och fran skolorna i Nacka och minska
behovet av mer eller mindre akuta mindre kostnadseffektiva fysiska atgarder.

e fortsitta arbetet med framkomlighetsatgarder for dtgirder for att underlitta resandet
1 samband med Slussens ombyggnad. Det handlar exempelvis om att samordna
trafikstorande arbeten i Nacka och 1 ett tidigt skede ta fram méjliga konflikter i tid
och rum som kan forsvira framkomligheten. Till detta behover trafikanalyser,
utredningar mm tas fram.
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Strategiska mal for natur- och trafiknimnden2016
Ligesangivelsen visar liget vid tertialbokslut 2 2015.

@ UTMERKT | pra 4k HAREBRISTER

Overgripande mal (2015) Strategiskt mal

VERKSAMHETSRESULTAT

God kommunal service God tillgang till attraktiva parker och goda majligheter till ett rikt friluftsliv

samtidigt som biologisk mangfald varnas

Starkt medborgarinflytande Verksamheten planeras efter systematiskt, fackmannamassigt framtagna

underlag dar medborgarnas synpunkter beaktas

Trygg och siker kommun Saker och trygg framkomlighet for alla trafikslag med prioritet for gang-,
cykel- och kollektivtrafik framfor biltrafik

God livsmiljé och en langsiktigt Tillforlitlig leverans av dricksvatten av god kvalitet o

hallbar utveckling Tillginglig och miljvanlig avfallshantering

INSATTA RESURSER | |

Anliggningarna ska utféras och underhdllas sa att livslingd och langsiktig
Effektivt resursutnyttjande ekonomi optimeras
Utfall av varje investering ska ligga inom ramen for beslutad riskanalys

. Verksamhetens kostnader per invanare eller andel av kommunens totala ~ @
Kommunal ekonomi i balans

kostnader ska inte oka over tid

Resursfordelning natur- och trafiknamnden

Tabell Natur- och trafiknimndens resursfordelning, netto (tusentals kronor)
Verksamhet Bokslut| Budget| Prognos| Ramirende Forandr jmf Budget| Skillnad budget 15
2014 2015 2015 (férdndr jfr(  med ramirendet och budget 16
(tertial 2)| med budget

2015) Majoritets-

Gator, vagar, park och naturvard  -138 516 -175805 -171 049 =21 799 -6 620 -1220 -198824 -23019 13,1%
Namnd och nimndstéd -1 414 -1 688 -1 688 -8 -1 696 -8 0,5%
Myndighet och huvudman -19958  -21 244 -26 000 -2 600 -23 844 -2 600 12,2%
Summa skattefinansierad

verksamhet -159 888 -198 737 -198 737 -24 407 -6 620 -1 220 -224364  -25 627 12,9%
VA-verket 22 443 10 000 14 000 0 0 0 -10000 -100,0%
Avfallsverket -5 486 0 4000 0 0 0 0

Summa -142931 -188737 -180737 -24 407 -6 620 -1 220 -224364  -35 627 18,9%
Ramairendet

Volymforindringen for hela natur-och trafiknimndens ansvaromrade som lag till grund f6r
upprikningen i ramidrendet var 24,4 miljoner kronor. I detta belopp ligger Gvertagande av
underhall av lekplatser frin fritidsnamnden pa 6,7 miljoner kronor. Vidare minskades ramen
med 1,7 miljoner kronor £6r projektmedel som tillférts £6r dret 2015. En generell
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upprikning med 0,5 procent gjordes for att kompensera for 6kade arbetsgivaravgifter, vilket
tor natur- och trafiknimnden motsvarar 1,1 miljoner kronor.

Forindringarna for den skattefinansierade delen av verksamheten under aren 2016-2018
beror pa tillkommande volymer av parkmark, viagyta, konstruktionsbyggnader (broar, kajer,
tunnlar och liknade konstruktioner) samt belysningsarmaturer. Tillkommande volymer ar
relaterade till fardigstallda stadsbyggnadsprojekt som Gvertagits och de investeringar natur-
och trafiknimnden ansvarar f6r. Férindringen 2016 jimfért med 2015 dr 2,7 miljoner
kronor.

Kvarnholmsforbindelsen (tunnel och bro) éver Svindersviken finns i ramarendet férutom
med normal kostnad for vig dven med den sirskilda driftévervakning som kommer att ske
genom avtal med Trafik Stockholm. Efter nagra ar, fran 2018 eller 2019, tillkommer
ytterligare insatser i form av sirskilda inspektioner och underhallsatgirder som da kriver
nytt beslut om utékad ram for forbindelsen.

Budget for vinterunderhall sinks f6r 2016 med nidrmare 3,3 miljoner kronor utifrin
principen om genomsnittligt utfall under de senaste fyra aren inklusive innevarande ars
budget/prognos. Kostnad for kapitaltjinst 6kar kraftigt 2016 (med 18,9 miljoner kronor),
bl.a. pa grund av att exploateringsverksamheten har 6kat takten i att aktivera investeringarna
vilket medfér hégre kapitalkostnader for natur- och trafiknamnden.

Nimndyttrande

Nimnden lyfter fram ett antal omraden som grund for utékad resurstilldelning jamfort med
ramirendet, bl.a. strategiska utredningar, arbetet med sikra skolvigar, framkomlighets-
atgirder i samband med Slussens ombyggnad och foérstirkning av drift och underhall av
konstruktionsbyggnader.

Alliansmajoritetens férslag
Nimnden tillférs 500 tusen kronor av de begirda 3,5 miljoner kronor for olika utredningar.
Nimnden avgor sjilv vilka projekt som ska prioriteras.

De medel som beviljas ir projekten sikra skolvigar, framkomlighetsarbete, trafikmitningar,
den nationella vigdatabasen, raststugan vid Velamsund, konstruktionsbyggnader och 6kade
bidrag till vigféreningar godkinns, ssmmanlagt 2,72 miljoner kronor. Ovriga iskanden

avslas.

Fran 1 december 2015 infors nya parkeringsavgifter och hogre parkeringsanmarkningar vid
felparkering (p-boter). Namnden har inte budgeterat nagra intikter f6r detta, men en rimlig
bedémning ér ett nettotillskott pa 2 miljoner kronor, varfér ramen minskas med detta

belopp.
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Nimnden far i uppdrag att se 6ver mojligheten att fa statliga medel, t ex ur
stadsmiljoavtalet, f6r investeringar som krivs f6r att kunna utéka pendelbatstrafiken.

En stor satsning pa hilsa och utemilj6 ska genomféras kommande ar, “utepaketet”. Det dr
investeringar pa sammanlagt 83 miljoner kronor som mojliggors genom forra arets affar
med Rikshem da investeringsmedel frigjordes. Investeringarna finns under natur- och
trafiknamnden och inkluderar bl a nya lekplatser, utegym, spontanidrottsplatser, konstgris
pa smd bollplaner, 5 kilometer cykelbanor och en strandpromenad lings Svindersviken.
Natur- och trafiknamnden far ocksa i uppdrag att utreda behovet och mojligheten att skapa
en 7joggingvig” genom centrala Nacka.

Investeringar

For investeringsprojekt inom natur-och trafiknimnden beviljas tillkommande medel pa
totalt 193,5 miljoner kronor, varav 147,5 miljoner kronor avser nya projekt och 46 miljoner
kronor sju tidigare beslutade projekt.

Tabell Tillkommande medel for natur- och trafiknimnden (tusentals kronor)

Investeringsprognos Driftpaverkan

Tidigare Forslag Ny Arlig

beslutad nytt beslut projektra kapitaltjanstk Arlig Planerad
Investeringsprojekt projektram netto m 2015 2016 2017 2018 ostnad driftkostnad ianspraktagande

Cykelstrak Varmdévigen Boo 0 -12.000 -12 000 0 -6 000 -6 000 0 -840 -100 jan-18
Fosforfallning Langsjon 0 -2 200 -2 200 0 -2 200 0 0 -282 0 jan-17
Gang/cykelbana Grustagsvagen 0 -3 600 -3 600 0 -3 600 0 0 -280 0 jan-16
Hundrastgirdar 2018 0 -900 -900 0 0 0 -900 -85 -25 jan-19
Lekplatser 2018 0 -5 000 -5 000 0 0 0 -5000 -473 0 jan-19
Lekplatser 2016-2018 0 -25 000 -25 000 0 -5000 -10000 -10000 -2 365 0 jan-17
Mensitra vatmark 0 -5 000 -5 000 -500 0 -4 500 0 -367 -100 jan-19
Myrsjon/Bagarsjons utlopp 0 -3 000 -3 000 0 0 0 -3000 -234 0 jan-19
Reinv konstbyggnader 2018 0 -16 000 -16 000 0 0 0 -16 000 -880 0 jan-19
Reinvestering belysning 2018 0 -10000 -10 000 0 0 0 -10000 -700 0 jan-19
Reinvestering vignat 2018 0 -28 000  -28 000 0 0 0 -28000 -2 500 0 jan-19
Ryssberget naturreservat 0 -1 500 -1 500 0 -1 000 -500 0 -100 0 jan-17
Tillfallig infartspark Neglinge 0 -500 -500 0 -500 0 0 -65 -10 dec-16
Utbyggnad forrad utskogsvigen 0 -1 100 -1 100 0 -1 100 0 0 -100 0 jan-17
Utegym 2018 0 -1 500 -1 500 0 0 0 -1500 -142 -30 jan-19
Utegym 2016-2018 0 -2 000 -2 000 0 -600 -700 -700 -189 -40 jan-17
Niéridrottsplatser 2016-2018 0 -6 000 -6 000 0 -2 000 -2000 -2 000 -600 0 jan-17
Konstgris pa bollplaner 2016-2018 0 -3 000 -3 000 -1 000 -1 000 -1 000 -600 0 jan-17
Konstgrasplan Fisksatra 0 -3 000 -3 000 0 -3 000 0 0 -600 0 jan-17
Cykelbana saltsjobadsleden etapp | -4 000 -2 000 -6 000 0 -2 000 0 0 =910 -250 apr-16
Forvaltning o utveckl Naturreservat -9 000 -4 000 -13 000 0 0 0 -4000 -512 -100 jan-19
Maskiner o fordon 2015-2017 -10 500 -4 000 -14 500 0 0 0 -4000 -2 500 0 arligen
Cykelvig Saltsjob Skurubron -1 500 -13000 -14500 0 -6 000 -7 000 0 -1 030 -100 jan-18
Reinv strandbad bryggor tillging -7 500 -3000 -10500 0 0 0 -3000 -1 200 0 jan-19
Strandpromenader Svindersvik -4 000 -14000 -18 000 0 -14000 0 0 -954 -110 dec-16
Reinv byte pumpar 2018 0 -700 -700 0 0 0 -700 =31 0 jan-19
Reinv ledningsnit 2018 0 -15000 -15000 0 0 0 -15000 -900 0 jan-19
Reinv pumpstationer 2018 0 -2 500 -2 500 0 0 0 -2500 -267 0 jan-19
.Alta mini atervinningscentral -6 500 -6 000  -12 500 0 -6 000 0 0 -1 100 -2 000 dec-16

‘Summa -43000 -193 500 -236 500 -500 -54000 -31700 -107 300 -20 806 -2 865
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Nedan f6ljer en kort beskrivning av de beviljade investeringarna.

Utepaketet 83 miljoner kronor
Utepaketet ér en stor satsning pa hilsa och utemiljo. Satsningarna dr spridda geografiskt for

att hela

Nacka ska erbjuda attraktiva livsmiljoer; Sickla strand, Ostra Fisksitra,

Solbergaparken i Alta och Ostra Orminge.

Lekplatser, 30 miljoner kronor 2016-2018

Manga lekplatser ar idag slitna och behovet av upprustning ér stort. Attraktiva
lekmilj6er bidrar till att erbjuda Nackaborna god kommunal service samt en god
livsmiljé. 30 miljoner kronor avsitts till att forbattra lekplatser. Forslagna satsningar
ar spridda geografiskt for att hela Nacka ska erbjuda attraktiva livsmiljoer; Sickla
strand, Ostra Fisksitra, Solberga parken i Alta och Ostra Orminge.

Cykelbanor 25 miljoner kronor

o Cykelvig Varmdovégen Boo, 12 miljoner kronor 2016-2017: Projektet innebir
breddning av Virmdovigens gang- och cykelbana mellan Talluddsvigen och
Boovigen. I Nacka kommuns cykelstrategi och i den regionala cykelplanen ingar
strickan 1 ett prioriterat strak som stricker sig lings hela Virmdovigen.
Forhandsbesked fran Trafikverket om statlig medfinansiering av kostnaderna
for utbyggnad har getts. Med medfinansiering pa 50 procent kan kostnaden for
kommunen hamna pa 6 miljoner kronor uppdelat pa 2 ar.

o Cykelvig Saltsjobadsleden till Skurnbron, 13 miljoner kronor. Malet med investeringen
ar att bredda gang- och cykelbanan utmed Virmdévigens sodra sida mellan
Skurubron och Vattenverksvigen. Virmdovigen ar viktig bade for cyklister och
gaende och en forbittrad framkomlighet och trafiksidkerhet lings strickan dr
vasentlig i arbetet med att 6ka andelen hallbara resor i Nacka.

Utegym 2 miljoner kronor

Utegym 2016-2018, 2 miljoner kronor: Park- och naturenheten har tidigare pa uppdrag
av Pritidsndmnden tagit fram en foérstudie for angeligna projekt. Enligt forstudien
har det byggts tva utegym, ett i Orminge och ett i Sickla strand. Snart byggs dven ett
1 Tattby. Efterfrigan pa nya utegym ér stor i kommunen och dirfor beviljas att ett
nytt utegym byggs dven ar 2018 till en kostnad av 1,5 miljoner kronor. Arliga
kostnader for skotsel och underhall av anliggningen ar ca 30 tusen kronor. En
kapacitetsutredning har gjorts av kultur- och fritidsenheten. Den pekar pa att det
idag finns behov av totalt tolv utegym mot dagens tre. Ar 2030 uppskattas behovet
till 15 anldggningar. Under hosten 2015 férankras ett forslag till prioritetsordning i
samverkan med kultur- och fritidsenheten och fritidsnimnden. I budgeten beviljas
en Okning av utbyggnadstakten fran nuvarande ett gym per ar till tvd gym per ar.
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Ndridrottsplatser, 6 miljoner kronor

I fritidsndimndens kapacitetsutredning preciseras ett stort behov av niridrottsplatser
for spontan-idrott t ex med en mindre konstgrasplan for olika idrotter med
basketkorgar, pingisbord avsedda f6r utomhusbruk samt mark f6r innebandy,
lI6parbana och hoppgrop. Den kan ocksa innehalla anordning for skateboard, BMX
och kickbike, klittervigg, parkourhinder samt grillplats med sittmobler och nirhet
till tillgangliga toaletter. Behovet motsvarar 1 per ar under perioden. De prioriterade
ar i dagslaget Fisksitra IP, Ormingeparken och Jirlah6jden/Nacka IP.

Konstgris pd bollplaner, 3 miljoner kronor

Inom natur- och trafiknimndens ansvar ligger ett antal aldre bollplaner som ir 1
stort behov av upprustning. Fritidsnimnden har papekat det stora behovet av
bollplaner bade f6r spontanidrott och for féreningsknutna aktiviteter. Ett arbete
med inventering av lige och skick pa bollplanerna har inletts. Beroende pa vilka
bollplaner som slutligen viljs bedéms investeringen beréra fyra eller fem bollplaner.

Konstgrisplan Fisksétra 3 miljoner kronor
Pa befintlig bollplan i Fisksitra ska ny konstgrisplan anlaggas.

Strandpromenad Svindersviken, ytterligare 14 miljoner kronor 2016
Projektet innebir en utbyggnad av strandpromenaden mellan Marinstaden och
Svindersviks gard. Den totala investeringsramen for utbyggnad av denna del av
projektet blir da 18 miljoner kronor. De tva andra foreslagna strandpromenaderna
kvarstar tillsvidare.

Fosforfillning i Langsjon, 2,2 miljoner kronor 2016

Investeringsprojektet Fosforfallning i Langsjon syftar till att fa ner de mycket hoga halterna av

fosfor som har uppmiitts i Langsjon och diarmed sikerstilla att sjon blir fri fran giftig

algblomning och éterigen siker f6r bad.

Cykelvigar/-banor, sammantaget 5,6 miljoner kronor

o Grustagsvégen, Alta, 3,6 miljoner kronor: Sett till lokala mal i Alta och de
kommunoéverskridande cykelférbindelsena dr strickan viktig och ingar 1
huvudcykelnitet. En forsta del av gang- och cykelvigen utmed Grustagsvigen
har utférts och av kommunens dtagande aterstir nu delen fram till
Toresjovagen.

o Utbyggnad cykelbana Saltsjobadsleden, ytterligare 2 miljoner kronor: Pa Saltsjobadsleden
skapas cykelbana genom att smalna av de befintliga korfalten och vigrenarna.
Fordonstrafiken flyttas ut mot den sédra vigkanten. Denna vigkant har visat sig
vara i betydligt simre kvalitet 4n forst beraknat och kostnaden for att atgirda
vigkanten sd att den kan belastas med tunga fordon ir 2 miljoner kronor.



72 (126)

Hundrastgardar, 0,9 miljoner kronor 2018

Utifran malet om att erbjuda en god kommunal service beviljas att en ny hundrastgard
anliggs i Alta och i Hospitalparken vid Saltsjéqvarn. Park- och naturenheten tog pa uppdrag
av tekniska nimnden fram en forstudie for angeldgna projekt under 2014-2016. Enligt den
har en hundrastgard i Fisksitra byggts och snart byggs 4ven hundrastgirdar i Alta och i
Hospitalsparken vid Saltsjoqvarn. Aven fér 4r 2017 finns ett tidigare investeringsbeslut om
en ny hundrastgard.

Restaurering Mensittra vatmark, 5 miljoner kronor 2016-2017
Investeringen avser projektering, tillstindsansékan, restaurering och iordningstillande f6r
rekreation.

Myrsjons och Bagarsjons utlopp, 3 miljoner kronor 2018

Under de senaste aren har 6kad exploatering i tillrinningsomradena f6r Myrsjon och
Bagarsjon medfért att andelen hardgjorda ytor 6kat och i kombination med kraftiga skyfall
har sjoarnas vattennivaer stigit Over acceptabla nivder. Det finns risk for Gversvimningar av
nirliggande fastigheter. Investeringen syftar till att erhalla en utloppstréskel vid respektive
sj0 sa att tillfloden vid kraftiga regn inte orsakar for stora vattenstaindsvariationer med
Oversvimningar av nirliggande fastigheter som f6ljd. Inga driftkostnader tillkommer.

Konstruktionsbyggnader, 16 miljoner kronor 2018

En 10-arig plan for drift och underhall f6r samtliga inventerade konstruktionsbyggnader
1 kommunen togs fram 2008, som grundar en “Rullande Underhéllsplan 5 4r” med arlig
uppdatering.

Reinvestering gatubelysning, 10 miljoner kronor 2018

Malet for investeringen och projektens syfte ar att reinvestera i befintligt gatubelysningsnit
samt vid behov utféra kompletteringar for att uppnd en god elsikerhet, driftsdkerhet, trygga
och sikra trafik och parkmiljéer samt minska driftkostnaderna pa sikt per belysningspunkt.

Reinvestering vignit, 28 miljoner kronor 2018

Reinvesteringen omfattar gator, ging- och cykelvigar samt parkvigar. Utbyte av beldggning,
hantering av dagvatten sa som nya rensbrunnar med anslutningar samt mindre
forstirkningar av diken, stingsel och ricken inom vigomradet.

Forstudie Ryssbergen naturreservat, 1,5 miljoner kronor 2016-2017

Projektet syftar till att genom inventeringar och i dialog med medborgare och andra
intressenter ta fram underlag inf6r bildandet av naturreservatet Ryssbergen. Férstudien ska
undersoka hur rekreation, friluftsliv och biologisk mangfald kan sikerstéllas samt hur
omradet kan kopplas samman med omgivande gron- och strévomraden.

Tillfillig infartsparkering Neglinge, 0,5 miljoner kronor
Projektet gar ut pa att iordningstilla en tillfallig infartsparkeringsplats i anslutning till
Igelboda station samt busshéllplats vid Stockholmsvigen/Igelbodavigen for ersittnings-



73 (126)

trafik och nattbusslinje. Syftet 4r att forbattra mojligheterna att anvinda kollektivtrafiken
framfor bil 1 samband med Slussenombyggnationen.

Utbyggnad f6rrad Utskogsvigen, fastigheten Sicklaén 29:1 i Planiaomradet (0,7
miljoner kronor) samt utbyte av staket kring fastigheten (0,4 miljoner kronor) 2016,
sammanlagt 1,1 miljoner kronor

Mot bakgrund av den snabba utvecklingen av utbyggt kommunalt vatten och avlopp kan
konstateras att dagens kapacitet 1 verkstaden for renovering av littrycksavloppspumpar inte
ar tillracklig. En utbyggnad behover ske 2016 inom befintlig fastighet. Vidare behover
staketet runt fastigheten Sickladn 29:1 bytas ut da staketet dr 1 mycket daligt skick, liggande
pa vissa strackor, vilket har inneburit stold av begirlig utrustning

Utegym, 1,5 miljoner kronor 2018
Efterfragan pa nya utegym ar stor 1 kommunen och dirfor beviljas att ett nytt utegym byggs
aven ar 2018.

Forvaltning och utveckling naturreservat, 4 miljoner kronor 2018

Projektet syftar till att erbjuda medborgarna ett rikt friluftsliv. Det finns idag inga
investeringsmedel avsatta for arbeten under 2018. Projektet avser férvaltning och utveckling
av naturreservat. Projektets nya totala investeringsram blir 13 miljoner kronor.

Maskiner, fordon och anlidggningar, ytterligare 4 miljoner kronor 2018

Tidigare idé om en flytt av tekniska drift- och underhillsenheten bedéms inte bli av inom
overskadlig tid. Det medfor en del reinvesteringar i lokaler och anlidggningar for att fa
andamalsenliga forutsittningar for verksamheten.

Reinvestering strandbad och bryggor, ytterligare 3 miljoner kronor 2018
Reinvesteringen avser upprustning av kommunens strandbad samt byte av bryggor i
enlighet med pagaende investeringsprojekt Reinvestering strandbad, bryggor samt
tillgdnglighetsanpassning. For 2018 finns inga medel avsatta, darfor beviljas en utokad
investeringsram for projektet. Den totala investeringsramen fér projektet blir da 10,5
miljoner kronor.

Vatten- och avfallsverket

Reinvestering pumpstationer och byte av pumpar, 2,5 miljoner kronor respektive 0,7
miljoner kronor 2018

Kommunens pumpstationer for spillvatten tillkom i huvudsak pa 1970-talet. Nu dr manga
stationer i ett lige dir genomgripande upprustningsatgarder kravs. Ett langsiktigt
reinvesteringsprogram har tagits fram och i mal och budget 2014-2016 beslutades om en
arlig investeringstakt pa 2,5 miljoner kronor per ar.

Investeringen byte av pumpar 2018 syftar till att bibehélla full funktion och minskad risk f6r
allvarliga st6érningar i driften av varje pumpstation. Investeringen avser I6pande utbyte av
pumpar i kommunens pumpstationer for vatten och spillvatten. I kommunen finns ca 65



74 (126)

pumpstationer for spillvatten, ett dussintal tryckstegringsstationer for renvatten samt ett par
stationer fOor dagvatten. I varje station finns normalt 2-3 pumpar.

Reinvestering ledningsnit, 15 miljoner kronor 2018

Nackas VA- ledningsnit dr till stor del 50- 60 ar gammalt. Inlickande tillskottsvatten 1
spillvattennatet fororsakar kapacitetsproblem bade 1 ledningsnit, pumpstationer och
reningsverk, vilket i sin tur kan orsaka miljéproblem i form av briddningar, likasa kan
lickande dricksvattenledningar orsaka storningar i vattendistributionen. Nuvarande budget
ger en fornyelsetakt pa ca 175 ar. For att inte tappa fart 1 fornyelsetakten behovs en
reinvesteringsniva med minst 15 miljoner kronor per ir.

Avfallsverket

Tilligginvestering Alta mini-AVC, ytterligare 6 mnkr

En mini-atervinningscentral i Alta ska skapas i syfte att utéka atervinningskapaciteten i
Nacka. 2013 beslutade kommunfullmiktige om investering om 6,5 miljoner kronor, varav
1,5 miljoner kronor till férstudie f6r Alta mini- AVC. En forstudie genomfordes dir alla
tillstind, lov och underlag f6r upphandling av byggentreprenér har tagits fram. Utifran
inkomna anbud fran byggentreprenorer samt separat kalkyl, framtagen av oberoende
konsult, bedéms kostnaden for projektet hamna 6 miljoner kronor hogre dn
ursprungskalkylen, totalt 12,5 miljoner kronor.

Socialnamnden

Ansvar och uppgifter

Socialnimnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten avseende individ- och
familjeomsorg och som enligt annan lag eller férfattning ankommer pa socialndmnd, med
undantag for de uppgifter som aligger arbets- och féretagsnimnden och dldrenimnden.
Undantaget giller t.ex. ekonomiskt bistaind, mottagande av flyktingar inklusive
ensamkommande barn och ungdomar samt kommunal viard och omsorg for personer 65 ar
och dldre. Fr.o.m. den 1 oktober 2015 6vertar kommunerna ansvaret fran landstinget om
hilso- och sjukvard for personer i bostad med sirskild service och personer som deltar i
daglig verksamhet enligt LSS, lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade.
Finansieringen sker genom en skattevixling den 1 januari 2016.

Vidsentliga omraden 2016-2018
e Riitt stod

e Rittssiker handliggning

e Forebyggande arbete

e Service

e Volym- och kostnadskontroll
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Fokus 2016-2018

Hog tillginglighet och god service

Socialtjansten har sedan linge arbetat for att bli mer kind och att fler ska séka hjilp och
stod innan problemen blir stora. Det dr fortfarande relativt sett fa som anséker om hjalp till
mottagningsgruppen for barn och unga jamfort med antalet som aktualiseras t.ex. genom
polis, sjukvard och skola. Fokus kommer dven fortsittningsvis vara att medborgare ska fa
en hog tillganglighet och god service. Det kraver att socialtjansten blir mer kind, att vi
utvecklar fler férebyggande och tidiga insatser och att verksamheten dr kunskapsbaserad
och ger resultat. Det ir en stor utmaning att gora det, nir antalet hjilpsckanden 6kar inom
socialtjanstens samtliga omrdden och de ekonomiska och personella resurserna ar
begrinsade.

Delaktiga kunder 6kar maluppfyllelsen

Brukare har storre forvintningar pa att fa vara med och bestimma om sitt eget liv och
innehall i beslut och insats. Arbetet fortsitter med att sikra och systematisera uppfoljningen
av kvaliteten i processerna. Under 2016 och 2017 fortsitter arbetet med att utveckla
tillgdngligheten for kunder och utférare. Omradet barn och unga inom individ- och
familjeomsorgen gar som sista verksamhet in i tjinsten Combine. Effektiviteten kommer att
oka genom att utforare i storre utstrickning an i dag utbyter dokument och kommunicerar
digitalt. Under aret kommer dven mobil aterrapportering att inforas vilket férvantas leda till
att den utférda tiden som anordnare rapporterar kommer att bli ligre per brukare.

En strategisk och smart socialtjinst i rorelse
Ett effektivt resursutnyttjande kriaver en socialtjainst som

o samverkar med andra for att brukare ska fa en bra insats och inte hamna mellan
stolarna

e har effektiva handliggningsprocesser

e foljer upp och kontrollerar beslut och insats

e fOrebygger snarare dn ingriper i ett sent skede

e bedriver en kunskapsbaserad verksamhet som hjilper

Det kraver kompetenta handldggare i tillricklig omfattning. Det dr stor brist pa socionomer
1 Sverige och dirfor giller det att behalla dem vi har och vara attraktiva f6r de som soker
jobb. Ett fokusomrade behoéver darfor vara att arbeta strategiskt med personal- och
kompetensforsorjning,
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Strategiska mal for socialndimnden 2016
Ligesangivelsen visar liget vid tertialbokslut 2 2015.

@ uUTMERKT | paa Jk HARERISTER

Overgripande mal (2015) Strategiskt mal

VERKSAMHETSRESULTAT
Medborgare ska ha en hog tillganglighet och god service

God kommunal service Utredningar och beslut ska vara korrekta, vilgrundade och
latta att forsta.
Ny
Stor valfrihet Oka mojligheterna for kunden att gora aktiva val form-
ulering

Medborgare ska ha kinnedom och fa tillgang till férebyggande
God livsmiljd och en langsiktigt hallbar utveckling i = S Ve A
och tidiga insatser

INSATTA RESURSER
Socialtjansten ska verka for en effektiv anvandning av

Effektivt resursutnyttjande
kommunens skattemedel

Resursfordelning socialnamnden

Tabell Socialnimndens resursfordelning, netto (tusentals kronor)
Verksamhet Bokslut| Budget| Prognos| Ramirende Fordandr jmf Budget| Skillnad budget 15

2014 (féréndr jfr|  med ramirendet och budget 16

med budget

2015)
IFO barn och unga 90556 92122  -95700 -3 476 -968 484 -96082 -3 960 4,3%
IFO vuxen 96323 42797  -47500 2224 2110 21235 -46256 -3 459 8,1%
LSS/SOL funktionsnedséttning 357079  -375418  -363 100 -31 324 12977 16914 -389829  -144l1 3,8%
Socialpsykiatri 37965 40799  -37500 204 I 385 1443 -39561 1239 -3,0%
Myndighet och huvudman -146490  -95837  -119217 -1 705 9435 5770  -103312 -7 475 7,8%
Nzmnd och nimndstéd -9283 -9283 2157 590 590  -10850 -1 567 16,9%
Summa -728 413  -656 256 -672300 -41 090 2439 11457 -685889 -29 633 45%

*Utfallet f6r 2014 avser f.d. socialnimndens utfall 2014 fére uppdelning till dldrenimnd och 6verforing av ansvar f6r ek bistind och
ensamkommande barn till AFN. Ramen f6r 2015 stimmer inte i férdelningen mellan omradena jimfért med budgetbeslutet

Ramirendet

Ramirendet inneholl en kompensation med 37,6 miljoner kronor f6r volymokningar och
med 3,47 miljoner kronor for prisdkningar. Den storsta posten, 29,3 miljoner kronor, avser
kompensation for volymutvecklingen fér personer med funktionsnedsittning (exkl.
socialpsykiatrin). I beloppet ingar kompensation for 6vertagande av hilso- och
sjukvirdsansvaret fran landstinget f6r personer med bostad och daglig verksamhet enligt
LSS. Volymerna fortsitter att 6ka avseende bostad med sirskild service och daglig
verksamhet beroende av att antalet personer i malgruppen 6kar men mest beroende pa att
den genomsnittliga omsorgsnivan (ersittningsnivan) 6kar f6r malgruppen.
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Nimndyttrande
Socialnimnden foreslar att nimnden tillférs resurser, cirka 13,6 miljoner kronor for att dven
fortsittningsvis kunna bedriva en socialtjinst av hog kvalitet f6r Nackas invanare. I korthet
handlar det om att kunna ha:
e Resurser for att kunna erbjuda insatser i samma omfattning som ramirendet utgar
ifran inom individ och familjeomsorgen och till personer med funktionsnedsittning
e En hog tillginglichet med mojlighet for brukare att ha insyn i sina drenden 24/7
som litt kan na och fa tid hos sin handlaggare
e Utover det justeras ramen for kapitaltjanst i forhallande till ramirendet och férdelas
budgetramen for gemensamma kostnader mellan socialnimnden och idldrenimnden.

For att reglera genomford organisationsférandring 6verfors 16 miljoner kronor till
dldrenimnden, d.v.s. netto 2,4 miljoner kronor.

Specificering av forslag till 6kade resurser:

e Opvertagande av ansvaret frin landstinget om hilso- och sjukvérd for personer i
bostad med sirskild service och personer som deltar i daglig verksamhet enligt LSS,
700 tusen kronot.

e IT-forvaltning av tjansten Combine, 5,125 miljoner kronor.

e Projektmedel f6r Tillginglig individ och familjeomsorg och funktionsnedsittning
(delprojekt 1), 1,8 miljoner kronor.

e Bostider och administration, 1,76 miljoner kronor; forstirkning behovs bla. for att
kunna utova tillsyn 6ver ca 200 hyreskontrakt f6r personer med sociala behov och
ocksa arbeta med insatsen “’vardagsstod” for stodja de boende och minska
torslitning pa bostiderna.

e Forstirkning av handldggning 2,3 miljoner kronor; f6r att mota 6kningen av antalet
arenden per handliggare inom omradet funktionsnedsittning och individ och familj.

e Kompensation for kostnadsokningar for avtalsreglerad verksamhet om 2,466
miljoner kronor.

e Justering minskad kapitaltjanstkostnad 590 tusen kronor.

e 16 miljoner kronor éverfort till AN for att reglera genomférd
organisationsférindring.

Alliansmajoritetens férslag

Socialnimnden tillférs 1,2 miljoner kronor £6r 0,5 procent ytterligare hojning av
checkbeloppen inom LSS-verksamheten samt de begirda 700 tusen kronor for forstirkt
funktion f6r medicinskt ansvarig sjukskoterska i samband med 6vertagande av vardansvar
fran landstinget. Befolkningsférandringen och arbetet med enhetliga bedémningskriterier
tor LSS-insatser berdknas leda till att volymokningen blir 6,5 procent och inte ramirendets
antagande om 7,8 procent, vilket leder till att nimndens ram minskas med 5 miljoner
kronor.
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Verksamhetsstodet Combine gar in i driftsfas och 4 miljoner kronor tillfors for att klara den
nya uppgiften. Dirutéver tillférs 1,8 miljoner kronor f6r fortsatt utveckling och inférande

inom verksamheten for barn och unga. Det dr angelaget att detta sker sa snabbt som méjligt
for att man ska nd den fulla effektiviseringspotentialen och stirka kvaliteten i socialtjinsten.

Nimnden tillférs 1,2 miljoner kronor av begirda 1,76 miljoner kronor for forstarkt arbete
med sociala bostadskontrakt. Vidare 6verfors 16 miljoner kronor till dldrendmnden och
ramen minskas med 590 tusen kronor for kapitaltjanstkostnader.

Hilften av de begirda resurserna for priskompensation for avtalsreglerad verksamhet
tillférs 1,233 miljoner kronor. Begiran om pris- och lénekompensation om 2,3 miljoner
kronor avslas.

Regeringen har aviserat ett statsbidrag fOr att forstirka kvaliteten i den sociala barn- och
ungdomsvarden, framfor allt satsningar pa kompetenshéjning, systematisk uppfoljning och
samverkan. Det 4r dnnu oklart hur villkoren for att fi del av medlen ser ut, men Nacka kan
uppskattas fa 2,5 miljoner kronor for detta, vilket motsvaras av 6kade kostnader.

Socialndimndens forslag om férindring av kundvalsmodellen f6r boendestéd bereds
ytterligare, tillsvidare giller nuvarande modell.

Investeringar socialniamnden
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2016-2018.

Utbildningsnamnden

Ansvar och uppgifter

Utbildningsnimnden dr huvudman och/eller myndighet f6r kommunens skolverksamheter
fran forskola och pedagogisk omsorg till gymnasieutbildning. Det innebar att
utbildningsnimnden ansvarar for finansiering, malformulering och effektivitet samt
uppféljning, utviardering och systematiskt kvalitetsarbete av verksamheten enligt skollagen
eller annan forfattning. Utbildningsnimnden ansvarar ocksé for att verka for ett allsidigt
utbud med hog kvalitet som tillgodoser forildrars och elevers 6nskemal. De som

verksamheten riktar sig till ska fd en allsidig information om verksamheten och hur den
fullgors.

Utbildningsnimnden 4r system- och finansieringsansvarig for kundvalssystemen inom sina
ansvarsomraden. Det innebir bland annat att bevaka att: kundvalssystemen ér
konkurrensneutrala, utarbeta och faststilla specifika auktorisationsvillkor, initiera eventuella
justeringar av check och skolpeng, bevilja check, auktorisera och svara for tillsyn av
anordnare enligt auktorisationsvillkoren, utveckla kundvalssystemen, anta modell f6r
uppféljning och utvirdering av verksamheten.
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Visentliga omraden
e Alla elever ska na kunskapskraven i grundskolan och fullf6lja gymnasieskolan.
e Alla barn och elever ska ges samma forutsittningar i skolan — oavsett kon
e Likvirdiga bedomningar
e FElevers mojlighet till reellt inflytande 6ver sin skolgang

Fokus 2016-2018

Resultaten for barn och elever i Nackas férskolor och skolor ar mycket goda. Det giller
savil kunskapsresultat som resultat pa kundundersckningar och i jimférelse med andra
kommuners resultat. Ett sarskilt positivt resultat dr att andel elever som saknar behorighet
till gymnasieskolans yrkesprogram har minskat. Men det finns stora och svira utmaningar
som att 6ka andelen personal med forskollararutbildning i férskolan och dven andel
personal med pedagogisk hogskoleutbildning i fritidshemsverksamheten. Problemet med
bristen pa hogskoleutbildad personal i dessa verksamheter finns inte enbart i Nacka utan i
hela lanet.

Amnescheck for att ytterligare stimulera elevers lirande

Alla Nackas grundskolor maste arbeta fOr att vara attraktiva val £for férildrar och elever
genom att visa pa hog kvalitet och goda resultat. Malet att alla elever ska vara behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram nir de gar ut grundskolan dr av storsta vikt. Som ett led 1 det
arbetet utreds en s.k. imnescheck. Amneschecken ir tinkt som en insats for att stimulera
elevernas intresse for olika amnen, savil pa en grundliggande niva som pa en djupare. Det
paborjade arbetet fortsitter under hésten och om intresset ér tillrackligt stort utformas en
pilotstudie under 2016.

Préva nya metoder for att nyanlinda ska klara skolan

En viktig aspekt for att bibehalla den hoga kvaliteten 1 Nackas skolor ar att pa ett effektivt
och klokt sitt ta emot nyanlinda elever. Genom att prova modernare och férhoppningsvis
mer effektiva metoder skulle skolan kunna tillvarata de kunskaper eleverna har med sig,
parallellt med att de lir sig svenska. Genom att anvinda material pa elevens modersmal och
anvinda studiehandledare via fjirrundervisning skulle dessa elever ges storre mojligheter att
na malen. Utbildningsdirektoren foreslar dirfor utbildningsnimnden att fa uppdraget att
undersoka intresset hos skolor som kan delta i ett projekt tillsammans med en
toljareforskare som foljer arbetet. Projektet beriknas rymmas inom budget.

Kunskap pa varje skola om lirande f6r barn med ADHD /autism m.m.
Utbildningsndmnden har under 2015 varit med och organiserat samt delvis finansiellt stottat
Specialpedagogiska myndighetens fortbildning till grundskolans och forskolans personal
avseende de pedagogiska konsekvenserna vid neuropsykiatriska funktionshinder. Idén ar att
minst en person pa varje skola ska kunna fungera som expert inom omradet och
kunskapséverfor det senaste till Gvriga kollegor. Under 2016 ér utbildningen tinkt att vinda
sig till forskolechefer och rektorer.
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Fler vill ha ”’nattis”
Fler foraldrar efterfragar omsorg pa annan tid och utbildningsnimnden har dirfor beslutat
att utreda pa vilket sitt Nackas férdldrar vill ha denna omsorg, t.ex. som ett sa kallat
2 1o
Nattis”.

Kvalitetsarbetet fortsitter

Det dr av stor vikt att fortsatta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet genom att
utvirdera, analysera, stddja och informera forildrar om kvaliteten i skolorna.
Utbildningsndmnden ska, sa lingt det dr méjligt, underlitta och stirka Nackas férskolor och
skolor 1 deras kvalitetsarbete. En utmaning ér att driva utveckling i ett system dar det finns
manga olika akt6rer med olika férutsittningar och en decentraliserad styrning.
Utbildningsnamnden kan frimst paverka utvecklingen genom att sitta ljuset pa viktiga
fragor genom uppfoljning, utviardering och utbildningsenheten genom att skapa dialog och
arenor for samtal.

Strategiska mal for utbildningsnimnden 2016
Ligesangivelsen visar liget vid tertialbokslut 2 2015.
@utMARKT | pra 4k HARBRISTER

Overgripande mal (2015) Strategiskt mal

VERKSAMHETSRESULTAT
Forskola

. Maximal utveckling och stimulerande larande
God kommunal service

Reellt inflytande
Stor valfrihet Valmdjligheter

Trygg och saker kommun Trygg arbetsmiljo

Maximal utveckling och stimulerande larande

God kommunal service

Reellt inflytande A
Stor valfrihet Valméjligheter A
Trygg och saker kommun Trygg arbetsmiljo A

Gymansieskola

Maximal utveckling och stimulerande larande
Reellt inflytande A
A

God kommunal service

Trygg och saker kommun Trygg arbetsmiljo

INSATTA RESURSER

Effektivt resursutnyttjande Budget i balans
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Resursfordelning utbildningsnaimnden

Tabell Utbildningsndmndens resursfordelning, netto (tusentals kronor)
Verksamhet Bokslut| Budget Ramirende Forandr jmf Budget| Skillnad budget 15

2014 2015 (féréndr jfr med med ramirendet och budget 16
budget 2015)
Majoritets-
forslag
Checkram -2 132903 -2224 660 -2223118 -60 485 -5 627 -22 257 -2307 402 -82742 3,7%
Forskola -662 557 -680 889  -664 489 10 404 -10 495 -11 495 -681 980 -1 091 0,2%
Pedagogisk omsorg -31 292 -22 999 -31 399 -4 858 0 0 -27 857 -4 858 21,1%
Vardnadsbidrag -1 503 -1 358 -1 818 -7 -542 -542 -1 907 -549 40,4%
Fritidshem, forskoleklass -72735 -79 541 -79 541 1219 3436 3436 -74 886 4 655 -5,9%
Fritidshem, ak 1-3 -132 144 -142714  -139214 -3379 5537 5537 -140 556 2158 -1,5%
Forskoleklass -55 251 -57 071 4719 206 116 16 -56 749 322 -0,6%
Grundskola -847 278 911 359 -57 371 -48 050 -2582 -18212 -977 621 -66 262 7,3%
Grundsirskola -20 444 221849 914156 -240 -1 045 -1 045 -23 134 -1 285 5,9%
Oppen fritidsverksamhet -4 361 -5019 -22 449 -186 6 6 -5 199 -180 3,6%
Gymnasieskola -293 663  -290 707  -295 807 -14 491 540 540 -304 658 -13 951 4,8%
Gymnasiesarskola -11 675 <11 154 -12 155 -1 103 -598 -598 -12 855 -1 701 15,3%
r r

Ovrig ram -251 628 -264 406  -262 967 -13 867 -566 824 -277 449 -13 043 4,9%
Likvardighetsgarantin <219 489 -229 149 -229 349 -13 690 -1 140 0 242839  -13 690 6,0%
Oppen forskola -6 061 -7 337 -5 997 -37 1374 1374 -6 000 1337 -18,2%
Namnd och nimndstod -14 000 -14 883 -14 884 -75 0 0 -14 958 75 0,5%
Myndighets- och

huvudmannauppg -10 498 -11 260 -11 260 -56 -800 -400 -1 716 -456 4,0%
Forskning och utveckling -1 580 -1 777 -1 477 -9 0 -150 -1 936 -159 8,9%
Summa -2384 531 -2489 066 -2 486 085 -74 352 -6 193 -21 433 -2584851 -95785 3,8%
Ramirendet

Ramirendet har beriknats utifrin de antaganden som gjordes i befolkningsprognosen frin
april. I ramirendet antogs att programpengar for gymnasieskolan inom ramen for
samverkansavtalet skulle riknas upp med 1 genomsnitt tvd procent, vilket ocksa
overensstimmer med den rekommendation som Kommunforbundet i Stockholms lin
foreslagit kommunerna att anta. Per program blir det en upprikning mellan 1,8 — 2,2
procent pa de nationella programmen och Introduktionsprogram — programinriktat
individuellt val, IMPRO.

Nimndyttrande

Nimnden féreslar 1 sitt yttrande férindringar med 6,2 miljoner kronor jimfért med
ramirendet. Av dessa avser 6,8 miljoner kronor forindringar i befolkningsprognos och
efterfragan. Forindringar har gjorts utifran férandrad genomsnittskostnad £6r férskolan,
pedagogisk omsorg och fritidshemmet. Efterfrageprocenten fér grundskolan har justerats
uppit och antal elever som tillh6r sirskolans personkrets har justerats utifran nu kinda
antaganden. Likvardighetsgarantin har justerats for 6kat elevantal.

I den senaste upphandlingen av 6ppen forskola limnade ingen anbudsgivare anbud pa att
driva verksamhet i Sicklaomradet. Detta innebir att utbildningsnimnden kan minska
budgetramen f6r 6ppen férskola med 1,4 miljoner kronor.
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Utbildningsexperten har ett mycket viktigt uppdrag for att Nacka ska fortsitta att vara en
attraktiv skolkommun och kunna erbjuda invanarna i Nacka utbildning med hog kvalitet.
For att fullt ut kunna paverka utvecklingen i 6nskad riktning vill nimnden utéka med
ytterligare en experttjinst, en 6kning med 0,8 miljoner kronor.

Alliansmajoritetens foérlag

For att sakra fortsatt hog kvalitet 1 skolan hojs skolpengen i grundskolan, sirskolan och
torskoleklassen 1,5 procent utéver nimndens forslag och nimnden tillférs 15,63 miljoner
kronor for detta. Detta innebir en hojning med 2 procent av checkarna.

En sirskild ettarig satsning pa “giftfri forskola” genomférs 2016. Avsikten ar att forskolor
med ildre utrustning och leksaker ska fa st6d att byta ut detta mot moderna och giftfria
sadana. Utbildningsnimnden tillférs 2 miljoner kronor for detta andamal.

I syfte att forstirka kvalitetsarbetet ges utbildningsnimnden utrymme att finansiera
ytterligare en utbildningsexpert. 400 tusen kronor tillférs (halvarseffekt).

Nimndens begiran i 6vrigt f6r volymforindringar om 4,253 miljoner kronor tillstyrks,
forutom vad giller antagande om 6kande behov av likvirdighetsgaranti. Bedomningen 1
ramirendet var en 6kning med 5,4 procent (12,5 miljoner kronor) och den kvarstar.

Taket f6r maxtaxan inom férskolan hojs och intikterna bedéms 6ka med 1 miljon kronor,
varvid ramen minskas med motsvarande belopp.

Nimnden tillférs 150 tusen kronor for ett projekt tillsammans med kulturnimnden om att
stimulera laslust hos barn och unga (kulturnimnden tillf6rs lika mycket).

Utbildningsnimnden far i uppdrag att f6lja upp skolornas arbete med rérelse och
vardagsmotion bland eleverna.

Utbildningsndmnden far vidare i uppdrag att se 6ver checkerna for forskola, grundskola och
fritidshem nar det giller antal nivder och relationen mellan dem, detta i syfte att sdkerstalla
att checkerna dr optimalt utformade nir det giller andamalsenlighet och effektivitet.

Utbildningsndamnden far ocksa i uppdrag att uppdatera den utbildningspolitiska strategin.

Investeringar utbildningsnidmnden
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2016-2018.
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NACKA
KOMMUN
Aldrenamnden

Ansvar och uppgifter

Aldrenimnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten, kommunal vird och
omsorg och de uppgifter som enligt annan lag eller férfattning ankommer pa
socialnimnd/kommunal nimnd, avseende personer Gver 65 ar.

Vidsentliga omraden 2016-2018
e Ritt stod

e Rittssiker handliggning

¢ Forebyggande arbete

e Service

¢ Volym- och kostnadskontroll

Fokus 2016-2018

Valfrihet, kvalitet och ekonomi hinger i hop

I Nacka dr det egna valet viktigt oavsett om det kanske handlar om att bo kvar hemma med
manga hemtjansttimmar eller att sjalv fa avgora nar det ar dags att flytta till ett sarskilt
boende. Nacka har ett nagot hogre genomsnitt for antal hemtjansttimmar per kund jimfort
med andra kommuner eftersom vi har kunder som far mycket stora insatser i hemmet. Det
ar mojligt att fa vard 1 livets slutskede hemma, dven om det kriver vildigt minga hemtjanst-
timmar per vecka.

En del har behov av att flytta in tidigare pa ett sirskilt boende. En boende i sirskilt boende
lever i genomsnitt tva dr fran inflyttning i Nacka, medan genomsnittstiden pa andra hall,
t.ex. i Stockholms stad, dr kortare. Att sa langt som mojligt kunna valja sjilv var man ska bo
ar en kvalitet 1 dldreomsorgen men det har ocksa en ekonomisk aspekt. Sirskilt boende
kostar mindre f6r kommunen 4n hemtjanst vid en brytpunkt pa fler 4n 90 timmar per
manad i hemtjanst under dagtid. Ndmnden kommer att behéva ha fokus pa detta under
planeringsperioden.

Teknikutveckling

Under 2016-2017 fortsatter satsningen pa teknikutveckling inom idldreomsorgen. Den
demografiska utvecklingen innebir att andelen dldre med omsorgsbehov kommer att 6ka,
samtidigt som det kommer att bli svart och forenat med stora kostnader att rekrytera
tillrickligt med personal till dldreomsorgen. Vilfirdsteknologi 6kar méjligheterna for dldre
att leva tryggt i hemmet sa linge de 6nskar samt bidra till ett mer aktivt liv, delaktighet 1
samhillet och ett hogre vilbefinnande. Vilfirdsteknologi kan frigéra resurser. Enligt de
berikningar som gjordes inom ramen for regeringens projekt teknik for dldre for nagra ar
sedan sa far kommuner tillbaka 3,5 kronor per satsad krona under en trearsperiod.
Berikningen bygger pa antagandet att tio procent av kunderna har en kombination av
traditionell hemtjanst och e-hemtjinst
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Oversyn av ersittningsnivaer

Dagverksamhet

Under 2016 kommer ersittningsnivierna for dagverksamhet att utredas for att kunna
inféras under 2017. I dag finns det anordnare som avstar fran att anordna dagverksamhet i
Nacka beroende pa att dagverksamhetens ersittningsnivaer dr laga. Det leder till att med-
borgarna fir ett mindre utbud att valja mellan och att innehallet i den verksamhet som
bedrivs ar begransat. Det gor ocksa att kunderna avstar frin dagverksamhet eftersom den
inte passar deras behov och 6nskemal. En bra dagverksamhet som ir attraktiv f6r kunderna
skulle minska hemtjanstbehovet och ocksa kunna ge ett lingre kvarboende i det egna
hemmet.

Sirskilt boende

Nacka har differentierade ersittningsnivaer for sirskilt boende medan Stockholms stad har
infort en enhetlig niva oavsett omsorgsniva. Det finns en risk for att anordnare prioriterar
Stockholmskunder framfér Nackakunder. De differentierade nivaerna leder ocksa till att
anordnare begir cirka 500 ombedémningar av nivaerna per ar. Det tar ocksa tid och
resurser. Under 2016 behéver det goras en noggrann utredning av ersittningsnivaerna.

Tillgdnglighet och effektivitet

Under 2016 och 2017 fortsatter arbetet med att utveckla tillgangligheten f6r kunder och
anordnare. Under 2016 kommer effektiviteten 6ka genom att anordnare i storre
utstrickning 4n i dag utbyta dokument och kommunicera digitalt. Under aret kommer dven
mobil aterrapportering att inféras vilket forvintas leda till att den utférda tiden som
anordnare rapporterar kommer att vara ligre per brukare.

Strategiska mal for dldrenimnden 2016
Ligesangivelsen visar liget vid tertialbokslut 2 2015.
@uTrirkT | pra 4k HARBRISTER

Overgripande mal (2015)  Strategiskt mal

VERKSAMHETSRESULTAT

Medborgare ska ha en hog tillganglighet och god service

God kommunal service Utredningar och beslut ska vara korrekta, valgrundade och

latta att forsta.

Ny
Stor valfrihet Oka mojligheterna for kunden att gora aktiva val form-

ulering
God livsmiljé och en langsiktigt Medborgare ska ha kinnedom och fa tillgang till A

hallbar utveckling forebyggande och tidiga insatser

. . Socialtjansten ska verka for en effektiv anvandning av
Effektivt resursutnyttjande
kommunens skattemedel
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NACKA
KOMMUN
Resursfordelning

Tabell Aldrenimndens resursférdelning, netto (tusentals kronor)
Verksamhet Bokslut| Budget| Prognos| Ramirende Forandr jmf Budget| Skillnad budget 15
2014 (fordndr jfr(  med ramirendet och budget 16

Aldre -636 037 -641 900 -30 858 -870 953 -665942  -29 905 4,7%
Myndighet och huvudmannaskap -17 438 22317 -1 313 -23290 21960 -40711 -23273 133,5%
Nimnd och nimndstod -9 283 -9 283 -46 -1 725 -1 725 -11 054 -1 771 19,1%
Summa 0 -662758 -673500 -32217 -25 885 -22732 -717707 -54949 8,3%
Ramirendet

Sammantaget innebér ramarendet en utokning med 32,2 miljoner kronor. Volymerna 6kar
med 28,8 miljoner kronor mellan 2015 och 2016 f6r dldrenimndens ansvarsomrade och
med 1,3 miljoner kronor f6r handliggningstjanster inom myndighet och huvudman samt
2,1 miljoner kronor for kapitaltjinst inom nimnd och nimndstéd.

Nimndyttrande
Aldrenimnden féreslir att nimnden tillfors resurser med sammanlagt 25,9 miljoner kronor.
Av dessa avser 10,48 miljoner kronor medel for att fortsittningsvis kunna bedriva en
dldreomsorg av hog kvalitet f6r Nackas invanare. I korthet handlar det om att kunna
mojligedra en hog tillginglighet och god insyn for de dldre och deras anhoriga genom att fa
moijlighet till enkel ansokan digitalt med forenklad handliggning, insyn i sina drenden 24/7
och att det ér ldtt att na och fa tid hos sin handlidggare. Forenklad samverkan mellan
handldggare och anordnare och goda mdijligheter att utéva tillsyn och kontroll. Resurser f6r
att kunna erbjuda insatser i samma omfattning som idag till de dldre. Dessa bestar av
foljande delposter:

e [T-forvaltning av tjinsten Combine, om 4,57 miljoner kronor

e Projektmedel £6r delprojekt 1, Tillganglig dldreomsorg, om 1,8 miljoner kronor

e Torstirkning av handldggning, om 260 tusen kronor

e Kompensation f6r kostnadsokningar inom avtalsreglerad verksamhet, om 2,97

miljoner kronor
e Nimndarvoden och nimnsekreterare, 875 tusen kronor

Utover dessa 6verfors 16 miljoner kronor 6verfort fran socialnimnden for att reglera
genomford organisationsférindring samt minskade kapitaltjinstkostnader med 590 tusen
kronor.
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Alliansmajoritetens férslag

16 miljoner kronor 6verférs fran socialndimnden till dldrendimnden for att reglera
genomford organisationsforindring. Ramen minskas med 590 tusen kronor for
kapitaltjinstkostnader.

Verksamhetsstodet Combine gér in i driftfas och 3,5 miljoner kronor tillférs for att klara
den nya uppgiften. Dirut6ver tillfors 1,8 miljoner kronor for fortsatt utveckling sa att alla
anordnare fullt ut kan anvinda systemet och aterrapportera utférd hemtjinst via mobil. Det
ar angelaget att detta sker sa snabbt som mojligt for att man ska na den fulla effektivi-
seringspotentialen och stirka kvaliteten 1 socialtjansten.

Nimnden tillférs begirda 875 tusen kronor f6r kostnader f6r nimndadministration samt
hilften av den begirda priskompensationen for avtalsreglerad verksamhet, 1,485 miljoner
kronor. Begiran om pris- och lénekompensation om 260 tusen kronor avslas, inga andra
enheter inom myndighets- och huvudmannaorganisationen tillférs pris- och l6nekomp-
ensation i den omfattningen.

Regeringen har foreslagit att statsbidrag minskas genom att taket f6r maxtaxan inom
aldreomsorgen hojs. For att kompensera for detta maste avgifterna héjas och intikterna for
dldrenimnden 6kar med 1,1 miljoner kronor.

For att sakra fortsatt hog kvalitet 1 dldreomsorgen hoéjs checken f6r aldreboende med 1
procent och fér hemtjansten med 0,5 procent utéver den generella kompensationen pa 0,5
procent. Nimnden tillférs 3,762 miljoner kronor f6r detta andamal.

Kompensationen f6r volym minskas med 3 miljoner kronor.

Regeringen har aviserat ett statsbidrag f6r hojd kvalitet och 6kad bemanning i
aldreomsorgen. Det ar annu oklart hur villkoren for att fa del av medlen ser ut, men Nacka
kan uppskattas fa 20 miljoner kronor for detta, vilket motsvaras av 6kade kostnader.
Nettoeffekten 4r alltsa 0.

Aldrenimnden far i uppdrag att, i samverkan med exploaterings- och fastighetsansvariga,
stimulera tillkomsten av trygghetsboenden med varierande upplatelseformer i olika delar
kommunen.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2016-2018.



87 (126)

Overférmyndarnimnden

Ansvar och uppgifter

Overférmyndarnimnden fullgér kommunens uppgifter inom éverférmyndarverksamheten
enligt férildrabalken, samt vad som 1 6vrigt avilar 6verférmyndare eller 6verférmyndar-
nimnd enligt annan lag och forfattning. Namnden verkar kontinuerligt for att det finns
gode min och foérvaltare att tillga sa att god man eller forvaltare ska kunna utses inom
kortast mojliga tid efter det att enskilds behov av sidan konstaterats. Nimnden erbjuder
gode min och férvaltare mojlighet till kunskapsutbyte och information som ir visentlig for
uppdraget.

Vidsentliga omraden 2016-2018
e Att det finns tillrickligt med kompetenta gode min och forvaltare
e Torenkla och effektivisera handliggning och administration
e Tortsatt utveckling av servicen

Fokus 2016-2018

Nimndens frimsta utmaning och uppgift i dagsliget och under de kommande édren ir att
det finns tillrickligt med kompetenta gode min och forvaltare. Det har skett en kraftig
okning av ensamkommande flyktingbarn, och befolkningstillvixten i kommunen framéver
kommer att vara kraftig. Gode mannen maste ocksa ha tillrackligt god kompetens.

For att rekrytera gode man forstirker namnden insatser genom att bland annat annonsera
och ha méten. Dessa mer traditionella insatser kommer att behéva kompletteras med nya
som namnden kommer att ta fram. Namnden har redan idag ett gediget utbildningspaket
som nu kommer att kompletteras med kunskapstest. For att 4n mer héja statusen 1
uppdraget infors en certifiering av gode min. Inriktning ar att merparten av gode méinnen
ska vara certifierade.

Antalet gode min kommer att behéva 6ka i takt med att folkméidngden i kommunen vixer.
Arendeméngden kommer att 6ka, vilket maste métas med bade effektiviseringar och utékad
bemanning. For att lyckas med effektiviseringen maste processer standardiseras sa langt
som moijligt, digitaliseras och dir sa gar automatiseras. Namnden haller pa att infora ett nytt
verksamhetsstod som har e-tjinster kopplat till sig. Detta dr en forutsittning for att klara de

okande drendevolymerna.

Nackas 6verformyndarniamnd star idag ut i riket som en nimnd som férenar god
myndighetsutévning med god service. I Nacka har vi kommit lingt men vill komma 4n
lingre i arbetet att ha medborgarens fokus 1 och se till att det ar litt att gora ritt. E-
tjdnsterna ar en forutsittning for att det ska vara litt att gora ritt.
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Strategiska mal for 6verformyndarnamnden 2016
Ligesangivelsen visar liget vid tertialbokslut 2 2015.

@ uUTMERKT | paa Jk HARERISTER

Overgripande mal (2015) Strategiskt mal

VERKSAMHETSRESULTAT

) Alla huvudman har en god man/férvaltare som agerar for
God kommunal service L .
huvudmannens basta inom ramen for uppdraget.

INSATTA RESURSER

Rattssaker och effektiv tillsynsverksamhet med hog
kvalitet och god service
Effektivt resursutnyttjande
Inforande av E-tjanster forenklar handlaggningen och gor A

den transparent

Resursfordelning 6verformyndarnimnden

Tabell Overformyndarnimndens resursfordelning, netto (tusentals kronor)
Verksamhet Bokslut| Budget| Prognos|Ramirende Fordndr jmf Budget| Skillnad budget 15

2014 2015 (férdndr jfr| med ramidrendet och budget 16
med budget
2015)

Namnd och namndstod -149 -170 -170 -170 0 0,0%
Arvoden och omkostnader gode
man -2 841 -3 054 -3 054 -87 -3 141 -87 2,8%
Drift av verksamheten -4 247 -4 183 -4 183 -4 183 0 0%
Summa -7 237 -7 407 -7 407 -87 0 0 -7 494 -87 1,2%
Ramirendet

Overférmyndarnimnden har fatt sin budgetram utdkad med 87 tusen kronor kopplat till
okat antal gode min och didrmed flera drenden att hantera.

Nimndyttrande

Nimndens budget bestar av tre huvuddelar: kostnader f6r drift av verksamheten, arvoden
till gode min samt kostnader f6r nimndens sammantriden och fortbildning. Vad giller
verksamheten ér fokus som tidigare beskrivits att effektivisera verksamhet for att kunna
mota en Okande volym av gode min och drenden. Inférandet av verksamhetssystemet med
e-tjanster 4r helt avgérande for att klara detta. Namnden har inte begirt ytterligare medel.

Alliansmajoritetens foérslag
Ingen forindring jamfort med ramirendet.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2016-2018.



89 (126)

Bilaga | Check- och ersattningsbelopp samt avgifter

Tabell 1) Checkbelopp for forskoleverksamhet och fritidshem

Momskompensation pa sex procent tillkommer for privata utforare.

Kronor per ar

Forskola 1-2 ar 3-5 ar

Forskola 1-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 93 837 76 601 -
- 26-39 timmar/vecka 131012 109 334 -
- 40 timmar och mer/vecka 145 484 125 846 -
Forskola 6 ar, en niva = - 102 209
Allmain forskola 3-6 ar, en niva - 48 923 48 923

Kronor per ar

Pedagogisk omsorg 1-2 ar 3-5 ar

Pedagogisk omsorg 1-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 67 164 52 170 -
- 26-39 timmar/vecka 105 384 87 345 -
- 40 timmar och mer/vecka 109 676 92 892 -
Pedagogisk omsorg med lokal 1-5 ar
- 20-25 timmar/vecka 78 762 63 647 -
- 26-39 timmar/vecka 117 193 99 053 -
- 40 timmar och mer/vecka 121 515 104 631 -
Pedagogisk omsorg med lokal 6 ar, en niva - - 87 475
Fritidshem Kron?r

per ar
Forskoleklass 60 732
Forskoleklass, barn till forildraledig 10 t/v 47 969
Arskurs 1-3 39 868
Arskurs 1-3, barn t forildraledig/arbetslés 10 tiv 31 497

Arskurs 4-6 (oppen fritidsverksamhet) | 407
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Tabell 2) Avgifter forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem

Avgifter forskola, pedagogisk omsorg och

o Kronor per manad
fritidshem

Barn | Barn 2 Barn 3 Barn 4

Forskola och pedagogisk omsorg 1-6 ar

- 20-25 timmar/vecka 937 625 312 0
- 26-39 timmar/vecka | 145 764 381

- 40 timmar och mer/vecka 1313 875 438
Fritidshem

- forskoleklass-arskurs 3 875 438 438

- barn till foraldraledig/arbetslos foralder, 10 t/v 875 438 438 0
- arskurs 4-6, dppen fritidsverksamhet Avgiften bestims av skolan

Tabell 3) Checkbelopp forskoleklass och grundskoleutbildning

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

. . Kronor

Forskoleklass och grundskoleutbildning .
per ar

Forskoleklass 39018
Grundskola
- arskurs -5 69 773
- arskurs 6 75 180
- arskurs 7-9 89 930

Grundsarskola

- arskurs |-5 245 277
- arskurs 6-9 265 189
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Tabell 4) Checkbelopp och ersattningar gymnasieskola

Momskompensation pa sex procent tillkommer for privata utforare.

Nationella gymnasieprogram inom samverkansomradet :::r;:r

Barn- och fritidsprogrammet 77 777
Bygg- och anlaggningsprogrammet 108 975
Bygg - och anlaggningsprogrammet, Anlaggningsf (BAANL) 171 638
Ekonomiprogrammet 74 055
El- och energiprogrammet 103 995
El- och energiprogrammet, Energiteknik (EEENE) 110 351
Estetiska programmet 101 093
Estetiska programmet, Estetik och media (ESEST) 105 224
Estetiska programmet, musik (ESMUS) 117 286
Fordons- och transportprogrammet 127 991
Fordons- och transportprogrammet, Transport (FTTRA) 171 564
Handels- och administrationsprogrammet 81 633
Hantverksprogrammet 101 721
Hotell- och turistprogrammet 81 899
Humanistiska programmet 74 348
Industriprogrammet 134 429
Naturbruksprogrammet 157 071
Naturbruksprogrammet, Lantbruk (NBLAN) 194911
Naturvetenskapliga programmet 81 865
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 120 567
Sambhallsvetenskapsprogrammet 73 882

Samhallsvetenskapsprogrammet, Media, info och kommunik (SAMED) 83 406

Teknikprogrammet 86 072
VVS- och fastighetsprogrammet 105 373
Vard- och omsorgsprogrammet 81 966
Lagidrott 16 525

Individuell idrott 19 831
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Programinriktat individuellt val, IMPRO inom

samverkansomradet

Barn- och fritidsprogrammet 80 949
Bygg- och anlaggningsprogrammet 112 570
El- och energiprogrammet 107 017
Fordons- och transportprogrammet 131 660
Handels- och administrationsprogrammet 85 075
Hantverksprogrammet 104 684
Hotell- och turismprogarmmet 85 075
Industritekniska programmet 137 054
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 123 563
Naturbruksprogrammet 159 343
VVS- och fastighetsprogrammet 108 815
Vard- och omsorgsprogrammet 85 075
Ovriga gymnasieprogram Kror:or

per ar

International Baccalaureate 120 931
Introduktionsprogram 94 432
Introduktionsprogram sprakinriktning (IMSPR) 136 415
Gymnasiesarskola 298 957
Tillagg till introduktionsprogram med yrkesinriktning, IMYRK, per amn¢ 7970

Tabell 5) Musikskola — checkbelopp och avgifter

Momskompensation pa sex procent tillkommer for privata utforare.

och termin

Amneskurs 9 166 | 080
Grupp = 12 elever 5217 530
Grupp 2 |3 elever 2720 530

Tabell 6) Checkbelopp sarskilt boende for adldre

Momskompensation pa sex procent tillkommer for privata utforare.

Erséttningsniva, kronor per dygn

Vardbehov, timmar 1-6 7-11 12-15 16-20 21-24
1 066 1 330 | 583 1 817 2233
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Tabell 7) Checkbelopp dagverksamhet for dldre

Momskompensation pa sex procent tillkommer for privata utforare.

Ersittningsniva, kronor per dygn

327 515 866

Tabell 8) Checkbelopp hemtjinst (dldre och personer med
funktionsnedsattning)

Momskompensation pa sex procent tillkommer for privata utforare.

Ersdttning, kronor per timme

371

Tabell 9) Checkbelopp ledsagning SoL (dldre och personer med
funktionsnedsattning)

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

Ersdttning, kronor per timme

305

Tabell 10) Checkbelopp avlosning SoL (dldre och personer med
funktionsnedsdttning 21 ar och dldre)

Momskompensation pa sex procent tillkommer for privata utforare.

Ersdttning, kronor per timme

295

Tabell 11) Checkbelopp ledsagarservice och avlosarservice enligt LSS

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

Ersdttning kr/timme

Ledsagarservice LSS 305
Avlosarservice LSS 295
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Tabell 12) Checkbelopp Avl6sning till barn och ungdomar upp t.o.m. 20 ar
enligt SolL

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

Ersdttning kr/timme, avlosning SoL

293

Tabell 13) Ersattningsbelopp gruppbostader LSS

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

Ersédttningsniva, kronor per dygn

927 1 267 1 608 2291 3 062

Tabell 14) Ersattningsbelopp serviceboenden LSS

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

Ersittningsniva, kronor per dygn

622 851 1 083 | 540 2 057

Tabell 15) Checkbelopp daglig verksamhet, LSS

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

Ersdttningsniva, kronor per dygn

Heltid 482 586 821 I 102 | 484 1818
Deltid 347 410 575 772 1 038 1273

Tabell 16) Checkbelopp korttidsvistelse, LSS

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

Ersittningsniva, kronor per dygn

3230 3 875 4 520
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Tabell 17) Checkbelopp boendestdd (personer med funktionsnedsittning
och personer med missbruksproblematik)

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

Checkgrupp, kronor per timme

Mandag-fredag 07:30-19:00 367
Mandag-fredag 19:00-22:00 406
Lordag, sondag, helg 07:30-17:00 416

Tabell 18) Checkbelopp sysselsattning for personer med psykiska
funktionsnedsdttningar

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

Sysselsdttning i grupp, kr per halvdag

400
Individuell sysselsidttning, extern arbetsplats
Kartlaggning 3 man (kr/man) 4810
Uppfdljning kr/man | 463

Tabell 19) Checkbelopp familjeradgivning

Momskompensation pa sex procent tillkommer for privata utforare.

varav

Ersittning, kronor per samtal

egenavgift

| 387 273

Tabell 20) Checkbelopp familjebehandling

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

Checkgrupp kr/timme

En familjebehandlare 799
Tva familjebehandlare I 519
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Tabell 21) Checkbelopp till anordnare av 6ppenvardsinsatser for personer
med missbruksproblematik

Momskompensation pa sex procent tillkommer for privata utférare.

Ersdttning kr, strukturerad 6ppenvardsbehandling 41 932
Struktuerad samtalsserie (kr/timme) 808
Radgivning (kr/tim) 707

Tabell 22) Checkbelopp for kontaktmannaskap for personer med
missbruksproblematik

Momskompensation pa sex procent tillkommer for privata utforare.

Ersattning kr/timme kil 07:30-19:00 kl. 19:00-22:00 ki. 07:30-17:00

361 400 410

Tabell 23) Checkbelopp kommunala arbetsmarknadsinsatser

Momskompensation pa sex procent tillkommer for privata utférare.

Ersittning per manad, maximalt 12 manader 3 668

Bonus vid egen forsorjning under insatsperiod 18 000

Tabell 24) Checkbelopp samhillsorientering

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

Arabiska, spanska, engelska, turkiska 4 352
Somali, persiska, tigrinja, ryska, thai, serbiska 4 844
Amharinja, mandarin 5216

Ovriga och inklusive tolk 6 442
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Tabell 25) Checkbelopp vuxenutbildning

Kronor per
Verksamhet q
verksamhetspoing

Grundldggande vuxenutbildning

Kurser inom grundliaggande vuxenutbildning 49,2
Orienteringskurser 49,2
Gymnasial vuxenutbildning
Allmanna gymnasiala kurser 45,2
Kurser inom Barn- och fritidsprogrammet 45,2
Kurser inom Handelsprogrammet 45,2
Kurser inom Omsorgsprogrammet 45,2
Orienteringskurser 50,3
Naturkunskap 50,3
Fysik, kemi och biologi 63,3
Ovriga yrkesinriktade kurser 68,3

Kronor per

Verksamhet
slutford kurs

Svenskundervisning for invandrare, SFI

Kurs A 20 301
Kurs B 16 038
Kurs C och D 12 587
Kronor per

Verksamhet
slutford praktik
Arbetspraktik i samband med SFI 3 045

Tabell 26) Avgift kolloverksamhet

Familjens sammanlagda

Avgift per barn

Inkomstniva inkomst fore skatt,
och dag
kronor/manad
Niva | 0-25 000 78
Niva 2 25 001-50 000 156

Niva 3 50 001 och mer 262
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Bilaga 2. Tillkommande investeringsmedel 2015-2018
(tusentals kronor)

Investeringsprognos Driftpaverkan

Tidigare Forslag Arlig kapital- Planerad

beslutad nytt beslut Ny projekt- tjanst- Arlig drift- iansprakt

Investeringsprojekt projektram netto ram 2015 2016 2017 2018 kostnad kostnad agande

Boo Gards skola utbyggnad 0 -5 000 -5 000 0 -5 000 0 0 -861 0 jul-20
Komponentutbyte 2016 0 -50 000 -50 000 0 -50 000 0 0 -2 160 0 dec-16
Myrsjo bollhall ny byggnation 0 -38 000 -38 000 0 -1 000 -37 000 0 -2 052 0 aug-17
Oljeeldade varmeanligg, avveckling 0 -35 000 -35 000 -100 -15900 -19 000 0 -2 131 0 dec-17
Sigfridsborgs skola utbyggnad 0 -15 000 -15 000 0 -15 000 0 0 -1 358 0 maj-20
Komponentutbyte 2015 -32 500 -6 000 -38 500 -6 000 0 0 0 -2 250 0 dec-15
Behov av bostider -35 000 -50 000 -85 000 0 -40 500 -7 84l -1 659 -5 500 915 aug-18
Forstudier planligg. av mark 0 -2 500 -2 500 -200 -2 300 0 0 0 -300 jan-17
Cykelstrak Virmdovigen Boo 0 -12 000 -12 000 0 -6 000 -6 000 0 -840 -100 jan-18
Fosforfallning Langsjon 0 -2 200 -2 200 0 -2 200 0 0 -282 0 jan-17
Gang/cykelbana Grustagsvigen 0 -3 600 -3 600 0 -3 600 0 0 -280 0 jan-16
Hundrastgardar 2018 0 -900 -900 0 0 0 -900 -85 -25 jan-19
Lekplatser 2018 0 -5 000 -5 000 0 0 0 -5 000 -473 0 jan-19
Lekplatser 2016-2018 0 -25 000 -25 000 0 -5000 -10 000 -10 000 -2 365 0 jan-17
Mensitra vatmark 0 -5 000 -5 000 -500 0 -4 500 0 -367 -100 jan-19
Myrsjon/Bagarsjons utlopp 0 -3 000 -3 000 0 0 0 -3 000 -234 0 jan-19
Reinv konstbyggnader 2018 0 -16 000 -16 000 0 0 0 -16 000 -880 0 jan-19
Reinvestering belysning 2018 0 -10 000 -10 000 0 0 0 -10 000 -700 0 jan-19
Reinvestering vignat 2018 0 -28 000 -28 000 0 0 0 -28 000 -2 500 0 jan-19
Ryssberget naturreservat 0 -1 500 -1 500 0 -1 000 -500 0 -100 0 jan-17
Tillfallig infartspark Neglinge 0 -500 -500 0 -500 0 0 -65 -10 dec-16
Utbyggnad forrad Utskogsvagen 0 -1 100 -1 100 0 -1 100 0 0 -100 0 jan-17
Utegym 2018 0 -1 500 -1 500 0 0 0 -1 500 -142 -30 jan-19
Utegym 2016-2018 0 -2 000 -2 000 0 -600 -700 -700 -189 -40 jan-17
Néridrottsplatser 2016-2018 0 -6 000 -6 000 0 -2000 -2 000 -2 000 -600 0 jan-17
Konstgras pa bollplaner 2016-2018 0 -3 000 -3 000 0 -1 000 -1 000 -1 000 -600 0 jan-17
Konstgrasplan Fisksatra 0 -3 000 -3 000 0 -3 000 0 0 -600 0 jan-17
Cykelbana saltsjobadsleden etapp | -4 000 -2 000 -6 000 0 -2 000 0 0 910 -250 apr-16
Forvaltning o utveckl Naturres -9 000 -4 000 -13 000 0 0 0 -4 000 -512 -100 jan-19
Maskiner o fordon 2015-2017 -10 500 -4 000 -14 500 0 0 0 -4 000 -2 500 0 arligen
Cykelvdg Saltsjob Skurubron -1 500 -13 000 -14 500 0 -6 000 -7 000 0 -1 030 -100 jan-18
Reinv strandbad bryggor tillg -7 500 -3 000 -10 500 0 0 0 -3 000 -1 200 0 jan-19
Strandpromenader Svindersvik -4 000 -14 000 -18 000 0 -14 000 0 0 -954 -11o dec-16
Reinv byte pumpar 2018 0 -700 -700 0 0 0 -700 -31 0 jan-19
Reinv ledningsnit 2018 0 -15 000 -15 000 0 0 0 -15 000 -900 0 jan-19
Reinv pumpstationer 2018 0 -2 500 -2 500 0 0 0 -2 500 -267 0 jan-19
Alta mini atervinningscentral -6 500 -6 000 -12 500 0 -6 000 0 0 -1 100 -2 000 dec-16
Inventarier Fritidsnimnd 0 -7 500 -7 500 0 -2500 -2 500 -2 500 -750 0 dec-16
Inventarier Vilfird skola 0 -35 000 -35 000 0 0 0 -35 000 -6 475 0 dec-18
Inventarier Vilfird samhillsservice 0 -1 500 -1 500 0 0 0 -1 500 -285 0 dec-18
-110 500 -439 000 -549 500 -6 800 -186 200 -98 041  -147 959 -44 628 -4 080
Overdickning och bussterminal 0 -17 000 -17 000 0 -17 000 0 0 0 0

Totalt tillkommande medel -456 000 -566 500 -6 800 -203 200 -98 041  -147 959 -44 628 -4 080
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Bilaga 3. Stod till de politiska partiernas arbete arvoden
mm 2015-2018

Partistod
Partistodet bestar av foljande:

e Ett grundstdd i form av ett kanslistéd med 110 000 kronor/parti som ar representerat i
kommunfullmiktige.

e Ett mandatbaserat stod pa 25 000 kronor/mandat i kommunfullmaktige. Intiktningen dr
att detta ska héjas med 500 kronor/ar 2016, 2017 och 2018. Dirutover tillkommer 5
000 kronor/mandat i utbildningsstdd och 5 000 kronor/mandat for stod till
ungdomsverksamhet.

Kommunalrad

Kommunfullmiktige utser bland kommunstyrelsens ledamoter kommunalrad pa hel- eller
deltid, dock inte pa mindre dn 50 procent. Pa detta sitt ges ett antal personer mojlighet att
under stor del av sin arbetstid kunna sitta sig in i och styra den kommunala verksamheten
och fa ett bittre helhetsperspektiv for att pa ett djupare sitt utéva demokratiskt inflytande.

Manadsarvode f6r kommunalrad som ocksa dr ordférande 1 kommunstyrelsen ska utgéra 70
procent av arvode fOr annat statsrad an statsminister. For 6vriga kommunalrad ska
manadsarvodet utgéra 60 procent av arvodet fOr annat statsrad dn statsministern.
Kommunalrad med tjanstgoringsgrad pa 50 procent kan ocksa erhélla andra arsarvoden och
sammantridesarvoden som hittills bade pa dag- och kvillstid. F6r kommunalrad pé heltid
utgar ocksa sammantradesarvode for kvillssammantriden.

Partierna nominerar kommunalrad enligt f6ljande:

M 25
FP 1,0
C 0,5
KD 0,5
S 1,0
MP 0,5

Deltidsengagerade fortroendevalda

Kommunfullmiktige utser deltidsengagerade fortroendevalda for att ge personer i partierna
mojlighet att fordjupa sig i kommunala frigor. Majoritetspartierna och oppositionspartierna
fordelar sinsemellan vardera 450 000 kronor i arsarvode som deltidsresurs. Om inget annat
anges sker fordelningen (avrundat) utifran storlek i kommunfullmiktige.
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Gruppledare/deltidsengagerad fortroendevald

Partigrupperna i kommunfullmiktige viljer gruppledare bland sina ledaméter och ersittare.
For att ge dessa forutsittningar att kunna utfora sitt uppdrag pa ett bra sitt utgar ett arvode
enligt foljande:

For parti i kommunfullmiktige med minst 2 mandat (MP, FP, NL, C, V, KD, SD): 60 000
kronor

For parti i kommunfullmiktige med minst 10 mandat (S): 90 000 kronor

For parti i kommunfullmiktige med minst 20 mandat (M): 120 000 kronor.

Arsarvoden

Arsarvoden for deltidsengagerad, gruppledare, ordférande och vice ordférande 1 nimnder,
kommittéer och rad samt sammantridesarvoden faststalls i mal och budget. Inriktningen ar
att arvodena arligen ska virdesikras. Arvodena ska ge rimlig kompensation for det ansvar
och den tidsatgang som uppdragen medfér. For kommunstyrelsens presidium utgar inget
annat fast arvode dn for kommunalrad.

Politiska sekreterare
For att bitrida de fortroendevalda i deras politiska arbete ges partierna mojlighet att anstilla
politiska sekreterare enligt foljande:

Parti med 1-2 mandat: 0

Parti med 3 mandat: 0,25 politisk sekreterare
Parti med 4 mandat: 0,5 politisk sekreterare
Parti med 5 mandat: 0,75 politisk sekreterare
Parti med 6-19 mandat: 1,0 politisk sekreterare

Parti med minst 20 mandat: 1,5 politisk sekreterare

Parti med kommunalrad far darutover 0,25 politisk sekreterare, for att sarskilt kunna bitrida
dessa.

Tjanst som politisk sekreterare ska tas ut l6pande. Den kan delas pa flera personer (dock
inte i mindre delar dn 0,25 tjdnst), tas ut under del av dret men inte sparas till kommande ar.
Anstillning som politisk sekreterare giller i maximalt 4 ar, d.v.s. som lingst till 2018-12-31.
Lonenivin sitts till 34 000 kronor/manad f6r 2015 och riknas érligen upp med
genomsnittet av den procentuella 16ne6kningen f6r kommunanstillda aret innan.

Lokalbehov

Partierna har ritt att hyra arbetsrum for politiska sekreterare 1 Stadshuset. Villkoren ska vara
desamma som f6r andra verksamheter som hyr lokaler 1 Stadshuset. Telefonanslutningar far
partierna 16sa genom egna abonnemang medan datakommunikation och
internetuppkoppling erhalls for politiska sekreterare pa samma sitt som for
fortroendevalda.
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IT-stod for fortroendevalda

Sammantrideshandlingar ska i princip endast skickas elektroniskt till de fértroendevalda,
men handlingarna ska ocksa finnas tillgingliga pa www.nacka.se. Kommunen ska
tillhandahalla lisplattor for att underlitta f6r de fértroendevalda.

Kommunen ska erbjuda viss introduktionsutbildning vid inledningen av den nya
mandatperioden for att underlitta f6r de fortroendevalda att klara uppdraget i den delen.

Deltidsengagerade, gruppledare och nimndordférande ska kunna anvinda kommunens
nitverk i Stadshuset, komma it gemensamma mappar och dokument samt kunna skriva ut
och kopiera dokument som behovs f6r uppdraget.


http://www.nacka.se/
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Bilaga 4. Fortroendemannaarvoden

Ordforande, I:e och 2:e vice
Organ, kronor arsarvode ordférande
KF 61 200 30 600
AFN, MSN, NTN, SN, UN, AN 204 000 102 000
FN, KN 117 300 58 650
NEAB 117 300 58 650
Valnamnden, ej valar 10 200 5100
Valnimnden, valar 20 400 10 200
OFN 30 600 15300
Miljckommitté 40 800 20 400
Mangfaldskommité 40 800 20 401
Raden (BRA, naturvirdsrad, niringslivsrad, radet
for fragor kring funktionsnedsattning, seniorrad) 20 400 10 200
Socialutskott 20 400
Revisorer (8st) 76 500
Deltidsengagerad M 0
Deltidsengagerad FP 204 000
Deltidsengagerad C 153 000
Deltidsengagerad KD 102 000
Deltidsengagerad S 188 700
Deltidsengagerad MP 117 300
Deltidsengagerad V 51 000
Deltidsengagerad NL 66 300
Deltidsengagerad SD 35700
Gruppledare M 122 400
Gruppledare FP 61 200
Gruppledare C 61 200
Gruppledare KD 61 200
Gruppledare S 91 800
Gruppledare MP 61 200
Gruppledare V 61 200
Gruppledare NL 61 200

Gruppledare SD 61 200



Sammantradesersattningar

Sammantradesarvode, kronor

Grundarvode 520
Grundarvode miljo- och stadsbyggnadsnamnden | 158
Per paborjad halvtimme 63
Ersattning for forlorad arbetsfortjanst, halvdag 651
Ersattning for forlorad arbetsfortjanst, heldag | 302

Ersattning for barntillsyn (per paboérjad halvtimme) 63
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Bilaga 5. Personalomkostnadspalagg

Fodda Total %  Avser vid arets ingang
910101 - 36,72% Inte fyllt 25

510101 -90123]1 40,50% Fylit 25 och inte fyllt 65
400101 - 501231 19,70% Fylit 65
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Bilaga 6. Program for utforare

Dokumentets syfte
Syftet med programmet ar att sikerstilla en kvalitativ uppfoljning och kontroll av privata
utforare som bedriver verksamhet pa uppdrag

Dokumentet giller for
Uppféljning av privata och kommunala utforare

Alla nackabor ska kunna forvinta sig att de tjanster som kommunen tillhandahaller haller en
likvirdig kvalitet oavsett om de utfors av de kommunala produktionsverksamheterna eller
av en privat utférare. Programmet for utférare giller darfor for saval privata som
kommunala utférare utifran kommunens styrprincip om konkurrensneutralitet.

I Nacka kommun kan privata aktérer bli utférare genom att
1) auktoriseras utifrin ett av kommunens olika kundval
2) kvalificera sig fOr att inga i ett valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem
(LOV)
3) fa tilldelningsbeslut utifran en upphandling enligt lagen om offentlig upphandling
LOU) eller
4) direktupphandling enligt lagen om offentlig upphandling

Kommunens styrdokument anger ramarna for programmet

I Nacka kommun finns styrdokument for att sikerstilla att kommunala och privata utférare
haller en hog kvalitet. Dessa styrdokument utgdr ramen for detta program eftersom de
innehaller de wzal och riktlinjer som kommunfullmiktige har inom omradet. Hur uppfoljning av
utforare ska ske framgar av dokumenten. Samtliga nimnder ansvarar inom sina
ansvarsomraden for att arbeta 1 enlighet med vad som anges i nedanstaende styrdokument.

¢ Reglemente for intern kontroll

Det aligger nimnderna att se till att den interna kontrollen ar tillracklig. I detta
ansvar ingar bland annat att sikerstilla att upphandling, kundvalssystem,
identifiering av namndspecifika risker, incidentrapportering och efterlevnad av
interna regelverk sker i enlighet med reglementet.

Nimnderna ska i samband med att de beslutar om forslag till mal och budgetram
anta en uppfoljningsplan, dir den interna kontrollen ingéar. De ska sdkerstilla att det
finns kundvalssystem eller upphandlade avtal f6r de tjanster och varor som behévs
fér nimndens verksambhet.
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¢ Reglemente for kundval

Reglementet definierar de generella auktorisationsvillkor som giller f6r kommunens
samtliga kundval. Respektive nimnd ansvarar for att auktorisera och utéva tillsyn i
enlighet med de generella och specifika auktorisationsvillkoren. Namnderna ska for
varje kundvalssystem anta en modell f6r uppfoljning och utvirdering av anordnaren
och verksamheten.

Modellen ska sakerstilla en god kvalitet pa tjansten, sakerstilla en enhetlig
bedémning vid auktorisation, avauktorisation och varning samt verka for en
enhetlig, transparant och férutsigbar uppfoljning.

¢ Inkopspolicy
Policyn anger inriktning f6r upphandlingar och ink6p 1 kommunen. Utifran policyn
framgar bland annat att upphandlingar och inkép av varor och tjdnster i kommunen
ska bidra bade till en effektiv verksamhet med hog kvalitet och till en langsiktigt
hallbar kommun. I hallbarhetsperspektivet ingar savil klimatmissig som social och
ekonomisk hallbarhet. Genom att samspela pa bade nationell, regional och lokal
niva kan kommunen gora bista mojliga upphandlingar och inkép. Kommunen ska
uppfattas som en bra och attraktiv kund foér leverantorer i syfte att uppratthalla god
konkurrens och erhalla goda affirsvillkor.

Allmanhetens insyn och information

Privata utforare

Varje nimnd ska i auktorisationsbeslut eller avtal med privata utférare tillforsikra att den
kan fa information som gor det moijligt att ge allménheten insyn i den verksamhet som
limnats 6ver till en privat utforare. Utforaren ska kunna limna information nir kommunen
begir det. Informationen ska gora det mojligt f6r allmédnheten att fa insyn i hur uppdraget
utfors. Informationen ska dven utgora ett underlag f6r medborgaren att géra ett aktivt val
av utforare i de fall kommunen har ett kundval inom omradet.

Kommunala utférare

For kommunala utforare giller offentlighetsprincipen. Det innebar att alla uppgifter som
inte omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen far limnas ut.
Informationen ska gora det mojligt f6r allméinheten att fa insyn i hur uppdraget utfors.
Informationen ska dven utgora ett underlag f6r medborgaren att géra ett aktivt val av
utforare 1 de fall kommunen har ett kundval inom omradet.
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Bilaga 7. Majoritetsprogram 2014-2018

Vi bygger Nacka for framtiden — Oppenhet och mangfald niar Nacka vaxer

Majoritetspartiernas politiska plattform for 2015-2018

Vi fyra Allianspartier har beslutat att samverka for att fortsitta leda Nacka. Vi ska féra en
tydlig borgerlig politik for hela Nacka med fokus pa 6kat bostadsbyggande, bittre
framkomlighet, fler jobb, hog kvalitet i vilfirden och god milj6.

1. ALLIANSENS VARDERINGAR OCH VISIONER

Vira grundliggande idéer och virderingar bygger pa respekt f6r individen, manniskors lika
virde och originalitet. Utgangspunkten nir vi formar samhallet 4r en tro pa varje manniska
och pa manniskans férmaga och vilja att ta ansvar for sig sjilv, sina ndra och f6r samhillet.
Minniskor ska ha storre makt 6ver sin egen vardag och livssituation. Vi ska varda och
utveckla Nackas unika valfrihetsmodeller. Vi sitter individen och familjen 1 centrum.

Vivill se ett Nacka dir alla far utrymme att vixa. Varje minniska ska komma till sin ritt och
kunna forverkliga just sina idéer om hur man vill leva sitt liv 1 Nacka. Nya manniskor och
foretag ska vilkomnas.

Trycket pa Nacka att vixa dr stort. Detta dr 1 grunden oerhért positivt, eftersom det bottnar
1 framtidstro och optimism och skapar nya viarden. Alliansen bejakar denna utveckling, men
ser sjalvklart ocksa de utmaningar detta medfor, t ex nar det giller framkomlighet, tryck pa
naturen och att kunna rekrytera kompetenta medarbetare till olika valfirdstjanster. Men
fordelarna Gverviager.

Vivill se en stark, gron och langsiktigt hallbar tillvaxt i Nacka. Tillvaxt dr en nédvandig
forutsittning for att kunna bryta arbetsloshet och utanforskap och samtidigt forbittra
miljon. Tillvixt ger de nya jobb som behdvs, vilket 1 sin tur ger ekonomiskt utrymme f6r
bade individer och samhille. Fler invanare ger ocksa férutsittningar for bittre service, t ex i
form av stérre underlag f6r handel 1 véra lokala centra och kollektivtrafik. Och det ér bra att
vi blir fler skattebetalare i Nacka, som delar pd gemensamma kostnader. Milj6 och natur ska
virnas nar Nacka vixer. Minst halva Nacka ska vara gront.

Ekonomisk vilfird dr dock inte allt. For att vi ska ma bra maste bade yttre och inre virden
fa plats. Aven detta perspektiv maste finnas med i de politiska besluten, i en tid av
konsumtion och materiellt fokus.

En forutsittning f6r ett medminskligt och tryggt samhille dr att méinniskor bryr sig om
varandra. Vi vill stirka civilsamhillet och enskildas engagemang. Nacka kommun ska inte ha
monopol pd att hjilpa minniskor som behéver stéd. Tvirtom, vi dr 6vertygade om att
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samhillet blir béttre nir enskilda manniskor, samfund, féreningar och naringsliv finnas med
i detta arbete.

1.1 Ett Nacka fo6r alla

Alliansen star for ett tolerant och 6ppet samhille dir vi tror att alla manniskor behdvs och
kan bidra. Vi accepterar ingen form av diskriminering, utan vill aktivt motverka
nedvirdering av manniskor pa grund av deras kon, alder, religion, etnicitet, sexuella
liggning, konsidentitet, funktionsnedsittning eller sociala problematik. Att vi minniskor ar
olika ir en tillging som berikar vart samhille.

Ett generdst och vilkomnande flyktingmottagande ér sjalvklart f6r oss. Jobb och utbildning
ir nyckelfaktorer for en lyckosam integration. Kommunens vision om Oppenhet och
Mangfald ir uttryck for en politik som vinder sig till alla.

Nacka ska vara en jamstilld kommun dir min och kvinnor har samma mdjligheter — i
skolan, i féreningslivet och arbetslivet. Kommunen ska arbeta med att skapa tryggare
miljéer och motarbeta vald i nira relationer och vara ett féredéme som arbetsgivare. Vi ska
fortsitta stodja kvinno- och brottsofferjourerna.

I syfte att intensifiera arbetet med dessa fragor inrittas en parlamentarisk
mangfaldskommitté.

1.2 Styrningen blir tydligare
Kontinuitet i den grundldggande styrningen ska kombineras med stindig fornyelse av
formerna for att uppna malen.

Kommunens vision om "Oppenhet och Mingfald” ligger fast, liksom den grundliggande
varderingen "Respekt for mdnniskors kunskap och egen formaga, samt for deras vilja att ta ansvar”. Till
detta liggs ambitionen att "Nacka ska vara bist pa att vara kommun”. Inneboérden 1 detta dr att
kommunens breda och mangfacetterade verksamhet vara bland de tio procent bista i landet
1 olika matningar.

Vi tror pa en styrmodell som bygger pa tillit till verksamheten och dir stort ansvar och
mycket befogenheter finns lokalt. Dir bor man avgora hur de tillgingliga resurserna bést
anvinds. Nacka tillimpar sedan linge, med framgang, lokalt resultatansvar pa enheterna

med 6verforing av Over- och underskott, internhyror och internpriser. De principerna
behalls.

En tydlig och god kommunikation och dialog dr strategiskt viktigt nidr Nacka vixer.
Visionsarbetet kring Nacka stad och projektet “Konsten att bygga stad” syftar till att skapa
delaktighet och engagemang bland medborgare och féretag f6r kommunens utveckling. Det
arbetet ska fortsitta. Ovrigt kommunikationsarbete, inte minst kring stora
infrastrukturprojekt som berér Nackaborna och var framkomlighet (t ex
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Slussenombyggnaden, Ostlig férbindelse och en ny Skurubro), ska forstirkas. Vi strivar
efter att kontinuerligt utveckla dialogen mellan medborgare och kommun och vi vill préva
nya former f6r medborgarinflytande, t ex i stadsplaneringen och i utvecklingen av de lokala
centrumomradena.

Under 2015 forbittras styrningen i kommunen.

e De 6vergripande malen ska bli tydligare och enklare for att fa storre styrverkan och
bittre méta de utmaningar som ligger framfor oss.

¢ De ckonomiska malen anpassas till den nya situationen med kraftigare tillvaxt.

e Vivill se tydligare mal for stadsbyggnadsprocessen, exploateringsverksamheten och
fastighetsfragorna dir bade tidsaspekter och ekonomi finns med.

o Agardirektiv tas fram till bolag och verksamheter.

e En ny nimndorganisation, som syftar till att underlitta genomférandet av de politiska
malen i majoritetsprogrammet, infors.

e Raden for samverkan och dialog mellan politiken, intresseorganisationer och
Nackasamhillet kopplas tydligare till kommunstyrelsen och ansvarig nimnd genom att
de politiska representanterna utses inom respektive styrelse/nimnd.

Nacka ska vara en smart, 6ppen och enkel kommun. Servicen till och bemétande av
medborgare och féretag ska vara snabb och korrekt. Vi vill se fortsatt digitalisering med fler
e-tjanster diar man kan folja sina drenden pd nitet (t ex ansokan om bygglov och
serveringstillstind).

1.3 Attraktiv arbetsgivare

Nacka ska vara en attraktiv arbetsgivare. Det finns stora utmaningar att samtidigt klara
generationsskifte och en kraftig utbyggnad av savil vilfirdsverksamheterna som de
verksamheter som utvecklar virt territorium, vilket fordrar aktiva och malmedvetna insatser
for att rekrytera, behélla och utveckla kompetenta medarbetare.

Vi slar vakt om dagens organisation, som tydligt betonar tilliten till de professionella
medarbetarna. Ansvar och befogenheter ska, sa laingt det ar effektivt mojligt, finnas i
verksamheten, nira bade medarbetare och medborgare. Vi vill inte detaljreglera hur
medarbetarna ska prioritera eller utfora sina uppgifter for att bast na malen. Cheferna ska ha
ett stort och tydligt mandat f6r att kunna utveckla sin verksamhet.

Vi vill att Nacka ska vara en f6rebild nir det giller att utveckla ett hallbart
medarbetarengagemang. Friska och engagerade medarbetare som fokuserar pa malen gor ett
bittre jobb, vilket leder till h6g kvalitet och kundnytta och samtidigt god ekonomi i
verksamheten. En av de viktigaste faktorerna for att medarbetarna ska trivas ar att man har
en bra chef, som motiverar och fir medarbetarna att g4 i takt 4t samma hall. Aven av detta
skil dr det viktigt med stor lokal frihet att fatta beslut.
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Individuell och differentierad l6nesattning ér viktigt for att forstarka en god
kvalitetsutveckling. Det enskilda engagemang som medarbetarna visar ska aterspeglas i 16n
och kompetensutveckling. L.onekartliggningar ska genomfoéras regelbundet och osakliga
l6neskillnader motarbetas.

Kompetens betriffande jamstilldhet, jimlikhet, mangfald och HBTQ-fragor ska genomsyra
hela organisationen, liksom vad barnperspektivet innebir.

Som arbetsgivare ska Nacka ocksa vara ett foredome 1 att tillhandahalla praktikplatser for
elever 1 gymnasiet, personer som studerar SFI eller har insatser via kommunens jobbpeng.
Vivill dven se ett aktivt engagemang for de nya yrkesintroduktions-anstallningarna (Y A-
jobben), som 6ppnar f6r ungdomar att ”lira sig jobbet pa jobbet”.

2. EKONOMI OCH JOBB

Ordning och reda 1 ekonomin dr grunden f6r en ansvarsfull politik. De ambitioner vi
uttrycker 1 detta majoritetsprogram maste alltid stillas mot det ekonomiska utrymmet. Den
ekonomiska politiken ska féras med lingsiktigt perspektiv och si att skatteh6jningar
undviks.

Om det gar bra for Nacka och Sverige — om fler jobbar, klarar sin egen f6rsérjning och
betalar skatt — sa Okar skatteintikterna i Nacka. Hog prioritet maste darfor ges at att hoja
tillvaxten, sa att det skapas nya resurser fOr vilfirden. Nar ekonomiskt utrymme finns vill vi
prioritera fortsatta satsningar pé att skapa virldens bista skola, att sikra kvaliteten i
omsorgen och atgarder for att na de lokala miljémalen.

De storsta hoten mot kommunens ekonomi som vi nu kan se ar dels en ekonomisk politik i
landet som gor det mindre 16nsamt att arbeta och mer l6nsamt att leva pa bidrag, dels
forindringar av skatteutjaimningssystemet i en riktning som straffar tillvaxt. Om
skatteutjgimningen skarps, 1 enlighet med vad S, V och MP f6reslagit i riksdagen under 2014,
sa star Nacka infor mycket stora ekonomiska pafrestningar. Men det finns ocksd andra hot
mot ekonomin; segregation, utanforskap och en kinsla av tomhet, trots ekonomisk
rikedom. Detta kan tudela samhillet, med mycket hoga kostnader som f6ljd.

2.1 Ekonomi i balans kriaver utrtymme och prioriteringar

Nacka befinner sig nu i ett lige med mycket stark expansion. I ett lingsiktigt perspektiv dr
detta ekonomiskt fordelaktigt. Vi blir fler invanare och fler skattebetalare som delar pa
gemensamma kostnader. Samtidigt medfor tillvixten behov av stora investeringar i
infrastrukturen innan alla de nya medborgarna flyttat in, t ex utbyged tunnelbana,
overdickning av Virmdoleden och ny bussterminal vid Forum. Under 2015 ska de
ekonomiska malen ses 6ver for att bittre spegla denna situation.
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Nacka ska ha en aktiv finansforvaltning. Overgéng till certifikat och obligationer har sinkt
rintekostnaderna avsevirt. Ytterligare atgiarder behovs for att laneskulden ska hallas pa en
niva som ér langsiktigt hallbar. Det fordrar samarbete med andra parter om angelagna
investeringar samt forsiljningar. Vi vill dven prova sk grona obligationer vid framtida
linebehov.

Varje skattekrona ska anvindas sa effektivt och andamalsenligt att medborgarna kinner att
de far storre virde fOr pengarna pa detta sitt an om de skulle ha anvint dem sjilva. Det
kriaver kontinuerliga insatser for att mata effektiviteten i kommunens insatser 1 jimforelse
med andra kommuners och vidta atgirder si att Nacka tillhér de mest effektiva. Det kriver
ocksa standiga prioriteringar av vad som dr kommunala kirnuppgifter.

For oss ir det sjilvklart att kommunen som helhet, nimnderna och verksamheterna ska ha
balans i sin ekonomi. Den budget som dr beslutad ska hallas och vid risk f6r 6verskridanden
ska atgarder omedelbart vidtas. Vi vill se en 6kad affirsmissighet i kommunens agerande
och det giller bade inom de verksamheter som drivs i kommunal regi och i kommande
exploateringar.

Nacka ska fortsitta ha lag skatt. Det fraimjar tillvixten, men édr framfor allt viktigt for att ge
medborgare med sma marginaler storre ekonomisk frihet. Det ska alltid 16na sig att jobba.

Vi vill ocksa att vara medborgare och foretag genom sitt eget agerande ska kunna paverka
avgifterna for t ex forskola, sophimtning, och livsmedelstillsyn.

Kommunens fastighetsforvaltning har forbattrats de senaste aren. Genom att héja hyrorna
och samtidigt tillféra verksamheterna pengar for att klara detta, si dr ekonomin nu i balans
och det finns storre utrymme for l6pande underhall av lokalerna. En fastighetsstrategi
arbetas nu fram, dir principer fér dgande och férvaltning klargors. Vi vill ha en aktiv
fastighetspolitik dir bade kop och forsiljningar kan vara aktuella. Det dr bra att fa in
konkurrens pa fastighetsmarknaden.

Konkurrens och konkurrensneutralitet mellan olika aktorer ar viktiga styrprinciper i Nacka.
Kommunen ska inte tillféra extra pengar till de kommunala verksamheterna i form av att
underskott regelmassigt skrivs av. Det kan endast ske i undantagsfall och nir det finns
sarskilda skal (t ex om en verksamhet liggs ned) For att skapa likvirdiga ekonomiska villkor
mellan kommunala och privata utférare inom valfirdssektorn sa kompenseras de privata
aktorerna for sina momskostnader. Detta har hittills hanterats olika av olika nimnder. For
att skapa ett enhetligt forhéllningssitt Gvergar vi fran 2015 till att de checkbelopp (skolpeng,
jobbpeng, hemtjinstcheck etc) som kommunfullmiktige faststaller dr exklusive
momskompensation. Dirutover tillfors de privata aktérerna kompensation for
momskostnaderna som motsvarar det statsbidrag som kommunen kan aterséka, vilket f6r
nirvarande dr 6 procent.
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2.2 Foretagande och jobb ir grunden f6r vilfird

Jobb och foretagande dr grunden for var viltird och for att mianniskor ska kdnna sig
delaktiga i samhillet. Virt mal ar att 10 000 nya jobb eller arbetsplatser ska skapas pa vistra
Sicklaén fram till ar 2030 samt ytterligare ett antal tusen i 6vriga kommundelar. Detta kriver
att Nacka har ett av landets basta klimat att starta och driva foretag i.

Under 2015 ska en ndringslivsstrategi utarbetas. Den ska visa pa vilka de strategiska
faktorerna dr fOr att foretag ska etablera sig och vixa i Nacka och hur kommunen pa basta
satt kan bidra. Ett omrade didr kommunen har en direkt paverkan ar vid
myndighetsutdvning, t ex vad giller bygglov, serveringstillstind och livsmedelstillsyn. Den
ska vara snabb, enkel och korrekt och utga fran virderingen att vi tror pa manniskor.

Tillgang till kompetent arbetskraft samt framkomlighet, kommunikationer och tillgang till
bredband ér andra viktiga fragor didr kommunen kan och ska underlitta f6r féretagen. Vi
vill 4ven att kommunen fortsitter ge stod till nyforetagande och innovationer. Kommunen
ska bidra till att verksamhetsomriden/foretagsbyar finns i alla kommundelar. Med fler jobb
och storre dagbefolkning 6kar dessutom underlaget for vara lokala centra.

Nackas jobbpeng bidrar till att arbetslésa som har forsoérjningsstéd erbjuds aktiva insatser
for att snabbt komma i egen f6rs61jning. Jobbpengen foérindras nagot under 2015 for att
oka traffsikerheten i insatserna och underlitta administrationen. Utfallet ska f6ljas noga.

Vi vill att Nacka ska vara pilotkommun f6r samverkan med Arbetsformedlingen nir det
giller gemensamt utbud av jobbskapande insatser. Inom ramen f6r samordningsférbundet
Vilfird 1 Nacka ska ytterligare insatser goras for att enskilda inte kommer 1 klam mellan
olika myndigheter, utan i stillet far snabb hjilp. For att forstirka genomslaget av detta
overfors ansvaret for forsorjningsstod till Arbets- och foretagsnimnden med malet att fler
ska klara sin f6rsorjning sjalva.

Manga foretag vill vara en tydlig del av det lokala samhallet och gbra en sambhillsinsats, t ex
hjilpa till med praktikplatser och sommarjobb. Kommunen ska gora det enkelt for
foretagen att kunna bidra.

Kommunen ir en stor upphandlare och finansiir av varor av tjinster. Genom kundval och
smarta upphandlingar ska vi underlitta f6r sma och medelstora lokala féretag att ligga

anbud.

2.3 Nacka berikas av mangfald

Nacka berikas av att manniskor med olika bakgrund bor hir. 17 000 av vara invanare ar
fédda utomlands och de allra flesta dr vl etablerade i det svenska samhallet. 2 000 av
Nackaborna har bott 1 Sverige hogst 2 ar, manga av dem behover hjilp med sprak och jobb.
Vissa dr nyanlinda flyktingar som kommunen har avtal med Migrationsverket om att ta
emot och dir kommunen stiller upp med stora insatser.
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Ett generdst och vilkomnande flyktingmottagande ér sjalvklart f6r oss. Vi ser jobb och
utbildning som nyckelfaktorer for en lyckosam integration och dit kommunens insatser ska
koncentreras. Arbets- och foretagsnimnden far ett samlat ansvar for flyktingmottagandet
och att samordna integrationsinsatserna i kommunen. Milen for verksamheten ses Gver.

Bristen pa bostider dr den tringa sektorn i Nacka och 6vriga Stockholmsregionen. Vi ar
beredda att prova olika tillfilliga boendel6sningar f6r att kunna 6ka flyktingmottagandet.

3. UTVECKLA TERRITORIET NACKA

Vi Allianspartier fick fértroende i valet f6r att 6ka takten i bostadsbyggandet. Vi har en
genomtinkt strategi for hur vi vill utveckla Nacka och samtidigt bevara unika miljéer och
gronomraden. De nya bostdderna ska frimst tillkomma genom fortitning pa vastra Sicklaén
och i centrala ligen i 6vriga kommundelar sa att naturomraden samtidigt bevaras.
Planeringen ska ske i samspel med medborgarna, dialog och férankring ar viktigt.

Vi efterstrivar ett brett politiskt samforstind om detta. Det finns ocksé stor uppslutning
bakom bade 6versiktsplanen frin 2012 och tunnelbaneavtalet frain 2014, vilket forpliktigar.

3.1 Hela Nacka ska utvecklas

Viistra Sickladn ska utvecklas till en tit och blandad stad ("Nacka stad”), i enlighet med de
beslut som redan fattats om vision for staden 1 Nacka. Vi vill se en stad dir alla far plats och
utrymme, en vanlig stad som 4r ndra och nyskapande. Gestaltning, arkitektur, torgytor,
motesplatser, kultur och konst, motionsméjligheter, lekplatser, arbetsplatser, handel och
restauranger ir viktiga inslag fOr att skapa en attraktiv och barnvinlig stad. Planeringen for
detta ska se sammanhallet sd att dven arbetsplatser, skolor, idrottsanliggningar etc far sin
naturliga plats. Markanvisningar ska bidra till att skapa variation sa att helheten blir en
spannande sammanhallen stadsstruktur med kvartersbebyggelse.

Aven 6vriga kommundelar ska utvecklas. Vi vill se en fértitning runt de lokala centrumen
Ektorp, Fisksitra, Orminge, Saltsjobaden och Alta. Det ger underlag for bittre service och
handel och ir en forutsittning for att de lokala centrumen ska vara levande motesplatser.
Villaomridena ska fa behalla sina olika karaktirer och sirarter.

Det dr mycket angeldget att 6ka tempot 1 bade planering och byggande. Detaljplaner som
omfattar minst 5 000 bostider pa vistra Sicklaén och 2 000 i 6vriga kommundelar ska ha
beslutats till och med ar 2017. Handldggningstider, bade i planskedet och f6r bygglov, ska
forkortas.

En blandning av bostider vad giller upplatelseform, storlek och gestaltning ska efterstrivas.
Vi behover bade stora och sma ligenheter, studentbostider, seniorboenden och prisvirda
bostadsratter. Var ambition ar att en tredjedel av de tillkommande bostiderna fram till 2030
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ska vara hyresritter. I avtal om markanvisningar och exploateringar ska vi sikra behovet av
sociala kontrakt. Vi behéver inget kommunalt bostadsbolag eftersom behoven bittre
tillgodoses pa andra satt.

Vi har ofta omvixlande viderférhallanden pa vara breddgrader, vilket medfér en blasig
viadertyp. Detta maste beaktas nir Nacka stad byggs ut och vara lokala centra fornyas, sa att
onodiga blashal och vindtunnlar undviks, eftersom det skapar otrivsel och motverkar
stadslivet.

Fornyelseplaneringen i sommarstugeomradena gar mot sitt slut. Under mandatperioden ska
alla detaljplaner vara klara. Vi ir, som hittills, 6ppna for att behalla enskilda vigar om de
boende efterfragar det. Gatukostnadsavgifter ska tas ut enligt de faststillda principerna.
Standarden pa vigarna ska utformas i dialog med de boende.

Strategiska fragor som maste l6sas under mandatperioden ar om Virmddleden ska
overdickas mellan Nacka Forum och Nacka Strand eller en lingre stricka och hur det ska
finansieras samt var nya bussterminalen vid Nacka Forum och tunnelbaneuppgingarna ska

ligea.

3.2 Foridla det gréna och det bla

Nacka ska vaxa i harmoni med de gréna och bla virdena som gor Nacka sa attraktivt, dvs
med beaktande av natur och vatten. Vi vill se ett miljévinligt, energieffektivt och héllbart
stadsbyggande dir naturens egna reningsprocesser tas tillvara, t ex genom grona tak,
vatmarker f6r dagvattenrening och trad £6r luftrening.

Kommunens miljé- och klimatambitioner nir vi bygger stad ska samlas i ett gemensamt
dokument. Det handlar om gronytefaktor vid markanvisningar, riktlinjer f6r hallbart
byggande, energietfektivisering, parkeringsstrategi, ekosystemtjanster, cykelstrategi mm.
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott samordnar detta.

Arbetet med klimatstrategin och de lokala miljomalen fortsitter enligt de riktlinjer som
kommunfullmiktige lade fast i juni 2014. En parlamentarisk miljomalskommitté inrittas for
att paskynda detta arbete. Kommittén far ett tydligt uppdrag att komplettera miljoanalysen,
att folja miljésituationen 1 Nacka vad avser status och utvecklingen 6ver tid av de faststillda
nyckeltalen samt relatera dessa till andra kommuners mal, att foresla strategier for det vidare
arbetet, att fOresld nya etappmal samt att stodja nimndernas arbete. Kommittén ska érligen
limna rapport till kommunstyrelsen och 1 6vrigt limna de forslag till kommunstyrelsen man
finner pakallat. Kommittén ska stodjas av stadsledningskontoret.

Nacka har ménga sjoar och vattendrag och en lang kuststricka. Nirheten till vattnet tillhor
Nackas styrkor och ska tas tillvara. Det dr angeldget att kontakten med vattnet 6kar, t ex i
form av strandpromenader och att nya bostider planeras sa att de far sjoutsikt. Som
skirgardskommun ska vi virna om och underlitta f6r batlivet, bland annat genom att tillata
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nya batplatser och méjliggora for miljéanliggningar med batbottentvittar och mottagning
av latrin och avfall. Ett sdrskilt program for vattenvard och sjorestaurering ska tas fram. En
av de viktigaste atgarderna ar att paskynda utbyggnaden av kommunalt VA och fa en
effektiv dagvattenrening.

Minst halva Nacka ska vara gront i form av naturreservat, parker och andra gréonomréaden.
De fyller en viktig funktion f6r manniskors livskvalitet, rekreation och hilsa och for att
virna den biologiska mangfalden. Reservatsbildning pagar f6r Skuruparken, Baggenstiket,
Svirdso, Ryssbergen och Rensittra. Dessa ska slutféras snarast mojligt. Ytterligare reservat
efter dessa planeras for nirvarande inte. Foreskrifterna ska ske sd att inskrankningar 1
allemansritten minimeras och ett aktivt friluftsliv stimuleras.

Ansvaret for skotseln av kommunens natur och parker samlas i en ny Natur- och
trafikndamnd fran 2015, varvid Naturreservatsnimnden liggs ned. Sirskilda styrdokument
for de stora reservaten Nyckelviken och Velamsund, dir ocksa publik verksamhet bedrivs,
ska tas fram for att tydliggdra hur vi vill utveckla dessa omraden och dir olika
intressekonflikter kan avgoras.

Nacka ska varda sitt territorium. Ute ska det vara rent, snyggt och inbjudande med trevliga
planteringar. For att skapa trygga miljGer, sirskilt vid stora kollektivtrafikligen, maste man
arbeta aktivt med belysning och stadsplanering. Klotter bade férfular omraden och skapar
en kinsla av otrygghet och ska didrfér motarbetas kraftfullt.

Nackaborna ska ha en giftfri vardag. Det giller i synnerhet barn, som dr extra kinsliga f6r
olika kemikalier. Mat i forskolan och skolan och barnens arbetsmaterial och leksaker i
verksamheten ska vara fria fran gifter. Miljokrav ska stillas vid upphandling av mat och

material.

3.3 Bittre framkomlighet

Det ska vara litt och bekvamt att resa i och till Nacka. Vi vill verka for ett Nacka som
hinger thop genom hillbara kommunikationer, vigar och kollektivtrafik. Det dr en extra
utmaning nir Nacka vixer, men tillvixten dr ocksd en forutsittning for att det ska vara
mojligt att investera i battre framkomlighet. Nacka ska vara tydlig i kontakter med
Trafikverket, Stockholm och Landstinget om att véra invinares framkomlighet maste
forbittras.

Alliansen i1 Nacka, Stockholm, landstinget och riksdagen har under gangna tva
mandatperioden fattat flera beslut som underlittar framkomligheten. Under 2015 pabérjas
forlingningen av Tvirbanan till Sickla och Kvarnholmsforbindelsen 6ppnas for trafik.
Saltsjobanan ska borja en vilbehovlig renovering for att 6ka turtithet och punktlighet.
Under slutet av perioden ska tunnelbanan och den nya Skurubron bérja byggas. De ir
mycket angeligna och férseningar maste undvikas.
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Slussen ar en central punkt f6r Nacka och Nackaborna, trots att den inte ligger i
kommunen. Tusentals Nackabor passerar dir varje dag pa vig till och fran arbete och
studier. Slussen ir i stort behov av upprustning och Nacka har tidigare enigt stéllt sig bakom
Stockholms planer pa hur omvandling av Slussen ska ske. Det dr av yttersta vikt att sikra en
bussterminal vid Slussen som dr bade kapacitetsstark och bekvam. Signaler fran Stockholm
om en mindre bussterminal och uppskjuten renovering inger stor oro och vi ska darfor
forsoka fordjupa dialogen med Stockholm och pitala de behov som finns och kommer att
finnas nar Nacka bygger stad och tar ett betydande ansvar f6r regionens bostadsférsorjning.

Slussen maste fungera som knutpunkt savil under ombyggnadstiden som nir ombyggnaden
ar klar. Vi ska dnnu tydligare markera Nackabornas behov av framkomlighet under
ombyggnadstiden. Vi dr ocksa beredda att medverka till mer pendelbatstrafik och fler
infartsparkeringar for att underlatta.

Alliansregeringen avsatte 6ver 2 miljarder kronor till forprojektering for en Ostlig
forbindelse mellan Nacka och Virtahamnen/Ropsten. En sidan skulle bidra till att trafik
leds runt innerstaden i stéllet for rakt igenom. Nar Norra linken fardigstalls dr det den
Ostliga forbindelsen som saknas for att sluta ringen runt Stockholm. Den skulle patagligt
forbattra Nackabornas framkomlighet. Nacka ska med hogt tempo fortsitta planeringen for
ostlig forbindelse. Vi noterar att Centerpartiet inte tagit stillning till Osterleden.

Vi vill underlitta f6r manniskor att vilja cykel framfor bilen och da maste det vara tryggt
och smidigt att cykla. Nacka ska ha sammanhingande och sikra cykelstrak. Cykelstrategin,
som tagits fram under 2014, ska genomféras med utbyggnad av nya cykelbanor och
cykelparkeringsplatser 1 bra kollektivtrafiklagen. Vi vill fa till stand ett system med lanecyklar
1 Nacka utan att skattefinansiera verksamheten. Vi dr darfér beredda att, om nédvindigt,
andra i de riktlinjer som finns for skyltning.

I syfte att forbittra framkomlighet och parkeringssituationen pa vistra Sickladn infors
parkeringsavgifter under 2015. Detta stimulerar ocksa 6kat kollektivtrafikresande.

Den forbittrade framkomligheten ska sjalvklart dven omfatta de som har
funktionsnedsittning.

4. UTVECKLA VALFARDEN

Kommunen har en avgérande roll for att manniskors vardag ska fungera. Vi vill att de
vilfirdstjinster som kommunen finansierar ska halla hég kvalitet och bidra till att bade
minniskor och samhillet utvecklas. Vara invanare ska i sa hog utstrickning som méjligt
kunna vilja anordnare och paverka servicen. Vi ska uppmuntra 6kad mangfald av aktorer
f6r att dnnu bittre méta manniskors olika behov.
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4.1 Forskola och skola i viarldsklass

Barn och ungdomar 1 Nacka ska ha tillgang till virldens bista utbildning, varje dag. Vi vill
att alla elever ska kunna lira och utvecklas maximalt utifran sina egna forutsittningar. Det
fordrar stor valfrihet, individualiserad undervisning och ritt stod i tid, oavsett om eleven ar
hogpresterande, sirbegavad, har sprak- eller inlidrningssvarigheter eller pa annat sitt behover
hjalp for att nd liroplanens mal och sin egen fulla potential.

Likvardighetsgarantin forindras fran 2015 1 syfte att 6ka triffsikerheten i de extra resurser
som fordelas vid sidan av skolpengen, sa att fler barn och ungdomar nar sin fulla potential
och far ritt stod 1 tid. Forindringen ska foljas upp sa att den ger avsett resultat. En
forutsittning for ett fungerande mottagande av nyanlinda elever ir att skolorna direkt far
Okade resurser sd att eleverna snabbt kommer in 1 undervisningen och lir sig svenska.

Skolan ska erbjuda alla elever en trygg och stimulerande lirmilj6 och i klassrummen ska det
vara lugn och arbetsro. Det innebir att klasserna inte far vara fOr stora. Sdrskilt i lagstadiet
ar det viktigt med sma grupper, da eleverna lir sig grunderna i att ldsa, skriva och rikna. Vi
har nolltolerans mot krinkande behandling och mobbning i och kring skolan. Goda
studieresultat dr kopplat till att eleverna kdnner trygghet, att det dr ordning och arbetsro pa
lektionerna men ocksa att de har inflytande 6ver vardagen i skolan. Aven regelbunden fysisk
aktivitet forbittrar inlarning, visar forskningen, vilket manar till efterféljd i vara skolor. Mer
insatser behover goras for att eleverna ska rora sig mer varje dag.

Den mest avgorande faktorn for elevernas lirande ér att det finns yrkesskickliga lirare med
gedigna dmneskunskaper och férmaga att vicka nyfikenhet och motivera eleverna att lira
nytt. Nacka ska vara en attraktiv arbetsgivare sa att de bésta vill bli ldrare hos oss. Vi vill
fortsitta pa den inslagna vigen med fler karridrtjanster och dir Nacka dr l6neledande f6r
lirare. Skickliga lirare ska ha bra betalt. Det giller dven forskolan. Var prioritering ar
kompetenta larare.

En annan viktig faktor f6r lirandet ér elevernas tid med sina ldrare. Vi ser girna reformer
dir eleverna far fler lektioner, framfor allt 1 matematik, och mer hjilp med lixorna. En
viktig grund for inldrning ar lisandet. Laskunnighet dr nyckeln till livslang férkovran och
bildning, och en forutsittning att kunna delta fullt ut som delaktig samhallsmedborgare. Vi
vill pé olika sitt stirka skolans uppdrag att frimja lusten att ldsa.

Nacka har varit, och ska vara, féregingare med modern teknik i skolan. Datorer ska vara
hjilpmedel f6r lirandet, inget sjalvindamal. Digitaliseringen 6kar ofta motivationen och ska
underlitta en modern och individualiserad undervisning. Dirfor dr det viktigt att satsningen
fortsitter.

Varje barn ar unikt och har ritt att bemoétas med respekt for sin personlighet. Detta stiller
héga krav pé forskolan, dir manga barn tillbringar en stor del av sin tid. Férskolan ska vara
en trygg plats med kompetent personal som ir lyh6rda f6r barnens behov. Miljon ska vara
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trivsam, saker och stimulerande for att uppmuntra varje barn att uppticka, utveckla och
trina sina férmagor och fantasier.

En av de storsta utmaningarna for att hoja kvaliteten dr att 6ka andelen foérskolldrare.
Utbildade barnskotare ar ocksé en viktig personalkategori, inte minst f6r de mindre barnen.
Vi ska prova méjligheten att 6ka den tid som barn till arbetssokande och férildralediga far
vara 1 forskolan, fran 25 till 30 timmar per vecka.

Alla som har ritt till en forskoleplats ska kunna erbjudas detta utan dréjsmal vi accepterar
ingen platsbrist i Nacka, och ingen ska beh6va aka tvirs 6ver kommunen till sin forskola
om de inte sjalva har 6nskat detta.

Det ar viktigt att det finns manga olika alternativ att vilja mellan med olika inriktning.
Pedagogisk omsorg, tidigare kallat familjedaghem, ska finnas som komplement till f6rskola
for familjer som 6nskar det. Vardnadsbidraget dr en méjlighet for forildrar att kunna vara
hemma lingre dn vad forildrapengen medger. Méjligheten att ta ut vardnadsbidrag pa
halvtid ska utredas.

4.2 Trygga uppvaxtvillkor f6r barn och ungdomar

Fragan om barns och ungdomars uppvixtvillkor ér central i ett vilfirdssamhille. Vi vill att
alla som vaxer upp i Nacka ska kunna utvecklas utifrin sina forutsittningar. Trygga familjer,
en bra skola och rika méjligheter till kultur och idrott skapar bra méjligheter f6r det.

Samtidigt som Nacka dr en kommun som generellt ger utrymme f6r goda uppvixtvillkor,
finns barn och unga som mar daligt och far illa. Det kan handla om psykisk ohilsa,
missbruk och socialt utanforskap eller utnyttjande. Kommunen har en central roll for att
motverka detta.

En tidig varningssignal for att allt inte star ratt till dr franvaro 1 skolan. Skolk ska darfor tas
pa storsta allvar och leda till insatser fran skolornas sida.

Barn i riskzon ska fa stod i ett tidigt skede och férebyggande insatser ska prioriteras.
Samtidigt ar det viktigt att de insatser man vidtar ar resultatinriktade. Att bara “g6ra nagot”
ricker inte, insatserna ska vara evidensbaserade.

Forildrar ska erbjudas stod 1 fordldrarollen. Det kan handla om stéd med anknytning, stod
till pappor att prioritera upp varden av sina barn och allmént inspirera forildrar att ge tid till
sina barn. Ett bra sitt dr det nya ABC-programmet.

Vi vill ocksa betona elevhilsans sjilvklara plats. Dir samlas pa ett naturligt sitt olika
stodfunktioner i skolan runt eleverna 1 vardagen. Vi vill att denna verksamhet genomlyses.
SkolFam-projektet f6r familjehemsplacerade ungdomar har varit framgangsrikt och ska vara
permanent och breddas till fler ungdomar.
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Socialndimnden ska ha ett tydligt ansvar for att samordna det f6érebyggande barn- och
ungdomsarbetet. Vi ser ett allt storre behov av foérdjupat samarbete mellan olika instanser
runt barn och unga. Kontakterna mellan skolorna, socialtjinsten, fritidsgardar,
foreningslivet, polisen och varden maste forbattras. Samarbetet maste grundas pa en respekt
for varje organisations ansvar och kompetens, men med ett gemensamt intresse av att stodja
barnet eller ungdomen. For att arbetet ska vara framgangsrikt maste problem med sekretess
mellan organisationerna minskas.

Vi ser med oro pa ungdomars tilltagande drogmissbruk. Alkoholkonsumtion forefaller
minska, men narkotiska preparat som cannabis och nitdroger blir allt mer tillgingliga.
Kommunen miste, tillsammans med andra, tydligt motarbeta detta. Nya effektivare insatser
maste till for att bryta trenden.

4.3 God vard och omsorg nir den egna formagan inte ricker till

Alla minniskor har ritt till ett tryggt och sjilvstindigt liv. De flesta av oss behover hjilp och
stod under vissa skeden i livet, vissa mer dn andra. Den vard och omsorg som kommunen
finansierar for personer som behover hjalp i sin vardag ska halla hog kvalitet.

En utmaning kommande ar dr att vairden och omsorgen byggs ut i takt med att Nackas
befolkning vixer. Aldrenimnden ska bland annat verka fér att fler boenden for dldre byggs,
bade f6r personer med och utan vardbehov. Det kan handla om fler sirskilda virdboenden
med olika inriktning, trygghetsboenden och seniorlidgenheter med bade hyres- och
bostadsritter. Vi vill ocksa att dldre fritt ska kunna s6ka sig till de boenden de 6nskar i hela
linet.

Vi ser girna ocksa att sjukvarden vid Nacka sjukhus byggs ut, for att vara invanare ska fa en
vard som dr nira och tillginglig. Kommunen ska soka samverkan med landstinget kring hur
kommunens tillvaxtambitioner med sikte pa 2030 paverkar vardbehoven. I ett forsta skede
kan det handla om utbyged barnsjukvard, fler vardplatser och ytterligare funktioner
kopplade till nirakuten, men i en forlingning ocksa till en férlossningsklinik.

Valfriheten for dldre dr central f6r oss. Man ska inte bli omyndigférklarad bara for att man
behover hjalp ndr man blir gammal. Vi tillimpar en sk kvarboendeprincip, som innebir att
man har ritt att bo kvar hemma livet ut. Avvigningen mellan att bo hemma och pa sirskilt
boende ska de dldre och deras anhériga gora, inte kommunen. Checksystemen, som
garanterar valfriheten, ska ses 6ver. Genom storre andel underskoterskor i hemtjdnsten kan
kvaliteten hojas. Vi ska ocksé ta initiativ £Or att fler dldre ska delta i dagverksambhet.

LSS-verksamheten har byggts ut kraftigt det senaste decenniet och det statliga regelverket
forindrats sa att kommunerna fatt ta allt storre del av kostnaderna. I Nacka Okar savil de
egna kostnaderna for LSS-insatser som kostnaderna for LSS-utjaimning med andra
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kommuner. Detta faktum maste utredas noga 1 syfte att kraftigt minska
utjamningskostnaderna.

4.4 Kultur och fritid

Nacka ska ha ett rikt och brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter for alla dldrar och av
hég kvalitet. Kultur, idrott och motion bidrar till livskvalitet och frimjar hilsan.
Kommunen har ett sirskilt ansvar for att alla barn och unga, oavsett familjeférhallanden, far
moijlighet att uppleva och utéva kulturverksamhet, darfor prioriterar vi barn och ungdomar
och deras mojligheter till aktiviteter. Biblioteken, musikskolorna och kulturkurserna utgor
viktiga inslag 1 kulturutbudet. Infér 2016 ska vi prova méjligheten att inféra en check for
kulturkurser inom dans, teater, cirkus och bild for att 6ka utbudet och méangfalden av
aktorer som kan erbjuda Nackas barn och unga spinnande kulturupplevelser.

Nacka har varit féregangare i att upphandla driften av biblioteken, detta med mycket gott
resultat: fler och nojdare besokare till rimliga kostnader. Under perioden ska en ny
biblioteksupphandling géras. Mediabestandet dr sa klart det avgdrande i ett bibliotek. Det
ska vara aktuellt, ha bredd och kvalitet, och ligga i framkant med digital media.

HAMN-museet i Fisksitra 6ppnade 2014 och har stor potential att bli en spannande
attraktion, inte bara f6r Nacka utan for hela regionen. Fisksdtra och de som bor dir nu och
tidigare, har sa mycket att beratta och lira oss. Historien i Fisksitra dr relevant for oss ocksa
idag. Vi behover kidnna var historia for att forsta nutiden och framtiden.

Nacka har visat sig vara en intressant bes6ks- och turistkommun. Vi vill hitta nya vigar f6r
att underlatta besok, bade nir det giller att ta del av var natur och vara kulturella skatter.

Kultur har en viktig ssmmanhallande kraft i samhillet och skapar livskvalitet f6r manga.
Minniskor 1 Nacka har olika kulturell bakgrund, vilket vi ser som berikande. Det dr bra att
olika kulturer och traditioner kan motas och komma till uttryck i Nackasamhallet. ”Guds
Hus” i Fisksitra ér ett gott exempel pad att mangkultur inte behéver betyda kulturkrock och
leda till konflikter. Vi ser positivt pa sadana initiativ.

Kultur-, fritids- och natur- och trafiknimnderna har viktiga roller nir Nacka vixer. Behoven
av motesplatser och lokaler f6r kultur, idrott, spontanidrott, motion och lek maste klargoras
tidigt 1 planeringsprocessen sa att de blir naturliga inslag i omradena. Vi ser t ex girna att en
ny biblioteksfilial kan starta pa Kvarnholmen och att en ny storre lekplats f6r barn planeras
in pa Sicklaon. Kulturutbudet ska folja utvecklingen nir Nacka far fler invanare.

Fritidsnamnden arbetar nu med kapacitetsplan och behovsanalys f6r kommande
idrottsanldggningar. Vara hoga ambitioner vad giller tillganglichet och standard maste alltid
stillas mot ekonomiskt utrymme. Vi vill prioritera det som med sa liten ekonomisk insats
ger storsta nytta fOr vara barn och ungdomar. Vi dr 6ppna for att prova nya 16sningar, t ex
dir kommunen hyr tider f6r allmédnheten och barn- och ungdomsverksamhet i stillet for att
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bygga och driva allt i egen regi. Vid planeringen av nya anlidggningar ska flickors villkor
sarskilt uppmirksammas. Vi vill ocksa ha upplysta motionsspar i nagra av vara storre
naturomraden, t ex Nyckelviken.

Idrottsomradet pa Jarlahojden dr en knutpunkt f6r kommunens idrottsliv. Det dr en bra
lokalisering, 1 synnerhet nir tunnelbana och bussterminal kommer till Forum. Dagens
funktioner bor sikras nar omradet omvandlas, men méjligen 1 andra former.

Vi planerar for ett nytt fullgott alternativ till Nackenbadet och en ny simhall i Boo.
Lokalisering av bada anlidggningarna utreds nu och vigval betraffande detta maste goras
under 2015. Ett alternativ ar att omradet runt Myrsjoskolan utvecklas till ett storre
sportcampus med simhall, fullstor konstgrisplan och ny idrottshall. Det dr ocksa angeldget
att en ny idrottshall tillkommer i Alta.

I Nacka, med stora skogs- och naturomraden, finns naturliga forutsittningar for
ridverksamheten att utvecklas. Senast har kommunen ut6kat sitt engagemang genom Stall
Compass. Efterfragan pa ridning ar fortsatt stort. Vi vill méta det i forsta hand genom ett
nytt ridhus 1 Velamsund. Ridverksamheten i Velamsund behover lingsiktiga villkor f6r
kunna expandera. Vi ska darfor 6verviga mojligheten f6r verksamheten att frikGpa stallet
och ir beredda att teckna langsiktiga arrendeavtal f6r betesmark och annat. For att utveckla
ridverksamheten pa lingre sikt ska ytterligare insatser 6vervagas under mandatperioden, t ex
ett nytt ridhus i Kalltorp.
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Bilaga 8. Sammanfattning av motioner och motionssvar

Kommunstyrelsen

Motion ”’Aterbetalning av och stopp for gatukostnadsersittningar”

Motion den 23 mars 2015 av Bosse Staldal, Mikael Carlsson, Efson Goitom och Christina
Staldal, samtliga tillh6érande Nackalistan. Motionirerna foreslar att Nacka kommun ska
upphoéra med att ta ut gatukostnadsersittning for befintliga vigar i férnyelseomraden och
aterbetala hittills uttagna ersittningar. Enligt motionirerna strider kommunens uttag av
gatukostnadsersittning mot regeringsformen och Europakonventionen. Motionirerna
hinvisar till ett antal arenden som Centrum f0r rittvis driver som stod for sin stindpunkt.

Sammantaget kan konstateras att de i plan- och bygglagen reglerade grunderna for uttag av
gatukostnadsersittning inte strider mot egendomsskyddet i regeringsformen och
Europakonventionen om manskliga rittigheter. Nacka kommuns tillimpning av
mojligheten att ta ut gatukostnader sker i enlighet med plan- och bygglagen. Det finns
saledes inte skil ur ett juridiskt perspektiv att upphéra med att ta ut ersittning for
gatukostnader for att bygga ut vigar och andra allmdnna anliggningar i det som kallas
fornyelseomraden.

Kommunen har anvint sig av mojligheten att ta ut gatukostnadsersittning och ddrmed
debiterat fastighetsidgare f6r sidan ersittning i manga decennier, minst 60 ar. Sedan ar 2000
har kommunen fatt in ca 300 miljoner kronor i gatukostnadsersittning. Trots stort
kommunalt bidrag till vigutbyggnad far kommunen in betydande belopp i gatukostnader. I
dagsliget dterstar totalt 400 miljoner kronor att debitera i gatukostnadsersittning, pengar
som Nacka kommun annars skulle fa finansiera genom skattemedel. I berdkningen ingar
inte en eventuell framtida omvandling av omraden i Norra Boo med enskilt
huvudmannaskap till kommunalt huvudmannaskap.

Att sluta ta ut gatukostnader och aterbetala hittills utbetalda gatukostnader, i enlighet med
forslagen i motionen, skulle allvarligt paverka kommunens ekonomi. Motionen bor darfor
avslas.

Motion ”’Boende till 6verkomligt pris — ett maste for en socialt hallbar stad”
Motion stalld till kommunfullmiktige av Sidney Holm (MP) den 23 mars 2015. Miljépartiet
yrkar pa att det tas fram markanvisningsavtal som reglerar att det produceras

1500 billiga hyresritter pa vastra Sickladn.

Kommunstyrelsen anser att andemeningen i motionen — att fa fram fler bostider med rimlig
hyra — ir bra, men de konkreta férlagen inte realistiska.
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Forslaget att via markanvisningar och exploateringsavtal fa fram billiga hyresritter riskerar
att skapa en osikerhet i ekonomin kopplad till genomférandet av vistra Sickladn. En
nyproducerad etta pa Lokomobilvigen kostar 4,832 kr/minad. En ligenhet baserad pa
motionens forslag kostar 2 000 kr/man for hyresgisten, vilket innebir att kommunen skulle
subventionera mellanskillnaden om 2 832 kr/mdn i upp till femton ar. Den érliga
kostnaden/subventionen frin kommunen blir di 51 mnkr 4r 15, nar vi nar 1 500 nya
hyresligenheter.

Kommunen ska 1 stillet fortsatta sitt arbete med att fa till staind hyresritter pa
marknadsmassiga villkor, ocksa hyresritter som manniskor med laga inkomster har rad
med. Att fa fram hyresritter dr viktigt och ingar som en naturlig del arbetet med Nackas
stadsutveckling. Enheten for strategisk stadsutveckling bedomer att det arbetssittet utifran
radande forutsittningar ar det mest hallbara, vilket ocksa visar sig i de markanvisningar som
skett for studentbostider. Det arbetet ska forstirkas for att fa fram 7f6rsta bostaden” for
bade studenter, ungdomar, nyanlinda flyktingar och andra som har sidana behov. Det kan
handla om tivlingar dir hyresniva dr en faktor och dir mark anvisas till byggherrar som har
som uttryckligt mal att bygga ligenheter till ligre hyra.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige avslar forslagen 1 motionen. Motionen
“Boende till 6verkomligt pris — ett maste for en socialt hallbar stad” dr ddrmed

fardigbehandlad.

Motionerna "’Tillfalliga flyktingbostader - ett moraliskt ansvar for
kommunen” och ”’Bygg boenden till nyanlanda”

Motionen “Tillfalliga flyktingbostidder — ett moraliskt ansvar f6r kommunen” ar stalld till
kommunfullmiktige av Sidney Holm (MP) den 23 mars 2015. Miljépartiet yrkar pa att
kommunen tar fram limpliga platser pa vistra Sickladn dir tillfilliga

bygglov for flyktingboenden kan ges pa mark som planeras for arbetsplatser och som inte
ska byggas forrin ar 2025.

Motionen ”"Bygg boenden f6r nyanlinda” ir vickt av Khashayar Farmanbar m fl (S) har och
dir foreslar att det ska goras en kartlaggning av vilken mark som enligt
genomforandeplaneringen kommer att exploateras lingre fram i tiden och att mark som
passar for boenden identifieras samt att det skyndsamt etableras tillfalliga boenden pa den
lediga marken.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige noterar att det pagar ett arbete med att
ta fram lampliga platser for tillfilliga boenden for flyktingar i hela kommunen, inte bara pa
vistra Sickladn. Kommunfullmiktige anvisade 35 miljoner kronor f6r 2014-2016 for
investeringar for davarande social- och dldrenimndens behov av bostider. I budgeten f6r
2016 foreslas att ytterligare 50 miljoner kronor anvisas for detta andamal.
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Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott har ocksa redovisat méjliga objekt som skulle
kunna vara limpliga for detta andamal.

Motionerna anses didrmed bifallna och féranleder ingen ytterligare atgird.

Motion ’Busskort till ungdomar under sommarlovet”

Motion den 27 april 2015 av Lisskulla Zayane (MP). Motioniren féreslar att ungdomar
mellan 12 och 18 ar som lever i familjer med sma marginaler och inte har fatt nagot
sommarjobb erbjuds ett sommarbusskort.

Kollektivtrafiken dr landstingets ansvar och dér ingar att faststalla priser inom
kollektivtrafiken. Att generellt ge gratis busskort till vissa grupper skulle innebira stora
kostnader f6r kommunen och riskerar nuvarande ansvarsférdelning mellan kommun och
landsting nar det giller kollektivtrafiken.

Vidare noteras att Arbets- och foretagsnimnden har antagit reviderade riktlinjer for
torsorjningsstod. Bistand till SL-kort beviljas inom ramen for f6rsorjningsstdd, med fokus
pa behov av att ta sig till arbetet eller delta i regelbundna aktiviteter. Vid 6vriga skil kan
behovet behéva styrkas. Om det finns sirskilda skil kan forsorjningsstddet enligt norm
beriknas till en hogre niva. Forhojda kostnader kan till exempel bero pa att det dr en
forutsittning for att barn ska kunna delta 1 fritidsaktiviteter.

Motionen ” Busskort till ungdomar under sommarlovet” bor avslas.

Motion ’Stadsodling for integration och sociala moten”
Motion den 2 februari 2015 av Sidney Holm (MP) och Louise Ollivier (MP). Motionirerna
yrkar pa att kommunen startar ett integrationsprojekt utifran stadsodling tillsammans med

andra intresserade aktorer.

Kommunfullmiktige noterar att kommunen ar 6ppen for innovativa idéer och ska kunna
vara moéjliggbrare f6r bra forslag som initieras av olika delar av civilsamhillet. Kommunen
ska ocksa vara 6ppen for att odling kan ske under enkla former pa kommunal mark.
Forslaget om integrationsprojekt med stadsodling avslas. Motionen stadsodling f6r
integration och sociala méten” av Sidney Holm och Louise Ollivier (MP) 4r darmed
tardigbehandlad.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Motion ’Boovdgens kulturhistoriska miljo”

Motion den Motion den 22 september 2014 av Christina Staldal, Mikael Carlsson och Johan
Kjellman (NL). Motionirerna lamnar ett antal forslag om hur kommunen kan varna och
bevara vardefull historisk milj6 i Boo i en tid da de anser att mycket férdndras i Nacka.
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Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiéktige avslar forslagen i motionen “Boovigens
kulturhistoriska milj6” da flertalet av forslagen redan har hanterats i en process dar
detaljplanen redan vunnit laga kraft. I den genomfdrda detaljplaneprocessen har
avvagningar av olika intressen gjorts for att i mojligaste man bevara kulturvirden samtidigt
som det sker en virdig utveckling av omradet for att kunna tillgodose dagens och
framtidens behov och dir trafiksikerhet 4r en av de avgorande dimensionerna.

Motionen “Boovigens kulturhistoriska milj6” ar dirmed fardigbehandlad.

Natur- och trafiknamnden

Motionerna ”’Upprustning Langsjon” och ’Belysning Langsjon
strandpromenaden”

Vid kommunfullmaiktiges sammantride den 23 mars limnade Martin Hellstromer, Zakia
Mirza och Majvie Swird (s) en motion med forslag om att kommunen utreder kostnad och
mojligheter att anldgga belysning pa motionsslinga, anligga skridskobana pa sjon mm samt
utreda kostnader och maoijligheter for visst underhall.

Motion Belysning kring Langsjon limnades den 27 april av Eric Myrin (SD). Fragan om
belysning kring Lingsjon har behandlats tidigare i naturreservatsnimnden (NRN 2012/14-
265). Niamnden beslutade da att inte lata belysa slingan med hinvisning till att det inte ar
forenligt med varken naturreservatets syfte eller foreskrifter.

Frigan om belysning runt Langsjon har behandlats i ddvarande naturreservatsnimnden
2012 och nimnden beslutade da att inte lata belysa motionsslingan med hinvisning till att
det inte dr férenligt med reservatets syfte eller foreskrifter. Sedan dess har kommunstyrelsen
tydligare uttryckt en vilja att reservaten ska bli mer tillgingliga for friluftslivet. I det nu
gillande majoritetsprogrammet star bl a att ett aktivt friluftsliv i naturreservaten ska
stimuleras och man vill ha upplysta motionsspar 1 nagra av vira storre naturomraden.

Da fragan nu lyfts pa nytt finns anledning att se 6ver hur eventuell belysning skulle kunna
komma att paverka naturen, djur och vixter, samt eventuellt rekreationsvirde. Natur- och
trafiknamnden kommer att inom ramen for sitt Iopande arbete underséka och hantera
forslagen 1 motionerna. Motionerna ir dirmed fardigbehandlade.

Utbildningsnamnden

Motion ’Utokad fritidstid for barn i forskoleklass med foraldraledig
fordlder”

Motion den 27 april 2015 av Maria Lihetkangas och Espen Bjordal (S). Motiondrerna
foreslar att barn i forskoleklass vars forilder ar forildraledig ska fa utdkad vistelsetid pa
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fritidshemmet och att vid tveksamheter redovisa den ”besparing” kommunen gor for att
dessa barn inte far samma vistelsetid 1 skolan som 6vriga barn.

Utbildningsnimnden foreslar kommunfullmaktige att fatta féljande beslut:
Kommunfullmiktige avslar forslaget om utokad vistelsetid pa fritidshemmet f6r barn 1
torskoleklass vars foralder dr fordldraledig. Forslaget foranleder ingen dtgird da
utbildningsnimnden bedémer att behovet av utékad tid pa fritidshemmet f6r denna grupp
ar marginell och att de barn som bedéms ha det behovet erhéller utdkad tid. Motionen ar
med detta firdigbehandlad.



