SVARSFORMULAR

TJANSTEKONCESSION KVARNHOLMENS SKOLA

NACKA Dnr: KFKS 2015/413-50
KOMMUN
Anbudslamnare
Ange foéretagsuppgifter nedan
Foretagsnamn: Organisationsnummer:
Kvalitena AB 556527-3314
Adress: Postnummer och ort:
Esplanaden 44 531 50 Lidkoping

Behdrig firmatecknare eller av denna befullmaktigat ombud for anbudsgivaren:
Lars Andersson, Styrelseordférande Kvalitena AB

Kontaktperson under upphandlingen:
Johan Lindeberg, Projektledare Kvalitena AB

Telefon: Telefax: E-post:

08-121 317 00 _
0708-13 65 16 08-121 317 15 Johan.lindeberg@stendorren.se

'_Kontaktperson under avtalstiden:

Johan Lindeberg, Projektledare Kvalitena AB
Telefon: Telefax: E-post:

08-121 317 00 '
0708-13 65 16 08-121 317 15 Johan.lindeberg@stendorren.se

Svarsbilaga

Detta svarsformular innehaller specifikation av vilken information som ska lamnas av
anbudsgivaren for att anbudet skall vara komplett. Vidare framgar hur anbudsgivaren ska
numrera inldmnade bilagor. Det &r viktigt att dessa anvisningar foljs da detta ar en forutséttning
for att kunna bedéma anbudsgivarens svar och géra en effektiv utvardering.

Notera att samtliga avsnitt maste besvaras.

Observera: Den anbudsgivare som inte uppfyller samtliga krav eller som underlater att
besvara samtliga krav kommer att diskvalificeras.

Vi kommer att félja upp och kontrollera de utfastelser ni gor i detta avsnitt och jamféra med det
som faktiskt levereras under avtalsperioden.

Uteslutning av anbudsgivare

Krav enligt LOU 10 kap -
Genom att svara Ja intygar anbudsgivaren att denne eller féretradare for denne samt | Ja |
samarbetspartner inte &r domd for brott enligt LOU 10 kap. 1 § samt 2 § punkt 3 och Nei[ ]
4. Inte heller féretrédare for anbudsgivare och samarbetspartner far genom J
lagakraftvunnen dom vara démd fér brott enligt 10 kap. 1 § eller avseende
yrkesutdvningen LOU 10 kap. 2 § punkt 3, eller gjort sig skyldig till sadant fel som
avses i LOU 10 kap. 2 § punkt 4.

Om svaret &r nej anges orsak | kommentarsfaltet nedan.

Kommentar:
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SVARSFORMULAR

TJANSTEKONCESSION KVARNHOLMENS SKOLA

NACKA Dnr: KFKS 2015/413-50

NP

Prévning av anbudsgivares lamplighet (kvalificering)

Eventuella samarbetspartners

Om ni avser att Idmna anbud med samarbetspartner ska anbudsgivaren bekrafta att | Ja [

kraven enligt utesiutning av anbudsgivare enligt ovan ar uppfyllda dven for

samarbetspartnern. F o
Nej[]

En avsiktsférklaring skriftligt undertecknad av ingdende partners ska uppvisas pa
begéran. Ratingintyg fér dessa partners enligt punkten ovan kommer att kontrolleras
av kommunen.

Om ni avser lamna anbud med samarbetspartner, svara ja samt ange foretagsnamn
och organisationsnummer pa samarbetspartnern i kommentarrutan nedan.

Om ni inte avser lamna anbud med samarbetspartner, svara nej.

Komm.entar: |
Skoloperatér: Stiftelsen Carpe Scientia med org.nr: 802477-7933. J
For avsiktsférklaring se bilaga 1a.

_Annan operatér: Enebackens omsorgsboende se avsiktsforklaring i bilaga 1b.

§3abﬂekonpmlsk__stéillnin_g_ o _—

Forutsattningar for att fa delta i anbudstévian: Anbudsgivaren ska uppfylla minst
rating 5 enligt BusinessCheck soliditets-/likviditetsbedémning eller motsvarande |
uppgifter fran likvérdigt féretag. Koncerngaranti accepteras. Uppfyllandet av detta ,
krav accepteras ocksa i enlighet med LOU 11 kap. 7 §. Utlandska anbudsgivare och |
nystartade foretag kontrolleras pa motsvarande satt. Se 11 kap. 6 och 7 §§ LOU. .
Ovan stéllda krav ska ocksa galla fér samarbetspartner och ska verifieras med
| samtliga begarda handlingar.

Nacka kommun kommer att inhamta bevis for att anbudsgivare och eventuell
samarbetspartner uppfyller ovanstaende krav. Anbudsgivare som inte uppfylit
samiliga krav kommer att uteslutas.

Anbudsgivaren intygar genom att svara ja att samtliga stallda krav enligt denna punkt
ar uppfyllda och att denne och eventuell samarbetspartner uppfyller stallda krav.

Harmed intygas att ovan lamnade uppgifter ar korrekta och sanningsenliga.
Ort och datum: Stackholm 2015.07.31

Undersk;jfi ombud
Lars Andersson, Styrelseordférande Kvalitena AB
Namnfortydligande
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SVARSFORMULAR

TJANSTEKONCESSION KVARNHOLMENS SKOLA

KA Dnr: KFKS 2015/413-50

Anbudslamnare

Ange féretagsuppgifter nedan

Faretagsnamn: Organisationsnummer:
Kvalitena AB 5566527-3314
Adress! Postnummer och ort:
Strandvagen 5A 11451 Stockholm
Benhorig firmatecknare eller av denna befullmaktigat ombud for anbudsgivaren:

mmt Pousette, VD Kvalitena AB

Kontaktpe
Johan L

rson under upphandlingen:

indeberg, Projektledare Kvalitena AB

Telefon:

08-121 317 00
0708-13 65 16

Telefax: E-post:

08-121 317 15 johan.lindeberg@kvalitena.se
_ |

Kontaktpe
Johan L

rson under avtalstiden:

indeberg, Projektkedare Kvalitena AB

Telefon:

08-121 317 00
0708-13 65 16

Telefax: E-post:
08-121 317 15 johan lindeberg@kvalitena.se

Svarsbilaga

Detta svarsformular innehaller specifikation av vilken information som ska lAmnas av

a
n

nbudsgivaren for att anbudet skall vara komplett. Vidare framgar hur anbudsgivaren ska
umrera inlamnade bilagor. Det &r viktigt att dessa anvisningar f6ljs da detta ar en forutsattning

for att kunna bedoéma anbudsgivarens svar och gdra en effektiv utvardering.

Notera att samtliga avsnitt maste besvaras.

Observera: Den anbudsgivare som inte uppfylier samtliga krav eller som underlater att
besvara samtliga krav kommer att diskvalificeras.

Vi kommer att folja upp och kontrollera de utfastelser ni gor i detta avsnitt och jamféra med det

S

om faktiskt levereras under avtalsperioden.

Uteslutning av anbudsgivare

Krav enligt LOU 10 kap

| avses i LOU 10 kap. 2 § punkt 4.

1

Genom att svara Ja intygar anbudsgivaren att denne eller foretradare for denne samt | Jax |
samarbetspartner inte ar démd fér brott enligt LOU 10 kap. 1 § samt 2 § punkt 3 och Nej[ ] '
4. Inte heller foretradare for anbudsgivare och samarbetspartner far genom L
lagakraftvunnen dom vara démd fér brott enligt 10 kap. 1 § eller avseende

yrkesutovningen LOU 10 kap. 2 § punkt 3, eller gjort sig skyldig till sadant fel som

Om svaret ar nej anges orsak i kommentarsfaltet nedan.

Kommentar:

|
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SVARSFORMULAR

TJANSTEKONCESSION KVARNHOLMENS SKOLA

NACKA Dnr: KFKS 2015/413-50

Prévning av anbudsgivares lamplighet (kvalificering)

Eventuella samarbetspartners

Om ni avser att ldmna anbud med samarbetspartner ska anbudsgivaren bekréfté att i JaX
kraven enligt uteslutning av anbudsgivare enligt ovan ar uppfylida aven for
samarbetspartnern. NejC]

En avsiktsforklaring skriftligt undertecknad av ingéende partners ska uppvisas pa
begaran. Ratingintyg for dessa partners enligt punkten ovan kommer att kontrolleras
av kommunen.

Om ni avser [amna anbud med samarbetspartner, svara ja samt ange féretagsnamn
och organisationsnummer pa samarbetspartnern i kommentarrutan nedan.

Om ni inte avser lamna anbud med samarbetspartner, svara nej.

‘Kommentar:
Skoloperator: Stiftelsen Cultus med org.nr: 802477--7933.
For avsiktsforklaring, se bilaga

Stabil ekonomisk stélining

Forutsattningar for att f& delta i anbudstavlan: Anbudsgivaren ska uppfylla minst JaX
rating 5 enligt BusinessCheck soliditets-/likviditetsbedémning eller motsvarande
uppgifter fran likvardigt foretag. Koncerngaranti accepteras. Uppfyllandet av detta
krav accepteras ocksa i enlighet med LOU 11 kap. 7 §. Utlandska anbudsgivare och
nystartade foretag kontrolleras pa motsvarande satt. Se 11 kap. 6 och 7 §§ LOU.
Ovan stallda krav ska ocksa galla for samarbetspartner och ska verifieras med
samtliga begarda handlingar.

Nacka kommun kommer att inhamta bevis fér att anbudsgivare och eventuell
samarbetspartner uppfyller ovanstaende krav. Anbudsgivare som inte uppfyilt
samtliga krav kommer att uteslutas.

Anbudsgivaren intygar genom att svara ja att samtliga stéllda krav enligt denna punkt
ar uppfyllda och att denne och eventuell samarbetspartner uppfyller stallda krav.

Harmed intygas att ovan lamnade uppgifter ar korrekta och sanningsenliga.

Ort och datum: Stockholm 2015.11.19

.lll vll'
\ ':-T'T‘:‘.—rn-v-r-rw-rrn-:ﬁ':-.—"fT:',T'?'.:.............

Underskrift ombud

Knut Pousette, VD Kvalitena AB
Namnfértydligande l
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SVARSFORMULAR

TJANSTEKONCESSION KVARNHOLMENS SKOLA

Dnr: KFKS 2015/413-50

Anbudslamnare

Ange féretagsuppgifter nedan

Strandvagen 5A

Faretagsnamn: Organisationsnummer:
Kvalitena AB 556527-3314
Adress: Postnummer och ort:

11451 Stockholm

Behorig firmatecknare eller av denna befullmaktigat ombud fér anbudsgivaren:

Knut Pousette, VD Kvalitena AB

Kontaktperson under upphandlingen:
Johan Lindeberg, Projektledare Kvalitena AB

Telefon:
08-121 317 00
0708-1365 186

Telefax:

08-121 317 15

E-post:
johan.lindeberg@kvalitena.se

Kontaktperson under avtalstiden:

Johan Lindeberg, Projektkedare Kvalitena AB

Telefon:
08-121 317 00
0708-13 65 16

Telefax:

08-121 317 15

E-post:
johan.lindeberg@kvalitena.se

Svarsbilaga

Detta svarsformular innehaller specifikation av vilken information som ska lamnas av
anbudsgivaren for att anbudet skall vara komplett. Vidare framgar hur anbudsgivaren ska
numrera inlamnade bilagor. Det ar viktigt att dessa anvisningar fsljs da detta &r en forutsattning
for att kunna beddma anbudsgivarens svar och géra en effektiv utvardering.

Notera att samtliga avsnitt maste besvaras.

Observera: Den anbudsgivare som inte uppfyller samtliga krav eller som underlater att
besvara samtliga krav kommer att diskvalificeras.

Vi kommer att félja upp och kontrollera de utfastelser ni gér i detta avsnitt och jamféra med det
som faktiskt levereras under avtalsperioden.

Uteslutning av anbudsgivare

Krav enligt LOU 10 kap
Genom att svara Ja intygar anbudsgivaren att denne eller foretradare for denne samt JaX
samarbetspartner inte & domd fér brott enligt LOU 10 kap. 1 § samt 2 § punkt 3 och Nej[]
4. Inte heller foretradare for anbudsgivare och samarbetspartner far genom ]
lagakraftvunnen dom vara démd fér brott enligt 10 kap. 1 § eller avseende
yrkesutovningen LOU 10 kap. 2 § punkt 3, eller gjort sig skyldig till sadant fel som
avses i LOU 10 kap. 2 § punkt 4.

Om svaret &r nej anges orsak i kommentarsfaltet nedan.

Kommentar:
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SVARSFORMULAR

TJANSTEKONCESSION KVARNHOLMENS SKOLA

NACKA Dnr: KFKS 2015/413-50

Provning av anbudsgivares lamplighet (kvalificering)

Eventuella samarbetspartners

Om ni avser att [amna anbud med samarbetspartner ska anbudsgivaren bekrafta att | Ja X
kraven enligt uteslutning av anbudsgivare enligt ovan ar uppfyllda aven for |
samarbetspartnern. Nej ]
En avsiktsforklaring skriftligt undertecknad av ingdende partners ska uppvisas pa
begéaran. Ratingintyg for dessa partners enligt punkten ovan kommer att kontrolleras
av kommunen.

Om ni avser lamna anbud med samarbetspartner, svara ja samt ange féretagsnamn
och organisationsnummer pa samarbetspartnern i kommentarrutan nedan.

Om ni inte avser lamna anbud med samarbetspartner, svara nej.

Kommentar:
Skoloperator: Jensen education med org.nr: 556532-7201.

Stabil ekonomisk stillning _
Forutsattningar for att fa delta i anbudstavlan: Anbudsgivaren ska uppfylla minst JaX
rating 5 enligt BusinessCheck soliditets-/likviditetsbedémning eller motsvarande
uppgifter fran likvardigt foretag. Koncerngaranti accepteras. Uppfyllandet av detta
krav accepteras ocksé i enlighet med LOU 11 kap. 7 §. Utlandska anbudsgivare och
nystartade foretag kontrolleras pa motsvarande satt. Se 11 kap. 6 och 7 §§ LOU.
Ovan stéllda krav ska ocksa galla fér samarbetspartner och ska verifieras med
samtliga begarda handlingar.

Nacka kommun kommer att inhamta bevis for att anbudsgivare och eventuell
samarbetspartner uppfyller ovanstdende krav. Anbudsgivare som inte uppfyllt
samtliga krav kommer att uteslutas.

Anbudsgivaren intygar genom att svara ja att samtliga stallda krav enligt denna punkt
ar uppfyllda och att denne och eventuell samarbetspartner uppfyller stallda krav.

Harmed intygas att ovan lamnade uppgifter &r korrekta och sanningsenliga.

Ort och datum: Stockholm 2015.11.19

//

Underskrift ombud

|
Knut Pousette, VD Kvalitena AB \'
Namnfértydiigande \f\
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AVSIKTSFORKLARING

Denna avsiktsforklaring avser stiftelsen Carpe Scientia, Manillaviigen 32, Stockholm
och Kvalitena AB, org.nr 556527-3314.

1. Bakgrund

(a) Stiftelsen Carpe Scientia driver Campus Manilla skolan p& Djurgarden sedan tre
ar tillbaka med stor framgang. Skolan har nidr sammarbete med Fedrikshovs
slottsskola som drivit skolverksamhet och rankats bland de tre bésta skolorna i
Sverige de senaste 5 aren.

(b) Kvalitena AB ér ett fastighetsbolag som forvirvat och utvecklat fastigheter i
Stockholmsomréet i 6ver 20 ar. Bolaget har fastigheter for 6ver 20 miljarder som
ar heldgda eller deldgda. Kvalitena var en stort ekonomiskt- och rddgivande stod
ndr Campus Manilla startade och har och ocksa varit representerad i styrelsen for
Fredrikshovs slottsskola.

2. Skolverksamheten och lokaler

(a) Stiftelsen Carpe Scientia har som avsikt att driva grundskola, férskola upp till
nionde klass, pd Macaronifabriken pa Kvarnholmen, rakt 6ver Saltsjon fran
Campus Manilla. Kvalitena AB skall tillhanda halla lokaler anpassade for
skolverksamheten i samarbete med skolledningen. Carpe Scientia kommer
bedriva sin verksamhet med sin vision och strategi dér det 4r viktigt att bada
hjarnhalvorna stimuleras. Skolan har sitt ursprung i Fredrikshovs slottskolas
metod och har utvecklat den vidare. Skolorna har bada sina verksamheter i
historiska miljéer som del av sin verksamhet d4 Macaronifabriken ocksa #r
intressant historisk miljo.

(b) Béde Fredrikshovs slott och skolbyggnaden pa Manilla har renoverats i
samarbeten med antikvarier, Stadsmuseumet och skolledningen.

3. Kontakt
Maija Méller, Campus Manilla, Manillavigen 32, maija.moller@campusmanilla.se

Johan Lindeberg, Kvalitena AB, Strandvigen Sa, johan.lindeberg@stendorren.se

4, Tidsplan

Enligt Nacka kommuns begéran



5. Ovrigt

5.1 Andringar och tilligg

Andringar och tillagg till denna avsiktsforklaring skall upprittas skriftligen och
undertecknas av bada Parterna for att vara gillande.

5.2 Kostnader m.m.

Parterna skall bdra sina egna kostnader for att forhandla och slutfora avtalet inklusive
arvoden och kostnader for ombud, revisorer, radgivare och andra foretridare.

5.3 Tillamplig lag och tvistel6sning

Denna avsiktsforklaring lyder under svensk lag. Tvist i anledning av denna
avsiktsforklaring skall slutligt avgéras genom skiljedom i enlighet med reglerna for
Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut. Platsen for skiljeforfarandet skall
vara Stockholm.

Denna avsiktsforklaring har upprittats i tva likalydande exemplar varav vardera Parten
har tagit var sitt.

Stockholm den 31 juli 2015

//‘z"vv = =7

Al _—_

Kvalitena KB Stiftelsen Carpe Scientia
Lars Andersson Knut Pousette



INDIKATIVT BUD

CAMPUS QVARNHOLMEN,

Kvarnholmens nya skola, dldrecampus och
motesplats pa Kvarnholmen.

Ett koncept i samverkan mellan Kvalitena AB,
Campus Manilla och Enebackens omsorgsboende.

Stockholm 2015.07.31
| rasT: GHETER { In PV
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1. Konceptbeskrivning Campus Qvarnholmen
-en ny skola, dldrecampus och métesplats pa
Kvarnholmen

1922 kopte Kooperativa Forbundet Qvarnen Tre Kronor pa Kvarnholmen, vilket blev
startskottet for en epok i livsmedelsindustrins historia som kom att prégla hela Sverige. Var
férhoppning ar att Campus Qvarnholmen r startskottet pa en ny epok for skola,
aldrecampus och métesplats dar vi skapar livskvalitet, mangfald och trygghet i livets alla
skeden!

1.1 MAL

Malet ar att omvandla den idag slitna fastigheten i industrimiljo till en levande del av den
lilla stadsdelen med nyskapande skola och aldrecentrum med anslutande idrotts-, natur-
och rekreationsomrade.

1.2 VISION

Med Nacka kommuns vision som sammanfattas i “Nara och nyskapande” har den nya skolan
pa Kvarnholmen en unik mojlighet att vara Sveriges bista skola. Mellan skargard och
innerstad skapar vi en motesplats for besok, verksamhet, aktiviteter och upplevelser fér ung
och gammal under dygnets alla timmar flera dagar i veckan.

1.3 HOGKVALITATIV OCH NYSKAPANDE

Campus Qvarnholmen ar en hogkvalitativ och nyskapande skola och férskola som genom
sitt Campus-koncept innehaller flera olika typer av aktiviteter och rum saval inne som ute. |
campus-konceptet ingar ett rikt och varierat utbud av idrotts- och kulturaktiviteter efter
skoltid. Darfor finns i direkt anslutning till skolbyggnaderna anldggningar for idrott och
kultur s& som konstgrasplan, friidrottsanlaggning, basketplan och pedagogisk lekplats samt
skolgard som uppmuntrar till lek och idrott savil som aula med scen.

Med ett lage i skargardsmiljé och samtidigt med nérheten till Stockholm och Nackas
centrala delar &r laget unikt, nagot som forstarks av att systerskolan och férebilden ligger
endast 450 meter dver Saltsjon. Elever i den nya skolan har parallellklasser pd Campus
Manilla. En farja kér dem over vattnet for gemensamma aktiviteter s& som exempelvis
idrottsdagar och skoldanser. Narheten mellan de tva systerskolorna, bada beldgna i
kulturklassade byggnader fran olika drhundraden, nérheten till museer och andra
kulturinstitutioner ger helt unika mojligheter att flytta ut undervisning och skapa
inspirerande samarbeten over amnesgranserna.

Har skapar vi ocksd Qvarnholmens Aldrecampus med boende, dagverksamhet, vardcentral,
tandlakare och kafé. Med ett lage mitt i campus-omradet underlattar vi for fysisk aktivitet
och 6kar integrationen mellan manniskor i olika aldrar, bakgrund och férutsattningar.

Vi bygger kvalitetssakrat, miljomedvetet och hallbart genom ledningssystemet ISO med
sunda material far vi hallbara och energieffektiva hus. Med byggnaderna och
omkringliggande natur skapas mer an en hogkvalitativ skola. Campus Qvarnholmen &r en
del i uppfyllandet av Nacka kommuns stadsbyggnadsvision.

Tjanstekoncession Kvarnholmens Nya skola, Indikativt bud P
Dnr: KFKS 2015/413-50. Stockholm 2015.07.31 Sidan 3 av 18 \\4
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1.4.3 Ny Byggnad

Nybyggnaden innehaller lokaler for skolaren F-6, salar fér sléjd och hemkunskap och
administrationslokaler. Skolans lokaler och utemiljon ar planerad for en flexibel anvandning
for skola och forskola. Inom nagot ar 6ppnas en privat Vardcentral och tandldkarmottagning
som drivs av aldrecentrum enligt gallande lagar och riktlinjer samt med de tillstand som &r
nédvandiga.

Skolrestaurangbyggnaden som bildar en entréportik till skolan ar ocksa en lank till lokalerna
for ak 7-9 i fore detta “Makaronifabriken”. Idrottshallen med gym har pa taket en boll- och
aktivitetsplan som annonserar sig mot torget. Idrottshallen anvénds av skolan, men har far
aven invanare fran Qvarnholmens Aldrecampus och Nacka kommuns idrottsféreningar
plats. | anslutning till idrottshallen finns ett kafé, som drivs i Aldrecampus regi. Har erbjuds
nyttiga mellanmal, nybakat och kaffe i varldsklass. Att "fika” eller ta en kaffepaus med
tilitugg ar centralt i svensk kultur. Svenskarna ar varldens andra storsta kaffekonsumenter,
nagot som vi tar fasta pa och erbjuder det godaste kaffet eller “fika” som vi sager.

Den nya byggnaden kommer att uppforas inom ramen for gestaltningsprogram, Er bilaga 8.2
Gestaltningsprogram 512 (Disponentv. & Ny byggnad) som ar en del av inbjudan till
Tjanstekoncession for Kvarnholmens nya skola.

1.5 FYSISK UTFORMNING OCH MILJOER

Den fysiska miljon handlar om samspelet mellan omgivningen och de individer som vistas
dari. | det centrala rummet pa Kvarnholmen byggs den nya skolan med ambitionen att vara
Sveriges basta skola!

Anpassning av befintliga byggnader, nybyggnation, uterummen i direkt anslutning till
byggnaderna och ytorna daremellan kommer att utformas med stor respekt och hansyn till
platsens historik, befintliga miljoer, de individer och de aldersgrupper som kommer att
vistas har samt pa ett sddant satt att brott forhindras och tryggheten och sikerheten 6kar.

Utformningen siktar pa: "Hallbar framtid”. Dar begreppet ”“hallbar” innehaller de tre
delarna: Ekologisk hallbarhet, social hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.

1.6 VERKSAMHETER

1.6.1 Grund- och forskoleverksamhet

Over Saltsjon flyttar vi med oss ambitionen om att vara en spjutspetsskola. Malet for
Campus Qvarnholmen ar precis samma som for systerskolan Campus Manilla, vi skall vara
Sveriges basta skola!

Rektor Maija Méller Grimakova kommer att vara pedagogiskt ansvarig fér verksamheterna.
Skolorna samarbetar inom en rad olika omraden. Vissa tjanster delas mellan skolorna och
personalen kommer att ha pedagogiskt utbyte samt vidareutbildning tillsammans. Vi vill
aven att eleverna pa respektive skola skall 1ara kdnna varandra och fa tillfalle att motas.

1.6.1.1 Undervisningen

Undervisningen pa Campus Qvarnholmen bedrivs enligt samma valbeprovade akademiska
koncept som pa Campus Manilla. Detta innebér betoning pd matematik och naturvetenskap
men dven pa de estetiska dmnena som musik, litteratur, teater och dans.

1.6.1.2 Livslustlarande

Har skapar vi livslustlarande och ger eleverna forutsattningar att tanka och handla kritiskt.
Har visar vi pa alla de mojligheter som finns i varlden och ger nycklar till egenskaper som &r
nodvandiga i det demokratiska samhéllet sa som solidaritet och empati. Genom de
humanistiska 8mnena kan vi ge eleverna sjalvkannedom och 6kad livskunskap samt utveckla
deras innovativa formagor. Vi ar mana om att vacka véra elevers nyfikenhet och vilja att ldra
sig mer. Var malsattning ar att ge varje barn maéjlighet att utvecklas optimalt utifran sina
individuella forutsattningar. Skolk, mobbing, nedsattande sprak, droganvindning eller annat
olampligt beteende accepteras inte.
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Den dagliga verksamheten utformas av pedagogerna och &r i linje med grundskolans
pedagogik och langsiktiga vision. Ledorden ar Kunskap, Nyfikenhet, Gladje och Mod.
Pedagogerna har samarbeten med grundskolepersonalen och anpassar aktiviteterna till
gruppen samt barnens individuella utvecklingsplaner. Samverkan och stéd fran foraldrar
uppmuntras. Foraldrarnas samspel med den professionella personalen &r av avgérande
betydelse for barnens utveckling.

For att sakerstélla kvalitet och utveckling ar verksamheten mal- och resultatstyrd med
kontinuerliga uppféljningar och utvéarderingar av verksamhetens kvalitet. Kapaciteten for
verksamheten kommer att bedrivas enligt Nacka kommuns bilaga 4 Tomtrattsavtal.
Verksamheten kommer att uppfylla Nacka kommuns framtagna utbildningspolitiska strategi,
forhallningssatt, mal och riktlinjer for forskoleverksamhet, Nacka kommuns bilaga 12 och 14
i denna upphandling och &vrig géllande lagstiftning; “Forskolans verksamhet ska praglas av
en pedagogik dér omvardnad, omsorg och lérande bildar en enhet. Den pedagogiska
verksamheten ska genomforas sa att den stimulerar och utmanar barnets utveckling och
larande. Miljon ska vara 6ppen, innehallsrik och inbjudande. Verksamheten ska framja
leken, kreativiteten och det lustfyllda larandet samt ta till vara och stirka barnets intresse
for att lara och erovra nya erfarenheter, kunskaper och fardigheter”. Lpfo 98/10.

1.6.3 Qvarnholmens Aldrecampus

Som mervérde for de boende pa Kvarnholmen och Nacka kommun erbjuder vi verksamhet
for den aldre generationen. Qvarnholmens Aldrecampus tillhandahaller kompetent vard och
boende med aktiviteter som ger en meningsfull dag, underlattar méten mellan generationer
och motverkar ensamhet och isolering. Malet ar Sveriges basta aldrecampus!

Ansvariga for verksamheten kommer att vara Anette Josefsson som Overgripande
verksamhetschef och Isabelle Ankarfjard Jager som HSL- verksamhetschef. Ledorden och
vardegrunden ar trygghet, gladje, engagemang och samverkan. | dialog med Nacka kommun
och Ert behov beslutas vilken typ omsorgsboende som &r lampligast. Vi har kompetens och
erfarenhet av bade lang- och korttidsboende.

1.6.3.1 Campus
Campus-koncept innehaller flera olika typer av aktiviteter sval inne som ute. Med fysisk
aktivitet framjar vi folkhdlsan och férebygger skador och olyckor pé alderns host.

Quarnholmens Aldrecampus erbjuder omsorgshoende belaget mellan skola och férskola.
Har har vi mojlighet att féra samman aldre och barn i vardagen. Social aktivitet &r viktigt for
alla manniskor. Det paverkar var sinnesstamning som i sin tur paverkar vart vilbefinnande
pa sa gott som alla omraden. Forutom de naturliga métesplatserna i omkringliggande natur
och bibliotek, idrottshall, ldkare-, tandlakare- och sjuksystermottagning samt kafé erbjuder
vi exempelvis prao-platser for skolans hogstadieelever, gemensam odling och naturvandring
med férskolan, gemensamma picknickar och andra aktiviteter dar barnen far tillgang till de
aldre och de aldre far tillgdng till barnen, vi 6verbygger alderssegregering.

P& nagra av boendeenheterna tillater vi hundar. Sallskapsdjur har en positiv effekt pa bade
var psykiska och fysiska halsa enligt flera forskningsstudier. | en studie som genomférdes vid
psykologiska fakulteten vid Warwicks universitet i England fick 57 djurigare svara pa fragor
om viktiga relationer. Hela 99 procent av de éldre och 95 procent av barnen menade att
relationen till ett djur var en av de tio viktigaste relationerna i deras liv.

1.6.3.2 Kvalitet

Med operatérens djupa kompetens och langa erfarenhet i kombination med kvalitets- och
miljésakring enligt ISO alternativt Qualis Kvalitetssakring sakrar vi uppstart och drift av
Qvarnholmens Aldrecampus. Avsikten ar att vara certifierade vid verksamhetsstart. Vi avser
att ha ett nédra samarbete med Stiftelsen Silviahemmet. Férskole- och skolverksamheten ar
Overordnad omsorgsboendeverksamheten.
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2. Pris pa byggnaderna

Kvalitena lamnar féljande pris pa Disponentvillan, Makaronifabriken och byggratten.

2.1 PER KVADRATMETER

Disponentvillan: 5 500 SEK per kvim
Makaronifabriken 5 500 SEK per kvm
Byggratt 3 000 SEK per kvm
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4. Information om utvald grundskoleoperator

4.1 GRUNDSKOLEOPERATOR CAMPUS MANILLA
- TRADITIONELLA VARDERINGAR, MODERN UTBILDNING!

Grundskoleoperatdr ar Campus Manilla. Campus Manilla arbetar efter Laroplanen for
grundskolan och star under Skolverkets tillsyn samt ar en systerskola till Fredrikshovs Slotts
Skola som har rankats bland de tre basta skolorna i Sverige de senaste 5 aren.

Rektor for bada skolorna ar Maija Moller Grimakova. Hon ansvarar fér att den pedagogiska
modellen foljs och utvecklas sa att eleverna far de allra bésta forutsattningar. Skolorna har
inte samma huvudman och ar ekonomiskt oberoende av varandra.

Webbadress: www.campusmanilla.se och www.fredrikshov.se

4.2 KONCERNSTRUKTUR

Huvudman fér Campus Manilla ar Stiftelsen Carpe Scientia med organisationsnummer:
802477-7933. Stiftelsen ar icke vinstdrivande, partipolitiskt och religiést obunden.
Stiftelsens styrelse representerar skolan utat och innehar det yttersta ansvaret for
verksamheten.

4.3 KORTFATTAD HISTORIK OCH PEDAGOGISK INRIKTNING

Campus Manillas verksamhet startade hostterminen 2013 med 270 elever. Hosten 2016
kommer man att ha ca 700 elever fran F-9 samt gymnasium. Fredrikshovs Slotts Skola har
varit verksam sedan 1994. Undervisningen pa Campus Manilla bedrivs enligt samma
valbeprovade akademiska koncept som pa Fredrikshovs Slotts Skola. Detta innebér betoning
pa matematik och naturvetenskap men dven pa de estetiska amnena som musik, litteratur,
teater och dans.

Campus Manillas narhet till museer och andra kulturinstitutioner ger helt unika méjligheter
att flytta ut undervisning och skapa inspirerande samarbeten éver amnesgranserna. For att
ge eleverna bade praktiska och teoretiska erfarenheter anvidnds IT- teknik som ett sjalvklart
arbetsredskap. Vi deltar i forskningen och den pedagogiska debatten och vill skapa ett
flexibelt och rorligt arbetssatt dar vi ar 6ppna for att testa och tillampa nya rén och
metoder.

Ambitionen &r att vara en spjutspetsskola. Malet ar att Campus Manilla, precis
som Fredrikshovs Slotts Skola, skall vara en av Sveriges basta skolor!

4.4 VISION

Campus Manillas vision &r att inspirera vara elever till att uppna sitt basta i en trygg och
stimulerande miljé dar varje barn kadnner gladje. Skolan skall tillhandahalia en utbildning av
hogsta kvalité drivet av omtanksamma och dedikerade pedagoger. Med mycket viktig
samverkan och stod fran foraldrar uppnar skolan denna vision genom:

Kunskap Framja hog akademisk standard och livslangt larande med tydligt stalida
forvantningar och kontinuerlig uppmuntran

Nyfikenhet Integrera humaniora i undervisningen for att vacka vara elevers nyfikenhet och
uppmuntra ett sjdlvstandigt tdnkande bortom det rationella och logiska

Gladje Varda talanger och mojliggora for alla att ta del av konst, drama, musik och sport

Mod Méjliggtra utveckling av elevens sociala och emotionella formaga fér att skapa en
stark sjalvbild, kunna visa omtanke om andra och vardesatta mangfald
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Det forsta initiativet till dovinstitut i Sverige togs av Per Aron Borg 1809, som var sjalvlard
inom omradet. 1938 blev Manilla en statlig skola och skolan upphérde att vara internat
1979. Byggnaderna har renoverats flera ganger under arens lopp. Gymnastikhuset som star
norr om huvudbyggnaden ritades av arkitekt E. Jakobsson och invigdes 1870 och anvinds
fortfarande som gymnastiksal. | dag dr byggnaderna forklarade som statligt byggnadsminne.
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Fasadritning av arkitekt Hawerman 6ver Manillaskolan ur Tidskrift for

byggnadskonst 1864-65.

Byggar: 1856-64
Arkitekt: Professor Johan Adolf Hawerman
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5.6 PERSONALEN

Medarbetarna ar valda med stor omsorg och stor vikt laggs vid samstammighet och delad
vérdegrund. De flesta medarbetare ar underskéterskor. Enebacken har sjukskoterskor pa
plats dygnet runt, en medarbetare &r utbildad Silviasjukskéterska. Enabacken har ett
rehabteam bestaende av sjukgymnast och arbetsterapeut.

Kontinuerlig vidareutbildning och kompetensutvecklingsplaner fér varje enskild
medarbetare ar avgorande for verksamheten.

5.7 KVALITET

Vard och omsorg med god kvalité kraver standig uppféljning och férbattring. Genom att
vara anslutna till flera nationella kvalitetsregister och systematiskt arbete for god vard och
omsorg sakrar vi detta. | dag arbetar vi i Palliativregistret och i Senior Alert identifierar vi
risker for fall, trycksar, undernaring och munhaisa och detta mits ocksa regelbundet och
foljs bade pa verksamhetsniva och nationell niva. Vi har pabérjat anslutningen till BPSD
registret som bidrar till att minska beteendemaéssiga och psykiska symtom vid demens.

Vi har regelbundet strukturerade och protokollférda boenderad dar de boende sjslva har
mojlighet att paverka innehallet i verksamheten. Vi har rutiner fér avvikelsehantering och
klagomal fran kunder och narstaende och uppmuntrar delaktighet fran de vi finns till for. Vi
utreder och anmaler avvikelser enligt Lex Sarah och Lex Maria och arbetar med stindiga
forbattringar.
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10. Kontaktlista

Forteckning dver de medarbetare och eventuella externa radgivare som kommer att
medverka i denna process for Kvalitenas rikning.

KVALITENA AB, org.nr: 556527-3314
Strandvagen 5A, 114 51 Stockholm

Knut Pousette, VD Kvalitena AB
T:08-121 317 00
E: knut.pousette@stendorren.se

Johan Lindeberg, Projektledare T:08-121317 00
M: 0708-13 65 16
E: johan.lindeberg@stendorren.se

CAMPUS MANILLA, stiftelsen Carpe Scientia, org.nr: 802477-7933
Manillavagen 32-36, 115 21 STOCKHOLM

Maija Moller Grimakova, Rektor
T:08-662 77 00
E: maija.moller@campusmanilla.se

GLIMSTEDT ADVOKATBYRA
Strandvagen 7, 114 56 Stockholm

Erik Borgblad, Advokat och juridisk radgivare i fastighets- och projektfragor
T:08-56611932
E: erik.borgblad@glimstedt.se
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Indikativt bud

Totalt pris for tomtratten: 46 040 000 kr

Byggnadsvarde: 26 840 000 kr

Tomtrattsvarde: 19 200 000 kr



Begdran om kompletterande information fran Kvalitena AB, 2015-08-22

For att kommunen skall kunna utvérdera ert bud vill vi att ni inkommer med ett totalt pris for
tomtratten inkluderande de pa fastigheten befintliga byggnaderna. Vi vill utdver detta att ni
inkommer med en férdelning av vérdet mellan byggnaderna och tomtrétten och rékna saledes ej
med att det ska anges nagot separat pris for byggritterna utdver detta.

Forutsattningen ar fortsatt att avgédlden som uppgar till 200 kr/kvm ljus BTA géller under den forsta
avgéldsperioden (10 &r). Area utéver vad som ryms inom den befintliga detaljplanen skall e
medradknas. | 6vrigt géller samma forutsdttningar som tidigare.

Kommunen efterfragar vidare en bedémning av total ljus BTA som beddms kunna &stadkommas
inom befintlig detaljplan uppdelad enligt nedan:

Befintlig byggnation

Makaroni: 3390 kvm ljus BTA
Disponentvillan: 360 kvm ljus BTA

Tillkommande byggnation

Idrottshall: ('i g kvm ljus BTA
Ovrig nybyggnad: S 500 kym ljus BTA

Svaret skall sdndas i retur till avsdndaren och vara Nacka kommun tilthanda senast tisdag den 25
augusti 2015 kl. 12.00.

A



AVSIKTSFORKLARING

Denna avsiktsforklaring avser stiftelsen Cultus, Strandvéigen 5a, 114 51, Stockholm
och Kvalitena AB, org.nr 556527-3314.

(@)

(b)

(©)

3.

Bakgrund

Stiftelsen Cultus dr under registrering och bildades 1 syfte att driva f6r- och-
grundskolan pa Kvarnholmen pa tomtriitten Nacka Sicklatn 38:14. Bakom
stiftelsen finns en organisation med lang erfarenhet och expertis inom
pedagogik och utbildning med en tilltédnkt rektor med bade erfarenhet och
kompetens frén tvd av Sveriges hogst rankade skolor. Styrelsen #r idag en
interimsstyrelse med Ordforande Johan Lindeberg och ledamoten Knut
Pousette. Ny styrelse bildas i borjan av 2016.

Kvalitena AB d&r ett fastighetsbolag som forvérvat och utvecklat fastigheter i
Stockholmsomréet i 6ver 20 ar. Bolaget har fastigheter for ver 20 miljarder som
ir heldgda eller deldgda. Kvalitena var en stort ekonomiskt- och radgivande stod
ndr Campus Manilla startade och har och ocksé varit representerad i styrelsen for
Fredrikshovs slottsskola.

Skolverksamheten och lokaler

Stiftelsen Cultus har som avsikt att driva for- och grundskola upp till nionde
klass, pa fastigheten Nacka Sicklatn 38:14 pa Kvarnholmen. Cultus kommer att
bedriva sin verksamhet med den vision och strategi som giller for grundskola
respektive forskola inom ramen for konceptet Campus Qvarnholmen Kvalitena
AB skall tillhanda halla lokaler anpassade for skolverksamheten i samarbete
med skolledningen.

Kontakt

Stiftelsen Cultus, Johan Lindeberg, johan.lindeberg@stendorren.se

Knut Pousette, Kvalitena AB, Strandvigen 5a, knut.pousette(@kvalitena.se

4,

Tidsplan

Enligt Nacka kommuns begéran



5. Ovrigt

5.1 Andringar och tilligg

Andringar och tillagg till denna avsiktsforklaring skall upprittas skriftligen och
undertecknas av béda Parterna for att vara géllande.

5.2 Kostnader m.m.

Parterna skall béra sina egna kostnader f6r att forhandla och slutfora avtalet inklusive
arvoden och kostnader f6r ombud, revisorer, radgivare och andra féretriadare.

5.3 Tilldmplig lag och tvistelésning

Denna avsiktsforklaring lyder under svensk lag. Tvist i anledning av denna
avsiktsforklaring skall slutligt avgéras genom skiljedom i enlighet med reglerna for
Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut. Platsen for skiljeforfarandet skall
vara Stockholm.

Denna avsiktsforklaring har uppréttats i tva likalydande exemplar varav vardera Parten
har tagit var sitt.

Stockholm den 18 November 2015 Stockholm den 18 November 2015
. [
Kvalitena AB Stl\%telsen Cultus

Knut Pousette Johan Lindeberg
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1. Konceptbeskrivning Campus Qvarnholmen
-en ny skola och métesplats pa Kvarnholmen

1922 kopte Kooperativa Forbundet Qvarnen Tre Kronor pa Kvarnholmen, vitket blev
startskottet for en epok i livsmedelsindustrins historia som kom att prigla hela Sverige.
Var forhoppning dr att Campus Qvarnholmen &r startskottet pd en ny epok fér skola,
hélsovardscampus och matesplats dér vi skapar livskvalitet, mangfald och trygghet i
livets alla skeden!

1.1 MAL

Malet ar att omvandla den idag slitna fastigheten i industrimiljo till en levande del av
den lilla stadsdelen med nyskapande skola och anslutande idrotts-, natur- och
rekreationsomrade.

1.2 VISION

Med Nacka kommuns vision som sammanfattas i “Néra och nyskapande” har den nya
skolan pa Kvarnholmen en unik mgjlighet att vara Sveriges bésta skola. Mellan skargérd
och innerstad skapar vi en métesplats for besok, verksamhet, aktiviteter och
upplevelser fér ung och gammal under dygnets alla timmar flera dagar i veckan.

1.3 HOGKVALITATIV OCH NYSKAPANDE

Campus Qvarnholmen ar en hogkvalitativ och nyskapande skola och férskola som
genom sitt Campus-koncept innehaller flera olika typer av aktiviteter och rum sdval
inne som ute. | campus-konceptet ingar ett rikt och varierat utbud av idrotts- och
kulturaktiviteter efter skoltid. Darfér finns i direkt anslutning till skolbyggnaderna
anldggningar for idrott och kultur sa som konstgrésplan, friidrottsanldggning,
basketplan och pedagogisk lekplats samt skolgard som uppmuntrar till lek och idrott
saval som aula med scen.

Med ett lage i skdargardsmiljo och samtidigt med narheten till Stockholm och Nackas
centrala delar &r ldget unikt, med Stockholms innerstad som ligger endast 450 meter
Over Saltsjon. Elever i den nya skolan har via farja som kér dem éver vattnet tillgang till
museer och andra kulturinstitutioner vilket ger helt unika majligheter att flytta ut
undervisningen, ta del av kulturen och skapa inspirerande méten mellan stadens utbud
och skdrgardens natur.

Har skapar vi ocksd Qvarnholmens halsovardscampus med skolldkare, vardcentral,
ungdomsmottagning, tandldkare, dagverksamhet och kafé. Med ett ldge mitt i campus-
omradet underlattar vi for fysisk aktivitet och 6kar integrationen mellan manniskor i
olika aldrar, bakgrund och férutsattningar.

Vi bygger kvalitetssdkrat, miljomedvetet och hallbart genom ledningssystemet I1SO med
sunda material far vi hallbara och energieffektiva hus. Med byggnaderna och
omkringliggande natur skapas mer &n en hogkvalitativ skola. Campus Qvarnholmen &r
en del i uppfyllandet av Nacka kommuns stadsbyggnadsvision.

Kvarnholmens Nya skola, fastighets- och skoloperator
Dnr: KFKS 2015/413-50. Stockholm 2015.11.17 Sidan 3 av 18



1.4 BYGGNADER

Pa Kvarnholmen ger historiska byggnader i samverkan med modernt bygge
forutsattningar for gemenskap mellan ung och gammal. Nybyggnaden bidrar till ett
stadsmassigt uttryck mot torget. Den nya byggnadens fasader utférs i mérkbrunt
schatterat tegel som ansluter till Makaronifabriken och Disponentvillan vilket knyter
ihop anlaggningen.

Den sammanldnkande byggnadskroppen mellan den nya byggnaden och den befintliga
Makaronifabriken ges ett avvikande uttryck och skiljer sig fran omgivande bebyggelse.
Anldggningarna gors lattillgangliga for alla dldersgrupper. Badde den yttre miljén och
bebyggelsens inre miljo kommer att uppfylla tillgdnglighetskraven enligt Boverkets
byggregler, BBR.

1.4.1 Disponentvillan

Disponentvillan med centralt lage pa hojden och med utsikt 6ver kringliggande natur
och skargard kommer fa funktionen som férskola. Exteridren atgardas och aterstalls till
ursprunglig utformning inom ramen fér bevarande av det kulturhistoriska vardet.

Kringliggande mark anpassas och har ges mojligheter till odling, utkikstorn, sagostigar
och kompostering. Den intilliggande naturen vid Disponentvillan bildar férskolans gérd
vilken omvandlas till en pedagogisk miljo som lockar till lek, upptéckter och kreativitet.
Hit kommer ocksa de boende pa dldrecentrum for att uppleva och méta den allra
yngsta generationen.

Interidren bevarar den karakteristiska planlsningen och detaljerna. Har skapas
pedagogiska rum och rum for férskolans verksamhet. Den pakostade eldstaden blir en
avkopplande och central métesplats. Med sina 360 kvm rymmer Disponentvillan
forskoleverksamhet for drygt 50 barn, Socialstyrelsen rekommenderar 6.5-8 kvm per
barn for avdelningsyta, gemensamma utrymmen och verksamhet. | takt med att
barnunderlaget 6kar kan det bli aktuellt att lata de dldre férskolebarnen ha hemvist i
nybyggnationen i anslutning till grundskolans lagstadium.

Disponentvillans karaktar kommer att bevaras och atgardas inom ramen fér befintligt
gestaltningsprogram, Er bilaga 8.2 Gestaltningsprogram 512 {Disponentv. & Ny
byggnad). Atgarderna omfattar anpassning till ovan beskriven verksamhet och som
minst de punkter som anges i Er bilaga 9.1 Teknisk statusrapport fér Disponentvillan.

1.4.2 Makaronifabriken

Makaronifabriken fran 1934 ritades av Kooperativa forbundets arkitektkontor med
ansvarig arkitekt Olof Hult. Makaronifabriken renoverades fér skolandamal runt 2000.
Sedan 2010 har lokalerna i stort sett statt tomma.

Makaronifabriken far funktionen som hégstadium, bibliotek och aula med teaterscen. |
de dversta vaningsplanen med fin utsikt mot 6ster och med tiligdng den gemensamma
nya takterrassen finns Qvarnholmens dagverksamhet. Har finns dven mottagningsrum

for skol- och sjuksyster, lakare och tandlakare, kuratorer, arbetsterapeut, sjukgymnast,
medicinsk fotvard och naringsterapeut.
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Interidrt tas framfor allt entréhallen fran norr med éverljus och trapparrangemang
tillvara och den fére detta maskinhallen med héga fonsterpartier mot séder och norr.
Den sammanhalina gestaltningen av maskinhallens héga rum och byggnadsdelar
bibehalls s& val som trappan mot norr, glaspartierna och de olika vaningsplanens
bjalklagskanter. Rummet utvecklas genom att den tidigare 6ppenheten till
produktionshallen pa huvudvaningen aterskapas.

Fabrikens yttre med regelbundna funktionalistiska formsprak kommer att bevaras och
atgdrdas inom ramen for befintligt gestaltningsprogram, Er bilaga 7.2
Gestaltningsprogram 492 (Makaronifabriken). Atgirder kommer att omfatta anpassning
till ovan beskriven verksamhet och som minst omfatta de punkter som anges i Er bilaga
9 Teknisk statusrapport fér Makaronifabriken.

1.4.3 Ny Byggnad

Nybyggnaden innehaller lokaler for skoléren F-6, salar for slgjd och hemkunskap och
administrationslokaler. Skolans lokaler och utemiljén &r planerad fér en flexibel
anvdndning for skola och férskola. Inom nagot &r 6ppnas en privat Vardcentral och
tandldkarmottagning som drivs av Halsovardscampus enligt géllande lagar och riktlinjer
samt med de tillstand som &r nédvindiga.

Skolrestaurangbyggnaden som bildar en entréportik till skolan r ocksa en lank till
lokalerna for &k 7-9 i fére detta “Makaronifabriken”. Idrottshallen med gym har pa
taket en boll- och aktivitetsplan som annonserar sig mot torget. Idrottshallen anvinds
av skolan, men hér far dven dagverksamheten, férskolebarnen och Nacka kommuns
idrottsféreningar plats. | anslutning till idrottshallen finns ett kafé, dér skolans ildre
ungdomar far praktisera. Har erbjuds nyttiga mellanmal, nybakat och kaffe i varldsklass.
Att "fika” eller ta en kaffepaus med tilltugg ar centralt i svensk kultur. Svenskarna ar
varldens andra storsta kaffekonsumenter, ndgot som vi tar fasta pa och erbjuder det
godaste kaffet eller “fika” som vi séger.

Den nya byggnaden kommer att uppféras inom ramen for gestaltningsprogram, Er
bilaga 8.2 Gestaltningsprogram 512 (Disponentv. & Ny byggnad) som &r en del av
inbjudan till Tjanstekoncession fér Kvarnholmens nya skola.

1.5 FYSISK UTFORMNING OCH MILJOER

Den fysiska miljén handlar om samspelet mellan omgivningen och de individer som
vistas dari. | det centrala rummet pa Kvarnholmen byggs den nya skolan med
ambitionen att vara Sveriges bésta skola!

Anpassning av befintliga byggnader, nybyggnation, uterummen i direkt anslutning till
byggnaderna och ytorna daremellan kommer att utformas med stor respekt och hansyn
till platsens historik, befintliga miljéer, de individer och de &ldersgrupper som kommer
att vistas hdr samt pa ett sddant satt att brott férhindras och tryggheten och
sakerheten okar.

Utformningen siktar pa: “Hallbar framtid”. Déar begreppet “hallbar” inneh3ller de tre
delarna: Ekologisk hélibarhet, social hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.
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1.6 VERKSAMHETER

1.6.1 Grund- och forskoleverksamhet
Ambitionen dr att vara en spjutspetsskola. Malet f6r Campus Qvarnholmen &r att vara
en skola for alla, kort och gott Sveriges bésta skola!

Den av stiftelsen Cultus tillsatta erfarna och kompetenta rektorn kommer att vara
pedagogiskt ansvarig for verksamheterna. Genom sin langa erfarenhet som rektor fér
ndgra av Stockholms absolut basta skolor har hen férmaga och kompetens att leda
skolverksamheten mot maluppfyllnad om att vara Sveriges basta skola.

1.6.1.1 Undervisningen

Undervisningen pd Campus Qvarnholmen bedrivs enligt vilbeprévade akademiska
koncept. Detta innebar betoning pa naturvetenskapliga &mnen som varvas med
estetiska @mnen dar Kvarnholmens unika miljé manar till kultur och rérelseaktiviteter.

1.6.1.2 En hélsosam kropp och knopp

Hér bygger vi hdlsosamma elever dér kropp och knopp far férutsattningar att fungera,
ténka och handla kritiskt. Har visar vi pa alla de méjligheter som den nya tekniken ger,
vi skapar verktyg for samarbete och kvaliteter som ar nédvindiga i det demokratiska
samhallet sd som kamratlighet och empati. Vi &r mana om att viicka vara elevers kropp
och knopp genom lek, skratt och nyfikenhet stimuleras viljan att lara sig mer. Varje barn
skall ges mojlighet att utveckla sina individuella férutsattningar maximalt. Skolk,
mobbing, nedséttande sprdk, droganvédndning eller annat oldmpligt beteende
accepteras inte.

1.6.1.3 Vision

Skolan skall tilthandahalla en utbildning av hogsta akademiska kvalitet tillhandahallet av
omtdnksamma och dedikerade pedagoger. Med den mycket viktiga samverkan och
stodet fran foréldrar uppnar skolan visionen genom:

VETENSKAP Framja hog akademisk standard med tydligt stéllda forvantningar och
oavbruten stimulans. Humanistiska @mnen vacker elevers nyfikenhet och manar till
sjalvstandigt tankande.

HALSA genom idrott, musik, drama, lek, skratt och utveckling av talanger skapas en
stark sjalvbild vilket ger forutsattningar for att kunna visa omtanke om andra och
omfamna mangfald.

NY TEKNIK Genom anvandning av ny teknik mojliggor vi utveckling av elevens larande
saval som sociala och emotionella férmaga.

1.6.1.4 Campus
Campus Qvarnholmen erbjuder en helhetsldsning for skolans familjer, i likhet med
amerikanska skolor. P fritids erbjuds aktiviteter med stor variation.

1.6.1.5 Kvalitet

Att utveckla verksamhetens kvalitet ar ett sténdigt pdgdende arbete. | enlighet med den
nya skollagen som tradde i kraft 1 juli 2011 omfattas friskolor av delar av
férvaltningslagen, da i huvudsak av de avsnitt som berér krav pa ett aktivt
kvalitetsarbete men ocksd myndighetsutévning mot enskild. Campus Qvarnholmen
planerar, foljer upp och analyserar systematiskt resultaten i férhallande tifl Nacka
kommuns mal och nyckeltal samt nationella mal, krav och riktlinjer sa att verksamheten
kan utvecklas och na uppsatta mal och resultat.
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Exempel pa verktyg inom ramen for kvalitetsarbetet dr: utvecklingssamtal med elever,
medarbetarsamtal, kursutvarderingar av larare, djupintervjuer med elever,
utvarderingar vid terminsslut, I6pande utvérderingar av arrangemang som
gastforeldsningar och studiebestk, externa utvarderingar samt jamforelse av intern och
offentlig statistik. Vi har dokumenterade rutiner, riktlinjer och atgardsplaner fér
verksamheten saval som for klagomal och avvikelser.

For att sdkerstalla att samtliga processer planeras och genomfors under
kvalitetssakrade former har férskola och skola, i likhet med méanga universitet, fér avsikt
att 1SO-certifiera verksamheten inom kvalitet och milj6. Férdelarna med att ISO-
certifiera verksamheten dr manga, exempelvis faststéllande av policys som ger riktning
for verksamheten, sdkerstéllande av ratt organisation, arbetsmiljo, etik, bemotande,
samverkan, tjanster och processer. | skrivande stund underscker vi dven Qualis
Kvalitetssakring for skola och férskola.

Verksamheten kommer att uppfylla Nacka kommuns framtagna utbildningspolitiska
strategi, férhaliningssétt, mal och riktlinjer f6r grundskola och skolbarnomsorg, Er bilaga
13-14 i denna upphandling. Kapaciteten for verksamheten kommer att bedrivas enligt
Nacka kommuns bilaga 4 Tomtrattsavtal.

1.6.2 Forskolan integreras i Campus-konceptet

Forskolan har som mal att vara Sveriges béasta forskola! Forskolans direkta narmiljo ar
lugn och trygg. Narheten till anldggningar for idrott och kultur sa som konstgrasplan,
friidrottsanlaggning, basketplan och pedagogisk lekplats ger méjligheter till aktiviteter,
utflykter och interaktion med &ldre generationer. Har erbjuds stimulerande och trygg
utvecklingsmiljo bade inomhus och utomhus.

Den dagliga verksamheten utformas av pedagogerna och &r i linje med grundskolans
pedagogik och ldngsiktiga vision. Ledorden dr VETENSKAP, HALSA och NY TEKNIK.
Pedagogerna har samarbeten med grundskolepersonalen och anpassar aktiviteterna till
gruppen samt barnens individuella utvecklingsplaner. Samverkan och stéd fran
fordldrar uppmuntras. Féraldrarnas samspel med den professionella personalen &r av
avgdrande betydelse for barnens utveckling.

For att sékerstélla kvalitet och utveckling dr verksamheten mal- och resultatstyrd med
kontinuerliga uppféljningar och utvérderingar av verksamhetens kvalitet. Kapaciteten
for verksamheten kommer att bedrivas enligt Nacka kommuns bilaga 4 Tomtrattsavtal.
Verksamheten kommer att uppfylla Nacka kommuns framtagna utbildningspolitiska
strategi, forhallningssatt, mal och riktlinjer fér férskoleverksamhet, Nacka kommuns
bilaga 12 och 14 i denna upphandling och 6vrig gallande lagstiftning; “Forskolans
verksamhet ska praglas av en pedagogik dar omvardnad, omsorg och larande bildar en
enhet. Den pedagogiska verksamheten ska genomféras sa att den stimulerar och
utmanar barnets utveckling och larande. Miljén ska vara 6ppen, innehallsrik och
inbjudande. Verksamheten ska framja leken, kreativiteten och det lustfyllda ldrandet
samt ta till vara och starka barnets intresse for att ldra och erévra nya erfarenheter,
kunskaper och fardigheter”. Lpf6 98/10.

1.6.3 Qvarnholmens Hilsovardscampus

Som mervérde for de boende pa Kvarnholmen och Nacka kommun erbjuder vi
vardcentral, barn- och ungdomsmottagning samt tandlékare med generésa dppettider.
Qvarnholmens Halsovardscampus tillhandahaller kompetent vard nar de boende har
tid. Har erbjuds ocksa dagverksamhet med aktiviteter som ger en meningsfull dag,
underldttar m&ten mellan generationer och motverkar ensamhet och isolering. Malet
ar Sveriges basta Halsovardscampus!
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Ansvariga for verksamheten kommer att vara Anette Josefsson som Overgripande
verksamhetschef och Isabelle Ankarfjard Jdger som HSL- verksamhetschef. Ledorden
och véardegrunden &r trygghet, glddje, engagemang och samverkan. | dialog med Nacka
kommun och Ert behov beslutas vilken typ dagverksamhet och hélsovard som &r
lampligast.

Campus-koncept innehaller flera olika typer av aktiviteter sdvél inne som ute. Med
fysisk aktivitet frdmjar vi folkhélsan och férebygger skador och olyckor pa alderns host.

Qvarnholmens hdlsovardscampus erbjuder dagverksamhet, vérdcentral,
barnldakarmottagning, skolldkare och tandlikare beldget mellan skola och férskola. Har
har vi méjlighet att féra samman éldre och barn i vardagen. Social aktivitet dr viktigt fér
alla ménniskor. Det paverkar var sinnesstdmning som i sin tur paverkar vart
valbefinnande pa s& gott som alla omraden. Férutom de naturliga métesplatserna i
omkringliggande natur och bibliotek, idrottshall, ldkare-, tandlakare- och
sjuksystermottagning samt kafé erbjuder vi exempelvis prao-platser fér skolans
hogstadieelever, gemensam odling och naturvandring med férskolan, gemensamma
picknickar och andra aktiviteter ddr barnen far tillgéng till de dldre och de &ldre far
tillgéng till barnen, vi 6verbygger dlderssegregering.

1.6.3.2 Kvalitet

Med operatdrens djupa kompetens och ldnga erfarenhet i kombination med kvalitets-
och miljésékring enligt ISO alternativt Qualis Kvalitetssakring sékrar vi uppstart och drift
av Qvarnholmens Halsovardscampus. Avsikten ar att vara certifierade vid
verksamhetsstart. Vi avser att ha ett ndra samarbete med Stiftelsen Silviahemmet.
Forskole- och skolverksamheten dr verordnad omsorgsboendeverksamheten.

1.7 OPERATIV VERKSAMHET

Operatérerna arbetar med den dagliga, standigt pdgaende, verksamheten som vilar pa
strukturer och arbetssatt som redan tillaimpas i befintliga, val fungerade verksamheter
och pa dokumenterade rutiner och riktlinjer enligt system fér kvalitets- och
miljoledning.

Samtliga operatdrer vill vara sakra pa att vara brukare ar ndjda med vad vi levererar och
att var miljdpaverkan hela tiden minskar. Standig forbattring dr ledordet och det
innebdr att verksamheten och processerna inte &r statiska utan fériandras l6pande
utifran den feedback vi far fran véara brukare, uppdragsgivare och anstallda.

Oppenhet och lyhérdhet &r ledord. For att ytterligare férbattra verksamheterna
kommer vi genom enkéater och intervjuer med nuvarande brukare hos samtliga
operatorer sammanstalla férbattrings- och utvecklingspunkter. Att vitar avstamp i
respektive befintliga verksamheter, 6ppenhet och dialog med brukarna, uppdragsgivare
och anstdllda har hogsta prioritet. Respektive operator sikerstiller att verksamheterna
etableras enligt tidsplan och beskrivet koncept samt att dessa bidrar till visionen om:
“Hallbar framtid Nacka”. Detta kraver en mycket tit samverkan mellan operatérerna
under etablerings- och byggfasen.

1.7.1 Etableringsfas

Etableringen har som mal att anpassa befintliga fastigheter och bygga ny fastighet for
att skapa basta forutsattningar for uppstart och drift samt maluppfyllnad fér
operatorernas verksamheter. Arbetsgruppen for etablering bestar av Projektledare/
samverkansansvarig fran Kvalitena, delprojektledare och representanter fran skol- och
omsorgsoperatorerna.

e

Kvarnholmens Nya skola, fastighets- och skoloperator
Dnr: KFKS 2015/413-50. Stockholm 2015.11.17 Sidan 8 av 18



Arbetsgruppen har till uppgift att styra, planera, delegera, félja upp och korrigera samt
forbattra anpassning och byggnation av fastigheterna med malet att underlitta
uppstart och drift av verksamheterna.

1.7.2 Verksamhetsstart

Gruppen fortsatter sitt arbete under forsta aret efter verksamhetsstart. Detta for att
folja upp, justera och komma med viktig input kring verksamheten utifrdn de
erfarenheter och den detaljkunskap som gruppen har fran etableringsfasen. Redan vid
anbudsldmnande har vi tagit fram strategi och 6vergripande aktivitetsplan fér
etableringsfasen.

Koparen Kvalitena &r ett fastighetsbolag som férvarvat och utvecklat fastigheter i
Stockholmsomradet i 6ver 20 ar. Bolaget var en stor aktér vid fastighetsanpassningen
och ekonomiskt- och radgivande st6d nar Campus Manilla startade och har och ocksa
varit representerad i styrelsen for Fredrikshovs slotts skola. Bade Fredrikshovs slott och
skolbyggnaden pd Manilla har renoverats i samarbeten med antikvarier, Stadsmuseet
och skolledningen.

Detta tidigare samarbete ar en férdel och kommer att underlatta etableringsfasen och
den operativa verksamheten. Kvalitena kommer att vara fastighetsforvaltare for
lokalerna for skolverksamheten och héalsovardscampus.

1.8 KVALITETSNIVAER

For att uppna Nacka kommuns hégt uppsatta mal om att géra kommunen till en av
Sveriges basta platser att bo pa innehaller detta koncept hogsta kvalitet i alla
verksamhetsdelar.

Aktorerna som samverkar for att skapa en ny skola, Halsovardscampus och métesplats
pa Kvarnholmen har alla gedigen erfarenhet och uttalade mél och ambitioner om att
hélla hégsta kvalitet. Har &r vara respektive befintliga verksamheter séval som kvalitets-
och miljéledning enligt iSO eller andra vedertagna system avgérande. . | skrivande
stund undersoker vi dven Qualis Kvalitetssakring for skola, forskola och
Halsovardscampus.

Kvarnholmens Nya skola, fastighets- och skoloperator
Dnr: KFKS 2015/413-50. Stockholm 2015.11.17 Sidan 9 av 18



2. Pris pa byggnaderna

Kvalitena lamnar foljande pris pa Disponentvillan, Makaronifabriken och byggratten.

2.1 PER KVADRATMETER

Disponentvillan: 5 500 SEK per kvm
Makaronifabriken 5 500 SEK per kvm
Byggratt 3 000 SEK per kvm
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3. Information om k&paren

3.1 FORETAGET

Kopare och slutgiltig dgare ar Kvalitena AB med organisationsnummer 556527-3314.
Bolaget bildades 1995 och senaste rakenskapsaret gjorde vi en vinst pa 500 MSEK.
Foretagets sate finns i Lidkdping. Vart kontor ligger pa Strandvidgen 5a. Kvalitena
arbetar via varumaérket Broadgate & Stendérren, www.broadgatestendorren.se.

3.2 KONCERNSTRUKTUR

Kvalitenas moderbolag ar Dorco International B.V. med sate i Nederldnderna. Kvalitena
ar moderbolag till tre bérsnoterade bolag:

e Agora, A group of retail assets
e D.Carnegie
e Stendoérren

3.3 KORTFATTAD HISTORIK

Sedan 1995 &ger, forvaltar och utvecklar Kvalitena pedagogiska lokaler och skola
bostader, handel, lager och lattindustri. Idag dger och férvaltar Kvalitena genom
varumdrket Broadgate & Stenddrren cirka 3 500 bostadsldgenheter i Storstockholm
omfattande ndstan 200 000 kvm bostadsyta. Genom en aktiv férvaltning,
omradeskontor och stor lokal narvaro hos véra fastighetsskotare skapar vi battre trivsel,
gemenskap och grannsamverkan for vara hyresgéster. Vi har ocksa dgt och férvaltat en
rad kdpcentrum beldgna i sodra Sverige fran Malardalen och séderut. Den erfarenhet vi
fatt med oss fran dessa projekt har vi kunnat omvandla till ren nytta i de
utvecklingsprojekt vi genomfort under senare ar i exempelvis Varby och Uppsala, dar vi
forvarvat helt tomstallda fastigheter till levande centrum med handel, kontor och
service. Vi har idag ca 80 000 kvm handel med visst inslag av kontorsytor.

Kvalitena var delaktiga i anpassandet och uppférandet av grundskolelokaler enligt
gdllande myndighetskrav och riktlinjer i bade Fredrikshovs slotts skola och Campus
Manilla pa Djurgarden. Bada byggnaderna har renoverats i samarbete med antikvarier,
Stadsmuseet och skolledning.

Kvalitena var delaktiga i anpassandet och uppférandet av grundskolelokaler s val som
ekonomiskt- och rddgivande fér Campus Manilla. Vid anpassning och utveckling av
fastigheten och byggnaderna s att de p3 allra basta satt skulle stédja och underlitta
den pedagogik som Campus Manilla med skolverksamhet fran F-9 klasser bedriver.
Anpassningen gjordes enligt gallande myndighetskrav och riktlinjer fér férskola- och
skolverksambhet.
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4. Information om grundskoleoperator

4.1 GRUNDSKOLEOPERATOR STIFTELSEN CULTUS
- VETENSKAP, HALSA OCH NY TEKNIK!

Grund- och férskoleoperatdren Cultus nyrekryterade erfarna och kompetenta rektor
sakerstdller att skolorganisationen arbetar efter Liroplanen fér grund- och férskolan
och stdr under Skolverkets tillsyn. Rektorn ansvarar fér att den pedagogiska modellen
foljs och utvecklas sa att eleverna far de allra bista férutsattningarna. Tilltankt rektor
har gedigen kompetens och erfarenhet fran att ha varit rektor fér ngra av Stockholms
bésta skolor och hen har férmaga att bygga en skol- och férskoleorganisation som
tillhandahaller Sveriges basta skolal

4.2 KONCERNSTRUKTUR

Huvudman f6r grund- och férskolan Campus Qvarnholmen &r Stiftelsen Cultus (under
registrering hos Lansstyrelsen). Stiftelsen &r icke vinstdrivande, partipolitiskt och
religiost obunden. Stiftelsens styrelse representerar skolan utdt och innehar det
yttersta ansvaret fér verksamheten vars @ndamal ar att bedriva férskola, grundskola
och gymnasieskola som friskola samt att framja en elevanpassad metod fér
undervisning inom de natur- och samhallsvetenskapliga &mnena och humaniora. Syftet
ar dven att framja utbyte mellan egna skolverksamheter och skolor bade inom Sverige
och utomlands. For avsiktsforklaring Cultus se bifogad bilaga 1a.

4.3 KORTFATTAD HISTORIK OCH PEDAGOGISK INRIKTNING

Under den erfarna och kompetenta rektorns ledning kommer undervisningen pa
Campus Qvarnholmen att bedrivas enligt valbeprévade akademiska koncept. Detta
innebdr betoning pa naturvetenskapliga &mnen som varvas med estetiska dmnen dar
Kvarnholmens unika mitjé manar till kultur och rérelseaktiviteter.

4.3.1 En hélsosam kropp och knopp

Har bygger vi hdlsosamma elever ddr kropp och knopp far férutsittningar att fungera,
tdnka och handla kritiskt. Har visar vi pa alla de méjligheter som den nya tekniken ger,
vi skapar verktyg for samarbete och kvaliteter som dr nédvéndiga i det demokratiska
sambhdllet sa@ som kamratlighet och empati. Vi &r ména om att vdcka vara elevers kropp
och knopp genom lek, skratt och nyfikenhet stimuleras viljan att lra sig mer. Varje barn
skall ges mojlighet att utveckla sina individuella forutsattningar maximalt. Skolk,
mobbing, nedséttande sprak, droganvandning eller annat oldmpligt beteende
accepteras inte.

Kvarnholmens Nya skola, fastighets- och skoloperator
Dnr: KFKS 2015/413-50. Stockholm 2015.11.17 Sidan 12 av 18



4.3.2 Vision

Skolan skall tilthandahalla en utbildning av hogsta akademiska kvalitet tillhandahéllet av
omtanksamma och dedikerade pedagoger. Med samverkan och stod fran foraldrar
uppnar skolan visionen genom:

VETENSKAP Frémja hog akademisk standard med tydligt stéllda forvéntningar och
oavbruten stimulans. Humanistiska &mnen vécker elevers nyfikenhet och manar till
sjalvstandigt tdnkande.

HALSA genom idrott, musik, drama, lek, skratt och utveckling av talanger skapas en
stark sjdlvbild vilket ger forutsattningar for att kunna visa omtanke om andra och
omfamna mangfald.

NY TEKNIK Genom anvdndning av ny teknik majliggor vi utveckling av elevens lirande
saval som sociala och emotionella férmaga.

4.4 CAMPUS —EN HELHETSLOSNING FOR SKOLANS FAMILJER

Campus Qvarnholmen erbjuder en helhetslésning for skolans familjer, i likhet med
amerikanska skolor. Pa fritids erbjuds laxldsning och aktiviteter med stor variation sa
som léxlasning, drama, snickarverkstad, IT, musik, bad, dans, museibesék och mycket
mer. Efter skoltid finns mojlighet till en rad aktiviteter exempelvis: rodd, ridning, tennis,
kampsport, balett och streetdance, extra engelska, musikinstrument, skolkér och
schack.

Inom Campus Qvarnholmen har skolans familjer ocksa tillgéang till Qvarnholmens
Halsovardscampus som har generésa Gppettider.

4.5 KVALITETSARBETE

Kvalitetsarbetet syftar till att kontinuerligt forbéttra verksamheten genom att
identifiera nddvéndiga forutsattningar samt vidta de &tgarder som krévs i arbetet mot
att nd vara hogt stdllda mal. Detta gors bland annat genom att beskriva nuliget med
resultat- och 6vrig statistik, sdtta mal infor den kommande perioden samt félja upp
dessa kontinuerligt.

| enlighet med den nya skollagen som tradde i kraft 1 juli 2011 omfattas friskolor av
delar av forvaltningslagen, da i huvudsak av de avsnitt som berér krav pa ett aktivt
kvalitetsarbete men ocksa myndighetsutévning mot enskild. Att utveckla
verksamhetens kvalitet ar ett standigt pagdende arbete dér rektor ar ytterst ansvarig.

Skolan och férskolan planerar, féljer upp och analyserar systematiskt resultaten i
forhallande till nationella mal, krav och riktlinjer sa att verksamheten kan utvecklas och
na uppsatta mal och resultat. Exempel pa verktyg som anviands i vart padgdende
kvalitetsarbete ar: utvecklingssamtal med elever, medarbetarsamtal, kursutvarderingar
av larare, djupintervjuer med elever, utvarderingar vid terminsslut, [6pande
utvarderingar av arrangemang som gastforeldsningar, studiebesdk etc., externa
utvdrderingar samt jamforelse av intern och offentlig statistik. Vi har dokumenterade
rutiner, riktlinjer och atgardsplaner for verksamheten savil som fér klagomal och
avvikelser.
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5. Information om utvalda 6vriga operatdrer

5.1 OPERATOR FOR QVARNHOLMENS HALSOVARDSCAMPUS

Operatoren for Qvarnholmens Hélsovardscampus har mer &n 20 &rs erfarenhet av att
driva hélso-, vard- och omsorgsverksamhet samt boende. Idag &r Anette Josefsson
Overgripande chef och Verksamhetschef samt Isabelle Ankarfjdrd Jager HSL-chef och
Verksamhetschef fér Enebackens aldreboende, HSB Omsorg, med dagverksamhet, 108
ldgenheter, ldkare, sjuksystrar och dietist i Akersberga.

Anette Josefsson har en examen som socionom och har mer dn 20 ars erfarenhet som
Verksamhetschef inom aldreomsorgen.

isabelle Ankarfjard Jager har distriktsskoterskeexamen och har arbetat som chef och
verksamhetsutvecklare inom varden och féretagshilsovarden i dver tio ar. Sedan néara 3
ar ar hon HSL-chef och verksamhetschef inom vard-, omsorg- och dldreomsorgen.

5.2 KONCERNSTRUKTUR

Slutgiltig operatdr kommer att verka inom aktiebolag som startas for andamélet. Ovan
beskrivna resurser kommer att vara deldgare. Vid avtalsstart mellan Nacka kommun och
tidigare beskriven képare registreras aktiebolaget omgéende.

5.3 KORTFATTAD HISTORIK

Enebackens aldreboende ligger, sedan 2006, i naturskén miljé bara nagra hundra meter
fran Solskiftesskolan. Sedan lang tid tillbaka har man utbyte mellan ung och gammal.
Enebackens dldreboende later 6verskott ga tillbaka till verksamheten s& att man kan
vidareutvecklas och tillhandahalla basta omsorg.

5.4 VARDEGRUND

Vi arbetar enligt den nationella vardegrund som Socialstyrelsen kommunicerat for
aldreomsorg. Vi har samarbete med Silviahemmet eftersom en god och evidensbaserad
omvardnad &r av stor betydelse for livskvaliteten hos personer med demenssjukdom
och deras narstaende.

Att kdnna sig behovd och ha en meningsfull vardag &r en av ménniskans grundldggande
behov som stimulerar livsiust och gemenskap. EDEN startades i borjan pd 90-talet i USA
av geriatriker Bill Thomas. Han uppmarksammade att det som orsakade det storsta
lidandet for de dldre inte var medicinska sjukdomar utan ensambhet, hjalpléshet och
tristess. Han arbetade fram en modell med tio principer, for att férstd och motverka
detta lidande. Metoden leder till att de boende sjilva bestammer verksamhetens
aktiviteter och innehall efter vad som &r viktigt och meningsfullt fér dem. Barn, natur,
djur och spontanitet blir genom EDEN-modellen en naturlig del av vardagen.
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5.5 BOENDET OCH AKTIVITETER

Pa Enebackens finns boende fér personer med demens, personer med omfattande
omvardnadsbehov och dagverksamhet. Varje boende har en egen lagenhet med
trinettkdk och badrum samt tillgang till gemensamma maltider och allrum. Maltiderna
lagas i varje enhet av personalen som dven bakar flera ganger per vecka.

De boende erbjuds sociala aktiviteter s vl som spontana aktiviteter. Har finns utéver
vardutrustning dven solrum fér ljusterapi dar de boende och deras nirstdende kan
njuta av en stund i solen. Har finns bibliotek, gymnastiksal och husdjur. Husdjuren,
hundar, faglar och akvarium, &r uppskattade och pedagogiska inslag i verksamheten.

5.6 PERSONALEN

Medarbetarna ér valda med stor omsorg och stor vikt laggs vid samstammighet och
delad vérdegrund. De flesta medarbetare ar underskéterskor. Enebacken har
sjukskoterskor pa plats dygnet runt, en medarbetare ar utbildad Silviasjukskoterska.
Enabacken har ett rehabteam bestdende av sjukgymnast och arbetsterapeut.

Kontinuerlig vidareutbildning och kompetensutvecklingsplaner fér varje enskild
medarbetare ar avgorande fér verksamheten.

5.7 KVALITET

Vérd och omsorg med god kvalité kraver stindig uppféljning och férbattring. Genom att
vara anslutna till flera nationella kvalitetsregister och systematiskt arbete for god vard
och omsorg sékrar vi detta. | dag arbetar vi i Palliativregistret och i Senior Alert
identifierar vi risker for fall, trycksar, undernaring och munhilsa och detta mits ocksa
regelbundet och foljs bade pa verksamhetsniva och nationell niva. Vi har paborjat
anslutningen till BPSD registret som bidrar till att minska beteendemaéssiga och psykiska
symtom vid demens.

Vi har regelbundet strukturerade och protokollférda boenderad dir de boende sjalva
har mojlighet att paverka innehaéllet i verksamheten. Vi har rutiner for
avvikelsehantering och klagomal frén kunder och nirstdende och uppmuntrar
delaktighet fran de vi finns till fér. Vi utreder och anmiler avvikelser enligt Lex Sarah
och Lex Maria och arbetar med sténdiga férbattringar.
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6. Finansiering

Finansiering av dtagandet inom ramen for detta anbud och Tjénstekoncessionen
Kvarnholmens nya skola gérs med Kvalitenas egna medel. Redan vid skrivandet av detta
anbud finns dessa medel dronmaérkta fér uppdraget. Finansidrers och finansieringens
paverkan pa tidsplanen for 6verlatelsen dr obefintlig.

Kvalitena har en mycket god soliditet och hogsta kreditvdrdighet. Vi finns pd Swedbanks
stora lista Over mest betrodda och minst riskfyllda féretag.

7. Villkor

Kvalitenas indikativa bud &r villkorat med att vi erhéller nédvéandiga lov och
myndighetsbeslut fér genomférande av de dtgérder och byggnation som krévs for att
fullfdlja dtagandet enligt detta indikativa bud och de villkor som stills i underlaget for
Inbjudan till Tjidnstekoncession Kvarnholmens nya skola.

Villkor ar dven att kommunen tar kostnader fér sprangningsarbeten.

Villkor ar dven att om det framkommer markanta skillnader i besiktningsprotokollen
efter Kvalitenas due dilligence sa leder detta till diskussion mellan parterna och
prisavdrag.

8. Due dilligence

Omfattningen av den due dilligence-undersékning som Kvalitena énskar genomféra
innan forvarv &r enligt gallande praxis. Vi 6nskar genomfora en Teknisk besiktning och
en Legal besiktning.

Teknisk besiktning bestar av en évergripande besiktning av tomten och byggnaderna.
Resultaten jamférs med befintliga besiktningsprotokoll.

Legal besiktning gors av Kvalitenas juridiska radgivare Erik Borgblad och Glimstedts
Advokatbyrd. Under denna besiktning sakerstalls att ingen juridisk fraga dventyrar
projektet.

9. Bekriftelse av resurser och kapacitet

Genom signering av anbudsformuldret bekraftar Kvalitena att vi som budgivare har
resurser samt kapacitet att mota den tidplan som framgar av Inbjudan till
Tjanstekoncession for Kvarnholmens skola, férsaljningsmaterialet eller pa annat sitt
kommunicerats.
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10. Kontaktlista

Forteckning éver de medarbetare och eventuella externa radgivare som kommer att

medverka i denna process for Kvalitenas rakning.

KVALITENA AB, org.nr: 556527-3314
Strandvdgen 5A, 114 51 Stockholm

Knut Pousette, VD Kvalitena AB
T:08-121 317 00
E: knut.pousette@stendorren.se

Johan Lindeberg, Projektledare
T:08-121 317 00

M: 0708-13 65 16

E: johan.lindeberg@stendorren.se

STIFTELSEN CULTUS, org.nr: 802477-7933

Under registrering

Ordférande Johan Lindeberg, Projektledare
T:08-121 317 00

M: 0708-13 65 16

E: johan.lindeberg@stendorren.se

GLIMSTEDT ADVOKATBYRA
Strandvédgen 7, 114 56 Stockholm

Erik Borgblad, Advokat och juridisk radgivare i fastighets- och projektfragor

T: 08 -566 119 32
E: erik.borgblad@glimstedt.se
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11. Referenser

Nedan beskriver vi Kvalitenas referens avseende tidigare projekt avseende att bedriva i
konceptet ingdende verksamheter och att anpassa och uppfora grundskolelokaler enligt
gdllande myndighetskrav och riktlinjer.

Kvalitena har varit delaktiga i anpassandet och uppférandet av grundskolekonceptet
och grundskolelokaler enligt gallande myndighetskrav och riktlinjer i bade Fredrikshovs
slotts skola och Campus Manilla pa Djurgarden. Bada byggnaderna ar
kulturminnesklassade och har renoverats i samarbete med antikvarier, Stadsmuseet
och skolledning. Kvalitena var dven delaktiga ekonomiskt och radgivande i uppférandet
av Campus Manilla.

Under 2012 startade renovering och restaurering av fastigheten pa Manillavdagen 32-36
pa Djurgarden i Stockholm. Fastigheten skulle fardigstallas till sommaren 2013 d& den
nya hyresgdsten Campus Manilla, grundskola F-9, skulle flytta in. Skolverksamheten
startade augusti 2013 med 270 elever for att 2016 rymma ytterligare 430 elever. Totalt
rymmer skolan 700 elever.

Interidren om 8 000 kvm och den omgivande garden atgardades for att passa och
stodja den pedagogiska verksamheten. Campus Manillas pedagogisk modell vilar pa
valbeprovade akademiska koncept med betoning pa matematik och naturkunskap men
dven pa estetiska @mnen sa som musik, litteratur, teater och dans. Campus Manilla
erbjuder en helhetslosning for skolans familjer bade under och efter skoltid. Detta
stéller stora krav pa bédde intern och extern miljo. | fastigheten genomférdes interiéra
andringar sa som skapande och férdadlande av klassrum, gemensamhetsutrymmen, fler
wc-enheter, VVS och El samt brandskyddsatgarder. Byggnaden var vid tidpunkten
tillgdnglighetsanpassad, men justering gjordes for att uppfylla dagens krav.

Exteridra dndringar gjordes genom anldggande av konstgrasplan, friidrottsanldaggning,
basketplan och pedagogisk lekplats samt skolgdrd som tillmotesgar campus-konceptet
och uppmuntrar till lek och idrott samtidigt som det bevarar den historiska miljon.

Referens dr Maija Moller Grimakova, rektor pa Campus Manilla.
T:08-6627700
E:fImaija.moller@campusmanilla.se
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Indikativt bud

Totalt pris for tomtratten: 46 040 000 kr

Byggnadsvarde: 26 840 000 kr

Tomtrattsvarde: 19 200 000 kr



Begdran om kompletterande information frédn Kvalitena AB, 2015-08-22

For att kommunen skall kunna utvérdera ert bud vill vi att ni inkommer med ett totalt pris for
tomtrétten inkluderande de pa fastigheten befintliga byggnaderna. Vi vill utéver detta att ni
inkommer med en férdelning av vérdet mellan byggnaderna och tomtratten och rikna siledes ej
med att det ska anges nagot separat pris for byggrétterna utdver detta.

Forutsattningen dr fortsatt att avgélden som uppgar till 200 kr/kvm ljus BTA géller under den forsta
avgdldsperioden (10 &r). Area utéver vad som ryms inom den befintliga detaljplanen skall ej
medrdknas. 1 dvrigt géller samma forutsattningar som tidigare.

Kommunen efterfragar vidare en beddémning av total ljus BTA som beddms kunna astadkommas
inom befintlig detaljplan uppdelad enligt nedan:

Befintlig byggnation

~
Makaroni: > %5 ~% kvm ljus BTA
Disponentvillan: S €< kvmljus BTA

Tilkommande byggnation

Idrotishall: Lf ’5 —  kvm ljus BTA
Ovrig nybyggnad: > 5Co kvm ljus BTA

Svaret skall séndas i retur till avsandaren och vara Nacka kommun tillhanda senast tisdag den 25
augusti 2015 kl. 12.00.

AW



AVSIKTSFORKLARING

Denna avsiktsforklaring avser Jensen education inklusive dotterbolag, org. nr.
556532-7201, Tulegatan 44, 113 53 Stockholm, och Kvalitena AB, org.nr 556527-
3314.

1. Bakgrund

(a) JENSEN education grundades 1996 av Hakan Jensen som fortfarande 4r VD och
langsiktig dgare. Idag dr JENSEN ett av Sveriges storsta utbildningsféretag med
verksamhet i 17 stider runtom i landet. Vi har fortroendet att utbilda omkring 8 500
elever inom sju olika verksamhetsomraden, fran forskola till vuxenutbildning,
JENSEN dr ett entreprendrsforetag och vi har byggt samtliga av vara skolor fran
grunden. JENSEN har vunnit priser for sitt gedigna systematiska kvalitetsarbete och
har blivit utndmnd till Sveriges bésta skola pa ung foretagssamhet.

(b) Kvalitena AB #r ett fastighetsbolag som forvirvat och utvecklat fastigheter i
Stockholmsomraet i 6ver 20 &r. Bolaget har fastigheter for dver 20 miljarder som
ar heldgda eller delédgda. Kvalitena var en stort ekonomiskt- och rddgivande stod
ndr Campus Manilla startade och har och ocksa varit representerad i styrelsen for
Fredrikshovs slottsskola.

2. Skolverksamheten och lokaler

(a) JENSEN education har som avsikt att driva grundskola, férskola upp till nionde
klass, pA Makaronifabriken pd Kvarnholmen. Kvalitena AB skall tillhanda hélla
lokaler anpassade for skolverksamheten i samarbete med skolledningen. JENSEN
kommer att bedriva sin verksamhet med den vision och strategi som géller for
grundskola respektive f6rskola.

3. Kontakt
Hékan Jensen, Jensen education, hakan jensen@jenseneducation.se

Johan Lindeberg, Kvalitena AB, Strandvigen 3a, johan.lindeberg@stendorren.se \/~

4, Tidsplan r\‘\ ‘r\/k,‘
Ao |

Enligt Nacka kommuns begiran \ \ \ ‘



5. Ovrigt

51 Andringar och tilligg

Andringar och tilligg till denna avsiktsforklaring skall uppréttas skriftligen och
undertecknas av bada Parterna for att vara gillande.

5.2 Kostnader m.m.

Parterna skall bira sina egna kostnader for att forhandla och slutfora avtalet inklusive
arvoden och kostnader f6r ombud, revisorer, radgivare och andra foretriadare.

5.3 Tillimplig lag och tvistel6sning

Denna avsiktsforklaring lyder under svensk lag. Tvist i anledning av denna
avsiktsforklaring skall slutligt avgoras genom skiljedom i enlighet med reglerna for
Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut. Platsen for skiljeférfarandet skall
vara Stockholm.

Denna avsiktsforklaring har uppréttats i tva likalydande exemplar varav vardera Parten
har tagit var sitt.

Stockholm den 18 November 2015 Stockholm den 18 November 2015
i i@ W
Kvalitena AB Jensen Education U

Knut Pousette Hékan Jensen
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1. Konceptbeskrivning Campus Qvarnholmen
-en ny skola och métesplats pa Kvarnholmen

1922 kdpte Kooperativa Forbundet Qvarnen Tre Kronor pa Kvarnholmen, vilket blev
startskottet fér en epok i livsmedelsindustrins historia som kom att préigla hela Sverige.
Var férhoppning dr att Campus Qvarnholmen &r startskottet p& en ny epok fér skola,
halsovardscampus och métesplats dar vi skapar livskvalitet, mangfald och trygghet i
livets alla skeden!

1.1 MAL

Malet &r att omvandla den idag slitna fastigheten i industrimiljé till en levande del av
den lilla stadsdelen med nyskapande skola och anslutande idrotts-, natur- och
rekreationsomrade.

1.2 VISION

Med Nacka kommuns vision som sammanfattas i “Nara och nyskapande” har den nya
skolan pa Kvarnholmen en unik majlighet att vara Sveriges bista skola. Mellan skirgard
och innerstad skapar vi en motesplats for besdk, verksamhet, aktiviteter och
upplevelser for ung och gammal under dygnets alla timmar flera dagar i veckan.

1.3 HOGKVALITATIV OCH NYSKAPANDE

Campus Qvarnholmen dr en hégkvalitativ och nyskapande skola och férskola som
genom sitt Campus-koncept innehaller flera olika typer av aktiviteter och rum saval
inne som ute. | campus-konceptet ingar ett rikt och varierat utbud av idrotts- och
kulturaktiviteter efter skoltid. Darfér finns i direkt anslutning till skolbyggnaderna
anldggningar for idrott och kultur s& som konstgrasplan, friidrottsanliggning,
basketplan och pedagogisk lekplats samt skolgérd som uppmuntrar till lek och idrott
sdvidl som aula med scen.

Med ett ldge i skdrgardsmiljo och samtidigt med narheten till Stockholm och Nackas
centrala delar &r ldget unikt, med Stockholms innerstad som ligger endast 450 meter
Over Saltsjon. Elever i den nya skolan har via firja som kdr dem &ver vattnet tillgang till
museer och andra kulturinstitutioner vilket ger helt unika méjligheter att flytta ut
undervisningen, ta del av kulturen och skapa inspirerande méten mellan stadens utbud
och skédrgardens natur.

Har skapar vi ocksd Qvarnholmens hélsovardscampus med skolldkare, vardcentral,
ungdomsmottagning, tandldkare, dagverksamhet och kafé. Med ett lige mitt i campus-
omradet underldttar vi for fysisk aktivitet och dkar integrationen mellan ménniskor i
olika dldrar, bakgrund och férutsattningar.

Vi bygger kvalitetssdkrat, miljdmedvetet och hallbart genom ledningssystemet 1ISO med
sunda material far vi hdllbara och energieffektiva hus. Med byggnaderna och
omkringliggande natur skapas mer an en hdgkvalitativ skola. Campus Qvarnholmen &r
en del i uppfyllandet av Nacka kommuns stadsbyggnadsvision.
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1.4 BYGGNADER

Pa Kvarnholmen ger historiska byggnader i samverkan med modernt bygge
férutsdttningar for gemenskap mellan ung och gammal. Nybyggnaden bidrar till ett
stadsmaéssigt uttryck mot torget. Den nya byggnadens fasader utférs i mérkbrunt
schatterat tegel som ansluter till Makaronifabriken och Disponentvillan vilket knyter
ihop anldggningen.

Den sammanldnkande byggnadskroppen mellan den nya byggnaden och den befintliga
Makaronifabriken ges ett avvikande uttryck och skiljer sig frdn omgivande bebyggelse.
Anldggningarna gors lattillgdngliga for alla aldersgrupper. Bade den yttre miljén och
bebyggelsens inre miljé kommer att uppfylla tillgdnglighetskraven enligt Boverkets
byggregler, BBR.

1.4.1 Disponentvillan

Disponentvillan med centralt [dge pad hdjden och med utsikt 6ver kringliggande natur
och skdrgard kommer fa funktionen som férskola. Exteridren atgirdas och aterstills till
ursprunglig utformning inom ramen fér bevarande av det kulturhistoriska virdet.

Kringliggande mark anpassas och har ges méjligheter till odling, utkikstorn, sagostigar
och kompostering. Den intilliggande naturen vid Disponentvillan bildar férskolans gard
vilken omvandlas till en pedagogisk miljé som lockar till lek, upptickter och kreativitet.
Hit kommer ocksa de boende pa dldrecentrum foér att uppleva och méta den allra
yngsta generationen.

Interiéren bevarar den karakteristiska planldsningen och detaljerna. Har skapas
pedagogiska rum och rum f&r férskolans verksamhet. Den pékostade eldstaden blir en
avkopplande och central métesplats. Med sina 360 kvm rymmer Disponentvillan
forskoleverksamhet for drygt 50 barn, Socialstyrelsen rekommenderar 6.5-8 kvim per
barn for avdelningsyta, gemensamma utrymmen och verksamhet. | takt med att
barnunderlaget 6kar kan det bli aktuellt att |1ata de dldre férskolebarnen ha hemvist i
nybyggnationen i anslutning till grundskolans lagstadium.

Disponentvillans karaktdr kommer att bevaras och atgardas inom ramen fér befintligt
gestaltningsprogram, Er bilaga 8.2 Gestaltningsprogram 512 (Disponentv. & Ny
byggnad). Atgarderna omfattar anpassning till ovan beskriven verksamhet och som
minst de punkter som anges i Er bilaga 9.1 Teknisk statusrapport fér Disponentvillan.

1.4.2 Makaronifabriken

Makaronifabriken fran 1934 ritades av Kooperativa férbundets arkitektkontor med
ansvarig arkitekt Olof Hult. Makaronifabriken renoverades for skolindamal runt 2000.
Sedan 2010 har lokalerna i stort sett statt tomma.

Makaronifabriken far funktionen som hégstadium, bibliotek och aula med teaterscen. |
de dversta vaningsplanen med fin utsikt mot Gster och med tillgdng den gemensamma
nya takterrassen finns Qvarnholmens dagverksamhet. Har finns dven mottagningsrum
for skol- och sjuksyster, ldkare och tandldkare, kuratorer, arbetsterapeut, sjukgymnast,
medicinsk fotvard och ndringsterapeut.
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interiort tas framfér allt entréhallen fran norr med dverljus och trapparrangemang
tillvara och den fore detta maskinhallen med héga fénsterpartier mot sdder och norr.
Den sammanhallna gestaltningen av maskinhallens héga rum och byggnadsdelar
bibehalls sa vdl som trappan mot norr, glaspartierna och de olika vaningsplanens
bjalklagskanter. Rummet utvecklas genom att den tidigare dppenheten till
produktionshallen pa huvudvaningen aterskapas.

Fabrikens yttre med regelbundna funktionalistiska formsprak kommer att bevaras och
dtgdrdas inom ramen for befintligt gestaltningsprogram, Er bilaga 7.2
Gestaltningsprogram 492 (Makaronifabriken). Atgarder kommer att omfatta anpassning
tilt ovan beskriven verksamhet och som minst omfatta de punkter som anges i Er bilaga
9 Teknisk statusrapport fér Makaronifabriken.

1.4.3 Ny Byggnad

Nybyggnaden innehaller lokaler for skoldren F-6, salar for sléjd och hemkunskap och
administrationslokaler. Skolans lokaler och utemiljén &r planerad fér en flexibel
anvandning for skola och férskola. Inom ndgot ar dppnas en privat Vardcentral och
tandldkarmottagning som drivs av Halsovardscampus enligt gillande lagar och riktlinjer
samt med de tillstdnd som &r nédvandiga.

Skolrestaurangbyggnaden som hildar en entréportik till skolan &r ocksa en ldnk till
lokalerna for &k 7-9 i fore detta “Makaronifabriken”. Idrottshallen med gym har pa
taket en boll- och aktivitetsplan som annonserar sig mot torget. Idrottshallen anvinds
av skolan, men har far dven dagverksamheten, férskolebarnen och Nacka kommuns
idrottsforeningar plats. [ anslutning till idrottshallen finns ett kafé, dir skolans dldre
ungdomar far praktisera. Har erbjuds nyttiga mellanmal, nybakat och kaffe i varldsklass.
Att ”fika” eller ta en kaffepaus med tilltugg &r centralt i svensk kultur. Svenskarna ar
vérldens andra storsta kaffekonsumenter, nadgot som vi tar fasta pa och erbjuder det
godaste kaffet eller "fika” som vi sager.

Den nya byggnaden kommer att uppféras inom ramen fér gestaltningsprogram, Er
bilaga 8.2 Gestaltningsprogram 512 (Disponentv. & Ny byggnad) som ar en del av
inbjudan till Tjanstekoncession for Kvarnholmens nya skola.

1.5 FYSISK UTFORMNING OCH MILJOER

Den fysiska miljdn handlar om samspelet mellan omgivningen och de individer som
vistas dari. | det centrala rummet pa Kvarnholmen byggs den nya skolan med
ambitionen att vara Sveriges basta skola!

Anpassning av befintliga byggnader, nybyggnation, uterummen i direkt anslutning till
byggnaderna och ytorna ddremellan kommer att utformas med stor respekt och hinsyn
till ptatsens historik, befintliga miljcer, de individer och de &ldersgrupper som kommer
att vistas hdr samt pa ett sddant satt att brott férhindras och tryggheten och
sdkerheten &kar.

Utformningen siktar pa: "Hallbar framtid”. Dar begreppet “hallbar” innehaller de tre
delarna: Ekologisk hallbarhet, social hallbarhet och ekonomisk héallbarhet.
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1.6 VERKSAMHETER

1.6.1 Grund- och forskoleverksamhet
Ambitionen dr att vara en spjutspetsskola. Malet fér Campus Qvarnholmen &r att vara
en skola f&r alla, kort och gott Sveriges bista skolal

Den av stiftelsen Cultus tillsatta erfarna och kompetenta rektorn kommer att vara
pedagogiskt ansvarig for verksamheterna. Genom sin langa erfarenhet som rektor fér
nagra av Stockholms absolut bésta skolor har hen férmédga och kompetens att leda
skolverksamheten mot maluppfylinad om att vara Sveriges bista skola.

1.6.1.1 Undervisningen

Undervisningen pa Campus Qvarnholmen bedrivs enligt vilbeprévade akademiska
koncept. Detta innebdr betoning pa naturvetenskapliga &mnen som varvas med
estetiska @mnen dar Kvarnholmens unika miljé manar till kultur och rérelseaktiviteter.

1.6.1.2 En hélsosam kropp och knopp

Hadr bygger vi hdlsosamma elever dér kropp och knopp far férutsattningar att fungera,
tanka och handla kritiskt. Har visar vi pa alla de mdjligheter som den nya tekniken ger,
vi skapar verktyg for samarbete och kvaliteter som dr nédvindiga i det demokratiska
samhadllet sd som kamratlighet och empati. Vi &r mana om att vicka vara elevers kropp
och knopp genom lek, skratt och nyfikenhet stimuleras viljan att lira sig mer. Varje barn
skall ges majlighet att utveckla sina individuella férutsattningar maximalt. Skolk,
mobbing, nedsdttande sprdk, droganvandning eller annat oldmpligt beteende
accepteras inte.

1.6.1.3 Vision

Skolan skall tillhandahalla en utbildning av hégsta akademiska kvalitet tillhandahéllet av
omtdnksamma och dedikerade pedagoger. Med den mycket viktiga samverkan och
stodet fran férdldrar uppnar skolan visionen genom:

VETENSKAP Frémja hog akademisk standard med tydligt stéllda forvantningar och
oavbruten stimulans. Humanistiska dmnen vicker elevers nyfikenhet och manar till
sjalvstandigt tdnkande.

HALSA genom idrott, musik, drama, lek, skratt och utveckling av talanger skapas en
stark sjdlvbild vilket ger férutsdttningar for att kunna visa omtanke om andra och
omfamna mangfald.

NY TEKNIK Genom anvéndning av ny teknik mojliggor vi utveckling av elevens lirande
saval som sociala och emotionella férméga.

1.6.1.4 Campus
Campus Qvarnholmen erbjuder en helhetslésning fér skolans familjer, i likhet med

amerikanska skolor. Pa fritids erbjuds aktiviteter med stor variation.

1.6.1.5 Kvalitet

Att utveckla verksamhetens kvalitet dr ett standigt pagdende arbete. | enlighet med den
nya skollagen som tradde i kraft 1 juli 2011 omfattas friskolor av delar av
férvaltningslagen, dé i huvudsak av de avsnitt som berér krav pd ett aktivt
kvalitetsarbete men ocksd myndighetsutdvning mot enskild. Campus Qvarnholmen
planerar, foljer upp och analyserar systematiskt resultaten i férhéllande till Nacka
kommuns mal och nyckeltal samt nationella mal, krav och riktlinjer sa att verksamheten
kan utvecklas och nd uppsatta mal och resultat.
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Exempel pd verktyg inom ramen fér kvalitetsarbetet &r: utvecklingssamtal med elever,
medarbetarsamtal, kursutvarderingar av ldrare, djupintervjuer med elever,
utvdrderingar vid terminsslut, ldpande utvirderingar av arrangemang som
gdstforeldsningar och studiebesdk, externa utvirderingar samt jamfdrelse av intern och
offentlig statistik. Vi har dokumenterade rutiner, riktlinjer och atgirdsplaner fér
verksamheten sdvdl som for klagomal och avvikelser.

FOr att sakerstélla att samtliga processer planeras och genomférs under
kvalitetssdkrade former har férskola och skola, i likhet med manga universitet, for avsikt
att ISO-certifiera verksamheten inom kvalitet och miljé. Férdelarna med att 1SO-
certifiera verksamheten dr manga, exempelvis faststéllande av policys som ger riktning
for verksamheten, sdkerstéllande av rétt organisation, arbetsmiljo, etik, bemdtande,
samverkan, tjdnster och processer. | skrivande stund underssker vi dven Qualis
Kvalitetssdkring for skola och férskola.

Verksamheten kommer att uppfylla Nacka kommuns framtagna utbildningspolitiska
strategi, férhallningssdtt, mal och riktlinjer fér grundskola och skolbarnomsorg, Er bilaga
13-14 i denna upphandling. Kapaciteten for verksamheten kommer att bedrivas enligt
Nacka kommuns bilaga 4 Tomtrattsavtal.

1.6.2 Férskolan integreras i Campus-konceptet

Forskolan har som mal att vara Sveriges basta forskolal Fdrskolans direkta ndrmiljo ar
lugn och trygg. Narheten till anldggningar for idrott och kultur s3 som konstgrésplan,
friidrottsanlaggning, basketplan och pedagogisk lekplats ger méjligheter till aktiviteter,
utflykter och interaktion med &ldre generationer. Har erbjuds stimulerande och trygg
utvecklingsmiljé bade inomhus och utomhus.

Den dagliga verksamheten utformas av pedagogerna och &r i linje med grundskolans
pedagogik och langsiktiga vision. Ledorden &r VETENSKAP, HALSA och NY TEKNIK.
Pedagogerna har samarbeten med grundskolepersonalen och anpassar aktiviteterna till
gruppen samt barnens individuella utvecklingsplaner. Samverkan och stéd fran
férdldrar uppmuntras. Foraldrarnas samspel med den professionella personalen &r av
avgdrande betydelse fér barnens utveckling.

For att sdkerstdlla kvalitet och utveckling &r verksamheten mal- och resultatstyrd med
kontinuerliga uppféljningar och utvirderingar av verksamhetens kvalitet. Kapaciteten
for verksamheten kommer att bedrivas enligt Nacka kommuns bilaga 4 Tomtrittsavtal.
Verksamheten kommer att uppfylla Nacka kommuns framtagna utbildningspolitiska
strategi, forhdliningssatt, mal och riktlinjer fér férskoleverksamhet, Nacka kommuns
bilaga 12 och 14 i denna upphandling och &vrig géllande lagstiftning; ”Férskolans
verksamhet ska préglas av en pedagogik ddr omvardnad, omsorg och lirande bildar en
enhet. Den pedagogiska verksamheten ska genomfdras s3 att den stimulerar och
utmanar barnets utveckling och ldrande. Miljén ska vara 8ppen, innehallsrik och
inbjudande. Verksamheten ska framja leken, kreativiteten och det lustfylida ldrandet
samt ta till vara och stdrka barnets intresse for att I4ra och erdvra nya erfarenheter,
kunskaper och fardigheter”. Lpfé 98/10.

1.6.3 Qvarnholmens Hilsovardscampus

Som mervdrde for de boende pé Kvarnholmen och Nacka kommun erbjuder vi
vardcentral, barn- och ungdomsmottagning samt tandldkare med generdsa Oppettider.
Qvarnholmens Halsovdrdscampus tillhandahaller kompetent vard nir de boende har
tid. Har erbjuds ocksa dagverksamhet med aktiviteter som ger en meningsfull dag,
underlattar méten mellan generationer och motverkar ensamhet och isolering. Méalet
ar Sveriges bésta Halsovardscampus!
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Ansvariga for verksamheten kommer att vara Anette Josefsson som Overgripande
verksamhetschef och Isabelle Ankarfjard Jdger som HSL- verksamhetschef. Ledorden
och vdrdegrunden ar trygghet, glddje, engagemang och samverkan. | dialog med Nacka
kommun och Ert behov beslutas vilken typ dagverksamhet och hilsovard som &r
ldmpligast.

Campus-koncept innehaller flera olika typer av aktiviteter saval inne som ute. Med
fysisk aktivitet framjar vi folkhélsan och forebygger skador och olyckor pé alderns hdst.

Qvarnholmens halsovardscampus erbjuder dagverksamhet, vardcentral,
barnldkarmottagning, skolldkare och tandldkare beldaget mellan skola och férskola. Har
har vi mgjlighet att féra samman &ldre och barn i vardagen. Social aktivitet dr viktigt for
alla manniskor. Det paverkar var sinnesstdmning som i sin tur paverkar vart
vélbefinnande pd sa gott som alla omrdden. Férutom de naturliga métesplatserna i
omkringliggande natur och bibliotek, idrottshall, [dkare-, tandldkare- och
sjuksystermottagning samt kafé erbjuder vi exempelvis prao-platser fér skolans
hogstadieelever, gemensam odling och naturvandring med férskolan, gemensamma
picknickar och andra aktiviteter dar barnen far tiligang till de dldre och de ildre far
tiligang till barnen, vi dverbygger alderssegregering.

1.6.3.2 Kvalitet

Med operatérens djupa kompetens och langa erfarenhet i kombination med kvalitets-
och miljésdkring enligt [SO alternativt Qualis Kvalitetssakring sdkrar vi uppstart och drift
av Qvarnholmens Halsovardscampus. Avsikten dr att vara certifierade vid
verksamhetsstart. Vi avser att ha ett ndra samarbete med Stiftelsen Silviahemmet.
Férskole- och skolverksamheten ar éverordnad omsorgsboendeverksamheten.

1.7 OPERATIV VERKSAMHET

Operatdrerna arbetar med den dagliga, standigt pdgdende, verksamheten som vilar pd
strukturer och arbetssdtt som redan tilldmpas i befintliga, vil fungerade verksamheter
och pa dokumenterade rutiner och riktlinjer enligt system fér kvalitets- och
miljoledning.

Samtliga operatdrer vill vara sdkra pa att vara brukare r ndjda med vad vi levererar och
att var miljépaverkan hela tiden minskar. Standig forbattring ar ledordet och det
innebdr att verksamheten och processerna inte r statiska utan féréndras I6pande
utifran den feedback vi far fran vara brukare, uppdragsgivare och anstillda.

Oppenhet och lyhdrdhet dr ledord. For att ytterligare forbattra verksamheterna
kommer vi genom enkéter och intervjuer med nuvarande brukare hos samtliga
operatdrer sammanstalla férbattrings- och utvecklingspunkter. Att vi tar avstamp i
respektive befintliga verksamheter, 6ppenhet och dialog med brukarna, uppdragsgivare
och anstallda har hagsta prioritet. Respektive operator sikerstéller att verksamheterna
etableras enligt tidsplan och beskrivet koncept samt att dessa bidrar till visionen om:
"Hallbar framtid Nacka”. Detta krdver en mycket tit samverkan mellan operatérerna
under etablerings- och byggfasen.

1.7.1 Etableringsfas

Etableringen har som mal att anpassa befintliga fastigheter och bygga ny fastighet fér
att skapa bdsta forutsattningar for uppstart och drift samt maluppfylinad for
operatdrernas verksamheter. Arbetsgruppen for etablering bestar av Projektledare/
samverkansansvarig fran Kvalitena, delprojektledare och representanter fran skol- och
omsorgsoperatérerna.
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Arbetsgruppen har till uppgift att styra, planera, delegera, félja upp och korrigera samt
férbattra anpassning och byggnation av fastigheterna med malet att underlitta
uppstart och drift av verksamheterna.

1.7.2 Verksamhetsstart

Gruppen fortsdtter sitt arbete under forsta dret efter verksamhetsstart. Detta for att
félja upp, justera och komma med viktig input kring verksamheten utifran de
erfarenheter och den detaljkunskap som gruppen har fran etableringsfasen. Redan vid
anbudsldamnande har vi tagit fram strategi och 6vergripande aktivitetsplan for
etableringsfasen.

Koparen Kvalitena dr ett fastighetsbolag som forvdrvat och utvecklat fastigheter i
Stockholmsomradet i Gver 20 ar. Bolaget var en stor aktér vid fastighetsanpassningen
och ekonomiskt- och radgivande stéd nar Campus Manilla startade och har och ocksa
varit representerad i styrelsen f&r Fredrikshovs slotts skola. B&de Fredrikshovs slott och
skolbyggnaden pd Manilla har renoverats i samarbeten med antikvarier, Stadsmuseet
och skolledningen.

Detta tidigare samarbete dr en fordel och kommer att underlétta etableringsfasen och
den operativa verksamheten. Kvalitena kommer att vara fastighetsférvaltare for
lokalerna for skolverksamheten och hélsovardscampus.

1.8 KVALITETSNIVAER

For att uppna Nacka kommuns hégt uppsatta mal om att géra kommunen till en av
Sveriges basta platser att bo pa innehaller detta koncept hdgsta kvalitet i alla
verksamhetsdelar.

Aktbrerna som samverkar for att skapa en ny skola, Halsovardscampus och métesplats
pa Kvarnholmen har alla gedigen erfarenhet och uttalade mal och ambitioner om att
halla hogsta kvalitet. Har &r vara respektive befintliga verksamheter savil som kvalitets-
och miljéledning enligt ISO eller andra vedertagna system avgérande. . | skrivande
stund undersdker vi dven Qualis Kvalitetssikring for skola, férskola och
Halsovardscampus.
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2. Pris pa byggnaderna

Kvalitena ldmnar féljande pris pa Disponentvillan, Makaronifabriken och byggratten.

2.1 PER KVADRATMETER

Disponentvillan: 5 500 SEK per kvm
Makaronifabriken 5 500 SEK per kvm
Byggratt 3 000 SEK per kvm
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3. Information om kodparen

3.1 FORETAGET

Kdpare och slutgiltig dgare ar Kvalitena AB med organisationsnummer 556527-3314.
Bolaget bildades 1995 och senaste rakenskapséret gjorde vi en vinst pa 500 MSEK.
Foretagets sdte finns i Lidképing. Vart kontor ligger pé Strandvigen 5a. Kvalitena
arbetar via varumarket Broadgate & Stendérren, www.broadgatestendorren.se.

3.2 KONCERNSTRUKTUR

Kvalitenas moderbolag &r Dorco International B.V. med site i Nederlinderna. Kvalitena
ar moderbolag till tre borsnoterade bolag:

¢ Agora, A group of retail assets
¢ D.Carnegie
* Stenddrren

3.3 KORTFATTAD HISTORIK

Sedan 1995 &ger, férvaltar och utvecklar Kvalitena pedagogiska lokaler och skola
bostdder, handel, lager och lattindustri. Idag dger och férvaltar Kvalitena genom
varumdrket Broadgate & Stendérren cirka 3 500 bostadsldgenheter i Storstockholm
omfattande ndstan 200 000 kvm bostadsyta. Genom en aktiv férvaltning,
omradeskontor och stor lokal ndrvaro hos véra fastighetsskatare skapar vi battre trivsel,
gemenskap och grannsamverkan for vara hyresgaster. Vi har ocksé dgt och férvaltat en
rad képcentrum beldgna i sddra Sverige fran Méalardalen och séderut. Den erfarenhet vi
fatt med oss fran dessa projekt har vi kunnat omvandla till ren nytta i de
utvecklingsprojekt vi genomfért under senare ar i exempelvis Varby och Uppsala, dar vi
férvdrvat helt tomstéllda fastigheter till levande centrum med handel, kontor och
service. Vi har idag ca 80 000 kvm handel med visst inslag av kontorsytor.

Kvalitena var delaktiga i anpassandet och uppférandet av grundskolelokaler enligt
gdllande myndighetskrav och riktlinjer i bade Fredrikshovs slotts skola och Campus
Manilla pa Djurgdrden. Bada byggnaderna har renoverats i samarbete med antikvarier,
Stadsmuseet och skolledning.

Kvalitena var delaktiga i anpassandet och uppférandet av grundskolelokaler s& vil som
ekonomiskt- och radgivande fér Campus Manilla. Vid anpassning och utveckling av
fastigheten och byggnaderna sé att de pa allra bista sitt skulle stédja och underlitta
den pedagogik som Campus Manilla med skolverksamhet fr&n F-9 klasser bedriver.
Anpassningen gjordes enligt gdllande myndighetskrav och riktlinjer f6r férskola- och
skolverksamhet.
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4. Information om grundskoleoperator

4.1 JENSEN EDUCATION —STUDIERNA I FOKUS!

Grundskoleoperattr JENSEN education via verksamhetsomradet JENSEN grundskola
samt JENSEN forskola. JENSEN grundskola har sedan 2009 utvecklat fem grundskolor,
JENSEN fdrskola har sju forskolor. JENSEN &r en skola som virdeséatter ordning och
studiero, kunskaper och bildning. Vi prioriterar de omraden som &r avgérande for att
klara framtida studier och har darfor extra starkt fokus pa sprak, matematik och
naturvetenskap. P& JENSEN &r studierna i fokus och vi har en stark studiekultur. Varje
elev uppmuntras och utmanas att na langre!

webbadress: jensengrundskola.se och jensenforskola.se

4.2 KONCERNSTRUKTUR

Huvudman for grundskolan &r JENSEN education college AB med arganisationsnummer
556635-8759 , huvudman for forskolan &r JENSEN education school AB (556560-6208).
Moderbolag ar JENSEN education AB (556532-7201). For avsiktsférklaring JENSEN
eduation se bifogad bilaga 1b.

4.3 HISTORIK OCH PEDAGOGISK INRIKTNING

JENSEN grundskola och forskola &r en del av JENSEN
education grundades 1996 av Hakan Jensen som
fortfarande ar VD och langsiktig dgare. Idag dr JENSEN
ett av Sveriges stdrsta utbildningsféretag med
verksamhet i 17 stader runtom i landet.

JENSEN grundskola

Vi har fértroendet att utbilda omkring 8 500 elever inom
sju olika verksamhetsomraden, fran forskola till
vuxenutbildning. JENSEN &r ett entreprendrsféretag och
vi har byggt samtliga av véra skolor fran grunden.

Vid tva tillféllen har JENSEN vunnit Stockholms stads
kvalitetspris for vart systematiska kvalitetsarbete och
klarar Skolinspektionens granskningar med goda
resultat.

2003 startades var forsta gymnasieskola, och JENSEN har
idag 12 teoretiska gymnasium i Sverige varav tre i
Stockholm. JENSEN gymnasium Sédermalm blev utsedd
till Sveriges framsta UF-skola 2014 och totalt har JENSEN
gymnasium vunnit 58 priser inom Ung féretagsamhet. Vi
vagar pastd att vi dr en av de bésta i Sverige pa
entreprendrsskap och féretagande, en erfarenhet vi avser sprida mer till grundskolans
hégre aldrar.

2009 startade vi var forsta grundskola vilket idag har utvecklats till fem grundskolor i
Sverige. P4 kort tid har Vasteras och Uppsala grundskola etablerat sig som toppskolor
pa sina respektive orter. Vi har dven sju férskolor, varav fem i Stockholm.
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4.3.1 Pedagogisk inriktning

Inom JENSEN skolor vardesdtter vi ordning och studiero, kunskaper ach bildning. Vi
prioriterar de omrdden som dr avgbrande for att klara framtida studier och har darfér
extra starkt fokus pd sprak, matematik och naturvetenskap. P& JENSEN &r studierna i
fokus och vi har en stark studiekultur. Varje elev uppmuntras och utmanas att n3
langre!

4.3.2 Bildning 4r méilet

Undervisningen drivs enligt det akademiska koncept vi arbetar utifran pa JENSEN
grundskola. Detta innebdr att studierna ar i fokus, vi ldgger extra betoning pé
matematik och naturvetenskap men inkluderar dven mer betoning pa humaniora. Vi
har skrivande, filosofi, daglig ldsning av litteratur samt retorik p& schemat. Vi erbjuder
dven estetiska amnena som dans, drama och musik.

Vart mdl dr att elevernas bildningsresa startar i tidig &lder p& JENSEN. En spannande och
gladjefylld resai att 1dra och mot att bli sjalvstidndiga, motiverade och kreativa tinkare.
Hos oss tréanas mental stabilitet och styrka: eleverna végar prova och &r inte radda for
att misslyckas i klassrummet eller i livet.

Var utbildningsmodell, Traning for verkligheten, innebir en helhetssyn pa vad som
krdvs for att eleverna ska utveckla sin fulla potential och kunna uppna sina mal. Vi har
hdga positiva férvantningar pa vara elever, att de klarar mer och kan nd hégre. Genom
en applikation fér mobil och dator kan férildrarna félja sitt barns utveckling och
ldrande i férskolan och far regelbundna bloggar fran pedagogerna.

Vi pd JENSEN har hdga ambitioner med alla vara skolor. Malet fér IENSEN Campus
Qvarnholmen dr att bli Sveriges absolut basta skola!

4.3.3 Forskolans verksamhet

Ambitionen dr att vara Sveriges bésta férskalal Férskolan pd Campus Qvarnhaolmen
kommer att ha fem systerférskolor i Stockholm varav tva pd Sédermalm. Samtliga dr
mycket uppskattade da vi har en hég pedagogisk standard i férskolorna, 93 procent av
véra fordldrar rekommenderar JENSEN.

Var hadlsoprofil innebér en helhetssyn pé barnens hilsa utifran kost, fysiska aktiviteter
och dterhd@mtning i form av vila och mindfulness. | férskolan, och i synnerhet i de
faciliteter som finns pa Kvarnholmen, har vi stora méjligheter att arbeta med dans och
gymnastik fran tidig alder. Med ett strukturerat arbetssitt med “ldrcirklar” tar vi
barnens larande pa allvar, vi erbjuder rikligt med tréning i att I4sa, skriva och rikna for
de lite dldre barnen. For att barnen ska tro p3 sig sjélva och ger dem utrymme att
paverka sitt eget ldrande sa kommer de att bemdta sin framtid med en kéinsla av att de
kan, vill och vagar. Sjalvstandighet, sjalvfértroende och god sjélvkinsla &r de viktigaste
verktygen nér vi tranar for framtiden.

4.3.4 Vision

JENSEN grundskolas vision dr att inspirera vara elever till att uppna sitt bista i en trygg
och stimulerande miljé dar varje barn kidnner gladje. Skolan skall tillhandahalla en
utbildning av hogsta kvalitet drivet av engagerade och kompetenta pedagoger. Med
viktig samverkan och engagemang fran féraldrar uppnar skolan visionen genom:

A
AL

Kvarnholmens Nya skola, fastighets- och skoloperatér
Dnr: KFKS 2015/413-50. Stockholm 2015.11.17 Sidan 13 av 19



JENSEN grundades utifrdn dvertygelsen om att utbildningen i skolan och hégskolan har
for svag koppling till de krav som stélls i yrkeslivet. Att férvintningarna pa elevernas
férmaga i skolan generellt sett dr for Idga. Var malsitining &r att bygga Sveriges bista
skolor, med hoga studieresultat och ndjda elever, som ska fungera som verkligheten
utanfor skolans varld.

Tréning for verkligheten ligger till grund f6r hur vi har valt att organisera vara skolor —
bade vad géller vara lokaler, schemaldggning samt den kultur och de normer som rader
pa skolan. Vara ldrare trdnar ocksa eleverna for verkligheten genom att ta ledarskapet i
klassrummet fullt ut, lyfta in verkliga exempel och uppgifter. Vi har en helhetssyn pa
vad som krdvs fér att eleverna ska utveckla sin fulla potential och kunna uppna sina
mal. Vi har hdga positiva forviantningar pa vara elever, att de klarar mer och kan n3
hogre.

Halsa i for- och grundskola lagger grunden f6r en hilsoinriktad livsstil fér alla barn.
Detta gdr vi genom att ldra ut och praktisera i den dagliga verksamheten: sunda rutiner
fér mat, vila, sémn och fysisk aktivitet.

4.4 KVALITETSARBETE

JENSEN education driver ett systematiskt kvalitetsarbete vilket resulterat i att
exempelvis JENSEN educations grundskola i Vdsteras snabbt etablerat sig som en utav
de mest eftersdkta i Vdsterds och tillhor, givet elever med olika bakgrunder, en av de 10
procent basta i Sverige utifran niornas meritvirde féregdende 13sar.

Befintliga grundskolor har elever med olika socio-ekonomisk bakgrund. Ett matt pa den
kvalitet vi ger &r att de tva skolor vi startade vid senaste sammanstilining hade SALSA-
vdrden pa +27 respektive +14. (Forklaring SALSA: Vid 0 dr resultaten enligt
férvantningar utifran elevunderlag, vid (-) ldgre an férvédntat och vid (+) dr det battre dn
férvdntat.) Det stddjer att vi erbjuder en likvirdig utbildning med kvalitet.
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5. Information om utvalda 6vriga operatorer

5.1 OPERATOR FOR QVARNHOLMENS HALSOVARDSCAMPUS

Operatdren fér Qvarnholmens Halsovardscampus har mer 4n 20 ars erfarenhet av att
driva hdlso-, vard- och omsorgsverksamhet samt boende. Idag &r Anette Josefsson
Overgripande chef och Verksamhetschef samt Isabelle Ankarfjard Jager HSL-chef och
Verksamhetschef for Enebackens dldreboende, HSB Omsorg, med dagverksamhet, 108
lagenheter, ldkare, sjuksystrar och dietist i Akersberga.

Anette Josefsson har en examen som socionom och har mer n 20 ars erfarenhet som
Verksamhetschef inom &ldreomsorgen.

Isabelle Ankarfjdrd Jager har distriktsskéterskeexamen och har arbetat som chef och
verksamhetsutvecklare inom varden och féretagshilsovarden i éver tio &r. Sedan nira 3
ar dr hon HSL-chef och verksamhetschef inom vard-, omsorg- och dldreomsorgen.

5.2 KONCERNSTRUKTUR

Slutgiltig operatdér kammer att verka inom aktiebolag som startas fér andamalet. Ovan
beskrivna resurser kommer att vara deldgare. Vid avtalsstart mellan Nacka kommun och
tidigare beskriven kdpare registreras aktiebolaget omgéende.

5.3 KORTFATTAD HISTORIK

Enebackens dldreboende ligger, sedan 2006, i naturskén miljé bara ndgra hundra meter
frén Solskiftesskolan. Sedan lang tid tillbaka har man utbyte mellan ung och gammal.
Enebackens didreboende later dverskott g tillbaka till verksamheten sa att man kan
vidareutvecklas och tillhandahalla basta omsorg.

5.4 VARDEGRUND

Vi arbetar enligt den nationella virdegrund som Socialstyrelsen kommunicerat fér
dldreomsorg. Vi har samarbete med Silviahemmet eftersom en god och evidensbhaserad
omvdrdnad &r av stor betydelse for livskvaliteten hos personer med demenssjukdom
och deras nérstaende.

Att kanna sig behdvd och ha en meningsfull vardag &r en av ménniskans grundliggande
behov som stimulerar livslust och gemenskap. EDEN startades i bdrjan pd 90-talet i USA
av geriatriker Bill Thomas. Han uppmarksammade att det som orsakade det stérsta
lidandet fér de dldre inte var medicinska sjukdomar utan ensamhet, hjilpldshet och
tristess. Han arbetade fram en modell med tio principer, fér att férstd och motverka
detta lidande. Metoden leder till att de boende sjélva bestimmer verksamhetens
aktiviteter och innehall efter vad som &r viktigt och meningsfullt f6r dem. Barn, natur,
djur och spontanitet blir genom EDEN-modellen en naturlig del av vardagen.
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5.5 BOENDET OCH AKTIVITETER

Pa Enebackens finns hoende for personer med demens, personer med omfattande
omvérdnadsbehov och dagverksamhet. Varje boende har en egen idgenhet med
trinettkdk och badrum samt tillgang till gemensamma maltider och allrum. Maltiderna
lagas i varje enhet av personalen som dven bakar flera gdnger per vecka.

De boende erbjuds sociala aktiviteter sa vdl som spontana aktiviteter. Har finns utéver
vardutrustning dven solrum for ljusterapi déar de boende och deras n3rstiende kan
njuta av en stund i solen. Har finns bibliotek, gymnastiksal och husdjur. Husdjuren,
hundar, faglar och akvarium, &r uppskattade och pedagogiska inslag i verksamheten.

5.6 PERSONALEN

Medarbetarna dr valda med stor omsorg och stor vikt laggs vid samstidmmighet och
delad vardegrund. De flesta medarbetare dr underskdterskor. Enebacken har
sjukskoterskor pad plats dygnet runt, en medarbetare &r utbildad Silviasjukskdterska.
Enabacken har ett rehabteam bestdende av sjukgymnast och arbetsterapeut.

Kontinuerlig vidareutbildning och kompetensutvecklingsplaner fér varje enskild
medarbetare dr avgdrande fér verksamheten.

5.7 KVALITET

Vard och omsorg med god kvalité kréver standig uppféljning och férbittring. Genom att
vara anslutna till flera nationelia kvalitetsregister och systematiskt arbete fér god vard
och omsorg sdkrar vi detta. | dag arbetar vi i Palliativregistret och i Senior Alert
identifierar vi risker for fall, trycksar, underndring och munhilsa och detta méts ocksa
regelbundet och féljs bade pa verksamhetsniva och nationell niva. Vi har pabérijat
anslutningen till BPSD registret som bidrar till att minska beteendemissiga och psykiska
symtom vid demens.

Vi har regelbundet strukturerade och protokollférda boenderad dar de boende sjilva
har mojlighet att paverka innehallet i verksamheten. Vi har rutiner fér
avvikelsehantering och klagomal fran kunder och narstdende och uppmuntrar
delaktighet fran de vi finns till fér. Vi utreder och anméler avvikelser enligt Lex Sarah
och Lex Maria och arbetar med sténdiga férbattringar.
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6. Finansiering

Finansiering av atagandet inom ramen fér detta anbud och Tjdnstekoncessionen
Kvarnholmens nya skola gdrs med Kvalitenas egna medel. Redan vid skrivandet av detta
anbud finns dessa medel dronmérkta fér uppdraget. Finansidrers och finansieringens
péaverkan pa tidsplanen for Gverlatelsen dr obefintlig.

Kvalitena har en mycket god soliditet och hégsta kreditvirdighet. Vi finns pa Swedbanks
stora lista dver mest betrodda och minst riskfyllda féretag.

7. Villkor

Kvalitenas indikativa bud &r villkorat med att vi erhéller nédvindiga lov och
myndighetsbeslut fér genomférande av de dtgarder och byggnation som krévs for att
fullfélja dtagandet enligt detta indikativa bud och de villkor som stills i underlaget for
Inbjudan till Tjanstekoncession Kvarnholmens nya skola.

Villkor dr dven att kommunen tar kostnader fér sprangningsarbeten.

Viltkor dr dven att om det framkommer markanta skillnader i besiktningsprotokollen
efter Kvalitenas due dilligence sa leder detta till diskussion mellan parterna och
prisavdrag.

8. Due dilligence

Omfattningen av den due dilligence-undersékning som Kvalitena dnskar genomféra
innan forvarv dr enligt géllande praxis. Vi énskar genomféra en Teknisk besiktning och
en Legal besiktning.

Teknisk besiktning bestar av en dvergripande besiktning av tomten och byggnaderna.
Resultaten jamfors med befintliga besiktningsprotokoll.

Legal besiktning gors av Kvalitenas juridiska radgivare Erik Borgblad och Glimstedts
Advokatbyra. Under denna besiktning sakerstélls att ingen juridisk frdga dventyrar
projektet.

9. Bekriftelse av resurser och kapacitet

Genom signering av anbudsformuldret bekréftar Kvalitena att vi som budgivare har
resurser samt kapacitet att méta den tidplan som framgar av Inbjudan till
Tjanstekoncession for Kvarnholmens skola, férséljningsmaterialet eller pa annat sétt
kommunicerats.
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10. Kontaktlista

Férteckning dver de medarbetare och eventuella externa radgivare som kommer att
medverka i denna process fér Kvalitenas rikning.

KVALITENA AB, org.nr: 556527-3314
Strandvdgen 5A, 114 51 Stockholm

Knut Pousette, VD Kvalitena AB
T:08-121317 00
E: knut.pousette@stendorren.se

Johan Lindeberg, Projektledare
T:08-121 317 00

M: 0708-13 65 16

E: johan.lindeberg@stendorren.se

JENSEN EDUCATION, org.nr: 556532-7201
Tulegatan 44, 113 53 Stockholm

Hakan Jensen, VD
M: 0705- 63 36 36
E: hakan.jensen@jenseneducation.se

GLIMSTEDT ADVOKATBYRA
Strandvdgen 7, 114 56 Stockholm

Erik Borgblad, Advokat och juridisk radgivare i fastighets- och projektfragor
T:08-566 11932
E: erik.borgblad@glimstedt.se
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11. Referenser

Nedan beskriver vi Kvalitenas referens avseende tidigare projekt avseende att bedriva i
konceptet ingdende verksamheter och att anpassa och uppféra grundskolelokaler enligt
gdllande myndighetskrav ach riktlinjer.

Kvalitena har varit delaktiga i anpassandet och uppférandet av grundskolekonceptet
och grundskolelokaler enligt géllande myndighetskrav och riktlinjer i bade Fredrikshovs
slotts skola och Campus Manilla p& Djurgdrden. Bada byggnaderna r
kulturminnesklassade och har renoverats i samarbete med antikvarier, Stadsmuseet
och skolledning. Kvalitena var dven delaktiga ekonomiskt och radgivande i uppforandet
av Campus Manilla.

Under 2012 startade renovering och restaurering av fastigheten p3 Manillavagen 32-36
pa Djurgdrden i Stockholm. Fastigheten skulle fardigstallas till sommaren 2013 da den
nya hyresgdsten Campus Manilla, grundskola F-9, skulle flytta in. Skolverksamheten
startade augusti 2013 med 270 elever for att 2016 rymma ytterligare 430 elever. Totalt
rymmer skolan 700 elever.

Interiéren om 8 000 kvm och den omgivande girden &tgérdades for att passa och
stddja den pedagogiska verksamheten. Campus Manillas pedagogisk modell vilar pa
vilbeprévade akademiska koncept med betaning p& matematik och naturkunskap men
dven pd estetiska amnen s& som musik, litteratur, teater och dans. Campus Manilla
erbjuder en helhetsldsning for skolans familjer bade under och efter skoltid. Detta
stéller stora krav pa bade intern och extern miljé. | fastigheten genomférdes interidra
dndringar s& som skapande och férddlande av klassrum, gemensamhetsutrymmen, fler
we-enheter, VVS och El samt brandskyddsatgérder. Byggnaden var vid tidpunkten
tillganglighetsanpassad, men justering gjordes for att uppfylla dagens krav.

Exteritra andringar gjordes genom anldggande av konstgrisplan, friidrottsanldggning,
basketplan och pedagogisk lekplats samt skolgdrd som tillmotesgar campus-konceptet
och uppmuntrar till lek och idrott samtidigt som det bevarar den historiska miljén.

Referens dr Maija Moller Grimakova, rektor pd Campus Manilla.
T:08-662 7700
E: maija.moller@campusmanilla.se
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Indikativt bud

Totalt pris for tomtratten: 46 040 000 kr

Byggnadsvarde: 26 840 000 kr

Tomtrattsvarde: 19 200 000 kr



Begédran om kompletterande information frén Kvalitena AB, 2015-08-22

For att kommunen skall kunna utvérdera ert bud vill vi att ni inkommer med ett totalt pris for
tomtrétten inkluderande de pa fastigheten befintliga byggnaderna. Vi vill utéver detta att ni
inkommer med en fordelning av virdet mellan byggnaderna och tomtratten och rikna saledes ej
med att det ska anges nagot separat pris for byggratterna utéver detta.

Forutsattningen dr fortsatt att avgélden som uppgar till 200 kr/kvm ljus BTA giller under den forsta
avgaldsperioden (10 &r). Area ut6ver vad som ryms inom den befintliga detaljplanen skall ej
medrdknas. | dvrigt galler samma forutsattningar som tidigare.

Kommunen efterfragar vidare en bedémning av total ljus BTA som bedéms kunna astadkommas
inom befintlig detaljplan uppdelad enligt nedan:

Befintlig byggnation

SO
Makaroni: 2% ~C kym ljus BTA
Disponentvillan: 5 €<¢ kvmljus BTA
Tillkommande byggnation

Idrottshall: i 3 e kvm ljus BTA
Ovrig nybyggnad: > ¢ kym ljus BTA

Svaret skall sdndas i retur till avsdndaren och vara Nacka kommun tillhanda senast tisdag den 25
augusti 2015 kl. 12.00.



