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I Nacka har vi héga ambitioner med utbildningen.
Sveriges bista skolor och férskolor ska finnas hir!
Oavsett om man ir sport- eller kulturintresserad,
snabb eller langsam, teoretiskr eller praktiske inrik-
tad eller har sirskilda 6nskemal och behov ska man
kunna finna det man séker i Nacka.

Vi vill vara tydliga med vad man kan férvinta sig
av skolor och férskolor i var kommun. Alla beslut
som fattas om véra barns/elevers/studerandes utbild-
ning ska kunna kopplas till det hir styrdokumentet
och den lagstiftning som i 6vrigt giller. Hir beskri-
ver vi de forhallningssitt, mil och riktlinjer som
giller i Nacka och vilken strategi vi har valt for att
vi ska uppni de hogt stillda mélen. Vi beskriver den
lokala skolpolitiken och hur vi ser pa véra respektive
skyldigheter och rittigheter.

Den utbildningspolitiska strategin omfattar all
verksamhet frin forskola till vuxenutbildning men

Mats Gerdaun :
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finns i fyra versioner och riktar sig till sivil kom-
munala som fristiende verksamheter. Det hir doku-
mentet riktar sig till forskoleverksamheten.

Ledande begrepp ir kunskap, studiero, valfrihet
och likvirdighet.

Vi vill att véra barn och ungdomar ska vixa upp
till sjilvstindiga, kreativa och ansvarstagande med-
borgare. Det forutsitter ett skolvisende som blom-
strar av mangfald och flexibilitet, dir barn, elever
och vuxenstuderande stindigt sitts i fokus och dir
lirander ir der allra viktigaste. Vi vill uppmana till
ett forhallningssitt som utmirks av stindiga forbite-
ringar och tydliga och hogt stillda forvintningar pa
alla berérda. Det forutsitter ocks respeke for ate
alla #r olika som individer och har olika forutsite-
ningar att lira.

AT

Monica Brobede-Tellstrim
Ordférande i Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden



Ansvar och organisation

De politiska nimnderna, skolorna och férskolorna
samt foridldrar och barn har alla ett émsesidigt an-
svar for att verksamheten/utbildningen ska bli s3
bra som majligt. Ett gott samspel mellan de olika
parterna ir helt nodvindigt.

I Nacka vill vi beskriva vira roller p féljande sitt:

Kommunens ansvar

Utbildning i4r ett av samhiillets viktigaste gemen-
samma ansvarsomriden. P4 kommunal nivi i
Nacka utévas detta gemensamma ansvar av tv4 poli-
tiska nimnder, forskole- och grundskolenimnden
samt gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.

Nimnderna har i huvudsak fyra uppgifter, nimli-

gen att:

* Finansiera utbildning och barnomsorg pa ett
konkurrensneutralt och effektivt sitt.

* Ange mél och riktlinjer f6r verksamheterna
utifrin ett kommunalt perspektiv.

* Félja upp och utvirdera sdvil nationella som
kommunala m3l.

¢ Utféra myndighets- och huvudmannauppgifter,
vilket bl.a. innebir att ge tillstind fér nya anordnare,
hantera ansékningar om barnomsorg, planera s att
det finns tillrdckligt med platser och utdva tillsyn.

Nacka tillimpar en modell med kundval, vars syfte
4r att skapa stor valfrihet for fordldrar och lingtgs-

Foraldrar 4

Kommunen
Politiska néiimnder

ende decentralisering. De politiska nimnderna har
ansvar for att kundvalssystemet fungerar optimalt.
Kommunen ansvarar sven for att barn i stort behov
av sirskilt stod tilldelas extra resurser

Béda nimnderna har en gemensam resurs i kultur-
och utbildningsdirektéren och de tjinstemin inom
kultur- och utbildningsenheten som svarar for st6d
till de politiska nimnderna samt utfér myndighets-
och huvudmannauppgifter inom utbildningsomradet.

Nacka24 ir ett webbaserat system med vars hjilp
kommunen, enheterna och medborgarna p3 ett en-
kelt och sikert sitt kan kommunicera med varan-
dra. Via Nacka24 ir all aktuell information inom
utbildningsomradet och nimndernas skrivelser, be-
slut, utvirderingar m.m. tillginglig.

Forskoleverksamhetens ansvar
Vi hyllar principen om fria och sjilvstindiga forsko-
lor och familjedaghem. Det 4r dir virdeskapande
sker. Dirfor méste forskoleverksamheten ha langt-
gdende befogenheter och stort ansvar for hur det in-
terna arbetet ska liggas upp och utvecklas. Férskolor-
na och familjedaghemmen maste sjilva fi ta ansvar
for hur pedagogiken ska utformas, hur verksamheten
ska organiseras och hur de tilldelade resurserna bist
ska anvindas for att malen ska uppnis.

Konkurrens mellan olika anordnare ser vi som
medel fér att stimulera till mangfald och héjd kvali-
tet. Dirf6r 4r det viktigt med likvirdiga villkor for

Forskolor
och skolor
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Vi vill att vdra barn och ungdomar

ska vixa upp till sjélvstdandiga, kreativa
och ansvarstagande medborgare.

anordnare och att alla som vill ska kunna vara med
och utveckla verksamheten. Frigan om vem som ska
bedriva verksamheten #r underordnad, utifrin ett
politiske perspektiv. Huvudsaken 4r att den haller hog
kvalitet och motsvarar de krav som stills. Etablerings-
frihet giller i Nacka, givetvis under férutsittning ate
anordnaren uppfyller grundliggande kvalitetskrav.
Nimnderna har inget produktionsansvar for
familjedaghem och férskola. Politiken ska foretrida
medborgarna, inte producenterna. Det ansvaret lig-
ger i stillet pa de olika anordnarna, savil kommu-
nala som fristiende. Beslut om den interna organi-
sationen, inrikeningar och egna arbetssitt fattas av
forskolechefer och rektorer. Kommunstyrelsen, via
dess verksamhetsutskott, 4r ytterst ansvarig fér den
verksamhet som bedrivs i kommunal regi.
Barnomsorgen ska vara trygg for alla att vistas i.
Nedsittande sprak, mobbning och annat olimpligt
upptridande accepteras inte. Férskolorna och fam-
iljedaghemmen har ett sirskilt ansvar for att alla —
barn, forskollirare och vrig personal — har en stimu-
lerande och trygg arbetsmiljé och att alla former av
olimpligt beteende alltid méts av en snabb reaktion.

Fordldrars och barns ansvar

I Nacka ska medborgarna ha en stark roll fér att ak-
tivt kunna paverka servicen. Vi efterstrivar engagera-
de och medvetna forildrar som kan involveras i verk-
samheten. Forildrar ska ha stor frihet att vilja den
anordnare de anser bist tillgodoser det egna barnets

behov. Kundvalssystemet innebir att resurserna f6l-
jer barnen till den forskola eller det familjedaghem

som valts. For att sikra sdvil valfrihet som kvalitet,
finns en likvirdighetsgaranti som innebir att barn i
stort behov av sirskilt st6d kan f3 extra resurser.

Forildrarnas samspel med de professionella ir av
avgorande betydelse for barnens utveckling. Nacka
stiller dirfor hoga krav pa informationen mellan
forskolorna, familjedaghemmen och férildrarna. For-
ildrarnas 6nskemal pa verksamhetens innehall 4r ocksa
en viktig aspekt i kundvalet. Mangfald i utbudet ar
ett sitt att mota de individuella krav barn och forild-
rar stiller. Viktigast vid val av férskola och familjedag-
hem ir dock utformningen av den dagliga verksam-
heten, att de individuella utvecklingsplanerna utfor-
mas vil och kommuniceras med férildrar och barn.

Barns utveckling och ldrande ir ett 6msesidigt
itagande, ett samspel med tydlig respekt for varan-
dras olika roller och ansvar. Det 4r dérfor viktigt ate
betona att férskolan inte ska vara en ”stillféretrid-
ande forilder”. Forskolan och familjedaghemmen
miste dock ta hinsyn till det faktum att dven mycket
smi barn vistas linga dagar i verksamheten, vilket
minskar barnens tid tillsammans med sina forildrar.
Det stiller hoga krav pa det pedagogiska arbetet.

I Nacka ir det ocksa viktigt att barn erbjuds en
stimulerande och trygg arbetsmiljo. Dirfor stills
hoga krav dven pé barnen sjilva. De ska inte kunna
iventyra sin utveckling och sitt lirande genom att
forsimra arbetsmiljon for sig sjdlva och sina kamra-
ter genom att upptrida stérande.
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A2l ~rbn wilowlien
/Mial och riKtiin

Utbildning ir ett hdgt prioriterat omride i Nacka.
Férskoleverksamhet ses som en mycket viktig del av
samhillslivet, bdde for att erbjuda trygg omsorg om
barnen nir forildrarna arbetar och fér att stimulera
barnens egen utveckling. Det uppdrag de professio-
nella har att férbereda f6r ett framtida arbetsliv 4r
strategiskt. Forskolan kan dock inte l6sa alla samhiills-
problem. Dirfér betonar vra mél att férskolans och
familjedaghemmens roll ir att ge forutsittningar,
samtidigt som forildrar och barn ocksé har ett eget
ansvar for hur dessa forutsittningar férvaltas.

Sjilvklart giller de nationella mél som finns i
liroplaner och kursplaner fullt ut i Nacka. Pedago-
gernas ansvar ir att utforma verksamheten si att
elever nér de mélen. Det ska ske med beaktande av
foljande mal och rikdlinjer.

All férskoleverksamhet i Nacka ska priglas av in-
dividualisering. Anordnarna ska arbeta s3 att de mé-
ter de olika férutsittningar barnen har, oavsett om
de behover kortare eller lingre tid pé sig for att nd
malen. Det ir en stor utmaning att bade se till att
alla begdvningar och talanger fir stimulans att ut-
vecklas vidare och att samtidigt se till att barn som
ir i behov av sirskilt stod fir den hjilp och det stod
de behover. Jamlikhets- och jimstilldhetsaspekter
ska alltid beaktas.

Om mélstyrningen ska bli effektiv ska milen ge
stort utrymme f6r de professionella att utforma
verksamheten utan att mélen for den skull forlorar i
tydlighet. Det 4r dirfér viktigt att kommunens mal
bryts ned inom respektive enhet och dir ges ett
konkret innehdll. Milen ska féljas upp regelbundet
s att férindringar i maluppfyllelse kan mitas och
dokumenteras. Nimndernas uppféljning och sko-
lornas egna uppfoljningar ska samspela och ge en
god grund f6r att Nackas goda resultatutveckling
kan befistas och utvecklas vidare.

Eftersom mélen giller alla 4r de formulerade pa
ett dvergripande sitt. Det kommer att krivas olika
dtgirder for att nd malen pé olika enheter, beroende
pa barnens 4lder och enheternas férutsittningar. De
overgripande mélen ska kompletteras p4 enheten
med en beskrivning av vilka handlingar/dtgirder en-
heten kommer att genomféra for att nd mélen och
hur man ska f6lja upp sitt arbete.

Vi skiljer p mal och riktlinjer i styrdokumentet.
Malen har karaktiren av inriktning, dvs. vad enhe-
ten ska striva mot. Riktlinjerna ir bestimmelser
om vad som giller i Nacka. Bida limnar dock ut-
rymme for férskolorna och familjedaghemmen att
sjilva avgora pd vilket sitt man vill arbeta.

UTBILDNINGSPOLITISK STRATEGI FOR NACKA KOMMUN -




"I Nacka ska medborgarna
ha en stark roll for att aktivt kunna
paverka servicen.”

Mal och riktlinjer for forskolor och familjedaghem

Mal For enheten Enhetens utvdrdering av
betyder det... malet, hur och ndr

Maximal utveckling

Varje barn har ritt till en verksamhet som utgar
fran individens behov och férutsittningar och som
ger méjlighet till maximal utveckling.

Stimulerande lirande

Varje barn har ritt till en verksamhet som
stimulerar till stindiga forbattringar i sitt lirande
och sin utveckling.

Reellt inflytande

Varje barn har ritt till en verksamhet som arbetar
malmedvetet fér att barn och férildrar ska ha god
insyn i och ett reellt inflytande &ver anordnarens
verksamhet och utveckling.

Trygg arbetsmiljo

Varje barn har ritt till en arbetsmiljé som priglas
av glidje, trygghet och stimulans och som bidrar
till god hilsa.

Riktlinjer For enheten Enhetens utvdrdering av
betyder det... riktlinjen, hur och ndr

Tydlig information

Varje férilder ska minst en gang per termin fa
muntlig och skriftlig information om sitt barns
utveckling och ldrande.

Individuell utvecklingsplan

Varje barn ska ha en individuellutvecklingsplan som
uppdateras kontinuerligt i samverkan mellan
personal, féraldrar och barn.

Utvirdering for forbattringar

Varje enhet ska delta i de uppféljningar och utvar-
deringar av verksamhetens kvalitet som nimnderna
gor.

Regler for trygghet och trivsel

Varje enhet ska ha egna regler fér hur man skapar
trygghet, arbetsro, ordning och trivsel samt se till
att dessa efterlevs.
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En mil- och resultatstyrd verksamhet férutsitter
kontinuerliga uppféljningar och utvirderingar av
verksamhetens kvalitet. Sivil medborgare som f6r-
dldrar och enheter méste kunna bedéma om verksam-
heten nér de resultat och héller den kvalitet som krivs.

Genom att lyfta fram goda exempel att lra av
och genom att identifiera forbittringsomraden i de
uppfljningar och utvirderingar som gors, kan
dtgirder vidtas for att hoja kvaliteten. Kinneteck-
nande for skolvisendet i Nacka ir ett milmedvetet
och systematiskt kvalitetsarbete.

Alla har ett ansvar for att f6lja upp och utvirdera
sitt eget arbete. Namnderna svarar fér det som
handlar om helheten och f6r att bedéma strategiska
forbittringsomriden for utbildningsvisendet i kom-
munen. Alla enheter, sivil kommunala som frist3-
ende, deltar dirfor i den uppféljning och utvirde-
ring som nimnderna genomfor.

Generella krav som stills p nimndernas uppfolj-
ning och utvirdering ir att den ska vara dppen,
offentlig och tillginglig for alla, relevant, tydlig och
rittvisande, virderande och jimférande. Dessutom
ska utvirderingen alltid terforas till berérda enhe-
ter, forildrar och barn.

Nimnderna arbetar med flera instrument f6r att
folja upp kvaliteten. Fokus ligger pd att f6lja barnens
utveckling och trivsel.

Kvalitet f6ljs upp genom:
+ Observationer i samverkan med andra kommu-
ner. Forskolor observeras inom givna omriden av
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pedagoger frin andra kommuner. Syftet ér att
pavisa styrkor och svagheter i verksamheten.

¢ Kundundersékningar, dir forildrar talar om vad
de tycker om forskolan och familjedaghemmen
utifrdn olika aspekter.

¢ Kvalitetsredovisningen som i Nacka omfattar
sivil kommunala som fristiende enheter.

¢ Nyckeltalsredovisning. Tillsammans med andra
kommuner jimf6rs kostnader och resultat.

+ Riktade uppfoljningar i frigor som nimnderna

vill félja.

Nimnderna arbetar med att ytterligare férbittra
uppféljningen och utvirderingen utifrin de virde-
ringar och férhéllningssitt som redovisas i det hir
dokumentet. Det 4r angeliget att finna former f6r
att folja upp liroplanens mal.

Kvalitetsindikatorer som varaktigt miter viktiga
faktorer ska utvecklas. Dessa ska i ett lingre per-
spektiv spegla kvaliteten i verksamheten. Ambitio-
nen ir att dven synliggora sambandet mellan resur-
ser och resultat. Arbetet syftar ocksi till att 6ka
jimforbarheten med andra kommuner. God fram-
forhéllning &r viktig, dirfér faststiller nimnderna
arligen vilka insatser som ska géras kommande ldsar
i en uppféljnings- och utvirderingsplan.

“Varje fordlder ska minst en gdng per

termin fa muntlig och skriftlig information

om sitt barns utveckling och ldrande.”

UTBILDNINGSPOLITISK STRATEGI FOR NACKA KOMMUN 7




Vi vill att vara barn och ungdomar
ska vaxa upp till sjalvstandiga, kreativa
och ansvarstagande medborgare”.

FORSKOLE- OCH GRUNDSKOLENAMNDEN
GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Finansiering » Méalformulering » Myndighetsutovning * Uppfoljning, utvardering och utveckling

@ Nacka
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