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DELEGATIONSBESLUT
KFKS 2012/577-001

Organisatorisk tillhérighet for personal inom
stodfunktioner

Beslut

Samtlig personal inom myndighets- och huvudmannaorganisationen som arbetar med
stodfunktioner inom ekonomi, IT, juridik och kansli, inkdp, kommunikation och personal,
ska frin och med senast den 1 maj 2016 organisatoriskt tillhora den stodenhet som ansvarar
tor stodfunktionen. Det it ett gemensamt ansvar fér huvud- och stodprocessigare pé
processniva och samtliga berérda enhetschefer att verkstilla beslutet.

Detta beslut fattas av stadsdirektdoren med stod av punkten 87 i kommunstyrelsens
delegationsordning.

Skil for beslutet

Nacka kommuns organisation innebar att stodprocessigarna har det 6vergripande
strategiska ansvaret for de olika stodprocessetna i sig. Enhetscheferna pa stodenheterna har
fullt verksamhetsansvar for de ansvarsomriden som ingir 1 deras respektive enheter. Den
strategiska inriktningen for de olika stodfunktionerna ansvarar siledes de stodprocessigande
direktotrerna for. Enhetscheferna inom myndighets- och huvudmannaorganisationen
definierat var och en sitt och sin verksamhets behov av stéd och ir i flertalet fall den som
ptiotiterar de enskilda medarbetatnas arbete. I de fall en nimnd/enhet inte finansierar en
heltid stodfunktion for sina ansvarsomriden, bistir stodenhetschefen i prioriteringen av
arbetet fran olika enheter. Den organisatoriska 16sningen innebir saledes en gemensam
placering for respektive stodfunktion, men med decentraliserad finansiering.

I rapporten till kommunstyrelsen den 2 september 2015 om arbetet med styrning och
ledning f6r Sppenhet och méngfald framgir foljande.
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"Alla enbeter och verksambeter inom myndighets- och huvndmannaorganisationen ska normalt organisera
sina stidverksambeter inom ordinarie stidenbeter. Detta giller ekononti, personal, IT, inkip,
kommunikation, juridik- och kanslienbeten samt kontaktcenter och serviceenbeten.”

Vid halvirsskiftet 2011 upphotrde Nacka Partner och det bildades stédenheter fér
funktioner inom bland annat ekonomi, setvice, personal, IT, inkop och kommunikation.
Huvudprocessagarna avgjorde di om medatrbetare med stodfunktioner skulle tillhora de
enheterna eller myndighets- och huvudmannaenheterna. Kommunens jurister har redan
sedan 2010/2011 tillhor samma enhet. Nir teknik- och stadsbyggnadsstaben, som
organiserade stodfunktioner for fastighets-, teknik- och stadsbyggnadsomradena, upphorde
den 1 juni 2015 flyttades medatbetarna otrganisatoriskt till de stodenheter som ansvarar for
de olika medarbetarnas arbetsuppgiftet. Tidigate hade motsvarande skett med nagra
medarbetare som kommit att sakna formell otganisatorisk tillhorighet. Till stor del ar det
saledes verkstillt att de medarbetare som arbetar med stédfunktioner ska tillhéra
stodenheterna.

Utredningsunderlag kring den organisatoriska forandringen nar teknik- och
stadsbyggnadsstaben lade ned finns i rapporten "Oversyn av organisationen for stidet till enbeterna
inom stadsbyggnadsomrader” som stadsbyggnadsdirektoren lade fram till stadsdirektéren i maj
2015. Chefen for juridik- och kanslienheten har under september-oktober 2015 utrett den
otganisatoriska tillhérigheten for nimndsekreterarna och bland annat kommit fram tll att
det understédjer en robust och flexibel beslutsadministration att alla nimndsekreterare
tillh6r juridik- och kanslienheten. Eftersom det inom omradena ekonomi, kommunikation,
inkop, IT och personal till stotre delen redan ir si att de som arbetar med de tragorna har
samlats i de stodenheterna, behévs inte ytterligare utredning f6r att genomfora
milsittningen att enheterna inom myndighets- och huvudmannaorganisationen ska
organisera sina stddverksamheter inom ordinarie stodenheter.

Risk- och konsekvensanalys

Det finns betydande styrkor f6r Nacka kommun i en organisation dir stédfunktionetna it
samlade gemensamt i stbdenheterna, med enhetschefer som har det fulla
verksamhetsansvaret for respektive stodfunktion. Stodenhetscheferna far genom
forandringen forutsittningar att ta helhetsgrepp for bide verksamhet och medarbetarnas
utveckling. Det 4r ett gemensamt ansvat for berorda direktorer och enhetschefer att
Overgan

fi sker sd attedarbetarna inte upplever en oro kring sina arbetsforutsittningar.
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