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TJANSTESKRIVELSE
Arende: KFKS 2015/839-050

Kommunstyrelsen

Inriktning for upphandling ekonomisystem

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att upphandla ekonomisystem enligt féreslagen inriktning via ett
forhandlat férfarande.

Sammanfattning

Kommunens avtal gillande ekonomisystem 16per ut 1 maj 2016, och ny upphandling maste
goras. Infér upphandlingen har en forstudie genomférts pa redovisningsenheten av en ex-
tern konsult som inkluderat en oversiktlig kartliggning av processer, kompetenser och sy-
stem. Syftet med denna har varit att gbra en genomlysning av nuldget och definiera 6nskat
lige. Slutsatsen av forstudien ér att kommunen behéver standardisera och automatisera sina
ekonomiprocesser for att pa sa sitt forbittra kvalitet och effektivitet. Det dr ocksa mycket
viktigt att systemet ar enkelt och anvindarvanligt. For att gora det sa behéver kommunen
gora en tydlig kravspecifikation och prioritering 6ver vad som ska inga 1 ekonomisystemet
vid denna upphandling. Tidplanen ér att inbjudan skickas ut 1 december 2015, inriktningsbe-
slut fattas i januari, sa att tilldelningsbeslut kan tas i maj. Driftstart dr planerad till riken-
skapsaret 2017.

Arendet

Bakgrund

Syftet med upphandling av ekonomisystem ar att utifran en vil formulerad och férankrad
kravspecifikation upphandla ett ekonomisystem som uppfyller kommunens behov idag och
kommande period. Befintligt avtal gar ut 15 maj 2016. Nuvarande ekonomisystem upp-
handlades via en option pa ink&pssystem och e-handelssystem. Kommunens kundreskontra
finns inte i ekonomisystemet idag, och det ar ett ska-krav i denna upphandling.

Upphandlingen
Kommunen har behov av att upphandla ett ekonomisystem som gor det mojligt att standar-
disera och forenkla processer for att forbittra kvalitet och effektivitet. Systemet skall ocksa
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vara enkelt och anvindarvinligt sa att det mojliggdr ett stort anvindande. For att sikerstilla
en bra 6vergang bor systemet vara vil beprovat kring de ekonomiska behov som finns i
kommunens verksamhet. Ambitionen dr att pa sikt kunna 6ppna upp systemet f6r med-
borgarna.

Styrgruppen har kommit fram till att férhandlat forfarande passar kommunens situation ef-
tersom en storre mojlighet att féra en dialog med leverantorer ges, samt mojlighet att fo1-
handla och anpassa avtalet efter kommunens specifika behov. Ett férhandlat forfarande
m6jliggor en diskussion med leverantorer sd att kommunen innan avtalsskrivning kan disku-
tera hur implementationen ska ga till och pa sa sitt undvika problem i ett tidigt skede. Mer
an hilften av alla kommuner som upphandlar idag viljer férhandlat férfarande av nimnda
anledningar. Av storre kommuner viljer flertalet férhandlat forfarande (kélla KEF system-
dag 16-17 nov 2015). Styrgruppen ser ingen hogre risk vid férhandlat forfarande dn vid
andra forfaranden.

Grov tidplan

11 jan 2016: Beslut i KS om upphandling av ekonomisystem

9 maj 2016: Tilldelningsbeslut tas i KS, upphandling klar innan befintligt avtal gar ut 15 maj
2016

24 maj 2016 — 31 dec 2016: Implementering av ekonomisystem

Arsskifte 2016/2017: Driftsittning
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Ekonomiska konsekvenser

I arbetet med att ta fram kravspecifikation har kommunen handlat upp en extern heltids-
konsult under tre manader for att ta fram kravspecifikationen, kostnaden ryms inom redo-
visningsenhetens internbudget. Nista fas for implementering finns 1 redovisningsenhetens
internbudget for ar 2016. For att upphandla och implementera ekonomisystemet finns 2
miljoner kronor avsatt. De sammanlagda driftkostnaderna f6r nuvarande ekonomisystem-
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tjanster ligger pa 6ver 5 miljoner kronor per ar. I samband med att 6vergang till ny leveran-
tor uppstar kostnader for bytet. Bade kostnaden for sjilva bytet av leverantor eller leveran-
torer och den interna projektledningen uppstar under 2016 och 2017. Systemet planeras att
sittas 1 drift rikenskapsaret 2017 och omfatta kommunens hela verksamhet.

Eva Olin Eva-Lotta Allegri
Ekonomidirektor Enhetschef
Stadsledningskontoret Redovisningsenheten



