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Kommunstyrelsen

Deltagande i EU-projektet Start-Up Stockholm
International

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att kommunen ska delta i EU-projektet Start-Up International,
till en kostnad av 50 000 kronor per ar fran 2016 till och med ar 2019. Detta beslut géller
under forutsittning av att Tillvixtverket godkinner projektet.

Sammanfattning

Nyforetagandet 1 Nacka ligger pa en stabil hog niva i Nacka. Behovet av radgivningsinsatser
i nyféretagandet olika utvecklingsstadier dr stort. En tydlig trend ér att radgivningsinsatser
riktat till utlandsfédda 6kar starkt. Den radgivningsverksamhet inom Stockholms stad som
kallas Start-Up Stockholm har darfor gjort en projektansokan till Tillvaxtverkets
regionalfonder som syftar till att stirka den exportrelaterade radgivningen. Detta for att
skapa integrationseffekter med tydlig tillvixtprofil dir utlandsfoddas internationella
kontaktndt kan skapa nya affirsmojligheter.

Stadsledningskontoret anser att initiativet kompletterar befintlig radgivningsverksamhet i
Nacka mycket val och foreslar darfor att kommunen ska delta 1 projektet. Kostnaden for
detta kommer vara 50.000 kronor per ar fram till 2019. Insatsen bedéms rymmas inom
budget. Projektet beriknas starta under virden 2016, under férutsittning att Tillvaxtverket
fattar beslut om att godkinna projektet.

Arendet

Bakgrund

I'juni 2015 antog kommunstyrelsen Nackas fOrsta niringslivsstrategi. Detta som en direkt
konsekvens av en malambition om 15.000 nya arbetsplatser i Nacka fram till 2030. 1
strategin uttrycks det, bland annat, att kommunen ska striva mot ett dynamiskt
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foretagsklimat som frimjar innovation och entreprenérskap”. Denna ambition ér, mer eller
mindre, direkt kopplad till de fyra malgrupper som strategin riktar sig till:

Nystartade foretag
Vixande befintliga féretag
Nya inkommande etableringar
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Fastighetsutvecklare

Nacka kinnetecknas av att vara ett patagligt entreprendriellt lokalsamhille dér
nyforetagandet dr mycket val utvecklat i férhallande till manga andra kommuner. Mellan
2009 och 20014 vixte antalet foretag med 43 procent. Idag finns det 6ver 13.000 foretag i
Nacka. Detta dr mycket, dven i férhallande till kommunens folkmingd. Tva tredjedelar av
toretagen har firre dn 50 anstallda. Sirskilt intressant dr att det ar just 1 den storleksklassen
som de flesta arbetstillfallen skapas. I Nacka finns en allt mer utvecklad
radgivningsverksamhet som understédjer denna utveckling.

Radgivningsverksamhet

Sedan lang tid tillbaka har kommunen arbetat med att utveckla entreprendriellt inriktad
radgivning som ska vara tillganglig f6r alla medborgare 1 Nacka. Speciellt utmirkande f6r
detta har nyféretagarradgivningen varit. I Nacka bedrivs denna radgivning 1 stiftelseform
och inom ramen f6r den metod som har tagit fram av Nyforetagarcentrum Sverige.
Verksamheten har sitt site i Sickla och finansieras till storsta delen av Nacka, Tyresé och
Virmdo (motsvarande tva kronor per invanare) kommuner. Vatje ar astadkommer denna
verksambhet cirka 300 radgivningar, varav drygt hilften genereras av Nackamedborgare.
Denna bild beskriver dock inte hela efterfragebilden vad giller behovet. Varje ar genererar
Nackamedborgare dven 6ver 400 radgivningar pa Start Up Stockholm, som ocksa dr en
nyforetagarradgivningsverksamhet och som till storsta delen finansieras av Stockholm stad.
I sammanhanget kan sigas att alla nyforetagarradgivningsverksamheter i linet normalt ar
Oppna for alla medborgare linet, oavsett hemkommun.

Radgivningen, 1 Stockholm och Nacka, fordelas lika 6ver konen. Medelaldern ligger mellan
35 och 40 ar. Den for nirvarande storst vaxande kundgruppen ar utlandsfédda som
genererar cirka en tredjedel av all radgivning som ges.

Mentorskap

Eftersom nyforetagarradgivningen normalt ar kopplad till de initiala behov och fragor som
individen har i samband med att denne drar igang sitt féretag, finns det hela tiden ett behov
av en radgivning som tar sikte pa en nagot senare del 1 entreprenorskapet. Primart handlar
det om de tva-tre forsta dren av foretagandet. For att mota detta har Nyforetagarcentrum,
tillsammans med Almi, utvecklat ett mentorskapsprogram som ska hjilpa entreprenéren
med de fragor som dyker efter att fOretaget ar i gang. Metoden i mentorskapet ar att erfarna
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toretagare kan ga in och vara mentorer for nyféretagarna. Varje mentor engagerar sig 1 ett
ar. I Nacka har detta program funnits under flera ar. Det ar uppskattat och bedémningen ar
att det dr till nytta. Omfattningen dr tyvirr inte speciellt stor eftersom det dr svart att hitta
mentorer som vill engagera sig.

Tillvaxtforum

Det finns ett radgivningsbehov kopplat till ett dnnu senare skede av féretagandet. Ofta r6r
detta olika typer av tillvixtfrigor, sisom rekrytering, kapitalbildning och export. Aven hir
finns ett visst behov av radgivning, om in inte lika tillgédngligt som i de tidiga faserna av
entreprendrskapet. Med tanke pa den foretagsstruktur, vad giller storlek inte minst, ar
efterfragan i Nacka pa denna typ av radgivning volymmissigt relativt stor. En av de ledande
aktorerna, vad giller radgivning till kategorin nagot storre och utvecklade foretag, ar
Connect.

Sedan februari 2016 har kommunen ett samarbete med Connect Ost och syftet ir att
erbjuda olika typer av radgivning och individuell handledning f6r Nackaforetag med tydlig
och serios tillvixtambition. Frimst handlar det om tillvixtfragor som rér organisation,
rekrytering, ledarskap, kapitalbildning, export, etc. Bedomningen ar att det 1 Nacka finns
cirka 400 foretag som passar in i efterfragad kategori vad giller storlek och utvecklings-
potential. Malet ar att samarbetet ska leda till fler féretagsetableringar och fler arbets-
tillfallen.

Start-Up Stockholm International — ett nytt projektinitiativ

Endast 14 procent av de sma féretagen (upp till 50 anstillda) exporterar och i den man det
sker, har export tenderat att utgéra en marginell del av foretagens omsittning. I en alltmer
globaliserad varld, dir varor och tjinster allt mer frekvent ror sig Over nationsgranser, ar
detta ingen sarskilt positiv utveckling. Sverige har 6ver tid s6kt internationella
overenskommelser som ska underlitta for svensk import och export. Kopplat till detta har
Tillvixtverket frekvent tagit initiativ for att hjilpa svenska smaféretag ut i virlden. Trots
detta har internationaliseringen bland mindre féretag varit svag.

Under senare tid kan dock en svag forandring skonjas. Orsaken ar givetvis att den globala
konkurrensen, dven for det lilla foretaget, blir allt mer kidnnbar. Dirfor finns det idag
grupper av sma foretag som redan tidigt 1 sin utveckling gar pa export. Typiskt dr att de
flesta av dessa dgs av minniskor med utlindsk bakgrund. Hir finns uppenbart kunskaper,
kontaktnit och erfarenheter som manga av dessa féretagsledare har med sig fran sina
tidigare hemlidnder som de kan dra nytta av i sin affirsverksamhet.

Eftersom allt fler midnniskor med utlindsk bakgrund startar foretag 6kar logiskt nog ocksa
intresset fOr att na andra marknader an den svenska. D4 borde ocksa en del av
nyforetagarradgivningen 1 hégre grad inriktas mot internationalisering och det ar inte bara 1
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startskedet som detta behov finns. Aven under de forsta aren i foretagandet finns detta
behov.

Av den orsaken har Start Up Stockholm, genom en regionalfondsansékan riktad till
Tillvixtverket, tagit initiativ till ett internationaliseringsprojekt som viander sig till mindre,
nystartade foretag med tydlig exportinriktning. Projektet skall ses som ett forsok 1 att samla
och samordna olika regionala stédorganisationer for att dirmed skapa en komplett
radgivnings- och stodstruktur till denna grupp foretag. Malet ar att foretag i tidig tillvaxt far
bista mojliga forutsittningar att utvecklas kommersiellt genom att fa hjilp med att na ut pa
internationella marknader.

Nacka kommun har fitt en forfragan om att delta 1 projektet och stadsledningskontoret gor
bedémningen att projektet vil kompletterar det utbud av radgivning och service som
Nackaforetagen idag har tillgang till. Hela radgivningskedjan blir dirmed komplett, inte
minst ur ett malgruppsperspektiv.

Som alla EU-projekt stracker sig dven detta projekt under timligen lang tid. I detta fall frin
hésten 2016 till hésten 2019.

Medfinansieringen fran Nacka kommun kommer att vara 50.000 kronor per ar.

Slutligt besked fran Tillvixtverket om projektet kommer att antas kommer under varen
2016.

Anders Borjesson
Niringslivsdirektor



