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Kommunstyrelsen

Tilldelningsbeslut ekonomisystem

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar, under férutsittning att 6verenskommelse om avtal kan triffas, an-
budsgivare Unit4 for att leverera ekonomisystem till kommunen. Kommunstyrelsen beslutar
om omedelbar justering av protokollet.

Sammanfattning

Kommunens avtal f6r nuvarande ekonomisystem 16per ut per den 15 maj 2016. Kommunen
vill standardisera och automatisera sin ekonomiprocess for att forbattra kvalitet och effekti-
vitet. Kommunen behéver ett ekonomisystem med sikra processer och behérigheter. Det dr
ocksa mycket viktigt att systemet dr enkelt och anvindarvanligt. Driftstart dr planerad till
rikenskapsaret 2017 och kommer att omfatta hela kommunens verksamhet inklusive heldgda
dotterbolag.

Upphandlingen av ekonomisystem har genomforts som ett férhandlat férfarande i enlighet
med LOU (Lagen om offentlig upphandling). Tre anbudssékande svarade pa anbudsansékan
och gick vidare efter utvirderingen. Kommunen fick sedan in tva anbud da en anbudsgivare
valde att avstd. Kommunen har férhandlat om bland annat pris, leveransférmaga, support
och drift diskuterats. Nir forhandlingarna slutforts och anbuden utvirderats finns en klar
vinnare — anbudsgivare Unit4.

Utvarderingskriterium

Anvandbarhet
Pris

Funktionalitet
Leveransformaga
Total summa
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Arendet

Bakgrund

Kommunen har genomfért en upphandling av ekonomisystem eftersom nuvarande avtal gar
ut den 16 maj 2016. Kommunstyrelsen ska ta stillning till forslag till tilldelningsbeslut av nytt
ckonomisystem vid sitt sammantride den 9 maj 2016. Tilldelningsbeslutet omfattas av sekre-
tess. Underlag for detta beslut kommer att finnas tillgingligt f6r ledaméterna den 9 maj 2016
pé liknande satt som tidigare nir tilldelningsbeslut fattas.

Kommunen vill standardisera och automatisera sin ekonomiprocess for att pa sa sitt utveckla
kvalitet och effektivitet. Det ar ocksa mycket viktigt att det édr ett sakert, enkelt och anvindar-
vanligt system. For att sikerstilla detta har kommunen tagit fram en vil formulerad och f61-
ankrad kravspecifikation med prioriteringar som uppfyller kommunens behov idag och
framat. Ambitionen ar att pa sikt kunna 6ppna delar av systemet f6r medborgarna.

Upphandlingen har gjorts via ett férhandlat forfarande i enlighet med LOU (lagen om offent-
lig upphandling). Vid ett férhandlat forfarande finns en storre méjlighet att anpassa avtalet
efter kommunens specifika behov. Ett férhandlat férfarande mojliggor en dialog med leve-
rantorerna under upphandlingsprocessen for att pa sa satt minska risken for problem under
inférande och férvaltning av systemet.

Grov tidplan

Projektgenomférandet kommer att starta i slutet pa maj och driftstarten planeras till ar
2017.

Idag 9/5 23-25/5 25/5 10/6-30/9 1/10-31/10 1/11-30/11 20/11 > 1117

Intern Beslut i KS Avtalstecknande  Projekistart Start design Konfigurering ~ Acceptanstest  Uthildning Driftstart
projektplanering

Upphandlingsprocessen

Presentationer av de olika ekonomisystemen har genomférts med de aktuella leverantérerna
under tva dagar per leverantor uppdelat pa olika funktioner i systemet. Anvandbarheten har
bedomts av en bred grupp representanter frin kommunens olika verksamheter.

Upphandlingen har genomférts som ett forhandlat férfarande. Den paborjades med en an-
nonsering av inbjudan till anbudsansokan. Tre anbudssokande svarade pa inbjudan. For att
ga vidare maste anbudssokande uppfylla samtliga obligatoriska grundldggande krav och redo-
gora for funktionalitet och erfarenhet samt verifiera detta med referenser. Samtliga tre an-
budssokande gick vidare och inbjods att limna anbud utifran det férfragningsunderlag som
tagits fram. Tva anbud kom in, en anbudssokande valde att avsté fran att limna anbud.
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Utvirderingen av inkomna anbud har genomforts baserat pa de fyra utvirderingskriterierna
anviandbarhet, pris, funktionalitet och leveransférmaga.

En visentlig del av utvirderingen har varit systemdemonstrationer som betygsatts utifran an-
vindbarhet. I férhandlingarna har foértydligande begirts in pa foljande delar: funktionella
krav, projektgenomforande, utbildningar, tekniska krav, leveransférmaga och utvecklings-
tormaga. Kommunen har sedan férhandlat om kommersiella villkor, priser, support, etc. 1
samband med sista férhandlingen begirde kommunen att respektive anbudsgivare komma in
med slutbud. Upphandlingen har genomforts i samarbete mellan inképsenheten och en ex-
tern upphandlingskonsult.

Utvarderingsmodell
Utvirderingen av inkomna anbud har genomforts baserad pa de fyra utvirderingskriterierna.
Kriterierna och deras vikt i utvirderingen presenteras nedan.

Utvarderingskriterium Vikt  Beskrivning

Anvandbarhet 40% Betygsattning under systemdemonstrationer

Pris 15% Totalsumman for hela kontraktsperioden
Funktionalitet 25% Uppfyllnad enligt kravspecifikationen
Leveransférmaga 20% Betygsattning av bilagt material till upphandlingen

Utvardering anvandbarhet

Anvindbarhet utvirderades inom sju kategorier pa skalan 0-5 dir 5 dr hégst. Genomsnitts-
betygen multiplicerades med 20 f6r att ge utvirderingspodngen pa en skala 0-100. Utvirde-
ringspoidngen har viktats till 40 % 1 utvirderingsmodellen. Resulterande utvirderingspoing

ar:
CGI: 23.9
Unit4: 25,9
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Utvardering pris

Priset som anvinds for utvirderingen ar totalkostnaden under den sex ariga 16ptiden for av-
talet. Utvirderat pris bestar av projektkostnad + 6 arliga kostnader. Totalkostnaden blir:
CGIL: 13 435 700 kr

Unit4: 13 196 500 kr

Anbudet med ldgst pris far 100 utvirderingspoang medan det med nist ligst pris far 90 poing.
Utvirderingspoangen har viktas till 15 % 1 utvirderingsmodellen. Resulterande utvirderings-
poang ar:

CGL: 13,5

Unit4: 15,0

Totalkostnad dver avtalstid

| 1
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Utvidrdering funktionalitet

Utvirderingen baseras pa andelen ja svar pa kraven i kravspecifikationen. Utvirderingspo-
ingen sammanstills per omrade och har viktas till 25 % i utvirderingsmodellen. Resulterande
utvirderingspoing ar:

CGL 23,4

Unit4: 24,0

Utvardering Funktionalitet
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B Budget och Prognos
m Anlaggningsredovisning, tid och projekt
® Kundfakturor, KR, krav och Internfakturor
m Leverantdrsfakturor, inkép inklusive e-handel och avtal

= Koder Redovisning, generella funktioner och koncernredovisning



5()

Utvidrdering leveransformaga

Leveransférmagan har utvirderats genom att férhandlingsgruppen betygsatt 31 faktorer
inom sju omraden. Det genomsnittliga betyget for respektive leverantor beriknades. Betyget
multiplicerades med 20 for att ge utvirderingspoingen vilken har viktas till 20 % 1 utvirde-
ringsmodellen. Resulterande utvirderingspoing ér:

CGIL: 10,5

Unit4: 12,8

Utvardering Leveransformaga
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Total utvardering

Summeringen av utvirderingen ger en total utvirderingspoing om:
CGI: 71,3

Unit4: 77,7

Summering utvardering
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Utvirderingen visar att det ekonomiskt mest foérdelaktiga anbudet dr fran Unit4.
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Ekonomiska konsekvenser

Driftkostnad nuvarande ekonomisystem

Driftkostnaden for nuvarande ekonomisystem ligger pa ca 2,3 miljoner kronor per ar. Utover
detta tillkommer en arlig utvecklingskostnad.

Beriknad driftkostnad nytt ekonomisystem

Den nya arliga driftskostnaden f6r kommunen beriknas till drygt 1,6 miljoner kronor per ar.
Priset som anvinds for utvirderingen ér totalkostnaden under den sex-ariga 16ptiden for av-
talet. Detta bestar av projektkostnad + 6 arliga kostnader. Totalkostnaden blir: 13,2 miljoner
kronor.

Projektkostnad

For att upphandla och implementera ekonomisystem finns 2 miljoner kronor budgeterat. Vid
overgang till nytt ekonomisystem uppstar kostnader for systembyte och implementation.
Overgingen beriknas kosta 3,8 miljoner kronor.

Kostnaden for bytet av system och den interna projektledningen uppstir under 2016 och
2017. Systemet planeras att tas i drift rikenskapsaret 2017 och kommer att omfatta kommu-
nens hela verksamhet inklusive heldgda bolag.

Eva Olin Eva-Lotta Allegri
Ekonomidirektor Enhetschef
Stadsledningskontoret Redovisningsenheten
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Total poing per del per leverantor.
Utvirderingskriterier.
CGI Unit4
ANVANDBARHET
Generella 3,55 3,72
Redovisning 3,45 3,37
Budget och prognos 2,86 3,62
Projekt- och tidredovisning 1,84 2,19
Inkop och fakturahantering 3,11 3,10
Kundfakturering 2,92 2,78
Anlidggningsreskontra 3,20 3,87
Genomsnitt 2,99 3,24
FUNKTIONALITET
Koder redovisning, generella funktioner och koncernredovisning 9,32 9,45
Leverantorsfakturor, ink6p inklusive e-handel och avtal 3,58 3,69
Kundfakturor, krav och internfakturor 3,25 3,52
Anlaggningsredovisning, tid och projekt 3,55 3,63
Budget och prognos 3,75 3,70
LEVERANS OCH UTVECKLINGSFORMAGA
Projektgenomférande 2,90 3,86
Utbildning 3,50 2,84
Support och underhall 2,50 3,10
Dokumentation 2,38 3,00
Utdata och formulir 1,50 1,92
Utvecklingsf6rmaga 2,75 2,92
Utvecklingsformaga generellt 2,50 3,84
PRIS SEK
Arlig kostnad x 6 ar 8 820 000 kr 9 360 000 kr
Projektgenomférande 4 615 700 kr 3836 500 kr

TOTAL KOSTNAD AVTALSTID 6 AR

13 435 700 kr

13 196 500 kr




