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1. Verksamhetsberattelse 2015

1.1. Aret i sammandrag

1.1.1. Tva braddningar och ett lackage

Ar 2015 var ett av de blétaste aren hittills i Képpalaférbundets historia. 61,0 miljoner m?
(54,5 miljoner kubikmeter ar 2014) avloppsvatten renades.

Vid flera tillfallen uppstod mycket héga floden och tva ganger var flodena sa stora att
braddningar utfordes. Under aret braddades 0,4 procent av den totala mangden inkommande
avloppsvatten.

| vrigt var driften stabil. Férbundet holl sig vél inom de tillstandsvarden for utslapp som
géller for verksamheten.

Képpalaforbundet fortsatte att vara en nettoleverantor av energi. Under 2015 producerade
forbundet 7 GWh mer energi an vad som konsumerades (5 GWh ar 2014).

1.1.2. Anslutning av Osteraker och Vaxholm

Ett intensivt arbete pagick inom projektet som har som syfte att ansluta Osteraker och
Vaxholm till Képpalaférbundet.

I maj presenterade projektet resultaten fran den forstudie som genomforts for att utreda pa
vilket satt man tekniskt skulle kunna 6verfora dessa kommuners avloppsvatten till
Kappalaverket och hur mycket en anslutning skulle kosta. Rekommendation var att ga vidare
med ett alternativ som innebadr att avloppsvattnet 6verfors via sj0ledningar till Svinninge och
vidare i en bergtunnel som ansluter till Képpalaférbundets befintliga avlioppstunnel i Taby.

Forberedande geotekniska och bergtekniska undersékningar samt sjébottenscanning
genomfordes i delar av det omrade déar sjoledningar ar tankta att dras och dar tunneln ar tankt
att forlaggas.

I slutet av aret hade samtliga berdrda instanser (forbundsstyrelsen, Vaxholms Stads
kommunfullmiktige, Osterdkers kommuns kommunfullmiktige, Vaxholmsvatten AB:s
styrelse, Osterdkersvatten AB:s styrelse och Roslagsvatten AB:s styrelse) fattat beslut om att
ga vidare med projektets forslag och starta fas 1 i projektet samt godként en budget for detta
arbete. Fas 1 innebér att projektet nu kommer att ta fram en systemhandling (ett dokument
som beskriver teknisk funktion och geografisk placering av anldggningarna), genomfora
forundersokningar, ta fram en miljokonsekvensbeskrivning och en tillstandsansckan till
Mark- och miljodomstolen samt forbereda for medlemskap for Vaxholm och Osteréker i
Képpalaforbundet.
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Under forutsattning att nddvandiga politiska beslut fattas och att tillstandsprocess och
genomforande sker utan storre fordrojningar jamfort med tidplan kan avloppsvattnet fran
Osteraker och Vaxholm tidigast komma att renas pa Kéappalaverket ar 2020.

1.1.3. Forbundet vill bygga eget slamlager

Under 2015 producerades cirka 30 000 ton avvattnat slam pa Kappalaverket (cirka 30 000
ton ar 2014). Under aret spreds 60 procent (46 procent ar 2014) slam som producerats pa
Kappalaverket pa akermark. Resterande andel anvandes till jordtillverkning.

Forbundet har direktavtal med fyra lantbrukare som tillsammans enligt avtalen ska ta emot
ungefar 5 500 ton slam per ar, vilket utgér cirka 18 procent av arsproduktionen.

Innan slam sprids pa akermark maste det mellanlagras i minst sex manader for att
hygieniseras. | nulaget hanteras lagringen av anlitade entreprendrer och lantbrukare.
Kappalaforbundet vill uppfora ett eget slamlager for att sjalvstandigt fa kontroll ver hela
produktions- och distributionskedjan. Férbundet ansokte 2012 om tillstand att fa uppfora ett
slamlager i Upplands-Bro. Efter att ansdkan beviljades valde forbundets trots detta att inte
fullfolja uppforandet da kritik riktades av allmanhet och kommunen. Férbundet har tagit till
sig av de synpunkter som framkom i den tidigare processen och ansokt pa nytt men andrat
vad géller det planerade lagrets lokalisering, utformning och storlek. Férbundet invéantar nu
Bygg- och miljonamndens beslut i fragan.

1.1.4. Ny rétkammare och anlaggning for hogflédesrening

Tva nya anlaggningsdelar kommer att byggas under perioden 2016-2017. Dels en tredje
rotkammare som ska sékerstélla en fortsatt stabil drift och process nér det galler
slambehandling och fordonsgasproduktion, dels en anlaggning for hogflédesrening dar
avloppsvatten kan snabbrenas i samband med stora floden in till verket.

Under aret pagick projektering och upphandling och forberedande arbeten genomfordes infor
byggstarten som sker i borjan av 2016. Narliggande fastigheter besiktigades och narboende
och nérliggande verksamheter informerades via utskick och informationsmoten eftersom
byggarbetena kommer att innebéra stérningar.

Byggprojektet inleds med en lang period av sprangningsarbeten och darefter tar byggfasen
vid. Totalt kommer ungeféar 30 000 kubikmeter bergmassor att sprangas bort och
transporteras ivag fran omradet.

1.1.5. Renovering av yttre anlaggningar

I forbundets pumpstation Antuna i Upplands Vasby lyfts avlioppsvattnet 20 meter for att
darefter rinna med sjéalvfall till Edsberg. Pumpstationen &r i behov av renovering. Arbetet
kommer att genomforas i tva faser, varav fas ett som innefattar att ta fram en detaljerad
produktionsplan och kostnadsberakning samt upphandling genomfordes under aret. Projektet
drivs som ett partneringprojekt med NCC. Fas tva innefattar sjalva renoveringsarbetet. Bland
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annat kommer fasad och all mekanisk utrustning att bytas ut och vissa funktioner
uppgraderas och moderniseras. Anslutningen mellan férbundets avloppstunnel och
pumpstationen kommer att byggas om for att lattare kunna flédesutjamna vid hoga floden.
Aven luftreningsanlidggningen kommer att uppgraderas och effektiviseras. Berdknad start for
renoveringsarbetet ar i augusti 2016 och darefter pagar arbetet i cirka ett och ett halvt ar.

Vidare har arbeten startats i syfte att uppgradera férbundets anlaggningar i Langangsstrand
och Spisen.

1.1.6. Besok av miljoministern

I slutet av januari invigde forbundets styrelseordférande den nya
slamhanteringsanldaggningen. | samband med detta genomfdrdes ett kunskapsseminarium
som belyste olika aspekter av forbundets slamhantering. Ett 70-tal personer, varav manga
politiker fran medlemskommunerna, deltog.

Under tredrsperioden 2014-2016 satsar forbundet pa en informationskampanj med tema
kemikalier. Den vander sig till invanarna i medlemskommunerna och har som syfte att
minska méngden odnskade kemikalier i det inkommande avloppsvattnet och darmed
utslappen till miljon. Under aret genomfordes en delkampanj med tema stadning. Kampanjen
fick bra resultat i den effektmétning som genomférdes men kritiserades av nagra
branschforeningar.

| mitten av oktober besokte Sveriges klimat- och miljéminister Asa Romson Képpalaverket
tillsammans med bland annat Sydafrikas vatten- och sanitetsminister. Besoket agde rum i
samband med att Sydafrikas vicepresident bestkte Sverige tillsammans med en
ministerdelegation och ett antal naringslivsrepresentanter. Syftet var att visa upp
Kappalaverket som ett gott exempel pa svenska miljolosningar.

En viktig del i férbundets kommunikationsverksamhet ar att erbjuda skolelever studiebesok
pa Kappalaverket. Vid dessa besok gor de bland annat en rundvandring i reningsverket och
ser en film om vattnets kretslopp. Under perioden 1 januari-9 november besokte 3 770
personer verket (5 207 personer ar 2014, varav 700 besokare pa Oppet hus). De flesta, 79
procent, var skolelever. Fran 9 november 2015 och under hela 2016 sker inga studiebesok av
sakerhetsskal med anledning av de stora byggarbeten som pagar. Studiebesoken planeras att
aterupptas under 2017.

1.1.7. Nytt tillstand soks for verksamheten

Kappalaforbundet fick sitt nuvarande tillstdnd 1993. En ny tillstAndsansokan lamnades in till
Lénsstyrelsen i januari 2015. Den galler en utdkning av nuvarande tillstand fran dagens 700
000 personekvivalenter (pe) till 900 000 personekvivalenter. Detta ar nédvandigt med tanke
pa den befolkningstillvaxt som sker i medlemskommunerna och med anledning av att
ytterligare kommuner forvantas ansluta sig till forbundet. Tillstandsansokan innefattar dven
en okad biogasproduktion fran dagens 6 till 10 miljoner Nm? per ar och méjligheten att med
hjalp av varmepumpar kunna 6ka leveransen av varme till Liding06s fjarrvarmenét.
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| oktober fick forbundet svar fran Lansstyrelsen med ett forelaggande om ett antal
kompletteringar. Arbete paborjades med att ta fram kompletteringssvar vilka ska lamnas in i
februari 2016.

1.1.8. Fokus pa arbetsmiljé och sékerhet

Stort fokus har under aret legat pa att vidareutveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet och
hdja sdkerheten, med anledning av de kommande stora investeringsprojekten. Ett led i detta
har varit att implementera SSG Entre, en webbaserad arbetsmiljoutbildning som nu &ar
obligatorisk for alla som ska arbeta pa forbundets anlaggningar, bade egen personal och
extern. Detta ar ett satt att standardisera och sdkerstélla att alla far ssmma information om
vilka sakerhetsregler och rutiner som géller. Utbildningen bestar av tva delar, en med
generella arbetsmiljokrav som géller pa alla arbetsplatser och en lokal del med
Képpalaforbundets krav och rutiner. Arbetet med att anpassa den lokala delen aven for egen
personal fortsatter under forsta halvaret 2016.

Under en personaldag i januari startade arbetet med att ta fram nya varderingar.
Tvérfunktionella grupper jobbade tillsammans for att lyfta organisationens styrkor och
identifiera forbattringsomraden som kan leda till ett battre arbetsklimat och en starkare
sammanhallning pa arbetsplatsen. Resultatet kristalliserades ut i tre varderingar som ska
genomsyra hela organisationen: respekt, engagemang och samarbete. Dessa har under aret
kommunicerats ut i organisationen.

1.1.9. Verksamheten fortsatt 1SO-certifierad

En extern revision genomfordes av miljoledningssystemet vilket resulterade i fortsatt
certifiering enligt ISO 14001. Processflodet for avvikelsehantering och forbattringsforslag
bearbetades och effektiviserades kontinuerligt baserat pa aterkoppling fran anvéandarna.

En lagefterlevnadsrevision med fokus pa arbetsmiljo genomfordes och resultatet visade pa
en hog lagefterlevnadsniva.

Ett antal anmalningsarenden hanterades och skickades in till Lansstyrelsen under aret, de
flesta kopplade till underhalls- eller investeringsprojekt.

1.1.10. Forskning och utveckling for att ligga i framkant

Képpalaforbundet deltog aktivt i VA-Kluster Malardalen, ett i huvudsak regionalt Kluster
som samordnar forskning och utbildning inom VA-fragor. Forskningsverksamhet bedrivs
inom omradet "Resurseffektiv avloppsvattenrening och hallbar narings- och vattenaterforing
for en battre miljo”. Forbundet finansierade under 2015 tva industridoktorander med
koppling till detta kluster.

Under 2015 startade ett projekt med fokus pa processutveckling for att na de forvantade nya
reningskraven i det kommande miljétillstandet. Strategin ar att anvanda befintliga volymer
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och bygga en flexibel 16sning som 6ppnar upp for mojligheten att implementera ny teknik i
framtiden, sasom till exempel den energieffektiva kvavereningsprocessen anammox.
Forstudier genomfordes kring forbattrad kvaverening med tillsats av extern kolkalla samt
fosforrening med for- och efterfallning. Under 2016 kommer en linje i den biologiska
reningen att byggas om for att mojliggora forsok i storre skala for att verifiera de
processlosningar som identifierats som mest lovande i tidigare utredningar.

MistraPharma, det stora forskningsprojekt som haft som uppgift att hitta och testa ny teknik
som framgangsrikt kan avskilja lakemedelsrester fran avloppsvattnet, slutredovisades under
aret. Képpalaforbundet har deltagit i projektet dar en pilotanlaggning med reningsteknik for
lakemedelsavskiljning testats. Projektets slutsats &r att basta hallbara teknik for
lakemedelsrening &r ozonering i kombination med aktivt kol. Det &r tekniskt mojligt att rena
lakemedelsrester, men det &r en dyr och resurskravande process, som skulle innebéra en
hdjning av VA-taxan i storleksordningen 20 procent.

Képpalaforbundet deltog i SIWI:s klustergrupp "Vatten och lakemedel” och undersokte
bland annat tillsammans med I\VVL, Apoteket Hjartat och ett privat vardféretag om halten
lakemedelsrester i avloppsvattnet fran ett vardhem avviker fran hushallen i vrigt och om s&
ar att lakemedelsgenomgangar kan minska utslappen. Slutrapporten vantas under 2016.

2. Sa styrs verksamheten

Det svenska miljomalssystemet innehaller ett generationsmal, sexton miljokvalitetsmal och
tjugofyra etappmal. Halften av de totalt sexton nationella miljokvalitetsmalen beror
Kappalaforbundets verksamhet. Dessa ar: begransad klimatpaverkan, frisk luft, giftfri miljo,
god bebyggd miljo, levande kust och skargard, skyddande ozonskikt, ingen 6vergddning och
hav i balans.

Forbundets uppdrag ar att rena medlemskommunernas avloppsvatten inom ramen for en
ekonomiskt och miljomassigt hallbar utveckling. Det innebar att forbundets fokus har varit,
forutom rening av avloppsvatten, att fa till ett resurseffektivt kretslopp med minimal negativ
miljopaverkan och en 6kad andel av fornybar energi.

Forbundet uppfyller sedan ar 1999 kraven for certifiering enligt miljéledningsstandarden
ISO 14001. Laboratoriet ar ackrediterat sedan 1991 enligt standarden ISO 45001 och senare
uppgraderat enligt 1ISO 17025. Képpalaférbundet ar dessutom Revaqg-certifierat sedan 2008.

Planering

Det som styr malarbetet inom Kappalaférbundet, forutom uppdraget, ar i huvudsak tva
centrala aspekter: lagkrav och ett effektivt resursutnyttjande med minsta mojliga
miljopaverkan. Dartill kompletteras verksamhetsplaneringen med resultatet av
riskbeddmningar for att sammantaget eliminera eller minimera identifierade risker och
standigt effektivisera och forbéattra processer.
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Genomférande

Miljo- och arbetsmiljorelaterade rutiner integreras i mojligaste man med befintliga
arbetsrutiner. Parallellt med detta fordelas ansvar och informations- och utbildningsinsatser
genomfors enligt kraven for miljéledningssystemet i ISO 14001-standarden samt enligt
kraven i laboratoriestandarden I1SO 17025.

Uppfdljning
Forbundets basverksamhet foljs upp via nyckeltal varje tertial.

Revision av miljoledningssystemet sker en gang per ar av en extern revisor och tva ganger
per ar av interna revisorer. Saval den interna som den externa revisionen hjalper
Képpalaforbundet att folja upp egenkontrollen.

Lagefterlevnadsrevisioner inom bade miljo- och arbetsmiljoomradet genomfors med hjalp av
tredjepartsrevisorer som kontrollerar hur val férbundet lever upp till alla relevanta lagkrav
som stalls pa verksamheten.

En gang vartannat ar genomfors en revision av laboratoriets kvalitetssystem av en extern
revisor. En arlig revision gors ocksa av personal fran ett annat laboratorium i branschen.

En gang per ar sker en extern revision av férbundets Revag-certifiering.

Som en punkt pa agendan for ledningens genomgang, som genomfors tva ganger per ar,
ligger en genomgang och utvardering av ledningssystemets effektivitet.

Ekonomisystemet och dess rutiner och instruktioner foljs upp genom kontinuerlig lagstadgad
extern revision.

Standiga forbattringar

Kompetenta, drivna och engagerade medarbetare tillsammans med input fran
uppfoljningsaktiviteter bidrar till att verksamheten standigt forbattras inom alla omraden;
fran processer till yttre miljé och medarbetarnas arbetsmiljo.

Miljotillsyn

Lansstyrelsen &r tillsynsmyndighet for Képpalaférbundets verksamhet och évervakar att
forbundet foljer tillstandsvillkoren och relevanta foreskrifter enligt miljobalken.
Lansstyrelsen har hittills inte haft nagra allvarliga anmarkningar pa verksamheten. Villkoren
i miljotillstandet har uppfyllts, i de flesta fall med god marginal.

Kvalitets-, miljo- och arbetsmiljopolicy
Under 2015 har tidigare separat formulerade policys for kvalitet, miljé och arbetsmiljo
integrerats till en gemensam policy som séger att:
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Vi inom Képpalaforbundet ska

Efterleva alla
e Lagar och férordningar avseende miljo, arbetsmiljo och sékerhet
e  Krav fran standarder vi ar certifierade mot
e Krav fran vara agare
e Villkor i tillstdnd frdn myndigheter

Sékerstalla att
e Vara policyer och system regelbundet ses dver och uppdateras
e Risker dr identifierade och vérderade i syftet att eliminera, reducera, kontrollera och férebygga skador
och ohalsa hos vara medarbetare och miljo
e Var externa och interna kommunikation ar korrekt, arlig och snabb

Tillhandahalla
e Tillrackliga och nédvandiga resurser for att uppfylla vara ataganden i denna policy
e Utbildning for att sakerstalla ratt kompetens hos vara medarbetare

Utveckla
e Vara medarbetare
e Varaanlaggningar
e Vara produkter

Standigt férbattra
e  Styrning av kvalitets-, miljo, arbetsmiljo- och sakerhetsaspekter
e  Effektiviteten av vart ledningssystem med ingdende processer

Minimera
e Var negativa miljopaverkan
e Mangden icke-behandlingsbara &mnen i inkommande avloppsvatten
e  Forbrukningen av energi och kemikalier

Miljoaspekter och miljopaverkan
Miljoaspekter kan vara bada positiva och negativa. Kéappalaférbundets verksamhet har
overlag en positiv paverkan pa miljon.

Naringsamnen sasom fosfor och kvéve renas i Kappalaverket och en stor del av fosforn och
en del av kvavet fangas upp i slammet. Naringen aterfors sedan till kretsloppet nar slammet
sprids i jordbruket. Kvaliteten pa slammet garanteras tack vare att Képpalaforbundet &r
Revag-certifierat.

Amnen i inkommande avloppsvatten som kan medverka till syrebrist i recipienten bryts ner
under reningsprocessen.
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Verksamheten &r energikravande. Mest energikrdvande ar det biologiska reningssteget i och
med inblasning av luft i bassangerna. Andra energikravande poster ar ventilation, pumpning
av avloppsvatten och slam samt en mindre del till belysning. Tack vare tillvaratagandet av
biogasen aterfors energi till kretsloppet och forbéttrar energibalansen. Merparten av biogasen
forédlas till fordonsgas. Verksamheten &r delvis sjalvforsérjande betraffande det egna
varmebehovet, vilket bland annat méjliggors genom varmevéxling av avloppsvatten och
slam.

En viktig parameter som forbundet avser att fokusera pa i framtiden ar vart samlade
koldioxidavtryck. Nyckeltalet som mats i koldioxidekvivalenter (CO2e) speglar vart avtryck
av de viktigaste vaxthusgaserna (koldioxid, lustgas och metan). Férbundets samlade
nettoresultat for 2015 blev 19 365 ton COze. Den storsta enskilda delen av
koldioxidavtrycket utgérs av elférbrukningen. Se tabell nedan.

Képpalaférbundets koldioxidavtryck
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Energianvandning
Avloppsvattenrening
Rens- och sandhantering
Biogasanvandning

Total klimatpaverkan

Tabell 1. K&ppalaforbundets koldioxidavtryck per kategori

Uppstromsarbete i form av tatt samarbete med medlemskommuner och anslutna industrier
samt information till allménheten minskar det inkommande avloppsvattnets innehall av
metaller och organiska fororeningar. Detta bidrar starkt till att Képpalaférbundet kan slappa
ut ett renare vatten och producera slam av hog kvalitet.
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3. Képpalaforbundets malarbete

| Kappalaforbundets styrmodell skiljer forbundet mellan basverksamhet och utvecklingsmal.

Inom basverksamheten aterfinns det dagliga arbetet. De tre utvecklingsmalen ar mer
overgripande och kopplade till forbundets prioriterade utvecklingsomraden. Till
basverksamheten har ett antal nyckeltal definierats.

3.1. Uppfdljning av utvecklingsmal

Utvecklingsmal

Malstatus

1: Utveckla framtida slamstrategier
Kappalaférbundet satsar i forsta hand pa att
forbundets Revag-certifierade slam ska
spridas pa akermark. Slammet klarar i
dagsléget alla krav som stélls men framtida
skarpta kvalitetskrav, stréngare gransvarden
och den pagaende mediedebatten skulle
kunna innebé&ra problem i framtiden.
Forbundet vill darfor av strategiska skal
hitta alternativ till att sprida slam pa
akermark.

Képpalaférbundet deltar sedan 2014
tillsammans med Chalmers tekniska
hdgskola och fem andra svenska
reningsverk i ett projekt dar olika
slamhanteringsalternativ underséks med
hjélp av livscykelanalys, det vill sdga man
tar reda pa hur stor den totala
miljopaverkan ar for olika alternativ.
Projektet finansieras av Svenskt Vatten
Utveckling samt de medverkande
reningsverken. Kappalaférbundet finns
representerat bade i projektets styrgrupp
och referensgrupp. Under 2015 arbetade
forbundet med att ta fram underlag till
projektet framfor allt rérande hydrotermisk
forkolning och termisk hydrolys.
Ytterligare alternativa anvandningar som
undersoks i projektet &r torkning,
ureabehandling och férbranning med
utvinning av fosfor ur askan samt
hygieniseringsmetoderna pastorisering och
termofil rétning. Projektet avslutas i mars
2016 och resultaten kommer att anvandas
som underlag nér férbundet tar fram en ny
slamstrategi.

Det tredriga projektet ”Slamforadling” som
drivits i samarbete med Biototal AB under
perioden 2011-2014 avslutades och
resultaten sammanfattades i en rapport.
Projektet har fokuserat pa hur slam kan
foradlas for olika andamal inom jordbruket.
Bland annat har faltforsok utforts dar slam
har komposterats tillsammans med
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djupstrogdodsel. Resultaten visar att
kompostering 6kade hanterbarhet och
vaxtnaringsvarde for bade
inblandningsmaterial och slam. Ytterligare
positiva effekter var minskad lukt och
nedbrytning av miljofarliga organiska
foreningar. Metoden fungerade i liten skala
pa gard men kommer troligtvis inte att vara
Ionsam i storre skala. De lantbrukare som
deltog betonade att de tyckte att slam i sig
ar ett bra goédselmedel och att den viktigaste
atgarden &r att 6ka marknadens acceptans
for slamgddslade grodor.

Naturvardsverket gick ar 2013 ut med ett
remissforslag angaende en ny
slamforordning. Forslaget har annu inte
verkstallts. Férordningen kommer att spela
en avgorande roll ndr Képpalaforbundet
beslutar om slamstrategi och férbundet har
darfor avvaktat med att ta fram
beslutsunderlaget i hopp om att
foérordningen ska verkstallas inom kort.
Képpalaférbundet utredde hur forslaget, om
det verkstélls, skulle paverka forbundets
mojligheter att anvanda slam pa akermark.
Utvérderingen visar att forbundet kommer
att ha svart att uppfylla de foreslagna
grénsvardena for metaller och organiska
foreningar ndr reglerna enligt forslaget
skarps fran och med ar 2023. Det visar
behovet av att arbeta vidare med att
undersoka mojliga alternativ till
slamspridning pa akermark.

2: Minska andelen tillkottsvatten
Képpalaverket ar byggt for att ta emot och
rena avloppsvatten, men ungeféar 40-50
procent av det inkommande vattnet &r i dag
odnskat dag- och dréaneringsvatten, sa kallat
tillskottsvatten. Tillskottsvattnet orsakar
kapacitetsproblem i verket och férsamrar
reningsprocessen. Forbundet vill darfor, i
samarbete med medlemskommunerna,
intensifiera arbetet for att minska mangden
tillskottsvatten.

Forbundet fortsatte arbetet med att
kvalitetssakra flodesdata. Den
tvarfunktionella interna grupp som arbetar
med detta organiserades om och en
handlingsplan for gruppens arbetar togs
fram.

Nederbordsmatare ar installerade vid yttre
anlaggningar och arbete pagick for att fa
dessa att fungera pa ett bra satt.
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Den hydrauliska modellen som beskriver
tunnelsystemet fardigstalldes. Modellen
kalibrerades utifran nederbérdsmatning och
flédesdata och resultaten visar att modellen
beskriver tunnelns hydraulik bra.

Under aret har kunskaper om hur svart det
ar att méata spillvattenfloden forstarkts,
sarskilt nar det géller floden fran de
medlemskommuner som har flera
anslutningar till férbundets tunnel.
Tillskottsvattenarbetet gav ocksa
indikationer pa att tunneln kan utnyttjas mer
for magasinering av avloppsvatten vid
toppfloden.

3: Utvinna varme fran det renade
avloppsvattnet

Redan i dag anvénds en liten del av varmen
I det renade avloppsvattnet till
fjarrvarmeproduktion och uppvarmning av
bostader i Gashaga pa Lidingd. Forbundet
vill ta hand om den outnyttjade
resurspotentialen, den spillvdrme, som finns
att tillga i det utgaende vattnet i storre skala
an vad som gors i dag.

Ar 2013 initierade Kappalaforbundet ett
samarbete med Fortum Vérme for att utreda
tekniska och miljomaéssiga forutsattningar
samt lonsamhet for varmeatervinning av det
renade avloppsvattnet.

Samarbetet med Fortum Varme fortsatte
under aret. En utredning genomférdes for
att ta reda pa om det ar mojligt att ta
avloppsvattnet fran utloppstunneln och leda
det genom verket till en ny byggnad pa
forbundets mark for produktion av varme i
storre skala med hjalp av varmepumpar.
Den tekniska genomforbarheten visade sig
vara god. Daremot fanns problem med
eltillforseln till anldggningen. Samtal fordes
mellan Fortum Véarme och eldistributdren
Ellevio om att 6ka kapaciteten. Dessa
samtal kommer att fortsatta under 2016 da
man raknar med att kunna presentera en
genomforbar losning i fragan.
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3.2. Uppfdljning av basverksamhet

Nyckeltal Enhet Mal Utfall | Kommentar
2015 2015

Kommuninvanarna och miljén

Braddad volym i forhallande | % av 0

till mottagen volym. inkommande

mangd

BODy>-halter i utgaende vatten. | mg/I <2 Villkorsgréans:
8 my/l.

Fosforhalter i utgaende vatten. | mg/I 0,20 0,18 Villkorsgréans:
0,3 mg/l.

Kvévehalter i utgaende vatten. | mg/I 9,0 8,4 Villkorsgrans:
10 mg/I.

Anléggningstillgénglighet % >95% |97 %

(T-varde).

Polymerforbrukning. ka/kg TS <120 11,7

Kopparhalt i utgaende slam. mg/kg TS <460 465

Kadmiumhalt i utgdende slam. | mg/kg TS <0,78 0,78

Energiverkningsgrad/ % >100% | 119 %

Nettoenergi.

Fordonsgasleverans. miljoner Nm%ar | 4,1

Andel slam till akermark. % 75 % Ca 20 000 ton av
det slam som
levererades fran
Képpalaforbundet
ar 2015 har lagrats
in for spridning ar
2016 (Revag:s
krav &r minst 6
manaders lagring
for hygienisering)
och kommer
darfor med forst i
2016 ars statistik.

Verksamhet

Nettokostnad per Kr/m? <3,72 3,15

omhéndertagen volym

avloppsvatten.

Nettokostnad/pe. Kr/pe 293 286

Utveckling

Utvecklingskostnader i % 1,3% 1,2%

forhallande till omséattningen.
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utvecklingssamtal.

Ekonomi
Avvikelse budget och utfall. % av omsattning | 5 % 2,4 %
Sjélvfinansieringsgrad. Skillnad >100% | 101 % | Investeringsperiod
investeringar/ inledd.
avskrivningar
Personal/medarbetare
Frisknarvaro. % av total tid >97,4% | 97,4% | Nagra fall av
langtidssjuk-
franvaro.
Olyckor med sjukfranvaro. antal 0 0
Genomforda % 100 98,3

Gron: Utfallet ligger inom +/- 5 % av malet

Gul:  Utfallet ligger inom +/- 10 % av malet
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4. Forvaltningsberattelse

4.1. Agarforhallanden och organisation

Képpalaforbundet ar ett kommunalférbund vars medlemskommuner &r Danderyd, Lidingo,
Nacka, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Taby, Upplands-Bro, Upplands Vashy, Vallentuna, och

Varmdo.

Ledamoter och erséttare i styrelsen och évriga forbundsorgan redovisas har nedan. Efter de
allménna val som holls i september 2014 valdes ett nytt forbundsfullmaktige som hade sitt
forsta sasmmantrade 2014-12-09. Dér utsags en ny styrelse som tilltradde den 1 januari 2015.

I nedanstdende sammanstallning redovisas uppgifter som avser forhallandena under 2015.

Férbundsorgan 2015

Forbundsorgan
Forbundsfullmaktige
Styrelse

AU (arbetsutskott)
Valberedning
Revisorer

Styrelse

Ordforande

Anna Rheyneuclaudes Kihiman, M, Liding6*
Vice ordfdrande

Catharina Andersson, S, Upplands-Bro*

Ledamoter

Torsten Sjogren, M, Danderyd
Ronnie Lundin, S, Sigtuna
Anders Ekegren, L, Solna*
Torsten Bjornsson, M, Taby
Tomas Franzén, M, Sollentuna
Ali Kashefi, S, Upplands Vasby
Kenneth Bylund, S, Vallentuna
UIf Falkenberg, L, Varmdo

Eva Narva-Eickenrodt, M, Nacka

* Ingdr i arbetsutskottet (AU)
Valberedning

Benkt Kullgard, M, Sollentuna (Ordférande)
Sven Fjelkestam, L, Taby

Jan Jogell, S, Sundbyberg

Revisorer
Bo Klasmark M,, Taby

Mikael Zuhr, L, Taby
Bjorn Lundin, S, Upplands Véasby

Sakkunnig revisor
Carin Hultgren, PwC

LEDNING

Per Manhem, VD

Ledamdter Erséttare Sammantraden 2015
35 st 35 st 2 st

11 st 11 st 5st

3 st 6 st

3st 3 st 3st

3 st 3st 5st

Ersattare

Kjell Rosén, MP, Danderyd

UIf Weidling, C, Lidingd

Gunnar Balfe, C, Sigtuna

Robin Sjéberg, S, Sollentuna

Per-Erik Kanstrom, M, Upplands Vésby
Hans Ahlgren, L, Taby

Fredrik Kjos, M, Upplands-Bro

Leif Bergmark, M, Solna

Bengt-Ake Grip, M, Vallentuna

Annika Andersson Ribbing, S, Varmdo
Helena Westerling, S, Nacka

Ersattare

Lars Radén, M, Solna
Jonas Uebel, L, Danderyd
Thore Nyman, S, Sigtuna

Revisorsersattare

Jan Eckert, M, Upplands Véasby (t o m 2015-09-29),
Kent Hjalmarsson (fr o m 2015-09-30)

Christer Liss, L, Solna

Herman Brundin, S, Taby
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4.2. Viktiga handelser under aret samt maluppfyllelse

Ar 2015 renade Képpalaforbundet 61,0 (54,5 ar 2014) miljoner kubikmeter avloppsvatten,
den storsta mangd som hitintills uppmatts sedan forbundet startades. Under érets borjan var
flodena tidvis mycket hoga och verket tvingades bradda delvis orenat avloppsvatten vid tva
tillfallen. De braddade volymerna var dock relativt sma och forbundet héll sig, trots
braddningarna, vél inom de tillstAndsvarden for utslapp som galler for verksamheten.

Forbundets nya slamhanteringsanldggning togs i drift under 2014 och trimmades in under
aret. Vidare togs den nya vastra infarten till Képpalaverket i bruk.

Forbundet har under aret framst forberett en rad stora investeringar som kommer att
genomforas under de narmaste aren for att kunna méta forandringar i volymer och
reningskrav. Samtidigt har ocksa forbundet ansokt om nytt tillstdnd hos Lansstyrelsen for att
anpassa verksamheten efter de forutsattningar som galler nu och i framtiden avseende
tillvaxt och miljokrav i regionen. I tillstandsansokan okas antalet tillatna personekvivalenter
fran 700.000 till 900.000 samtidigt som utslappsvillkoren skérps pa flera punkter. Nytt
tillstand forvantas erhallas under 2017.

Bland de storre investeringsprojekt som projekterats och i viss man ocksa satts igang under
aret kan namnas:

- R300 - en tredje rétkammare sprangs ur berget bredvid de bégge befintliga
rotkammarna. Investeringen sakerstéller redundans och kapacitet for biogas- och
slamproduktionen. Budgeterad investeringsutgift &r 180 MKr.

- Hogflodesrening. En anldggning som kan anvéndas vid hoga floden t ex vid kraftig
nederbdrd som “snabbrenar” det vatten som anlaggningen inte formar rena
fullstandigt idag vid dessa flodestoppar. Negativa konsekvenser vid braddning
minimeras darigenom. Budgeterad investeringsutgift ar 155 Mkr.

- Renoveringar av tre anlaggningar pa distributionstunneln (Antuna, Langangsstrand
och Edsberg). Anldggningarna &r i stort behov av renovering och uppgradering

- Anslutning av Vaxholm och Osteraker. Under aret har ett forprojekt drivits med flera
olika anslutningsalternativ dar forslaget idag ar att bygga en landbaserad tunnel for
anslutning i befintligt tunnelsystem vid Karby i Taby. Investeringsutgiften beror pa
val av utférande och strackning och har i dagslaget uppskattats till mellan 550 — 860
Mkr beroende pa vilket alternativ som valjs. Under planering och forstadiet av
projektet har avtal upprattats mellan kommunerna och Képpalaférbundet.

4.3. Resultat och finansiell stallning

Arets resultat uppgar till 18,9 Mkr (0,7 Mkr). Budget var 11,6 Mkr. Huvudorsaken till
dverskottet gentemot budget ar att Jarfalla kommun lett huvuddelen av sitt avloppsvatten till
Kappalaforbundet under aret pa grund av underhallsatgarder pa ledningen till Stockholm
Vattens avloppsreningsverk som normalt behandlar stérre delen av kommunens
avloppsvatten. Den forlangda reparationstiden var inte planerad och budgeterad for 2016.
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Fordonsgasproduktionen har okat vilket inneburit hdgre intakter &n forvéntat. Samtidigt har
driftskostnaderna minskat med lagre elpriser och slamomhéndertagandekostnader an
budgeterat. Personalkostnaderna har a andra sidan 6verskridit budget nagot framst beroende
pa omstruktureringsatgérder infor de stora investeringsprojekten och en pagaende
overflyttning fran kop av konsulttjanster till egen personal.

De finansiella kostnaderna 6verskrider budgeten nagot pa grund av nagra fortidslosen av
rantederivat som kommer att paverka Kappalaforbundets finansnetto positivt under
kommande ar.

Avskrivningarna stiger i takt med att nya anlaggningar tas i bruk da Kappalaférbundet just
nu befinner sig i en intensiv investeringsfas. Kapitalkostnaderna kommer séaledes att stiga
under de kommande aren trots laga rantelagen och goda villkor pa kreditmarknaden.

Det genererade 6verskottet kommer att behdvas for att balansera framtida kostnadsokningar
beroende pa tillvaxt och nyinvesteringar. Kostnaden per personekvivalent forvantas dock
inte paverkas namnvart av detta eftersom fler delar pa de kostnader som tillkommer nar
kapacitetsinvesteringar genomfors.

I nedanstaende tabeller och diagram kommenteras vissa kostnadsposter mer ingaende.

4.3.1. Personal- och pensionskostnader

tkr Personalkostnader 2011-2015
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B Lénekostnader, traktamenten m Ovriga personalkostnader | Pensionskostnader

Antalet anstallda vid arets slut ar 54 (50) stycken. Medeltalet anstallda under 2015 ar 57 st
(50 st). Medelaldern av forbundets anstéllda var vid arets slut 46,0 ar.

En viss omstrukturering har utforts inom produktionsavdelningen och inom Projekt- och
Utvecklingsavdelningen vilket medfort engangskostnader under 2015.
Ersattningsrekryteringar har ocksa genomforts. Omstruktureringarna kommer att medfora en
béattre anpassad organisation efter de nya krav som investeringsverksamheten kommer att
stalla pd Kéappalaforbundet under de narmaste aren.
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Aldersstruktur Kappalaférbundet 2016
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| ovanstaende tabell ser man alders- och kénsstrukturen vid 2016 ars ingang. 60 % &r man
och 40 % kvinnor.

Utbildningsniva Kdppalaférbundet 2016

2%

= Grundskola
= Gymnasial utbildning
= Eftergymnasial Eftergymnasial Yrkesutbildning

Akademiker

Aven utbildningsnivan forandras kontinuerligt. | diagrammet ovan redovisas denna for
organisationen vid 2016 ars borjan. Trenden &r och har varit tydlig mot mer och mer
valutbildade medarbetare. Idag ar 6ver halften akademiker och tva tredjedelar har
eftergymnasial utbildning.

Sjukfranvaron ligger pa en stabilt Iag niva, 2,89 procent (2,04 procent). 31 % av
sjukfranvaron ar klassificerad som langtidssjukfranvaro for ett fatal befattningshavare.
Pensionsmedelférvaltning redovisas i separat not. Alla pensionsmedel aterlanas i
verksamheten.
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4.3.2. Kemikalier, slamomhandertagande och elenergi

thr Volymberoende kostnader 2011-2015
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Méngden kemikalier som anvénds i reningsprocessen har minskat efter att tekniken for att
avvattna slammet andrades under 2013. Konsekvensen av teknikskiftet innebar ett mindre
avvattnat slam och darfor storre slamvolymer och kostnader. Képpalaforbundet har under
2015 upphandlat nya avtal avseende slamomhé&ndertagande och slamtransporter
Elenergikostnaden sjonk nagot jamfort med tidigare ar trots att forbrukningen av el inte var
lagre. Det beror pa det laga prislage som préaglat marknaden under aret. Kappalaférbundet
sékrar elpriserna I6pande for att utjamna fluktuationerna i pris.

4.3.3. Ovriga kostnader

thr Kostnader avseende produktion och drift 2011-2015
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| de 6vriga kostnaderna for driften ingar framst underhallskostnader som materialinkdp och
inkop av olika entreprenader som beror drift och underhall av forbundets anlaggningar.
Dessa kostnader kopplas till livslangden pa komponenter och sékras genom
underhallsplanering och lamplig reinvesteringstakt.
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De lagre kostnaderna for fraimmande arbete har i viss man kompenserats genom hogre
kostnader for egen personal. Totalt sett gors dock fortlopande analyser av basta
kostnadseffektivitet pa kort och lang sikt avseende inhyrd respektive egen arbetskraft.

4.3.4. Kapitalkostnader

tkr Kapitalkostnader 2011-2015
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De stora investeringar som just nu pagar skapar ett behov av nyupplaning. Under 2015 har
forbundet okat sin laneskuld med 6,6 Mkr (45,9 Mkr). Genom en aktiv portféljhantering och
en fortsatt 1ag ranteniva har den momentana genomsnittsrantan vid arets slut kunnat sankas
fran 1,71 procent till 0,75 procent vid arets utgang. Samtidigt har det negativa
marknadsvéardet pa de utestdende derivaten sankts fran — 21,6 Mkr till -11,9 Mkr genom
aktiva avslut och en nagot mer kortsiktig rantesékringsstrategi i enlighet med styrelsens
arliga riskmandatsbeslut.

Under 2015 investerades 82,3 Mkr (101,6 Mkr). Képpalaforbundet &r just nu inne i en period

med manga stora investeringar som kommer att 6ka laneskulden och kapitalkostnaderna
under den kommande femarsperioden.

4.3.5. Intakter

tkr Intdkter 2011-2015
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Intdkterna &r i stort sett oférandrat och den stérsta andelen utgérs av volymen forsald
fordonsgas.

Under aret har forbundet tagit emot en 6kad andel avloppsvatten fran Jarfalla kommun pa
grund av temporéara renoveringsarbeten i kommunen. Totalt har detta gett Képpalaférbundet
en okad intakt pa dver 3,3 Mkr under 2015 som inte budgeterats.

4.4, Balanskravsresultat

Arets balanskravsresultat uppgér till 18,9 Mkr (0,7 Mkr). Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 ar 9,0 procent (8,5 procent)
vilket innebér att den ligger kvar pa en niva i linje med malsattningen for forbundet som ar
7-10 %.

Képpalaforbundet behdver ett stabilt eget kapital for att klara eventuella resultatférsdmringar
utan att ta till akuta sparatgarder som kan drabba saval reningskvalitet som det framtida
avgiftsuttaget. Detta &r speciellt viktigt eftersom man redan i dagslaget vet att forbundet inte
kan klara sina kommande kapitalkostnader utan att hoja avgifterna de narmaste aren pa
grund av de stora investeringar som genomfors.

4.5. Driftredovisning — budgetutfall per avdelning

Budget Utfall Overskott  Overskott Utfall
Heldr 2015 Helér 2015 Underskott Underskott Helar 2014
Kr %

DRIFTBUDGET (tkr)
Verksamhetsstod -19 776 -19 493 283 -1,4 % -16 281
Kommunikation -4 551 -2 791 1760 -38,7 % -3 808
Milj och kvalitet -3 488 -2 435 1053 -30,2 % -3242
Laboratorium -4 924 -4 959 -35 0,7 % -3 428
Uppstromsarbete -3 641 -3 118 523 -14,4 % -4 887
Resursutvinning -24 966 -23 012 1954 -7,8% -22 552
Projekt och utveckling -6 824 -8 925 -2101 30,8 % -6 773
Produktion -79 399 -78 613 786 -1,0 % -77 045
-147 569 -143 345 4 224 -29% -138 016

Budgetfoljsamheten &r totalt sett god och mycket av avvikelserna hos enskilda avdelningar
kan forklaras av forandringar av personalresurser mellan avdelningarna som genomforts
under aret utan att budgeten férandrats.

Ytterligare orsaker till det totala 6verskottet &r att kommunikationsavdelningen genomférde
en av tva planerade informationskampanjer under 2015.

Projekt- och Utvecklingsavdelningen uppvisar negativt resultat gentemot budget framst
beroende pa personalomstruktureringar som genomforts for att battre kunna méta de
kommande arens utmaningar avseende investeringsverksamheten. Avdelningen har ocksa
tagit Over personal fran produktionsavdelningen under aret.
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4.6. Investeringar

Investeringar (tkr) 2015 2014
Investeringar i avioppsreningsverket 62 019 94 973
Investerinhgar i yttre anlaggningar 18 434 6 182
Owriga investeringar 1862 463
Summa investeringar 82315 101 618
Arets aktiveringar -181 660 -36 151
Ackumulerat anskaffningsvéarde 79 850 179 195

Under 2015 har totalt 82,3 Mkr (101,6 Mkr) investerats i forbundets anldggningar.

Investeringar for 181,7 Mkr (36,2 Mkr) har avslutats. Den storsta investeringen som
avslutades under aret ar slamhanteringsanlaggningen (STIL).

Overskottet mellan beslutade budgeterade investeringar och avslutade investeringar uppgar
till 488,0 Mkr som foreslas omfardelas till kommande verksamhetsér. Overskottet beror pa
att projekteringen for ett antal storre projekt tagit langre tid an forutsatt.

| arsredovisningens tabelldel finns detaljerade uppgifter om investeringarna under 2015.

4.7. Mal for god ekonomisk hushallning

Forbundsfullmaktige har angett ett antal finansiella mal for god ekonomisk hushallning i
enlighet med kommunallagens direktiv.

Enligt kommunallagen ska ocksa verksamhetsméassiga mal for god ekonomisk hushallning
faststallas. | de mal som kommenteras i verksamhetsberattelsen ingar mer eller mindre
tydliga mal for god ekonomisk hushallning. Under rubriken "Kéappalaférbundets malarbete”
i verksamhetsberattelsen redovisas ocksa de mer specifika finansiella malen.

4.8. Ovrigt

For mer information avseende rakenskaper och verksamhetsutfall hanvisas till bifogade
resultat- och balansrakningar, finansieringsanalys och noter.

4.9. Styrelsens forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att forbundsfullmaktige beslutar

att faststalla arets resultatrakning och balansrakning,

att overfora ofdrbrukade investeringsmedel uppgaende till 488,0 miljoner kr till
2016 ars investeringar samt

att i Ovrigt godkanna arsredovisningen for verksamhetsaret 2015
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Képpalaforbundets styrelse:

Anna Rheyneuclaudes Kihlman

Torsten Sjogren

Tomas Franzén

Anders Ekegren

Catharina Andersson

Eva Narva-Eickenrodt

Ronnie Lundin

Ulf Falkenberg

Ali Kashefi

Torsten Bjornsson

Kenneth Bylund
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VERKSAMHETENS INTAKTER Not 2015 2014
(tkr) (tkr)
Arsawgifter 1 205 000 190 000
Owriga verksamhetsintékter 1 38 636 38 345
Summa verksamhetsintakter 243 636 228 345
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Driftskostnader 2 -87 826 -89 464
Owriga externa kostnader 2 -8 484 -7 672
Personalkostnader 2 -47 033 -40 880
Avskrivningar 3 -60 104 -54 962
Varav nedskrivningar och forlust vid awttring 0 -5 604
Summa verksamhetskostnader -203 447 -192 978
VERKSAMHETENS NETTORESULTAT 40 189 35 367
FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 22 14
Finansiella kostnader 4 -21 281 -34 692
Summa finansiella poster -21 259 -34 678
ARETS RESULTAT 18 930 690
Balanskravsresultat
Fran foregaende ar 0 0
Arets resultat 18 930 690
Justeringar 0 0
Utgéende balanskravsresultat 18 930 690
NYCKELTAL
Nettoresultat i férhallande till omséttning 15 16,5 % 15,5 %
Avskrivningar i % av totala kostnader 15 26,7 % 24,1 %
Finansnetto i % av totala kostnader 15 9,5 % 15,2 %
Antal &rsanstéllda 12 57 50
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar
Anlaggningsutrustning och inventarier
Tunnlar, ledningar och byggnader
Projekt Képpala 2001

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kemikalieforrad

Kundfordringar

Osékra kundfordringar

Owriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital
- darav arets resultat

Avsattningar

Avséttning for pensioner

Avsittning for loneskatt p& pensioner
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Anlaggningslan
Checkrakningskredit
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Kortfristig del av langfristiga lan
Owriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stallda panter

Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser intjianade fore 1998
Loneskatt pa pensionsforpliktelser
Summa ansvarsforbindelser

NYCKELTAL

Soliditet %

Soliditet inklusive ansvarsférbindelse
Lanefinansiering %

Not

0N O O

14

N

10

11

15
15
15

2015-12-31 2014-12-31
(tkr) (tkr)
2161 2 760
406 318 355 255
41 973 44 697
758 460 783 989
1208 911 1186 701
408 351
1733 581

0 0

17 102 15 674
1116 11

20 359 16 617
1229 270 1203 317
121 354 102 426
18 930 690
530 559

129 136

659 695

937 690 888 684
105 176 129 953

1 042 866 1 018 637
26 222 24 649
26 347 28 247
10 994 28 664
828 0

64 392 81 560
1229 270 1203 317
0 0

Inga Inga

8 999 9 586
2183 2 326

11 182 11 912
9,9 % 8,5 %

9,0 % 7,5 %
87,2 % 88,3 %
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FINANSIERINGSANALYS 2015

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2015 2014
(tkr) (tkr)
Arets resultat 18 930 690
Justering for av- och nedskrivningar 60 104 54 962
Justering for dwriga likviditetspaverkande poster* -36 -52
Sélda anlaggningar 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 78 998 55 599
Okning/minskning kortfristiga fordringar -2 637 843
Okning/minskning kortfristiga skulder 502 -716
Medel frén den I6pande verksamheten 76 862 55 727
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -82 315 -101 618
Medel fran investeringsverksamheten -82 315 -101 618
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetalad utdelning 0 0
-Amortering av skuld/+ upplaning 6 557 45 895
Medel fran finansieringsverksamheten 6 557 45 895
ARETS KASSAFLODE 1105 4
Likvida medel vid arets borjan 11 7
Likvida medel vid érets slut 1116 11
*Ovriga likviditetspdverkande poster
Forandring av pensionsavsattningen -36 -52
Summa -36 -52
Sjalvfinansieringsgrad Avskrivningar/Nettoinvesteringar 73 % 54 %
Sjaivfinansieringsgrad rullande 10 ar 101 % 111 %
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Noter till resultat- och balansrakning

Allméanna redovisningsprinciper

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom parentes avser foregaende ars varden.
Arsredovisningen ar huvudsakligen uppstalld enligt den kommunala redovisningslagen,
KRL, och anpassad till den praxis som bland annat kommer till uttryck i rekommendationer
och uttalanden fran Radet for kommunal redovisning.

Uppstallningsformer

Uppstéllning och postindelning av resultatrakningen avviker mot KRL eftersom
verksamheten i Ké&ppalaforbundet inte &r skattefinansierad. Anvéand uppstéllningsform
beddms ge en mer rattvisande bild av den i huvudsak avgiftsfinansierade verksamheten.

Varderingsprinciper med mera
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Kemikalieforrad

Forradet har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt véarde. Vid
bestaimmande av anskaffningsvardet har forst in/forst ut-principen tillampats. Forradet
upptas till sitt inventerade varde beréknat efter anskaffningsvardet med avdrag for bedomt
verkligt vérde.

Periodisering av anslutningsavgifter

Képpalaforbundet tillampar de vagledande principer for redovisning inom VVA-branschen
som tagits fram under 2007 av branschorganisationen Svenskt Vatten. Det innebér att de
anslutningsavgifter (20,2 Mkr) som under tidigare ar erhallits fran Nacka och Varmdo
kommuner periodiserats enligt féljande: 10 Mkr har direkt intaktsforts eftersom de avser att
tacka redan nedlagda eller avskrivna kostnader i Kappalaférbundets anldggningar.
Resterande 10,2 Mkr kommer att intaktsforas under 2009-2029 i lika stora delar per helar da
de avser att tdcka avskrivningar och vriga sarkostnader for anslutningen av dessa
kommuner under de aktuella aren.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden och beraknad
ekonomisklivslangd. Avskrivningen paborjas fran den manad da anlaggningstillgangen tas i
bruk under verksamhetsaret.

Avskrivningstiden bedéms utifran branschrekommendationer och delas upp i ingaende
komponenter..

Anléaggningsutrustning och inventarier skrivs av under 3, 5, 10, 15 respektive 20 ar.
Tunnlar, huvudledningar och byggnader skrivs av under 30-50 ar.

Immateriella anlaggningar skrivs av pa 5 ar.
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Kappala 2001 skrivs av under 10, 20, 35 respektive 50 ar med tillampning av real
annuitetsmetod vilket medfor stigande planenliga avskrivningar under tillgangens livslangd.
En investering uppkommer om utgiften for anskaffandet 6verstiger 20 000 kr och
nyttjandeperioden bedéms overstiga tre ar.

Inga avsattningar for aterstallande av investeringar har bedémts nodvandiga att genomfora.
Leasingataganden

Kappalaforbundet har endast obetydliga operationella leasingataganden. Avtal har dock
tecknats med en lantbrukare om hyra av upplaggningsplats for slam.

En forsta forhdjd hyresavgift om 875 tkr har 2008 bokforts som férutbetald kostnad och
kostnadsfors I6pande Gver hyreskontraktets aterstaende tid.

Finansiella leasingataganden saknas helt eller ar av obetydlig omfattning. Nagon speciell
redovisning av dessa ataganden har darfor inte bedémts nédvandig att genomfora.

Not 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

2015 2014
Arsawgifter 205 000 190 000
Energiforsaljning 29 452 29 548
Owriga intakter 8 672 8 286
Anslutningsawgifter (se redovisningsprinciper) 512 512
Summa 243 636 228 345

Not 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

2015 2014
Personalkostnader 41 249 35993
Pensionskostnader 5784 5344
Kemikalier 4785 4773
Slamomhéandertagande 20 109 18 508
Energi 26 081 27 475
Owriga kostnader 45 336 45 923
Summa 143 343 138 016

Not 3 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

2015 2014
Immateriella anlaggningar 1400 1681
Anléggningsutrustning och inventarier *) 30 451 26 703
Tunnlar, huvudledningar och byggnader 2724 2438
Képpala 2001 HD1 18 670 17 655
Képpala 2001 HD2 6 859 6 486
Summa 60 104 54 962

*) For 2014 ingdr en nedskrivning pa den gamla slamawattningsanlaggningen med 5 604 tkr.
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Not 4

Not 5

Not 6

FINANSIELLA KOSTNADER 2015 2014
Réntor pa lan och checkkrediter 20 709 34 160
Owriga finansiella kostnader 571 532
Summa 21281 34 692

Kéappalaférbundet tillampar en av férbundsfullméktige antagen finanspolicy som

reglerar de beddémda storsta riskerna for forbundets finanshantering bland annat
finansieringsrisk (tillgang pa kapital 6ver tid) och ranterisk (kostnad for kapital Gver tid)
Ranterisken moéts med derivat dar korta réntevillkorsperioder sékras med langre avtal om

fast rénta 6ver olika tidshorisonter. Marknadsvardet pa dessa derivat avspeglar kostnaden
for dessa sakringar om de skulle sagas upp vid bokslutstidpunkten. Finanspolicyns mandat

redovisas inom parentes i nedanstaeende sammanstalining.

Lan hos kreditinstitut 2015
Lanevolym inklusive checkrakning (max 1 400 000) 1 053 860
Swapvolym 520 000
Aterstéende rantebindningstid 1,27 ar
Andel 1&n med forfall inom 12 manader (max 50 %)*) 62%
Andel rantejustering inom 12 man (40-60 %) 57%"
Snittrénta l&n (momentan) 0,18%
Snittranta swappar (momentan) 0,57%
Bruttosnittranta (momentan 31/12) 0,75% "
Marknadsvarde derivat (tkr) -9 387

*) Forbundsstyrelsen har godkant avsteg fran Finanspolicyn p g a en stor kreditfacilitet som

forfaller till betalning i november 2016.

Forbundet har uppréttat en riskanalys avseende konsekvenser vid fortsatt negativa réntor och

tillAmpning av réntegolv i kreditfaciliteterna.

2014
1047 442
750 000
1,79 &r
51%

51 %
0,55%
1,16%
1,71 %
-20 147

IMMATERIELLA ANLAGGNINGAR 2015 2014
Ingéende anskaffningsvarde 17 208 0
Arets anskaffningar 801 0
Omklassificering 0 17 208
Investeringsbidrag 0 0
Utrangering 0 0
Forséljning 0 0
Nedskrivning 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 18 009 17 208
Ingdende ackumulerade avskrivningar -14 448 0
Arets avskrivningar -1 400 -1 681
Omklassificering 0 -12 767
Utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 848 -14 448
Utgéende planenligt restvarde 2161 2760
ANLAGGNINGSUTRUSTNING OCH INVENTARIER 2015 2014
Ingéende anskaffningsvarde 468 051 471 751
Arets anskaffningar 180 860 25 795
Omklassificering -17 208
Investeringsbidrag -4 582
Utrangering -4 404
Forsaljning 0
Nedskrivning -3 301
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 648 911 468 051
Ingdende ackumulerade avskrivningar -291 991 -287 082
Arets avskrivningar -30 451 -19 777
Omklassificering 0 12 767
Utrangeringar 2101
Nedskrivningar 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -322 442 -291 991
Utgaende planenligt restvarde 326 469 176 060
PAGAENDE INVESTERINGAR

Ingéende anskaffningsvarde 179 195 113 728
Avslutade investeringar -181 660 -36 151
Arets anskaffningar 82 315 101 618
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 79 850 179 195

Anléaggningsutrustningar och inventarier avskrivs pa 3-20 &r efter bedémd
ekonomisk livslangd.
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Not 7 TUNNLAR, HUVUDLEDNINGAR OCH BYGGNADER

Not 8

Not 9

Not 10

2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 225 469 215113
Arets anskaffningar 0 10 356
Omklassificering 0 0
Investeringshidrag 0 0
Utrangering 0 0
Forsaljning 0 0
Nedskrivning 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 225 469 225 469
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -180 772 -178 334
Arets avskrivningar -2724 -2 438
Omklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -183 496 -180 772
Utgdende planenligt restvirde 41 973 44 697
Tunnlar och huwdledningar skrivs av pa 50 ar medan byggnader avskrivs pa 30-33 &r.
Taxeringsvarde fastigheter 953 953
KAPPALA 2001 HD1 och HD2
2015 2014
Ing&ende anskaffningsvarde 1 300 950 1 300 950
Arets anskaffningar 0 0
Omklassificering 0 0
Investeringsbidrag -30 605 -30 605
Utrangering 0 0
Forsélining 0 0
Nedskrivning 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1270 345 1270 345
Ingdende ackumulerade avskrivningar -486 357 -462 216
Arets avskrivningar -25 529 -24 141
Omklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -511 886 -486 357
Utgéende planenligt restvarde 758 460 783 988
Anlaggningarna i Kappala 2001 skrivs av pa 10-50 ar efter bedomd
ekonomisk livslangd.
EGET KAPITAL
Arets Ovrigt Summa
Driftfond resultat eget kapital eget kapital
1B 71 928 13 729 16 769 102 426
Omforing 13 729 -13 729
Utdelning 0 0
Arets Resultat 18 930
UB 85 657 18 930 16 769 121 354
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2014 2014
Upplupna rantor 1994 3342
Semesterléneskuld 1404 1254
Loneskatteskuld 1104 1242
Arbetsgivaravgifter 1292 1091
Recipientundersokning 520 520
Upplupna 6vriga kostnader 13 036 12 457
Forutbetalda anslutningsawvgifter 6 997 7 509
Summa 26 347 27 415
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Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser intianade fore 1998-01-01, enligt PA-KL, uppgar till belopp
motsvarande av Kommunernas pensionsanstalt, KPA, utford berakning till
8999 tkr (9 586 tkr) samt Ioneskatt 2 183 tkr (2 326 tkr).

PERSONAL
2015 2014
Medelantal arsanstallda 57 50
Varav kvinnor 21 17
Loéner och andra ersattningar
Styrelse och direktor 2 015 1565
Owriga befattningshavare 27 178 26 377
Summa 29193 27 942

Direktoren erhaller pensionsforman motsvarande normal niva enligt ITP-plan.
Vid uppsagning fran férbundets sida har direktoren rétt att erhélla 24 manadsloner.

REDOVISNING AV SJUKFRANVARO

Sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid.
Sjukfranvaron redovisas inte for gruppen anstéllda under 29 ar da de &r
farre an tio personer vilket kan medféra mojlighet att identifiera enskilda
medarbetare.

2015 2014
Sjukfréanvaro -29 ar - -
Sjukfranvaro 30-49 ar 4,09 % 1,33 %
Sjukfranvaro 50- ar 1,63 % 2,32 %
Kvinnor 2,30 % 2,08 %
Man 3,25 % 2,02 %
Sjukfrénvaro totalt 2,89 % 2,04 %
Varav langtidssjukfranvaro > 60 dagar utgjorde 30,81 % 0,00 %
PENSIONSMEDELSFORVALTNING 2015 2014
Avséttning for pensioner med mera 659 695
Ansvarsforbindelser for pensioner 11182 11 912
- Finansiella placeringar for pensioner 0 0
Totala forpliktelser 11 841 12 606
Aterlaning i verksamheten 11 841 12 606
Aktualitetsgrad 100 % 100 %

Pensionsatagandet ar varderat med hjalp av KPA och de antaganden
de tillampar vid berakningar av skulden. Sarskild I6neskatt uppgar till
24,26 % och betalas i samband med utbetalning av pensionsmedel.

Inga 6vriga pensionsétaganden férutom de av KPA forvaltade pensionerna
forvantas uppsta.

Kappalaférbundet betalar [6pande pensionspremier till SPP avseende pensions-
forpliktelser uppkomna efter 1998 varfor ingen tilkommande skuld redovisas.
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Not 15 NYCKELTALSDEFINITIONER

Nettoresultat i férhallande till omséattning
Nettoresultat dividerat med summa verksamhetsintakter.
Avskrivningar i procent av totala kostnader

Avskrivningar dividerat med summan av verksamhetskostnader, avskrivningar
och finansiella kostnader.

Finansnetto i procent av totala kostnader

Summa finansiella poster dividerat med summan av verksamhetskostnader,

avskrivningar och finansiella kostnader.

Soliditet procent

Summa eget kapital dividerat med summa tillgangar.
Lanefinansiering procent

Langfristiga rantebarande Ian dividerat med anlaggningstillgdngarna.

Rorelsekapital, Mkr

Omséttningstiligdngar minus kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad %

Avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar.
Andel av VA-kostnaderna, Typhus A
Typhus A (taxa) - genomsnittlig arskostnad i Stockholms Ian
Kéappalaférbundets andel for 225 mé génger arets nettokostnad per

m3 behandlat avioppsvatten.

Typhus A = normalvilla med 150 m? i &rlig vattenférbrukning + 50 %.

Medlemsandelar, Mkr

Ackumulerade
kapitalkostnader

Kommunernas
andelstal i %

1971-2014
Danderyd 203 7,6 %
Lidingo 264 10,0 %
Nacka 126 4,8 %
Sigtuna 267 10,1 %
Sollentuna 384 14,4 %
Solna 502 18,9 %
Taby 356 13,4 %
Upplands-Bro 144 54 %
Upplands Vasby 239 9,0 %
Vallentuna 125 4,7 %
Varmdo 46 1,7 %
Total kapitalkostnad 2 656 100,0 %

Fran den 1 april 2006 galler ny taxemodell med pe-avgift i stallet for kapitalavgift.
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Budgetuppfdljning

Budget Utfall Overskott Overskott Utfall
Helar 2015 Helar 2015 Underskott Underskott Helar 2014
(tkr) (tkr) (tkr) (%) (tkr)
DRIFTBUDGET
Verksamhetsstod -19 776 -19 493 283 -1,4% -16 281
Kommunikation -4 551 -2 791 1760 -38,7% -3 808
Miljé och kvalitet -3 488 -2 435 1053 -30,2% -3 242
Laboratorium -4 924 -4 959 -35 0,7% -3428
Uppstromsarbete -3641 -3118 523 -14,4% -4 887
Resursutvinning -24 966 -23 012 1954 -7,8% -22 552
Projekt och utveckling -6 824 -8 925 -2101 30,8% -6 773
Produktion -79 399 -78 613 786 -1,0% -77 045
-147 569 -143 345 4 224 -2,9% -138 016
Kapitalkostnader
Avskrivningar -58 582 -60 104 -1522 2,6% -54 962
Rantekostnader -19 930 -21 281 -1351 6,8% -34 678
-78 512 -81 385 -2 873 3,7% -89 640
Intakter
Arsawgifter 205 000 205 000 0 0,0% 190 000
Owriga intékter 32710 38 638 5928 18,1% 38 345
Réanteintakter 0 22 22 0
237 710 243 660 5950 2,5% 228 345
RESULTAT 11 629 18 930 7 301 62,8% 690
INVESTERINGAR
Verksamhetsstod 4 600 1 336 3264 71,0% 0
Kommunikation 0 0 0 111
Laboratorium 0 526 -526 45
Miljé och kvalitet 500 0 500 100,0% 0
Uppstrémsarbete 400 0 400 100,0% 0
Resursutvinning 0 0 0 0
Produktion 12 600 13 013 -413 -3,3% 9514
Projekt och utveckling 230 751 67 475 163 276 70,8% 91 947
248 851 82 350 166 501 66,9% 101 618
RESULTATRAKNING
Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall
Helér 2015 2015 Budget (tkr) Budget (%) 2014
Arsavgifter 205 000 205 000 0 0,0% 190 000
Owriga intakter 32710 38 636 5926 18,1% 38 345
Summa intakter 237 710 243 636 5926 2,5% 228 345
Driftskostnader -87 608 -87 826 -218 0,2% -56 718
Owriga externa kostnader -14 650 -8 484 6 166 -42,1% -40 418
Personalkostnader -45 312 -47 033 -1721 3,8% -40 880
Av- och nedskrivningar -58 582 -60 104 -1 522 2,6% -54 962
Summa kostnader -206 152 -203 447 2705 -1,3% -192 978
Rorelseresultat 31558 40 189 8 631 27,3% 35 367
Finansiella intékter 0 22 22 14
Finansiella kostnader -19 930 -21 281 -1 351 6,8% -34 692
Resultat 11 628 18 930 7 302 62,8% 690
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KOSTNADSUTVECKLING 2011 - 2015

Utfall Ufall Utfall Utfall Utfall Budget Diff %
Kostnadsslag Tkr 2011 2012 2013 2014 2015 2015 Budget
Lonekostnader, traktamenten 25 580 27 425 30 608 34 195 40 062 37 174 2 888 7,8%
Owriga personalkostnader 1988 1739 1945 1798 2 305 2427 -122 -5,0%
Pensionskostnader 5392 9347 4851 5344 4 666 5540 -874  -15,8%
Kemikalier 10912 9338 5514 4773 4785 4 950 -165 -3,3%
Slamomhéndertagande 9 146 6 094 15294 18 508 20 109 21 000 -891 -4,2%
Elenergi 27 598 31231 27 237 26 163 25 960 27000 -1040 -3,9%
Eldningsolja, vatten 360 3827 5231 1312 623 1530 -907  -59,3%
Material och férnddenheter 8 826 8371 6 304 5941 7 040 8455 -1415 -16,7%
Entreprenader Produktion/Underhall 15 453 15 310 17 746 15 929 15 332 13 350 1982 14,8%
Frammande arbete dwrigt 9140 10 093 10 577 11 567 9 095 12853 -3758 -29,2%
Owriga kostnader 8425 11 967 9 654 12 486 13 367 13 290 77 0,6%
Avskrivningar 52 648 56 480 74 933 54 962 60 104 58 582 1522 2,6%
Rantenetto 28 783 25 290 25 165 34 145 20 687 19 580 1108 5,7%
Owriga finansiella kostnader 60 489 1287 532 571 350 221 63,2%
0
Summa bruttokostnader " 2043117 217002 236347 227 656 224706 226081 -1375 -0,6%
Intakter 25 364 28 241 47 095 38 345 38 636 32710 5926 18,1%
Summa nettokostnader 178947 188761 189 252 189 310 186 070 193372 -7 302 -3,8%
Summa bruttokostnader exklusive avskrivnir 122 820 134 743 134 961 138 016 143 343 147569 -4 226 -2,9%
Summa nettokostnader exklusive avskrivnin: 97 456 106 502 87 866 99 671 104 707 114860 -10153 -8,8%
Resultat 11 053 1239 748 690 18 930 11 628 7 302 62,8%
Nettoinvesteringar 23 777 44 329 104 282 101 618 82315 248851 -166536 -66,9%
0
Antal pe 590000 590000 620 000 635 000 645000 660000 -15 000 -2,3%
Behandlad avioppsvattenméangd miljoner m3 51,6 59,7 51,8 54,6 61,0 52 9 17,3%
Netto behandlingskostnad kr/m?® avioppsvatt 3,47 3,16 3,65 3,47 3,05 3,72 -1 -18,0%
Netto behandlingskostnad Kr/pe 303 320 305 298 288 293 -5 -1,5%
Kappalaférbundets andel av den genomsnittliga totala VA-kostnaden for tva typhus i Stockholms lan
Typhus A = normalvilla med 150 m? i &rlig vattenforbrukning.
Typhus B = flerbostadshus med 15 lagenheter och 2 000 m? i arlig vattenforbrukning.
Berékningarna utgér frén att vattenférbrukningen 6kas med 50 procent.
tkr 2011 2012 2013 2014 2015
Typhus A (taxa) - genomsnittlig &rskostnad 4520 4 959 4 966 5041 5552
Kappalaférbundets andel 225 m3 1726 % 14,34% 16,55 % 15,48 % 12,36 %
Typhus B (taxa) - genomsnittlig &rskostnad 43 976 45 929 48 541 52 071 53 600
Kappalaférbundets andel 3 000 m3 23,66% 20,64% 22,58 % 19,98 % 17,07 %
Kappalaférbundets del av VA-taxan den senaste 5 -
" arsperioden
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Ingdende Upparbetat Utgéende Beslutad
Investeringsprojekt (tkr) varde 2015 |varde 2015 |Avslutat 2015 |véarde 2015  |rambudget |Kvarstar
Képpalaverket 172 370 62 522 -177 360 57 531 611 871| 365 861
On-line instrument 539 600 -1139 0 1310 0
Ny infart till Kappala 2809 6 150 -8 959 0 15 000 0
Lilla varmepumpen 0 1717 0 1717 700 -1017
Varme och Kyla del 2 11 176 0 -11 176 0 11 000 0
Slamhanteringsanlaggning (STIL) 139 137 -501 -138 636 0 146 000 0
Tredje rotkammare 7525 17 101 0 24 626 180 000| 155374
Hogflédesrening 6 359 12 242 0 18 601 155 000/ 136 399
Ombyggnad renshantering 2 236 2802 0 5 038 30000| 24962
Utbkad dverskottsslamfortjockning 227 265 0 492 6 700 6 208
Ny gasledning och fllddesméatare 1841 118 -1 959 0 1500 0
Brutet vatten (Dricksvattenseparering) 0 126 0 126 4 000 3874
Reinvesteringar 0 13013 -13 013 0 12 600
Of6rutsedda Investeringar 521 8 889 -2 478 6 931 8 000 0
Budgeterade ej paborjade projekt 0 0 0 0 40 061| 40 061
Yttre Anlaggningar 6 825 17 931 -2 438 22 317 172 100| 122139
Forbiledning Langangstrand 589 94 0 683 20 000 3517
Antuna pumpstation 2 130 4 816 0 6 946 67 000 60054
Langangstrand pumpstation 1581 3992 0 5573 22000| 16427
Anslutning Osterdker-Vaxholm 111 7849 0 7 959 9 000 1041
Slamlager 615 -615 0 0 30000] 30000
Renovering pumpstationer 1 696 0 -1 696 0 13 000 0
Of6rutsedda Investeringar 103 1795 -742 1156 0 0
Budgeterade ej pabérjade projekt 0 0 0 0 11 100 11 100
Stodsystem gemensamt 0 1862 -1 862 0 9 000 0
Diverse gemensamma stodsystem 0 1862 -1 862 0 9 000 0
Totala Investeringar 179 195 82 315 -181 660 79 850 792 971| 488 000




