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| Forord

Valfard i Nacka ar ett samordningsférbund dér parterna ar Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Nacka kommun och Stockholms lans landsting. Det finns manniskor som behéver stdd for att komma
vidare till arbete med hjalp av olika aktorer. Genom Valfard i Nacka kan de f3 ett battre stod genom
att parterna samverkar utifran sina olika resurser och kompetenser.

Inom férbundet har det under 2015 genomforts projekt riktade framst till dem som star langt fran
arbetsmarknaden. Projekt som pagatt under &ret ar bland annat Ung och Aktiv, Nollplacerade,
Naturunderstodd Rehabilitering samt Gemensam insatsmarknad som pabérijats. Projektet Nacka
business trainee program avslutades under dret med resultatet att 57 procent av deltagarna kom ut i
arbete!

Férbundets kostnader under aret har varit 5 673 860 kronor samt 3 013 338 kronor i intakter som ger
resultat pa -2 660 522 kronor. Resultatet innebér en positiv avvikelse pa 3 013 338 kronor jamfort
med budget enligt beslutad verksamhetsplan.

2015 paborjade vi diskussionerna kring ett samgéende med Varmdds Samordningsforbund,
VarmSam. Forslag pa en gemensam férbundsordning har tagits fram och under hésten pabérjades
processen som innebdr att vi varen 2016 har bildat det gemensamma VarNa.

Jag vill dven hédr passa pa att ndmna att Valfard i Nacka &r medlem i Nationella natverket for
samordningsforbund (NNS).

Jag vill tacka styrelse for fortroendet att vara ordférande i en spannande verksamhet som har till
uppdrag att vara nytdnkande och kompletterande till parternas ordindra uppdrag.

Jan-Eric Jansson

Ordférande, Valfard i Nacka
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2 Forvaltningsberattelse
2.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Revisorer ifran Ernst & Young granskade Valfard i Nackas verksamhet 2014 och gjorde en foérdjupad
analys av hur tidigare synpunkter hanterats av styrelsen. Analysen visade att de rekommendationer
som revisorerna limnat delvis tagits upp av styrelsen och atgardats. Revisorerna ansdg att samtliga
insatsers mal bor vara tydliga och majliga att folja upp for att mojliggéra en beddémning av insatsen.
Vidare saknades avtal mellan Samordningsférbundet och Nacka kommun avseende arkiv.

Detta drende togs upp pa styrelsemotet 2015-05-21 dér beslutet blev att diskutera detta med nya
ledningen efter sommaren. Diskussioner har dock forts vid ett antal tillfdllen men valet blir att de

storre besluten avvaktas tills samgaendet blir klart.

Det har under 2015 varit en stor omsattning pa personal och nya har tilltrétt. 2015 praglades i stort
av besparingskrav och att avsluta de projekt som kunde avslutas. Nar férbundschefen och
verksamhetsutvecklare var pé plats i september var det bradskande att infér samgdendet med

VirmSam ta fram alla dokument innan november.

Under hosten startades ett kvalitetsarbete med Ramball dar huvuduppdraget gar ut pa att
sammanstilla alla utvirderingar som gjorts och darigenom fa fram generella rekommendationer.
Samordningsforbundet har dnskat en sammanstallning som samlar viktiga erfarenheter och
kunskaper fran utférda uppdrag i syfte att anvanda detta i fortsatt utvecklingsarbete. Resultatet
forvantas bli en handbok som Samordningsforbundet kan anvanda i inledningsfasen av kommande
projekt for att sa tidigt som majligt faststalla bland annat inriktning, malséttningar, roll- och
ansvarsfordelning och implementering. En checklista har dock redan tagits fram och anvéndes infér
projektplanen géllande projektet Naturunderstddd rehabilitering.

Den 29 september var kansliet pd ett NNS seminarium i Linkdping kring indikatorprojektet. Fokus pa
seminariet var att gemensamt utveckla en modell fér uppféljning- och utvardering med hallbara matt
for att kunna félja resultat och effekter av arbetet genom samordningsférbunden.

13 oktober deltog Valfard i Nacka tillsammans med VarmSam pa en temadag som arrangerades av
Forsakringskassan. Syftet var att informera om Samordningsférbunden och 6ka kunskapen om de
insatser som finns fér medborgarna och som framjar atergang i arbete.

Den 17 november var kansliet tillsammans med ordforanden pa NNS konferens i Stockholm dar
temat for dagen var: “Vart ar vi pa vdag?”. Svar och perspektiv pa denna fraga presenterades under

dagen fran bland annat programvardar.

Valfard i Nacka har dven haft intentionen att stédja partnerna med malgruppen nyanlanda samt
ensamkommande ungdomar. Fragan har diskuterats ingdende i ledningsgruppen men férbundet
inser att vidare diskussioner behévs fér att kunna klargéra och se vilka behov som nyanladnda har.
Som stod i detta har férbundet Veta ABs kartlaggning som tagits fram tillsammans med VarmSam.
Kartlaggningen kommer att presenteras under 2016.
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2.2 Organisation

Styrelse

Styrelsen har som uppdrag att besluta om inriktning, budget och mal fér Samordningsférbundet.
Styrelsen utgar fran lokalsamhillets behov av samordning och insatser. Féljande personer ingick i
styrelsen 2015:

Nacka Kommun Jan-Eric Jansson Asa Norrman Grenninger

Forsakringskassan Lena Carlsaker Carin Melander-Hedman

Arbetsformedlingen Mats Hammarback Maxim Bessmert

Stockholms lans landsting  Nicole Bistoletti Maria Kjellsdotter
Rydinger

Férbundschef och kansli

Foérbundets arbete leds av férbundschefen som képer tjanster for ekonomi, administration och
personalstdd. Darutéver finns en verksamhetsutvecklare samt projektledare, som &r knutna pa hel-
eller deltid till respektive projekt eller insats. Férbundschef Henrik Feldhusen sade upp sig sommaren
2015 fér annat uppdrag inom Nacka kommun och avslutade sin tjinst den 15 augusti. Magnus
Arvidson tilltradde d& som férbundschef. Projektstodjaren Sevgi Bardakci blev akut sjuk och gick
dérefter pd féraldraledighet. Juliette Haddad gick in som vikarie fér Sevgi den 7 september. Slutligen
har kommunikatéren varit sjuk i princip hela Tertial 2. Sophie Olofsson har rekryterats som
projektledare for Noll-placerade och borjade sin tjanst i september. Projektledaren for
Naturunderstédd Rehabilitering, Elisabeth Hahne, pédbérjade sin tjanst i november.

e Magnus Arvidson, férbundschef
e Juliette Haddad, verksamhetsutvecklare

Ledningsgrupp

Till stod for det strategiska arbetet och taktiska prioriteringar har férbundschefen en ledningsgrupp
bestdende av personer som &r vl férankrade och har mandat inom férbundets
medlemsorganisationer. Ledningsgruppen ar dessutom ett viktigt samverkansnatverk fér deltagarna i
ledningsgruppen och diskuterar och bereder férslag och drenden innan de tas upp i styrelsen.
Foljande personer ingick i ledningsgruppen 2015:

* Maggie Orjansberg, samverkansansvarig, Férsakringskassan

¢ Gunnel Wikstrém, handldggare, Stockholms ldns landsting

* Mona Ekstrom, sektionschef, Arbetsférmedlingen

e Malin Westerback, arbetsmarknadsdirektdr, Nacka kommun
e Anders Fredriksson, social- och dldredirektér, Nacka kommun
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e Anders Borjesson, naringslivsdirektdr, Nacka kommun

2.2.1 Lagrum och verksamhetsidé

Samordningsforbundet Valfard i Nacka bildades 2009 och &r en fristdende juridisk person.

Samordningsforbundet verkar utifran lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-insatser
(2003:1 210) och férbundsordningen som beslutats av Samordningsférbundets medlemmar.
Samordningsférbundet féljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen
(1991:900) i tillimpliga delar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan
inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser samt underlatta en effektiv

resursanvandning.

2.2.2 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering som ger dem méjlighet att forsorja sig sjalva. Pa individniva verkar
Samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla gemensamma metoder, individanpassa insatser
eller arbeta férebyggande sa att man nar en 6kad effektivitet.

Samordningsférbunden stédjer ocksa aktivt insatser som syftar till skapa strukturella férutsattningar
for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan har handla om t.ex. kompetensutveckling

och kunskapsutbyte.

2.23 Finansiering/Medlemsavgifter
Arets tilldelning fran medlemmarna uppgar till 3 000 000 kronor, dar Forsdkringskassan och
Arbetsformedlingen bidrar med halften av medlen, landstinget med en fjardedel och kommun med

resterande fjardedel.

2.2.4 Historik

Vilfard i Nacka grundades 2009 och ar ett samarbete mellan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Nacka kommun och Stockholms léns landsting. Verksamhetsidén bygger pa en helhetssyn pa
samhallet och pé& en insikt om hur viktigt det &r att samarbeta for hallbarhet, bdde ekonomiskt,
ekologiskt och socialt. Om vi far fler manniskor i egen forsorjning forbattras samhéllsekonomin. Att
forebygga utanforskap och minska klyftorna i samhéllet mellan de som har arbete och méjligheter
och de som inte har det, ar att ligga grunden fér en god livsmiljé och en langsiktig hallbar social och

ekonomisk utveckling.
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2.2.5 Vision

Samordningsférbundet ska verka for att efterfragan av arbetskraft narmar sig utbudet av kompetens,
bland annat genom att bidra till 6kad forstaelse hos myndigheterna av naringslivets behov av
kompetens och resurser pa kort och lang sikt. Likasa ska Samordningsforbundet stétta medlemmarna
att gemensamt arbeta for att 6ka arbetsgivarnas vilja och formaga att anstélla fran de grupper som
star langre fran arbetsmarknaden. Som ett led i detta ingdr att arbeta for att det tillkommer fler
platser for arbetstraning, praktik och rehabilitering i niromradet, bland annat genom att stirka
mojligheterna for sociala foretag att etablera sig i Nacka.

Valfard i Nacka ska vara en sjalvklar och efterfragad part fér att underlatta samverkan lokalt, bade
vad géller I6pande arbete for myndigheterna och strategiska utvecklingsfragor.
Samordningsférbundet ska bidra till kompetensuppbyggnad om malgrupperna och deras villkor hos
de som arbetar med dem. De som arbetar med arbetsmarknadsfragor inom myndigheter eller andra
medlemmar ska fa 6kad forstaelse for de olika myndigheternas uppdrag, méjligheter och erbjudande
samt erbjudas mdjlighet till 5msesidig dialog.

2.3 Beskrivning av verksamheten

2.3.1 Malgrupper

Vélfard i Nacka arbetar inom ramarna for sitt uppdrag s att individer med behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering ska 6ka eller aterfa arbetsférmagan, med en stor mangd malgrupper.
I Nacka ar foljande malgrupper och omraden prioriterade:

e Psykisk ohdlsa och sjukfranvaro

e Ungdomar utan utbildning

e Personer med funktionsnedsattning
e Langtidsarbetsltsa

e Utrikes fodda

e Kvinnor

2.3.2 Insatser

Vaélfard i Nacka utvecklar och verkstéller insatser fér personer inom malgruppen som har behov av
ett kombinerat stod fran flera myndigheter for att kunna nd egen forsérjning. Metoder fér detta
utvecklas i dialog med férbundets medlemmar dar mélet &r att dessa projekt skall implementeras i
ordinarie verksamheter.

Med hénsyn till det osdkra ekonomiska laget fér 2016 gjordes det under 2015 en 6versyn av
pagdende projekt. Utvarderingarna av de avslutade projekten Professionella bordet samt Nacka
Business Trainee fardigstalldes och projekten avslutades. Projektet Ung och Aktiv fortydligades efter
utvarderingen och uppdraget férlangdes.
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Under aret har férbundet finansierat foljande insatser:

e Nacka Business Trainee Program

e Ung och Aktiv I
e Samverkan Unga

e Gemensam Insatsmarknad

e Naturunderstddd Rehabilitering

e Nollplacerade
e  Psykisk ohalsa inkl. KUR
o ESF

Insatser pa individniva

Projekt 2015 Antal Kvinnor | Min | Malsdttning | Resultat
Deltagare
Nacka Business 28 16 12 75 % iarbete | 57 % iarbete
Trainee Program
Ung & Aktiv 11 21 6 15 80%i 52 % i arbete och studier
sysselsattning | 87 % i sysselsattning *

* Vid projektstart definierades sysselsattning som: praktik, arbete, studier, aktivitet, vard, tillbaka till
myndighet. 52 % har kommit ut i arbete och studier.

Insatser pa strukturniva

Projekt

Nollplacerade

Kartldggning av 237 individarenden.

Naturunderstodd rehab

Cirka 30 deltagare.

Psykisk Ohélsa

Foreldsningar som nadde ut till 279 tjansteman med teman: Motet med
den sjalvmordsnara, Ungdomar med langvarig skolfranvaro, Psykisk ohdlsa
och missbruk.

Gemensam Insatsmarknad

Kommer att nd ut till alla Nackas medborgare som &r i behov av Nacka
kommuns/Arbetsformedlingens insatser.

8(25)
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2.4 Maluppfyllelse
24.1 Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Nacka Business Trainee

Syfte

Projektet har haft tva huvudsyften:
e att stotta malgruppernas etablering pa arbetsmarknaden
e att hitta arbetsgivare som efter perioden kan fungera som goda exempel
och pavisa vérdet av att ta emot praktikanter/trainees fr&n malgrupperna

Malgrupper
e unga mellan 18 och 30 ar som saknar kontakt/etablering p3
arbetsmarknaden
e utlandsfodda med akademisk utbildning som star utanfor
arbetsmarknaden

Parter

Arbetsféormedlingen remitterar passande kandidater till projektet samt stéttar i
varje individs process kring insats och ekonomisk situation. Arbets- och
foretagsenheten pd Nacka kommun remitterar passande kandidater, beviljar
insatsen och check till respektive jobbexpert och handhar deltagarens drende
under projekttiden. Jobbexperten matchar deltagaren mot arbetsgivare och
ansvarar for praktikperioden och relationen arbetsgivare/deltagare.

Intressenter

Féretagarna Nacka-Varmdo har tagit initiativ till projektet och bidrar med
naringslivsperspektiv. De marknadsfor satsningen bland sina medlemmar samt
stottar i rekryteringen av arbetsgivare. Swedbank bidrar med sin rutin och
bakgrund i amnet, lankar till sina foretagskunder och som referens i diskussioner.

Antal deltagare
28

Projektmal
e att 100 % av deltagarna ska uppleva att de har kommit nirmare
arbetsmarknaden

Projekttid
2013-10-08-2015-02-28

925)
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Bakgrund

Under perioden mars-juni 2013 genomférde Nacka kommun tillsammans med Féretagarna och
Arbetsférmedlingen ett pilotprojekt, kallat Nacka Business Trainee Program, som vande sig till
ungdomar i &ldern 18 till 24 ar som stod utanfor arbetsmarknaden. Under tre manader gavs dessa
mojligheten att genom flera korta praktikperioder ldra sig mer om hur arbetslivet fungerar.

Ett projekt startades sedan oktober 2013 som bade identifierat och 16st en del fradgor dér
informationsfldden mellan Nacka kommun och Arbetsf6rmedlingen har starkts for malgruppen
utlandska akademiker. Projektet har etablerat relation mellan olika intressenter (larosaten,
fackférbund, arbetsgivare, Nacka kommuns jobbexperter) och bildat ett ndtverk dar det ar naturligt
for mélgruppen att traffas for att byta erfarenheter och idéer.

Utveckling sedan start

Malgruppen utlandsfédda akademiker dominerade projektet och darefter togs malgruppen unga
bort. Projektet upplevdes med en malgrupp som mer homogent, fokuserat och tydligt riktat.

Projektets styrgrupp delades upp efter sommaren till en beslutsfattande/operativ grupp med
forbundet, Arbetsformedlingen och Nacka kommun och en mer informell referensgrupp med
Foretagarna, Swedbank och jobbexperter. Detta for att tydligt sarskilja myndighet/beslut fran
initiativ, naringsliv och idélada.

Resultat

Bland deltagarna som slutfort aktiviteterna inom ramen for projektet har 57 procent fatt anstallning
alternativt gatt vidare till studier efter genomfért traineeprogram. Resultatet ligger ndgot under
projektets malsattning att 75 procent ska gd vidare till anstéllning.

Projektet avslutades 2015-02-28 och presenterades fér Samordningsférbundets styrelse 2015-11-27.
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Ung & Aktiv Il

Syfte

Syftet ar att stdtta unga med aktivitetsersittning och med viss arbetsformaga for
att de ska fa béttre halsa och utvecklas mot egen forsorjning. Syftet ar ocksa att
st6tta unga som har riskerar att hamna i utanférskap och f& dem att avsluta sina
studier.

Malgrupper
e unga (19-29 ar) med aktivitetsersittning
e unga med viss psykisk funktionsnedsattning
e unga som riskerar att hoppa av gymnasiet
¢ unga hemmasittare
Parter
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen samt arbets- och féretagsenheten i Nacka
Kommun.

Intressenter
Tollare Folkhogskola, socialtjansten i Nacka Kommun samt skolor.

Antal deltagare
21

Projektmal
Att 80 % av deltagarna deltar i arbetstréning, praktik eller sysselsattning efter
kursens slut.

Projekttid
2012-02-01 - 2016-06-30 (med mdjlighet till férlangning)

Bakgrund

Malgruppen med psykisk ohélsa som inte har ndgon sysselsittning har under hela 2015 erbjudits
aktiviteter. Framst har om aktiviteterna varit pa Tollare folkhégskola under 12-15 veckor. Det har
aven funnits mojlighet att fa aktivitet p4 Nyckelvikens Skol- och hilsotradgard. Dessa ungdomar &r
inskrivna pa Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, socialtjinsten eller arbets- och foretagsenheten.
Nagra unga har varit helt utan ersattning fran myndigheter och varit forsérjda av férildrarna. Under
2015 har projektet tagit emot 21 unga vuxna mellan 19 och 29 &r fér aktivitet pa Tollare folkhdgskola
och Nyckelvikens Skol- och hélsotradgard.

Utveckling sedan start

Projektet hade fran borjan inriktat sig pa att ta emot unga med aktivitetsersattning och som var
inskrivna pa Forsakringskassan. Eftersom de 10 platserna per termin inte lyckats fyllas fran
Forsakringskassan, sa har projektet fortsatt ta emot deltagare fr&n andra myndigheter samt de som
inte ar inskrivna i myndigheterna, men som fyller kriterierna pé psykisk ohilsa och ar i utanférskap.

Projektet har identifierat och med parterna diskuterat frégor mellan Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och kommunen kring vilka insatser som myndigheterna erbjuder och hur de
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organiseras. Dessutom har kompetensinsatser i form av forelasningar utifran parternas 6nskemal
genomforts. Tollare folkhgskola, en intressent i projektet, har i dialog med parterna utarbetat en
arbetsmetod for att ta emot personer med olika funktionsnedsattningar.

Nulage

Avtal skrevs med Tollare folkhdgskola om férlangning till och med 2016-06-30, inkluderande
projektstod pd 25 %. Projektet arrangerade en slutkonferens i september 2015 dér alla parter var
narvarande. Projektet dr utvdrderat av Ramboll och projekt-koordinator har sammanfattat metoden i
ett hifte (Lotsmetod for Ung och Aktiv) samt skrivet en slutrapport for 2012-2014.

Resultat

Bland de 21 deltagarna som slutfort projektet Ung och Aktiv har 38 % fatt ett arbete och 14 % gatt
vidare till studier. Att 14 % gér till studier, visar att om unga vuxna utan grundskolebetyg eller
gymnasiebetyg hittar en liten och trygg skolmiljé inom vuxenskolan med extra stod, sa vill manga

forsoka slutféra sin skolgang.

87 % av deltagarna som ingétt i projektet har kommit ut i sysselsattning enligt det faststallda
projektmalet vid projektstart. Fordelningen ser som sadan ut:

e 38% arbete

e 24 % aktivitet, ex. Halsotradgarden/Tollare folkhogskola

e 14 %vard

e 14 % studerar

o 10 % tillbaka till myndighet, ex. Kommun, Arbetsférmedling, Forsakringskassan

38 % gick vidare till arbete och 14 % vidare till studier. 24 % av deltagarna valde att fortsdtta i en
aktivitet som tog dem nirmare egen forsérjning. Nagra av de deltagarna har fatt ga tvd omgangar pa
Tollare folkhdgskola, da de inte klarat studier eller arbete men har funnit trygghet och férbattrad
halsa i aktiviteten. Detta tyder pé att en mycket kort insats som denna (12-15 veckor), har en stor
effekt for de ungdomar som kanske varit hemmasittare i flera ar.

Att 14 % gar till vard, visar att projektet inte nekat deltagare med mycket dalig psykisk hélsa att vara
med. Deltagare med borderline, schizofreni och svara tvangsbeteenden har fatt mojlighet att delta.
For denna grupp finns inte manga alternativ att prova sina formagor. Har har det varit stor vikt pa att
leda ungdomen till ritt insats som passar, t.ex att ansoka om sjukersattning fran Forsakringskassan.
Det visar att det finns ett antal individer som ar motiverade till férandring, men som tyvarr stoppas

av sin psykiska sjukdom.
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2.4.2 Uppféljning och redovisning fér strukturpaverkande insatser

e Naturunderstédd Rehabilitering

Syfte

Syftet med pilotprojekt Naturunderstédd rehabilitering i Nacka &r dels att hitta en
effektiv samverkan mellan Samordningsforbundets parter s3 att personer som ar
sjukskrivna for stressrelaterad ohalsa i Nacka kan erbjudas tidiga insatser for
vidare steg mot atergang i arbete och egen férsérjning och dels att ge végledning
om behov och férutsattningar for att bedriva naturunderstédd rehabilitering i
Landstingets regi.

Malgrupper

Malgruppen omfattar personer i arbetsfor dlder 16-65 &r som ar sjukskrivna sedan
tva till tre manader med diagnos utmattningssyndrom, utmattningsdepression
eller annan stressrelaterad psykisk ohélsa och dar lakaren bedomer att
sjukskrivningsperioden riskerar att blir langvarig. Personerna ska vara i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering for att éka eller aterfa sin
arbetsformaga.

Parter

Landstingets halso- och sjukvardspersonal ansvarar for rehabiliteringsinsatserna
(lékare, rehabiliteringskoordinator, arbetsterapeut, fysioterapeut och psykolog) i
samverkan med Nacka Kommun.

Intressenter

Pilotprojektet Naturunderstodd rehabilitering ska drivas parallellt i nara
samverkan med den befintliga Halsotradgarden i Nyckelviken, som drivs av
Arbetscentrum pa uppdrag av arbets- och foretagsenheten, fér ett dmsesidigt
erfarenhets- och kunskapsutbyte samt for att nyttja resurser och skattemedel
effektivt och pa basta satt.

Antal deltagare
Cirka 30 individer.

Projektmal

Projektets 6vergripande mal ar att hitta en effektiv samverkansmodell for
Samordningsférbundets parter s att personer som &r sjukskrivna och i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering kan erbjudas stéd for atergang i
arbete genom naturunderstédd rehabilitering och darmed korta
sjukskrivningsperioden.

Projekttid
2015-11-01---2018-02-28
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Bakgrund

Hilso- och sjukvardsférvaltningen hade i 2014 ars budget uppdraget att utreda behov och
forutsattningar for att infora naturstédd rehabilitering och planerar att tillsammans med
Samordningsférbundets dvriga parter genomfora ett tvaarigt pilotprojekt i Nacka som syftar till att
identifiera behov och effekter av en forrehabiliteringsperiod som forlaggs till Nyckelviken med
insatser fran ett multimodalt team.

Projektet Naturunderstddd rehabilitering ska drivas parallellt i ndra samverkan med befintliga
Hilsotradgarden i Nyckelviken, som drivs av Arbetscentrum pd uppdrag av Arbets- och
foretagsenheten, fér ett 6msesidigt erfarenhets- och kunskapsbyte samt for att utnyttja resurser och
skattemedel effektivt och pa basta satt.

Syftet med pilotprojektet Naturunderstodd rehabilitering i Nacka ar att hitta effektiv
samverkansmodell mellan Samordningsférbundets medlemmar sa att sjukskrivna personer
(stressrelaterad ohilsa) kan erbjudas tidiga insatser for vidare atergang i arbete/egen férsorjning.

Utveckling sedan start

Projektet Naturunderstodd rehabilitering, NUR, beslutades i november och berdknas paga till
februari 2018. Verksamheten bedrivs som ett pilotprojekt omfattande en vardcentral och
verksamheten bedrivs i Nyckelviken. Samordningsforbundet bidrar med projektledare och

utvardering samt med ersattning for vissa kringkostnader.

Nulage

Styrgruppen har tréaffat projektledaren vid cirka 3 tillfallen under hésten. Den fraga som aterstar att
I6sa for att projektet ska komma igang galler lokalen. Avtal mellan entreprendren som hyr av
kommunen ska skrivas och darefter kommer en av medlemmarna att signera avtal gallande lokalen

déar projektet ska bedrivas.
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e Nollplacerade

Syfte

Projektet syftar till att bygga upp en struktur fér hur vi ska samverka och
samarbeta kring individer som &r sjukskrivna men saknar en
sjukpenninggrundande inkomst och uppbér férsérjningsstod fran kommunen.

Malgrupper

Personer som saknar sjukpenninggrundande inkomst och har nedsatt
arbetsformaga pa grund av sjukdom. De skall erbjudas samordnad rehabilitering
for en eventuell atergang i arbete.

Parter
Projektet ar ett samarbete mellan Forsakringskassan och socialtjinsten i Nacka
Kommun.

Antal deltagare
237 individer &r med i kartlaggningen.

Projektmal
® senast 2016-12-31 ska alla berérda handlaggare pa Forsakringskassan och
Nacka kommun arbeta efter framtaget flodesschema
* den forsdkringsmedicinska kunskapen har 6kat hos handldggarna som
jobbar med ekonomiskt bistand
» alla de som ingick i malgruppsinventering under 2015 har "ritt” ersittning
och vid behov en planering f6r atergdng i arbete

Projekttid
2015-10-01-2016-12-31

Bakgrund

Mellan 120 och 150 individer som uppbar ekonomiskt bistdnd frén Nacka kommun &r sjukskrivna och
saknar en sjukpenninggrundande inkomst, dvs. dr 0-placerade. Cirka 80 individer har varit inskrivna i
over 5 &r. Aven om ritten till ersattning fran socialférsakringen inte finns s& har Férsikringskassan ett
ansvar for att den som drabbats av sjukdom far tillgéng till de insatser som behévs for att f3 tillbaka
sin arbetsférmaga. Forsakringskassan har ett samordningsansvar (29 kap 2§ Socialforsakringsbalken).

Sedan augusti 2013 har en arbetsgrupp fran Nacka kommun, Sédermalm stadsdel och
Forsakringskassan traffats och diskuterat hur ett sddant samarbete skulle kunna se ut. Arbetsgruppen
organiserade sitt fortsatta arbete i projektform i maj 2014 och samordningsforbundet Vilfard i Nacka
har sedan dess finansierat den del som avser samarbete kring Nackabor. Projektets uppdrag ar att
bygga upp en struktur for hur myndigheterna ska samverka och samarbete kring individer som &r
sjukskrivna men saknar en sjukpenninggrundande inkomst och uppbar forsorjningsstdd frén
kommunen.
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Utveckling sedan start

Samordningsférbundet finansierar projektledare och utvardering. Diskussioner férs om det ska ske
en eventuell utvardering i form av en samhallsekonomisk utvardering som gors av Pay-Off.

Projektet har tillforts en projektledare fran och med 1 september 2015, vars huvudfokus under
hdsten har varit att gdra en malgruppsinventering. Den omfattande kartlaggning (av 237
individdrenden) som gjorts har synliggjort de grupper som ar i behov av stod, bdde genom projektet
och genom ordinarie verksamhet pa arbets-och féretagsenheten. Kartldggningen har dven visat pa
behovet av kompetenshdjande insatser kring forsakringsmedicin for socialsekreterarna och ett
utvecklat samarbete mellan berdrda myndigheter (kommunen, Férsakringskassan,
Arbetsférmedlingen och varden). Nar malgruppsinventeringen var klar och arbetsgruppen skulle
pabdrija sitt arbete pa individniva hade arbets- och féretagsenheten genomgétt en del férandringar
och drabbats av stor personalomsattning, vilket har fordrojt arbetet i arbetsgruppen. Under den tid
som arbetsgruppen annu inte var klar har projektledaren kunnat ta fram en ny samtyckesblankett, en
blankett fér remiss till arbetsgruppen samt en blankett for kompletteringar fran socialsekreteraren
till Iakaren. Hosten 2015 har sdledes anvénts till att forbereda for det kommande arbetet pa

individniva i arbetsgruppen.

Nulage

Arbetsgruppen héller i dagsldget pa att byggas upp med engagerade socialsekreterare,
karridrvagledare och personliga handlaggare. Arbetet pa individniva utifrdn framtaget flodesschema
och med framtagna blanketter har sakta pabérjats. Projektledaren har avstamning med
socialsekreterarna tva gnger per vecka och arbetsgruppen har regelbundna méten varannan vecka.
Under den hittills korta period som arbetsgruppen har traffats sedan malgruppsinventeringen blev
klar har redan rutiner skapats och ett nytt arbetssatt har borjat ta form.
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e Gemensam insatsmarknad

Syfte

Underlatta for Nackamedborgaren som ar aktuell hos bdda myndigheterna samt
att dven underlatta i det praktiska arbetet for personalen. Huvudsakligen att
undvika dubbel arbete och glapp.

Malgrupper
Personer mellan 16 och 65 &r som behdver stod for att komma ut pé
arbetsmarknaden.

Parter
Projektet ar ett samarbete mellan Arbetsformedlingen och Nacka Kommun.

Intressenter
Jobbexperter, utbildningsexperter och handlaggare hos bagge myndigheter.

Antal deltagare
Arbetssokande individer som ar i behov av insatser.

Projektmal

Starka samarbetet mellan kommunen och Arbetsformedlingen samt sikra en
effektiv och sammanhallen process for den enskilde.

Visionen ar en vag in fér kunden och en sammanhallen handlingsplan — oavsett
om individen séker ekonomiskt bistand, stéd hos arbets- och foretagsenheten
eller vander sig till Arbetsférmedlingen.

Projekttid
2015-03-01- pagar

Bakgrund

Nacka kommun och Arbetsférmedlingen Nacka Varmdé har under flera ar arbetat for att i stor

utstrackning som mdjligt samverka kring sina respektive uppdrag inom arbetsmarknadsomradet.

Parterna vill underldtta for individer som &r aktuella hos bada myndigheterna samt underlitta i det

praktiska arbetet for personalen. Darfor har parterna tillsammans med Samordningsférbundet

initierat en férstudie med syfte att ta fram och férankra ett projektforsiag fér samordning av

arbetsmarknadsinsatser mellan kommunen och Arbetsférmedlingen. Férstudien har finansierats av

Samordningsférbundet och genomforts av en projektgrupp bestaendes av representanter fran de

bdda myndigheterna samt tva externa konsulter.
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Utveckling sedan start

Foérstudien visar att i december 2014 var cirka 2 100 Nackabor inskrivna pa Arbetsférmedlingen. Av
dessa hade cirka en tredjedel aktivitetsstéd. Cirka 70 procent av de Nackabor som hade
aktivitetsstdd ingick i jobb- och utvecklingsgarantin.

Det framgar dven att det inte &r tydligt till vilken myndighet den enskilde ska vénda sig for att fa en
insats. Den enskilde kan vara aktuell hos bada myndigheterna samtidigt och det finns risk for glapp,
overlapp och dubbelarbete mellan organisationerna.

Myndigheterna saknar tyvérr kunskap om varandras uppdrag och arbetssitt, vilket forsvarar
vagledning och samverkan kring den enskildes jobbs6kande. Samarbetet som sker ar endast pa
individnivd men inte pd systemniva mellan myndigheterna, det finns inga riktlinjer eller rutiner att

utbyta information med varandra.

Juni 2015 fick Rambéll uppdraget att inkomma med en fordjupad forstudie for att darefter
presentera fram olika valméjligheter till ber6rda parter. Under hosten 2015 fortsatte Nacka
Kommun, Arbetsformedling, Vilfard i Nacka samt Ramboll att tréffas vid flertal tillfdllen. December
2015 presenterades en projektplan och under 2016 ska en projektledare att tillsattas for att halla

ihop arbetet.

Kommunen och Arbetsformedlingen har identifierat behov av att ytterligare fordjupa forstudien i
syfte att sikerstélla genomférandet och forutsattningarna for ett skarpt pilotprojekt. Det férvantade
resultatet av den férdjupade forstudien dr att formerna och forutsattningarna for en pilot finns pa
plats samt att piloten dr férankrad hos nyckelpersoner och beslutsfattare i respektive organisation.

Fokusgrupper med Nackabor och seminarium med experter genomférdes augusti 2015.

Nulidge

Projektplanen &r klar och styrgruppen traffas i borjan pa 2016 for att gé igenom denna. Det som
aterstar ar att tillsitta en projektledare vars uppgift blir att leda projektarbetet framat ihop med
styrgruppen och att besluta projektplanen i styrelsen.
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e Saomverkan unga

Pa grund det osakra ekonomiska laget i forbundet sa beslét styrelsen i juni 2015 att den pabérjade
kartlaggningen av unga i Nacka skulle avbrytas. Det pabérjade arbetet med implementering av
foreldasningsserier pa gymnasieskolorna via Karriargallerian har avbrutits och de planerade
aktiviteterna under hosten 2015 laggs ner. Aven detta som ett led i nedldggningen av projektet.

En aktivitet som beviljades under sommaren 2015 var att l&na ut projektkoordinatorn till Ungt
inflytande i kommunens regi. Darigenom fick 21 ungdomar mellan 16 och 18 ar méjlighet att arbeta
med frdgan "Mangfald i praktiken”. Bland ungdomarna som valdes ut till arbetet sikerstilldes att
aven de med neuropsykiatriska funktionshinder inkluderades. Darigenom fick dessa ungdomar ett
mycket vardefullt forsta arbete i sitt CV. | den specifika processen som anvands under Ungt
inflytande arbetas det mycket med inkludering, acceptans och samverkan. For flera ungdomar var
detta forsta gdngen da de riktigt blivit valda och uppskattade i en samverkansform med andra unga.

e Psykisk ohdlsa

Tillsammans med Samordningsforbundet i Varmdé, VarmSam, har Vilfard i Nacka anordnat
foreldsningar i suicidprevention. Férbundschefen ingick i planeringen av KUR tillsammans med
VarmSam och Forsdkringskassan. Genom detta projekt har dels nya kontaktvagar inom varden
oppnats for forbundets parter och 6kat kunskap om férbundets dvriga projekt. Tack vare foérbundets
arbete inom omrédet &r nu ofta vardgivare med i diskussioner béde vid utveckling av nya projekt
samt i redan pagaende projekt.

| dialogen med myndigheter och dess personal har det lyfts behov av insats for att samverka kring
personer med psykiska funktionsnedséttningar. En insats motsvarande férbundets tidigare insats

Professionella bordet ses angelaget. Diskussioner har férts for att héra myndigheters behov av en
eventuell fortsdttning och har anses dven varden vara en viktig part.

Forsakringskassan och samordningsférbunden i Varmdé och Nacka inbjéd under hosten gemensamt
till tva forelasningstillfallen. Dessa forelasningar var inom ramen fér regeringens kunskapssatsning
om rehabilitering fér personer med psykisk sjukdom, det s.k. KUR-projektet. For dvrigt har
samordningsférbunden satsat pa andra foreldsningar under &ret inom detta amne som totalt nddde
ut till 279 tjansteman vid forelasningstillfillena.

e ESF

Under hela 2015 har forbundschefer for de sex olika samordningsférbunden i Stockholms I3n
fortlopande tréaffat representanter fran ESF-kansliet. Férbunden har gatt samman och planerat en
gemensam ansokan till europeiska socialfonden, ESF, utifrdn medlemmarnas behov. Det man har
identifierat &r behoven av forrehabiliterande insatser och arbetstraningsplatser. Detta projekt ar
under en tredrsperiod och férvantas engagera cirka 200 deltagare for Valfard i Nacka. Under 2016

19 (25)



Vilfird i Nacka / 2016-03-31

behovs det ses dver kring antalet individer som kan ha behov av ESF-insatser och vilket behov varje
medlem har. Det dr tankt att en forprojektering ska utreda dessa fragor.

2.5 Styrelsens arbete under aret

Styrelsen ansvarar huvudsakligen far budget, kvalitet och mal for férbundet och dess insatser.
Styrelsen beviljar medel och resurser till projekt. Styrelsen foljer projekten genom dterkommande
redovisning och uppféljning. Utvardering av verksamheten gors enligt sarskild utvarderingsplan inom

respektive projekt.

2015-06-12 tillsattes ett extra styrelsemote utifran att davarande férbundschefen fick i uppdrag att
inkomma med en besparingsplan. Bakgrunden till denna besparingsplan kom fran att staten via bade
Férsakringskassan och Stockholms ldns landsting signalerat att de under 2016 troligen skulle
finansiera tillkommande samordningsférbund i lanet fran det belopp som redan var avsatt. Detta
skulle innebéra att de befintliga férbunden skulle rakna med lagre tilldelning. Styrelsen fattade
dirmed beslutet att avsluta projektet Samverkan unga.

Styrelsen har sammantrétt vid sex tillfallen under 2015 och da har Jan-Eric Jansson varit ordférande.
Datum for sammantraden var 2015-01-23, 2015-02-13, 2015-05-21, 2015-06-12, 2015-09-25 och

2015-11-27.

2.5.1 Samgaende med VirmSam

Vilfard i Nacka tillsammans med VarmSam bjod in till en heldag pa Djuronaset den 10 december.
Inbjudna var tjansteman samt politiker som ingar i ledning/beredningsgrupp, presidiet samt
styrgrupp infér samgdendet av de tva forbunden. Samordningsférbundet i Huddinge samt
samordningsforbundet i Vastra Ostergdtland var speciellt inbjudna for att tala kring egna
erfarenheter samt reflektioner kring samgaende med ett annat forbund. Under dagen arrangerades
aven workshops dér deltagarna fick bidra med egna idéer och tankar kring samgdendet samt visioner

framat att arbeta med.

VirmSam initierade en kartliggning av férbundets behov framéver for att fa en grund fér kommande
insatser. Den startade under 2015 och kommer att fortsatta 2016. Da ett samgdende ar aktuellt
mellan forbunden under 2016, ar det effektivt att dven Valfard i Nacka involveras i kartldggningen sa
att bada forbunden far ett gemensamt underlag for beslut om kommande insatser.
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3 Resultatrikning
Resultatrikning

2015-01-01 2014-01-01
Belopp 1 kr. Not -2015-12-31 -2014-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 2 3 000 000 5800 000
Ovriga intikter 13 338 0
Verksamhetens kostnader 3 -5 673 860 -7 815 696
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnad -2 660 522 -2170 151
Finansiella intdkter 0 37 498
Finansiella kostnader 0 -478
Resultat fére extraordinira intikter -2 660 522 -2133 131
Periodens/arets resultat -2 660 522 -2133 131
4 Balansrakning
Balansrikning
Belopp i kt. Not 2015-12-31 2014-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Fordringar 301 574 470 941
Kassa och banktillgodohavande 5175 447 7832 668
Summa omsittningstillgangar 5365733 8 303 609
Summa tillgangar 5477 021 8 303 609
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4047173 6707 695
Lingfristiga skulder
Kortfristiga skulder 1429 850 1595914
Summa eget kapital och skulder 5477 021 8303 609
Panter och dirmed jimforliga sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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5 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys, den i6pande verksamheten

Belopp i kr. 2015-12-31 2014-12-31
Periodens/Aarets resultat -2 660 522 -2133 131
Medel fran vetksamheten fore férindring

av rorelsekapital -2 660 522 -2133 131
Okning/minskning kortfristiga fordringar 169 367 307 027
Okning/minskning kortfristiga skulder -166 064 49 583
Kassaflode for den 16pande verksamheten 3303 356 610
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -2 657 221 -1776 521
Likvida medel vid 4rets bérjan 7 832 668 9 609 189
Likvida medel vid arets shut 5175 447 7 832 668

6 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Rrsredovisningen dr uppréttad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i

tillampliga delar.

Not 2. Verksamhetens medlemsavgifter

Driftbidrag fran Forsakringskassan
Driftbidrag fran Nacka kommun
Driftbidrag fran Stockholms lans landsting
Summa

2015-12-31

1 500 000
750 000
750 000

3 000 000

2014-12-31

2900 000
1450 000
1450 000
2902 900
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Not 3. Ovriga externa kostnader

2015-12-31 2014-12-31
.Program/licensavgifter, Visam mm -20 821
Personlig vagledare -403 830
Insatser, Ung och Aktiv, HEA mm . ~2552 070
Processtdd och projektchef -2 347 381
Konsultarvoden utvardering -862 063
Konsultarvoden admin -1586 607
Forbrukningsinventarier 74 932
Lokalhyra -5 600
Informationsinsatser 50 350
Ovriga omkostnader -162 606
Summa -7815 696

Infér 2015 &ndrades alla projekt for att littare kunna féljas upp, vissa tog bort och vissa lades till.

Darav andring fran tidigare ar:

Kansli och ledning
Revision

Trainee

Psykisk ohilsa

Ung och aktiv II
Nollplacerade
Samverkan och Unga
Foérstudie gemensam jobbpeng
Naturunderstodd Rehab
Sociala foretag
Professionella bordet
Ovriga kost

Summa
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7 Styrelsens beslut

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,

intakter och forbundets ekonomiska stallning.

D4 varje ledamot har personligt mandat bor de inte skriva under i egenskap av representant for en
myndighet, utan utifran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.
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