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Liget i korthet

Konjunktur och omvarld

Liksom under 2015 fortsitter Sveriges ekonomi att utvecklas starkt under 2016,
till skillnad fran situationen i manga andra Europeiska linder. Arbetsmarknaden i
Sverige forvintas befinna sig i hogkonjunktur frain och med halvérsskiftet 2016.
Detta innebar en positiv utveckling av skatteunderlaget generellt sett 1 riket.

Det mycket stora antalet asylsbkande personer som kom till Sverige 2015 har
stillt manga kommuner inf6r stora utmaningar. Nacka kommuns 6kade mot-
tagande av nyanlinda och ensamkommande barn stiller kommunen infor nya
utmaningar utifrin uppdraget som kommun. En stor utmaning som Nacka delar
med manga kommuner ir att skapa bostader for nyanlinda flyktingar och ensam-
kommande barn.

Manga kommuner i landet har under flera ar haft stora svarigheter att rekrytera
personal inom socialtjanstens omraden. Nacka har tidigare varit férskonade och
klarat av kompetensforsorjningen, men nu mirks svarigheterna ocksa i Nacka.
Konsulter har fatt tas in och sjukskrivningar p.g.a. utmattningsskal har okat.
Liksom 1 landet i stor Okar sjukskrivningarna bland alla kommunens medarbetare
ocksa generellt.

Befolkningstillvixten i kommunen var vid ingangen av 2016 knappt 98 000
personer och 1 slutet av april nastan 98 500 personer. Befolkningstillvaxten var
ganska jamnt utspridd 6ver hela kommunen. Under perioden har inflyttningen
fortsatt i den nybyggda hyresritterna pa Lokomobilvigen i Nacka strand. Prog-
nosen for helaret ar att folkmangden kommer att uppga till lite drygt 100000
personer 1 slutet av aret.

Kommunens ekonomiska utfall battre an budget och
positiv arsprognos

Det ekonomiska utfallet f6r perioden januari-april var 65 miljoner kronor vilket

var 44 miljoner kronor bittre in budget. Den sammantagna arsprognosen for

2016 ér 142 miljoner kronor, vilket dr 42 miljoner kronor bittre dn budget. Det

som bidrar till den positiva avvikelsen ér att skatteintidkterna, kommunens

reavinster fran forsiljningar och finansnettot ser ut att bli hégre 4n budgeterat.

Flera nimnder prognostiserar ocksa 6verskott. Namndernas sammantagna
arsprognos ar 23 miljoner kronor battre dn budget. Bade socialnimnden och
dldrenimnden, som haft underskott de senaste dren, limnar nu drsprognoser som
ligger i linje med eller bittre dn budget, vilket dr mycket positivt. Tre nimnder
limnar dock arsprognoser som innebar underskott; utbildningsnimnden (-6
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miljoner kronor), arbets- och féretagsnimnden (-2,5 miljoner kronor) och
kulturnimnden (-2 miljoner kronor).

Avvikelser arsprognos jamfért med budget f6r 2016
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Niagot forbittrad arsprognos jamfért med mars

I mars limnades en arsprognos f6r kommunen pa 138 miljoner kronor, vilket
innebir att den aktuella prognosen ér 4 miljoner kronor hégre. Prognosen for
nimndernas samlade resultat ligger betydligt hogre, vilket frimst beror pé att
socialnimnden och ildrenimnden, som tidigare befarat underskott, nu alltsa
limnar positiva arsprognoser. Nir det giller skatteintikter och utjimning har
prognosen diaremot foérsimrats med 16 miljoner kronor.

Lag niva pa nettoinvesteringar

I det senaste beslutet avseende investeringar (tertial 3 2015) var kommunens
totala prognos for investeringar ar 2016 991 miljoner kronor. Méanga projekt har
blivit forsenade, i stor omfattning p.g.a. personalbrist. Namndernas prognos for
heldret 2016 dr darfér nedskriven med 30 miljoner kronor, till 961 miljoner
kronor.

Storre investeringsprojekt som pagatt under tertial 1 dr exempelvis Kvarnholms-
torbindelsen och lokalanpassning till genomgangsbostider av tidigare Strand-
parkens forskola i Alta. Under arets fyra forsta manader var nettoinvesteringarna
130 miljoner kronor, vilket motsvarar knappt 14 procent av de investeringar som
forvintas ske under 2016. Motsvarande period 2015 var nettoinvesteringsutfallet
93 miljoner kronot, och utfallet f6r hela 2015 blev 387 miljoner kronor. Utifrin
detta gors den samlade bedomningen att kommunens investeringsutgifter kom-
mer att uppga till max 800 miljoner kronor under 2016.
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Investeringar under 2016 — utfall och nimndernas arsprognos
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Tre av fyra finansiella mal nas med prognostiserat resultat

Fyra finansiella nyckeltal foljs for att bedoma huruvida kommunen har en god
ckonomisk hushallning; nettokostnadsandelen, férindring av sjilvfinansierings-
grad av investeringar och av soliditet samt storleken pa kommunens laneskuld.
Med det prognostiserade resultatet blir nettokostnadsandelen, d.v.s. kostnadernas
storlek 1 férhallande till skatteintikter och utjamning, 97,5, vilket 4r malet. Likasa
nds malet att kommunens soliditet ska 6ka. Kommunens laneskuld ligger kvar pa
samma niva som vid ingangen av 2016, 700 miljoner kronor, som f6ljd av den
laga investeringstakten, och bedémningen ér att laneskulden kommer att hamna
betydligt ligre 4n beslutade taket pa 1,5 miljarder kronor. Med den prognos for
nettoinvesteringarna som nimnderna limnar blir sjilvfinansieringsgraden av
investeringar ligre an 2015, vilket innebdr att malet for nyckeltalet inte nas.
Sannolikt kommer dock investeringsnivan bli nagot lagre.

Nimnderna har bra verksamhetsresultat men ocksa utmaningar

Samtliga nimnder bedémer sina verksamhetsresultat som “bra”, d.v.s. att malen
overlag nas. En stor del av nimnderna har inte genomfort matningar under drets
forsta manader men rapporterar att verksamheten l16per pa enligt plan.

Under varen kom SKL:s rapport f6r 6ppna jamforelser inom grundskoleomradet,
som visade att Nacka kommun hamnade pa tredje plast i SKIL:s rankning av basta
skolkommuner 2015. I rankningen gors en sammanvigning av olika resultatmatt
och hansyn tas ocksa till kommunens socioekonomiska férutsittningar. Utbild-
ningsnimndens kundundersokningar genomférdes under tertial 1, och de visar
att en stor andel av forildrarna och eleverna iar néjda. Dock har en del resultat
forsimrats for gymnasieskolan och dir ligger néjdheten bland Nackaeleverna pa
snittet eller ligre dn jamforbara kommuner, till skillnad fran férskola och grund-
skola dir Nacka generellt sett ligger Gver snittet.

Arbets- och féretagsnimnden rapporterar att kommunens 6kade mottagande av
nyanlinda och ensamkommande barn innebir nya utmaningar. Kommunen har

mott savil ett stort engagemang och nyfikenhet som oro infér vad flyktingmot-

tagandet innebar. Hittills under 2016 har 43 nyanlidnda flyktingar fatt bostad
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genom kommunen. Det finns en relativt god planering f6r bostadsférsérjningen
tor de planerade anvisningarna fram till och med oktober november. For 140
personer som anvisas i slutet av dret finns dnnu inte nagon planerad
boendel6sning.

Ovrigt som nimnderna lyfter fram om verksamheten under 4rets forsta fyra
manader:

* Fem forskolor, sex grundskolor och fyra gymnasieskolor har mindre dn
80 procent nojda elever/forildrar och sirskild uppfolining kommer att
goras av dessa verksamheter.

* 87 procent fick sitt férstahandsval av skola (92 procent till férskoleklass,
79 procent till ak 7), malvirde 95 procent.

* Svarigheter att rekrytera socialsekreterare har nu borjat mirkas i Nacka.

* Minga dldre fran andra kommuner flyttar till Nackas sirskilda boenden
(under tertial 1 lika manga ans6kningar som under hela 2015)

* Inom kultur och fritid har samarbete inletts med andra kommuner i linet
tor att kunna erbjuda barn och unga ett bredare utbud av aktiviteter,
exempelvis smalare kurser samt aktiviteter for barn med funktions-
nedsittning.

* Intensivsimskola har erbjudits under varen 1 samverkan mellan boenden
tor nyanlinda flyktingar och simféreningen i Saltsjobaden med stod fran
kommunen.

God ekonomisk hushallning under arets forsta tertial

Ett arbete pagar med att utveckla kommunens mal- och resultatstyrning. I Mal
och budget f6r 2016 faststilldes fyra nya kommundévergripande mal, som ersatte
de tidigare atta 6vergripande malen. Som konstateras i Mal och budget f6r 2016-
2018 blir 2016 ett mellanar, dd nimndernas strategiska mal fortfarande utgar fran
de tidigare 6vergripande malen. Bedémningen av maluppfyllelse — och didrmed
ocksa bedémningen av huruvida kommunen har en god ekonomisk hushéllning —
gOrs genom en sammanvigning av nimndernas maluppfyllelse av sina strategiska
mal. Av stor vikt dr ocksa hur de finansiella malsittningarna nas.

Den sammantagna bedomningen ar att kommunen har en god ekonomisk
hushallning. Samtliga nimnder bedémer att maluppfyllelsen f6r verksamhets-
resultaten 4r bra och de flesta av nimnderna limnar arsprognoser som innebir en
ckonomi i balans med eller bittre 4n budget. Det dr mycket positivt att social-
nimnden och dldrenimnden limnar positiva arsprognoser, efter flera ar med
underskott. Tre nimnder prognostiserar underskott, dock édr dessa underskott
relativt sma, och den sammantagna bilden ar att nimnderna har en fortsatt god
ckonomisk styrning och kostnadskontroll.

Maluppfyllelsen ser ut att bli god nir det giller kommunens finansiella mal-

sattningar, dir bland annat nivan f6r kommunens resultatéverskott nas. Det ar
positivt med tanke pa de investeringar som planeras att gbras under dret.
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Det har dnnu bara gatt fyra manader in 1 2016 och risker f6r savil verksamhets-
resultat som ekonomi finns. Inom flera av kommunens verksamheter ar det svart
att rekrytera medarbetare, vilket férsimrar kommunens férutsittningar att leve-
rera tjanster och en livsmiljé med hog kvalitet till medborgarna, till forseningar i
tinkta projekt och leder ocksa i vissa fall till f6rdyring, dd konsulter maste tas in.
Flera nimnder lyfter ocksa att prognoser ir osakra nir det giller kostnader for-
knippade med mottagande av nyanlinda flyktingar och ensamkommande barn.
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Sjukfranvaro bland kommunens medarbetare

Den totala sjukfranvaron for perioden januari-mars 2016 var 6,9 procent, vilket
innebir en 6kning med 0,6 procentenheter jamfért med motsvarande period
2015. Den langa sjukfranvaron (sjukperioder 6verstigande 59 dagar) uppgick till
32,4 procent av den totala sjukfranvarotiden, vilket dr en 6kning med 0,3
procentenheter jimfért med motsvarande period i fjol. Den korta sjukfranvaron
(sjukperioder understigande 60 dagar) ligger for arets forsta tre manader pa 4,6
procent vilket dr en 6kning med 0,3 procentenheter jamfort med motsvarande

period i fjol.

Total sjukfranvaro perioden Forandring
januari-mars (procent) 2013 2015-2016
Summa kvinnor och man 6,1 5,8 6,3 6,9 0,6
Kvinnor 6,8 6,6 6,9 7,7 0,8
Man 3,9 3,2 4,3 4,3 0,0
Skillnad mellan konen 2,9 3,4 2,6 3,4 0,8

Korttidsjukfranvaron for kvinnor uppgar till 5,1, vilket ar en 6kning med 0,5
procentenheter jimfért med motsvarande period i fjol. Korttidssjukfranvaron f6r
min uppgar till 3,1 procent, vilket dr en minskning med 0,1 procentenheter
jamfort med motsvarande period i fjol. Andel lingtidssjukfranvaro av den totala
sjukfranvaron for kvinnor ligger pa en oférindrad niva f6r perioden och uppgar
till 33,4 procent, Andel langtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron f6r min
uppgar till 30 procent, vilket ar en 6kning med 4,7 procentenheter jimfort med
motsvarande period i fjol.

Den hogsta sjukfranvaron, inom de stérre yrkesgrupperna, finns som tidigare ar
inom vard- och omsorgsarbete samt skol- och férskolearbete. Den totala
sjukfranvaron f6r medarbetare som arbetar med vard- och omsorgsarbete uppgar
for perioden till 8,5 procent, vilket ar en 6kning med 1,1 procentenheter jamfort
med motsvarande period 1 fjol. Den totala sjukfranvaron f6r medarbetare som
arbetar inom skol- och férskolearbete uppgar for perioden till 7,1 procent, vilket
ar en 6kning med 1,3 procentenheter jimfort med motsvarande period i fjol.

Kommunens arbete med att sinka korttidssjukfranvaron har intensifieras under
varen genom att bl. a utveckla de obligatoriska hilsosamtalen som chefer genom-
t6r med medarbetare med upprepad sjukfrainvaro och genom nytt samarbete med
foretagshilsovarden kring hialsosamtal. Utbildningar f6r alla chefer och skydds-
ombud har genomférts under varen i den nya féreskriften kring organisatorisk
och social arbetsmilj6é for att 6ka kunskaperna kring framgangsfaktorer for attrak-
tiva arbetsplatser och tidiga signaler pa ohilsa.

En foérdjupad analys av sjuktalen och kostnaderna f6r sjukfranvaron pagar och
kommer att redovisas vid nista tertialuppféljning.
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Fordjupad ekonomisk analys

I detta avsnitt kommenteras utfall och arsprognos gillande drift och investeringar
mer i detalj. En lingre redogorelse om kommunens finansforvaltning limnas gors

ocksa.

Resultatrikning

Verksamhetens intakter 452 470 -18 1 383 1 401
Verksamhetens kostnader -1 943 -1 985 42 -5 895 -5 927
Avskrivningar -69 -77 8 -227 -232
Verksamhetens nettokostnader -1 560 -1 592 32 -4 739 -4 759
Skatteintakter | 667 | 663 3 5000 4 990
Generella statsbidrag och utjamning -34 -35 I -102 -106
Finansiella intakter -1 | -3 22 25
Finansiella kostnader -7 -17 10 -38 -50
Arets resultat 65 21 44 142 100

Verksamhetens intikter och kostnader: Verksamhetens intikter uppick till 452
miljoner kronor fér perioden januari-april. Det var 4 procent lagre dn budgeterat.
Avvikelsen beror pa ligre intidkter f6r taxor och avgifter inom bygglov och
lantmiteri samt ldgre statsbidrag for bostadsbyggande och 20 miljoner kronor
ligre statsbidrag for flyktingmottagande fran Migrationsverket. I arsprognosen
ingar en 6kning jamfort med budget avseende reavinster for forsiljning av
anliggningstillgangar med 14 miljoner kronor t.ex. ger en forsiljning av en tinkt
skolbyggnad pa Kvarnholmen i gamla Makaronifabriken en reavinst pa 22
miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader uppgick till knappt 2 miljarder kronor f6r perioden
januari-april. Det dr en minskning mot budget med 42 miljoner kronor eller 2
procent. Under perioden har kommunens kostnader for skotsel och underhall av
gator och parker varit ligre an budgeterat. Manga planerade atgirder kommer
istdllet att utforas senare under aret. Kommunens kostnader f6r flyktingmot-
tagande har hittills i ar varit 20 miljoner kronor ligre an budgeterat. Istallet har
kostnaderna f6r gymnasieskola och dldreomsorg varit hogre. Den samlade ars-
prognosen for verksamhetens kostnader beriknas blir 32 miljoner kronor ldgre in

budget.

Skatteintikter och generella statsbidrag: Skatteintikter inklusive generella
statsbidrag och utjamning visade for perioden januari-april ett Overskott jJaimfort
med budget med cirka 4 miljoner kronor, varav skatteintikter 3 miljoner kronor
och generella statsbidrag 1 miljon kronor. Periodens skatteintikter har belastats
med negativ slutavrikning f6r ar 2015 pa 4,4 miljoner kronor.

Arsprognosen for skatter och generella statsbidrag ir ett Gverskott pa totalt 14
miljoner kronor. Skatteintikterna beriknas bli 5 miljarder kronor, vilket dr drygt
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10 miljoner kronor bittre dn budget. Orsaken dr frimst en betydligt starkare
sysselsittningstillvaxt och skattunderlagprognos, dar savil arbetade timmar som
timlonen férvintas 6ka.

De generella statsbidraget ger en positiv avvikelse pa drygt 4 miljoner kronor
jamfort med budget (-106 miljoner kronor). Det generella statsbidraget for
flyktingmottagande bidrar till den positiva avvikelsen medan frimst kostnads-
utjamningen men aven fastighetsavgiften medfér en negativ avvikelse.

Finansiella intikter och kostnader: Ligre utfall an budget for finansiella int-
dkter beror pa att utdelningen fran dotterbolaget Nacka stadshus blev 2,8 mil-
joner kronor ligre dn forvintad utdelning som bokfordes i arsbokslutet 2015.
Ligre utfall dn budget f6r finansiella kostnader beror pa den laga skuldsittningen
samt ligre rintekostnader for pensionsskulden. Laneskulden ligger kvar pa 700
miljoner kronor vilket var samma som i arsbokslutet f6r 2015.

Arets resultat: Sammantaget blev det ekonomiska utfallet f6r perioden januari-
april 65 miljoner kronor, vilket var 44 miljoner kronor bittre in budget. Den
sammantagna arsprognosen for 2016 dr 142 miljoner kronor, vilket dr 42 miljoner
kronor battre 4n budget. Det som bidrar till den positiva avvikelsen ar att skatte-
intdkterna, kommunens reavinster fran forsiljningar och finansnettot ser ut att bli
hogre dn budgeterat.

Uppfoljning av finansiella nyckeltal

For att f6lja upp att kommunen har en god ekonomisk hushallning gérs en
uppfdljning av kommunens finansiella nyckeltal, soliditet, nettokostnadsandel,
sjalvfinansiering av investeringar samt laneskuld.

Nettokostnadsandel >97,5 % 97,5% 98,7%
Soliditet* Ska oka +0,7 % -enheter . +0,3 % -enheter
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse* Ska 6ka +I,| %-enheter @ +1,7 % -enheter
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar Ska 6ka 41% A 81%
Laneskuld (malvardet ar beslutat tak) 1,5 mdkr 700 mdkr @ 700 mdkr

*avser utfall for perioden 2016-04

Soliditet for perioden uppgar till 39,1 procent vilket dr en 6kning med 0,7
procentenheter jamfort med i arsbokslutet 2015. Soliditeten inklusive ansvars-
forbindelser uppgar till 17 procent, en 6kning med 1,1 procentenheter sedan
irsbokslutet 2015. Okningen beror pa det positiva resultatet pa 65 miljoner
kronor for perioden samt att ansvarsforbindelsen avseende pensioner sjunker.
Malet att soliditeten ska 6ka dr dirmed uppfyllt.

Arsprognosen for nettokostnadsandelen ir 97,5 procent, en klar forbittring
jamfort med arsbokslutet 2015 da motsvarande belopp uppgick till 98,7 procent.
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Forbittringen beror pa att skatteintikterna har 6kat mer dn vad nettokostnaderna
har gjort. Det som starkt bidrar till detta 4r nimndernas positiva budgetféljsam-
het. Om arsprognosen for arets resultat star sig kommer alltsa malet f6r netto-
kostnadsandelen (97,5 procent) att uppnas.

Arsprognosen for sjilvfinansieringsgrad av investeringar dr 41 procent, vilket ar
en minskning sedan drsbokslutet 2015. Om prognosen hiller i sig kommer malet
om att sjilvfinansieringsgraden ska oka inte att hallas.

Laneskulden per sista april uppgar till 700 miljoner kronor. Det dr pa samma niva
som 1 arsbokslutet 2016. Kommunens laneskuld vid utgangen av 2016 kommer
med stor sannolikhet att ligga betydligt lagre an det beslutade taket pa 1,5 miljar-
der kronor.

Investeringar

I senaste beslutade budget (tertial 3 ar 2015) var kommunens totala prognos for
investeringar ar 2016 991 miljoner kronor. Nettoutfallet av kommunens inves-
teringar under perioden var 130 miljoner kronor. Under forsta tertialen 2016 har
flera projekt blivit férsenade och skjutits framat i tiden.

Exempel pd projekt som blivit framskjutna inom natur- och trafiknimnden ér
bl.a. projekt strandpromenader, Alta strandnira park och Utepaketet — naridrotts-
platser. En av orsakerna till forseningarna dr personalbrist som resulterar i att det
inte gar att genomfora projekt inom planerade tidsramen.

Aven inom fastighetsomradet ir flera projekt framflyttade p.g.a. personalbrist.
Nagra av de storsta framflyttade projekten dr komponentinvesteringar, reinvest-
ering 1 dldre forskolor, kundvalsanpassning, koks- och matsalsombyggnader, arb-
etsmiljéatgirder 1 kommunigda byggnader.

Pa grund av férseningar har nimnderna reviderat prognosen for investeringar,
och den ligger nu pa 961 miljoner kronor, 30 miljoner kronor ldgre 4n vid tertial 3
2015.

Stora nettoinvesteringar tertial |1 2016 1B Inkomster  Utgifter Netto 9]:
tkr

Sédra Hedvigslund Alta -44 597 26 439 -19973 6466 -38 131
Finnboda varv -2 425 4542 -130 4412 1 987
Altabergs verksamhetsomrade -53 746 I 951 -89 1 862 -5] 885
Kvarnholmsforbindelsen -155 569 0 -24 064 -24064 -179 632
Ny pafartsramp vid Bjorknis -29 133 0 -11318 -11318 -4045]
Reinvestering ledningsnat -21 619 0 -6 817 -6 817 -28436
Strandparkens forskola lokalanpassning 4 44| 0 -4 939 4939 -498
Driftovervakningssystem skolor /forskolc 0 0 -5013 -5013 -5013
Norra skuru -26 434 83 -4 404 -4 321 -30754
Reinvestering gatubelysning 2016 -2 339 0 -3 244 -3 244 -5583
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*[B star for ingaende balans, d.v.s. foregiende ars sammanlagda belopp, och UB star for ntgdende
balans, vilket dr IB plus periodens ntfall.

Utfall Tl 2016 Prognos 2016

Investeringar per ndamnd (mnkr)

(netto) (netto)
Kommunstyrelsen (KS) -102 -741
Stadsledningskontoret och stodenheter ( KS) -1 -16
Enheten for fastighetsutveckling och lokalenheten (KS) -45 431
Lokalenheten
Exploateringsenheten (KS) -55 -268
Myndighets-& huvudmannaenheter
Vilfard skola (KS) -1 -25
Vilfard samhallsservice (KS) 0 -2
Arbets- och foretagsnamnden 0 0
Fritidsnamnden -1 -6
Kulturnamnden 0 -1
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 0 -1
Natur-och trafiknimnden -26 i -210
Gata, trafik, park och natur -17 -125
Avfallsverket 0 -10
VA-verket -9 -75
Socialnamnden -1 -3
Utbildningsnamnden 0 0
Aldrenimnden 0 0
Overformyndarnimnden 0 0
Totalt nettoinvesteringar per nimnd -130 -961

En fortsatt aktiv finansforvaltning

Kommunen fortsitter under 2016 sitt aktiva arbete med att utveckla finans-
forvaltningen. Minst en gang 1 manaden triffas finansgruppen, dir ekonomi-
direktor, budgetchef, controller redovisning och kassafunktionen deltar, f6r
genomgang av kommande likviditetsbehov. Med utgangspunkt fran likvid-
itetsprognosen, till stor del baserad pa information bade fran verksamheten,
beslutas vilka upplaningar eller placeringar som ska genomforas for perioden.
Under perioden januari till april har kommunen vid sex tillfllen gjort certifikat-
upplaning med nio affirer som foljd samt tva placeringar. Samtliga upptagna
certifikalan dr en refinansiering f6r lan som forfallit, medan placeringar ir en
utokning. Ingen obligationsupplaning har genomforts.

Under hosten 2015 genomférde revisorerna (Ernst & Young) en granskning av
finanshanteringen. De noterade sérskilt att processen for att bedéma
prognostiserade likviditetsfloden har forbattrats visentligt under senare tid, men
rekommenderade andra utvecklingspunkter. Vissa atgirder har genomforts sisom
uppdatering av delegationsordning, rutiner for delegationbeslut samt utveckling
av sikringsredovisning, medan arbetet kring uppdatering av reglementet kring
medelsférvaltning dr paborjat.
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Finansrapport

Kommunens hade ett positivt saldo pa likvidkontona den 30 april 2016, pa 118
miljoner kronor, samt en checkkredit pd 1 miljard kronor. I syfte att diversifiera
lineportfoljen har kommunen tillgang till flera lanealternativ sisom ett obli-
gationsprogram (Medium Term Note program) som uppgir till 1 miljard kronor,
varav 300 miljoner nyttjats, och ett certifikatprogram som uppgar till 1 miljard
kronor, varav 400 miljoner har nyttjats. Genom att fortfarande vara aktiv och
nirvarande pa marknaden sakerstiller Nacka att investerarna fortsitter att ha
intresse av att finansiera kommunens verksambhet till bista villkor.

Kommunens laneskuld lag i slutet av tertial 1 kvar pa 700 miljoner kronor, vilket
ar samma niva som vid ingangen av 2016.

Kommunens 6verskottslikvid pa 250 miljoner kronor den sista april var placerad
hos Swedbank i deposit med férfall om 6 manader (férfall augusti och
september). Placeringarna har 6kat med 50 miljoner kronor jimfért med arets
bérjan, till f6ljd av en lidgre investeringstakt dn planerat.
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Nivan pa laneskulden ér den ldgsta pa mer dn fem dr, vilket dr en effekt av den
fastighetsforsiljning som genomférdes i slutet av 2014 och som férindrade
Nacka kommuns finansiella stillning visentligt. Overskottslikvid uppstod, vilket
placerades kortsiktigt for att anvindas vid investeringar i stillet f6r upplaning.
Den laga laneskulden dr en god plattform inf6r framtiden, da lanebehovet
aterigen forvintas oka till f6ljd av kommunens 6kade befolkningstillvixt.
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Porffoljdata

30/4 31/12 31/8 30/4

2016 2015 2015 2015
Nettoskuld (tkr) 700 000 700 000 700 000 900 000
Derivatvolym (% av skuld) 100% 100% 100% 78%
Rénta 2,45% 2,46% 2,27% 1,73%
Marginal 0,21% 0,27% 0,19% 0,13%
Ranterisk (12 man, tkr) 0 0 0 2284310
Rantekostnad (12 man, tkr) 17 606 000 17688350 16317000 16101750
Rantebindningstid (ar) I-5ar 4,75 5,05 5,46 4,46
Réntebindning (<1 ar) Max50% 0% 0% 0% 22%
Kapitalbindningstid (ar) 0,79 0,84 0,99 0,85
Kapitalbindning (<1 ar) Max50% 57% 57% 57% 67%
Antal lan 6 8 6 8
Storsta langivare Danske Bank Danske Bank Danske Bank Handelsb
Storsta langivare (andel) Max50% 50% 63% 63% 44
Storta derivatmotpart Nordea Nordea Nordea Nordea
Storsta derivatmotpart (andel) 57% 57% 57% 57%

Ovanstiende sammanstallning visar nuvarande externa skuldsittning exklusive
utnyttjandet av checkkrediten hos Nordea.

I februari sinkte Riksbanken reprorintan till den historiskt ligsta nivan, -0,5
procent. Marginalen jaimfért med stibor har vid upplaningen 6kat men da stibor
varit negativ har certifikatlin dnda upplanats till negativ rinta. Marginalerna (0,21
procent) har 6kat jimfért med motsvarande period forra aret (0,13 procent), men
minskat nagot jamfort med arsskiftet.

Den genomsnittliga raintan uppgar till 2,45 procent, vilket 4r hogre 4n mot-
svarande period forra dret. Det som drar upp snittrintan ar frimst de utestiende
rinteswapparna som uppgar till totalt 700 miljoner kronor. Exkluderas dessa
skulle den genomsnittliga rintan varit -0,05 procent. Placeringarna har skett till
positiv rinta.

Att Nacka kan finansieras sig billigt pa kapitalmarknaden ar viktigt for framtiden
da kommunen, for att klara framtida investeringsbehov till £6ljd av den 6kade
tillvaxten av kommunens befolkning, ater férvantas oka sin skuldsittning.

Att laneskulden har minskat kraftigt under det senaste 1-2 aren medfor att
portféljen fortfarande dr utanfér ramarna f6r rintebindning och kapitalbindning.
Givet prognosen om nyupplaning de nirmsta aren kommer portfoljen hamna
inom policyramarna efterhand som ny finansiering upphandlas. Danskebank ar
storst langivare vid balansdagen (50 procent) da de limnat bista rintan, vilket
innebir att vi, till skillnad fran vid arsskiftet, ligger inom kommunens reglemente.
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Figur Foérfalloprofil
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I ovanstiende diagram framgar férdelningen mellan rinte- och kapitalbindning
dvs nir nista rinteomsittning respektive kapitalférfall sker. Kapitalbindningen
ligger inom 1-2 ar vilket 4r naturligt da storre delar av portfoljen ér finansierat
kort (3 manader) via certifikatprogrammet. Ovrig finansiering pa 300 miljoner
kronor dr obligation som har drygt 1 ar i aterstaende 16ptid. Rintebindningen har
skapats med hjilp av rinteswappar, totalt 700 miljoner kronor, som innebir att en
fast rinta betalas med 16ptider fran 2018 till 2022.

Vi ser ett fortsatt stort intresse fran investerarna nir det giller placering i
kommunpapper. Emissioner av certifikat har sinkt finansieringskostnaderna
vasentligt for kommunen och vi ser fortsatt ett mycket stort intresse. I kapital-
marknaden ddremot, har den stibor som fixas gillt vilket innebir att Nacka i flera
emissioner har finansierat sig till negativ ranta. I utestaiende obligationslan betalas
emellertid marginalen pa 0,19 procent givet att stibor ér faststillt till O procent.
Sakringen i laneportfoljen har effektivitetstestats och ar uppfylld.

Motpartsférdelning

Kommunen har arbetat aktivt med alla banker fOr att sdkerstilla en god spridning
av krediterna. I nuliget kvarstar enbart kapitalmarknadsfinansiering férdelat pa
toljande motparter. Inga rinteswappar har stingts eller omstrukturerats.

Motpartstabell
(Tkr) Nominellt  Relativt Nominellt Relativt

((EID)] ((EID)] (derivat) (derivat) Antal
Danske bank 350 000 50% 3
Handelsbanken 275 000 39% 2 100 000 14% |
Nordea 400 000 57% 4
SEB 100 000 14% |
Swedbank 75 000 11% | 100 000 14% |
Summa 700 000 100% 6 700 000 100% 7
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Namnderna analys

I det féljande sammanfattas nimndernas verksamhet och ekonomiska utfall f6r
arets forsta fyra manader fram. Sammanfattningen gors utifrin nimndernas egn
bokslut. Nedan visas nimndernas ekonomiska utfall f6r perioden och prognos
for helaret 2016.

Utfall och arsprognos fér nimnder och verksamheter

Avvikelse Avvikelse

Utfall Budget for for ars-
Driftredovisning (mnkr) 2016-04 2016-04 perioden prognos
Kommunstyrelsen totalt o -14 -39 25 21
Kommunfullmaktige (KS) -1 -2 0 0
varav revision 0 -1 0 0
Kommunstyrelsen (KS) 21 -30 10 10
varav tunnelbanan -3 -13 10 10
Stadsledning & stddenheter (KS) -33 -30 -2 0
Sodertornsbrandforsvar (KS) -12 -12 0
Fastighetsutveckling (KS) 2 2 0
Lokalenheten (KS) 16 8 9 12
Myndighet- och huvudmannaenheter (KS) | | 0 -1
Vilfard skola (KS) 18 I 6
Valfard samhallsservice (KS) 4 3 |
Arbets- och foretagsnamnden A 61 -60 -1 -3
Fritidsnimnden () -43 -45 2 1
Kulturnimnden A -44 -43 -1 -2
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden o -10 -10 |
Natur- och trafiknimnden [ -64 -85 21
Socialnimnden ([ 226 229 3
Utbildningsnamnden A -871 -865 -6 -6
Aldrendmnden L 237 239 2 [
Overfdrmyndarnimnden A 2 2 0 l
Finansforvaltningen (skatter, finans, pensioner, reavinster) | 648 | 650 -1 19
Summa Nacka kommun 65 21 44 42

A =iimnden) verksambeten prognostiserar underskott

Kommunstyrelsen

Verksamhet  Er2

Lokalenheten arbetar med flera aktiviteter for att 6ka néjdheten bland sina
hyresgister, da n6jd-kund-index har sjunkit under senaste tiden. Enheten har
under perioden skapat flera boenden f6r nyanlinda flyktingar i exempelvis
tomstillda skolor och bostadsrittsféreningar och ocksa genom inhyrning av
boenden fran privatpersoner. Ett boende f6r ensamkommande barn skapades i
en tomstilld villa och driftsattes i mars. Ett intensivt arbete pagar med att planera
flera alternativa 16sning for att méta alla sorters behov av boende.
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Enheten for fastighetsutveckling rapporterar att produktionen av férskolan
Lotsen, med atta avdelningar pa Lots- och Galirvigen i Boo ar i slutfasen och
inflyttning beriknas ske i augusti. Projektavslut pagar gillande ombyggnad av
Myrsjoskolans skolkok och provisorisk parkering vid Sickla skola. I det nya
avtalet fOr strategisk partnering har enheten under forsta halvaret arbetet med
upphandling av resurser samt projektering av Myrsjoskolan/Rédmyrans och
Utskogens férskola, bigge under bygglovsprovning for byggstart till hosten.
Avtalet omfattar dven byggnation av sociala bostader.

Inom Vilfird skola har kundundersékningar genomférts inom foérskola, grund-
skola och gymnasieskola och resultatet visar en fortsatt hég néjdhet bland elever
och forildrar i Nackas kommunala férskolor och skolor. En 6kning i néjdhet
syns inom arskurs 8 och fritidshem. Inom gymnasieskolan behover skolorna for-
bittra hur informationen till eleven ser ut under kursernas giang. 80 procent av
eleverna pa YBC och Nacka gymnasium kan rekommendera sina skolor, vilket dr
hoga siffror. Skolvalet visade att manga av de kommunala skolorna ar populira
och flera skolor har natt sitt kapacitetstak.

Inom Vilfird samhillsservice arbetar man vidare med att astadkomma del-
aktighet for sina olika malgrupper, vilket dr en utmaning nar det giller personer
med nedsatt kognitiv f6rmaga. En metod som hir visat sig vara en framkomlig
vig inom LSS-verksamheterna ar Happy-or-Not, en digital metod for mitning av
direkt kundrespons. Inom Nacka seniorcenter har en verksamhet fitt beviljade
stimulansmedel for att utveckla kvalitet och trygghet pa demensenheterna natte-

tid.

Risk- och konsekvensbedomning for tunnelbaneavtalet

Under hosten 2014 togs en risk- och konsekvensanalys gillande tunnelbane-
avtalet fram. I den lyftes de som bed6éms vara de storsta riskerna f6r Nacka
kommuns del med utbyggnaden av tunnelbana till Nacka fram. Det som fortsatt
bedoms som mest kritiskt i dagsldget dr att 6ka effektiviteten 1 stadsbyggnads-
processen, sa att kommunen kan klara sitt dtagande avseende takten i bostads-
byggandet fram till 2030. I en uppféljning som gjorts av stadsbyggnadsprojekt i
forhillande till mal om nya bostider och arbetsplatser (IKFKS 2016/293) fram-
kommer att utifran den gillande genomférandeplaneringen, och de uppdaterade
tidplanerna i de enskilda stadsbyggnadsprojekten, ar bedomningen att det finns
goda forutsittningar att nd kommunens 6vergripande mal gillande bostads-
byggande och nya arbetsplatser.

Som konstaterades i arsbokslutet f6r 2015 sa klarar stadsbyggnadsprocessen av
kompetensférsorjningen i dagsliget, men det dr svart att fa tag pa nyckel-
kompetens. Av stor vikt for kompetensforsérjningen att Nacka ar en attraktiv
arbetsgivare bade f6r befintlig personal och kommande medarbetare.
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Vi klarar inte takten i bostadsbyggandet
Kompetensforsorjning
Vikande efterfragan pa bostader/mark
Hinna bygga ut valfardstjanster
Opinionen hos medborgarna

Tunnelbanan blir forsenad och dyrare

Insatta resurser  Br2

Det ekonomiska utfallet f6r kommunstyrelsen fér perioden var 25 miljoner
kronor bittre dn budget. Prognosen for helaret ar ett 6verskott pa 21 miljoner
kronor jamfért med budget. Medfinansiering av tunnelbanan innebar ligre KPI-
upprikning och darmed ligre kostnader med drygt 9,5 miljoner kronor.

Lokalenheten och enheten for fastighetsutveckling hade ett sammantaget utfall
tor perioden pa 19 miljoner kronor, vilket var 9 miljoner kronor 6ver budget.
Arsprognosen for enheterna dr sammanlagt 40 miljoner kronor, vilket ar 12
miljoner kronor dn budget. Den positiva avvikelsen beror pa 6kade hyresintikter
kopplat till lokaler som hyrs av kultur- och fritidsnimnden, hogre forsikrings-
ersattning for Langsjons forskola, som brann ned, ligre kostnader f6r underhall
och skotsel dn budgeterat samt ldgre kapitaltjanstkostnader.

Viilfird skola hade ett ekonomiskt utfall f6r perioden som var 17,7 miljoner
kronor, vilket var 6,4 miljoner kronor battre dn budget. Prognosen for helaret ir
en ekonomi i balans. Vilfird skola har ett budgeterat 6verskottsmal pa 9,2
miljoner kronor. I en lingsiktig beddmning av risker och utmaningar lyfter
produktionsdirektoren bl.a. fram ett fortsatt lagt underlag av forskolebarn,
lararbrist och hoga lirarloner och ett gott mottagande och snabb integrering av
nyanlinda elever 1 verksamheten.

Viilfird samhillsservice hade ett ekonomiskt utfall f6r perioden som innebar ett
6verskott med 1,4 miljoner kronor jamfért med budget. Prognosen for helaret ar
en ekonomi i balans.

Lagesrapportering avseende sdrskilda uppdrag till nimnden i Mal
och budget 2016-2018

e Kommunstyrelsen gavs i uppdrag att inféra uppdaterad
grinsdragningslista i interna hyreskontrakt per 1 maj 2016, huvudsakligen
innebirande att yttre skotsel och snéréjning flyttas fran hyresgisten till
hyresvirden. Inférandet av ny grinsdragningslista som styr
ansvarsfordelningen mellan verksamheterna och fastighetsigaren
(lokalenheten) pagir sen den 1 maj. Den nya grinsdragningslistan
kommuniceras med varje kund och kommer ocksa att liggas pa fastighets
hemsida pa intranitet.
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Kommunstyrelsen gav i uppdrag att inventera golv och inomhusmiljén pa
torskolorna och ta fram en dtgirdsplan, inom ramen for en sirskild
satsning for en “giftfri forskola”. Lokalenheten har som plan att planera
in ett uppstartsmote fore juli manad tillsammans med miljdenheten och
expertisstod fran KTH, gillande denna friga.

Kommunstyrelsen i uppdrag att under 2016 dterkomma med forslag pa
fastighetsforsaljning under aret i syfte att klara kommande investeringar
med en bibehallen rimlig niva pa laneskulden. Stadsledningskontoret
jobbar med fragan. Se drende 19 april 2016, Kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott KFKS 2016/269. Forslag till beslut berdknas
liggas fram under hosten 2016.

Kommunstyrelsen gavs i uppdrag att goéra en samlad markinventering och
utarbeta en strategi for hur marken langsiktigt bor anvindas. Arbetet
16per pé och ett inledande méte med representanter f6r berérda enheter,
bland annat enheten for strategisk stadsutveckling, har genomférts med
fokus pa uppligg framgent samt vad arbetet ska mynna uti. En
kartligening har pabérjats 1 samtliga stadsdelar. Under hésten planeras
kartliggningen och strategin att redovisas.

Arbets- och foretagsnamnden

Verksamhet Er2

Under perioden fick 67 personer egen forsorjning efter insats fran kommunen,

vilket 4r en 6kning med motsvarande 28 personer (70 procent) i férhallande till

toregaende tertial.

Nacka kommuns 6kade mottagande av nyanlinda och ensamkommande barn

stiller kommunen infér nya utmaningar utifran dess uppdrag som kommun.

Kommunen har moétt stort engagemang och nyfikenhet i civilsamhillet men

ocksa oro infor vad ett 6kat flyktingmottagande innebir.

Under varen avslutades uppdraget i Saltsj6-Boo, Graninge stiftsgard, dar

evakueringsboende bedrivits med ett otroligt engagemang fran grannar och

medborgare i Nacka. I februari 6ppnade kommunala produktionen Valfiard

samhallsservice sitt férsta HVB hem f6r ensamkommande barn i Stordngen.

Aven denna verksamhet fick mycket positivt mottagande av nirboende.
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Oppet hus pa boendet i Stordingen,
ddr ungdomarna och personalen
fick besik av grannar, som erbjid
sig att bjdlpa till i tréiidgarden,
binda hem ungdomarna pa middag
och starta fotbollslag.

Hittills har 43 nyanlinda flyktingar fatt bostad genom kommunens omsorg. Sju
personer har fatt bostad hos privatpersoner och fyra personer har fatt bostad
genom inkop av bostadsritt. Efter ombyggnation i den foére detta forskolan
Strandparken pa Flidervigen i Alta har 32 personer erbjudits boende, merparten
barnfamiljer. Det finns en relativt god planering f6r bostadsforsorjningen for de
planerade anvisningarna fram till och med oktober november. Dock kvarstir det
cirka 140 hyresgister, som anvisas i slutet pa aret dir det idag inte finns nagon
planerad 16sning.

Kommunfullmiktige har i mars 2016 beslutat om en utveckling av kundvalet
arbetsmarknadsinsatser som inkluderar insatsformen sprak- och arbetsintro-
duktion och giller fran 1 april 2016. Syftet med insatsen ar att 50 procent av
insatstiden ska forldggas till en arbetsplats och dirmed paskynda sprakkomp-

etensen.

Insatta resurser & Har brister

Utfallet for drets fOrsta tertial pa nettokostnader pa 60,7 miljoner kronor, en
negativ avvikelse med 1,2 miljoner kronor jaimfért med budget. Prognosen for
aret dr en negativ avvikelse pa 2,5 miljoner kronor 1 férhallande till budget.
Storsta negativa avvikelse, -6 miljoner kronor, aterfinns inom verksamheten
ensamkommande barn. Orsaken ir dels hégre utrednings- och uppféljnings-
kostnader och dels hogre boendekostnader.

Vidare avviker kostnaderna f6r ekonomiskt bistind negativt. Det dr ingen stor
avvikelse men det finns tendenser som kan orsaka storre avvikelser. Nir nyan-
linda Nackabor etablerar sig i Nacka drdjer det innan de far sin etableringsplan
och dirmed kan fa sin etableringsersittning. Detta tidsglapp genererar fler hushall
med ekonomiskt bistind.

Positiva avvikelser finns f6r verksamheten kommunal vuxenutbildning om totalt
2,1 miljoner kronor. En orsak dr hégre statsbidrag. Kundvalet arbetsmarknads-
insatser berdknas fir en positiv ekonomisk avvikelse pa 2 miljoner kronor och
forklaras av farre kunder jamfért med budgetantagande.
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Fritidsnamnden

Verksamhet Bra

Satsningar pa fritid for alla har varit i fokus under perioden, bland annat har 300
barn och unga erbjudits gratis sportlovsverksamhet.

Kultur och fritid for alla | 72 speciell publikation med
R e 1ips pa kultnr- och fritids-
v fa aktiviteter for personer med

funktionsnedsdttningar har

S o ’4/;/, . tagits fram i samverkan med
w ‘qj flera kommuner i regionen.

Gront ljus, ett miljosmart belysningsprojekt, har sjosatts och installerats pa
Boovallen for att spara energi och minska storande belysning for grannar. Drygt
2,3 miljoner kronor har fordelats i stod till 68 fritidsféreningar i Nacka. Av
utbetalningarna gick 59 procent till pojkar och 41 procent till flickor. Annat som
nimnden tar upp:

e Intensivsimskola har erbjudits under varen 1 samverkan mellan boenden
tor nyanlinda flyktingar och simf6reningen i Saltsjobaden med stod fran
kommunen.

e Firdigstillandet av Alta IPs motorikbana fér barn mellan 7-11 4r har
pabotjats och vintas vara klart under sommaren 2016. Aven en
beachvolleybollplan pa Alta IP har pabérijats under perioden.

e Kommunen har under perioden ingatt tva kommunévergripande
overenskommelser for att Oka tillgangligheten till anliggningar och bli
mer resurseffektiva;

o Nacka ska tillsammans med flera kommuner i lanet och
Stockholms lins landsting hitta modeller f6r att 6ka utbud av
aktiviteter genom faktisk samverkan éver kommungrinserna
framst gallande tillgdng till anliggningar for mindre/smalare och
ofta ytkravande idrotter, satsningar pa idrott for personer med
funktionsnedsittningar samt publika arenor med specifika
tavlingskrav.

o Nacka ska tillsammans med 126 kommuner i Sverige skapa
framtidens boknings- och bidragssystem for kultur- och
fritidsverksamhet. Systemet ska férenkla for foreningar,
privatpersoner och féretag att anvinda kommunala lokaler och
gora det littare att soka bidrag,.

Insatta resurser B2

Utfallet f6r perioden var ett positivt utfall pa 1,9 miljoner kronor jamfort med
budget. Nettoutfallet dr 43,2 miljoner kronor mot budgeterade medel om 45,1
miljoner kronor. Av verskottet £6r perioden avser 1,3 miljoner kronor ¢j
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debiterade hyror av projekt som inte fardigrapporterats som bland annat Myrsj6
IP och Bjorknas IP. 0,6 miljoner kronor avser 6vriga driftverksamheter dir
medlen kommer att férbrukas under aret.

Arsprognosen pekar i dagsliget pa ett positivt resultat pa 1 miljon kronor, som
beror pa lagre lokalkostnader 4n budgeterat enligt ovan.

Kulturnamnden

Verksamhet BEr2

Under perioden ingar Nacka kommun i ett samarbete med andra kommuner i
linet och Stockholms lins landstings kulturférvaltning for att kunna erbjuda barn
och unga ett bredare och bittre utbud av aktiviteter inom kultur- och musikskola.
Samverkan syftar del till att kunna erbjuda smalare dmnen och kurser, dels att
kunna 6ka utbudet f6r barn och unga med omfattande funktionsnedsittningar.

e Verksamheten vid museet Hamn har utvecklats och fler besékare och
dven storre grupper och skolklasser besoker museet

e Tva nya konstverk har producerats under perioden; Langsjoodjuret vid
Langsjons forskola, som skapats av konstniren Torbjorn Berg
tillsammans med barnen pa forskolan — och verket Skulpturer i
omvandlingen vid Lotsens forskola av konstniaren Roland Persson, dven
det tillsammans med barnen pa férskolan.

Konstnéren Torbjorn Berg
vid verket Langsjoodjuret
som producerats till-
sammans med barnen pa
Langsjins forskola.

Insatta resurser 4 Har brister

Perioden uppvisar en nettokostnad pa 43,7 miljoner kronor, en negativ avvikelse
pa 0,7 miljoner kronor jimfért med budget. Prognosen for helaret dr en negativ
avvikelse jamfoért med budget pa 2,2 miljoner kronor, varav 800 tusen kronor
avser minskade kostnader for utebliven hyresh6jning samt ett underskott pa 3
miljoner kronor f6r musikskolan i likhet med foregaende ar.
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Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Verksamhet Bra

Bedomningen dr att verksamheten I6per enligt plan. Handlaggningstiderna ar
6verlag korta inom nimndens ansvarsomrade och méluppfyllelsen god f6r
perioden med undantag f6r nybyggnadskartor och lantmateriforrittningar.

Insatta resurser Er2

Resultatet for perioden dr -9 840 tkr, en positiv avvikelse frin arsbudgeten med
652 tusen kronor. Avvikelsen beror till stor del pa att kostnaderna f6r projekt-
verksamheten ér ligre dn vad som budgeterats for perioden. Tva for dret nya
projekt, inventera markféroreningar och arbetet med att avsluta dldre drenden
bygglov, har dnnu inte medfort ndgra storre kostnader vilket bidrar till avvikelsen
for perioden. Arsprognosen ir ett ekonomiskt utfall i linje med budget.

Natur- och trafiknamnden

Verksamhet Er2

Nimndens verksamhet och ekonomi paverkas starkt av vidret. Den 6verlag
milda vintern 2015/16 ledda till laga kostnader f6r vinterunderhall, men da aret
inleddes med stora temperaturvariation uppstod fler s.k. potthal i gator och vagar
in normalt. Potthadlsgarantin — som innebar att — fungerade nagorlunda men det
har varit vissa inkorningsproblem med en ny entreprendr.

Nir det giller belysningsnitet i kommunen sa kommer ett stort antal tristolpar
och rostangripna stilstolpar behéva byta ut inom en snar framtid och planering
for detta pagar. Det har varit manga felanmalningar av belysning, framfor allt pa
Sicklaén och i delar av Boo. Aktuella anldggningar nirmar sig sin tekniska
livslingd, vilket har bidragit till att entreprendren haft svarigheter att atgirda fel
inom den tid som dr avtalad och dven dterkoppling till medborgarna har tagit f6r
ling tid i vissa fall. Atgirder har vidtagits for att forbittra situationen.

e Uppfoljning som gjorts under viren av inférandet av parkeringsavgifter
pa vastra Sickladn visar att framkomligheten har 6kat avsevirt och
tilledng pa parkering har forbittrats pa de avgiftsbelagda gatorna.

e Flera cykelmitare har kopts in och placerats ut i kommunen for att bittre
kunna f6lja malet att fler ska cykla.

e | kommunens naturreservat har bl.a. en stig anlagts i Skogsé i1 narheten av
Skutviken och mot Fisksitra marina och nya passager for gaende har
skaptas 1 Knarrnds. Svirdso naturreservat har vunnit laga kraft da miljo-
och energidepartementet beslutade att avsla 6verklagan.
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I april pabirjade arbetet med fallning av
alumininm i Langsjon, en miljovinlig atgdrd
som gors 1 Syfte att fi ner de hoga
Josforhalterna som bidrog till forra
sommarens algblomming i sjon och som ledde
till avrdadan fran bad. Allmdinbhetens stora

% um intresse har visat att 1angsjon betyder
e ks L mycket for manga.

Vatten och avlopp

Avfall

Vidret har varit positivt for VA-verksamheten med liten nederbérd och
lingsam avrinning och snésmaltning,.

Ny teknik har provats pa en pumpstation i syfte att fa ned
svavelvitehalterna, som blivit ett 6kande problem p.g.a. luktstorningar men
framfor allt snabbare nedbrytning av anliggningar och rornit. Metoden ar
relativt kostsam 1 drift men forlanger livstiden pa anlidggningarna och
minskar risken for luktstérningar i nairomradet.

De stora planerade ledningsarbetena i samband med utbyggnaden av
tvarbanan dr inne 1 en intensiv genomférandefas.

Ett nytt 6vervakningssystem for driften av VA-anlidggningen ér installerat. I
samband med det genomfors nu en Gversyn av kommunikationsfunktionen
mellan det 6verordnade systemet och anldggningarna i syfte att ge en
kapacitetsstarkare och sikrare datadverforing.

Boo AVC har blivit fordrojd och kommer tidigast att invigas i borjan av
kvartal 4 2016. Inget bygglov har erhallits f6r att etablera en AVC i Alta,
och dirfér kommer inte nagon AVC att driftstartas under 2016.

Forstudien rorande gemensam kretsloppspark i Kil, tillsammans med
Virmdo kommun, pagar enligt plan.

Antal matavfallskunder och miangden insamlat matavfall fortsitter att Oka.
Fran januari 2015 kan andelen utsorterat matavfall f6ljas upp fordelat for
hushall och verksamheter. Detta leder till att en mer detaljerad analys av
utfallet kan goras.

Insatta resurser ‘® Ltmarkt

Gata, vig, park och natur hade ett 6verskott pa 12,3 miljoner kronor foér

perioden. Av dessa berodde 4,6 miljoner kronor pa ligre kapitalkostnaderna dn

budgeterat p.g.a. senareliggning av investeringar. Resterande 6verskott fanns
framforallt inom park och natur, 2,8 miljoner kronor, vinterunderhallet 2,2

miljoner kronor samt ldgre kostnader inom vig och trafik pa grund av

arsvariationer. Arsprognosen for gata, vig, park och natur 4r 3,3 miljoner kronor.

VA-verksamheten ett 6verskott pa ca 6 miljoner kronor under perioden. Ligre

kapitaltjanstkostnader dr budgeterat utgjorde 3,5 miljoner kronor, nagot hogre
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intakter 4n budgeterat 0,7 miljoner kronor samt ligre kostnader pa 2,1 miljoner
kronor, majoriteten fran avloppsrening 1,2 mnkr.

Avfallsverksamheten hade for perioden ett Gverskott pa 4,1 miljoner kronor mot
budget. Kostnaderna f6ljde budgeten med undantag f6r driftskostnaderna for
AVCeer, som gav ett éverskott pa 0,4 miljoner kronor. Intikterna visade ocksi pa
ett 6verskott, insamling slam 0,7 miljoner kronor. Samt 6vriga taxor ger ett 6ver-
skott pa 1,4 miljoner kronor. Lagre kapitalkostnaderna an budgeterat gav ett
overskott pa 0,3 miljoner kronor.

Liagesrapport avseende sdrskilda uppdrag naimnden fick i Mal och
budget 2016-2018

Nimnden fick 1 uppdrag att se 6ver mojligheterna att fa statliga medel, t.ex. ur
stadsmiljavtalet, for investeringar som krivs for att kunna utdka
pendelbatstrafiken. Friagan att utoka den permanenta pendelbatstrafiken ligger
hos Trafikforvaltningen (Stockholms Lins Landsting). Innan byggnationer av
bryggor eller kaj paborjas behover overenskommelser med Trafikférvaltningen
samt 6vriga berdrda kommuner vara firdiga. Andra externa aktorer tittar pa
mojligheterna, men om det verkligen sjosatts ar ytterst osakert.

Idag dger inte kommunen nagra av de kajanlaggningar som skulle kunna bli
aktuella for en utékad pendelbitstrafik. For att s6ka pengar fran stadsmiljoavtalet
behover det vara en egen anliggning och byggstart vara nira. Nar ett Overtagande
av anldgeningar kan ske beror pa manga faktorer, men ligger troligtvis inte inom
de kommande aren. Byggstart kommer inte att fattas beslut om forrin en
6verenskommelse med Trafikférvaltningen ar firdig. For stadsmiljéavtal giller att
stod endast kan tilldelas atgarder som fardigstalls senast 2018, vilket
bedémningen ir att kommunen inte hinner med. Enligt férordning 1009:237
finns varje ar mojlighet att s6ka om statlig medfinansiering f6r summor under 25
mnkr.

Socialnamnden

Verksamhet  Er2

Situationen kring ensamkommande barn har medfért att personal inom
myndighetsutévningen har fatt stillas om, vilket har lett till att uppfoljningar
inom individ- och familjeomsorgen for barn och unga inte kunnat genomféras
enligt plan.

Svirigheter att rekrytera inom barn och unga — som de flesta kommuner i linet
och landet sedan en tid vittnat om — har nu borjat mirkas i Nacka.
Personalomsittningen har 6kat och konsulter har fatt tas in, bade vad giller
chefer och socialsekreterare. Sjukskrivningar inom individ- och familjeomsorgen
p.g.a. utmattningssymtom har okat.
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Inom individ- och familjeomsorgen f6r vuxna pagar ett arbete med att motivera,
med stod av motiverande samtal, till frivillig viard och 6ppenvard istillet for
tvangsvard. Det dr ett arbete som har fatt genomslag och enheten har dirmed
lyckats halla kostnaderna nere.

Resultaten for kvalitetsbarometern fo6r LSS 2016 visar att utvecklingen dr positiv
inom serviceboenden och gruppboenden, men negativ for daglig verksamhet. For
alla verksamheter ligger dock kundernas bedomning av verksamheterna Gver det
som anses vara tillfredsstillande resultat.

Insatta resurser B2

Det ekonomiska utfallet for perioden var 3 miljoner kronor bittre dn budget. Alla
verksamheter med undantag fran barn och unga och myndighet och huvudman
hade ett positivt resultat. Arsprognosen for socialnimnden ir 6,5 miljoner
kronor. For verksamheten barn och unga prognostiseras ett underskott pa 6
miljoner kronor och f6r nimnd och myndighet och huvudman underskott pa 2
miljoner kronor, medan omradena individ- och familjeomsorg fér vuxna,
funktionsnedsittning och socialpsykiatri har prognoser enligt budget eller battre.

Inom omradet funktionsnedsittning skulle ett gruppboende i Tollare med 18
platser startats 1 borjan av dret, men inflyttning har fordrojts, vilket bidrar till en
positiv budgetavvikelse med cirka 10 miljoner kronor. Arbetet med att ompréva
arenden som giller insatser enligt lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) fortsitter. Omprévningarna leder till att besluten
anpassas till aktuell rittspraxis. Arbetet har lett till en 6kad kostnadskontroll.

Kostnaderna har fortsatt att 6ka for barn och unga som ir placerade 1
dagbehandling med skola. Antalet barn och unga som tvangsomhindertagits
enligt lagen om vard av unga (LVU) har 6kat under perioden, jimfért med
motsvarande period féregiaende ar. Kostnaderna f6r LVU-placeringar har 6kat
med 39 procent jamfort med motsvarande period foregiaende ar.

Nir det giller nimnd, myndighet och huvudman si beridknas driftprojektet
Pulsen Combine ga med 6verskott. Det beror bl.a. pa att investeringsmedel
ricker lingre som f6ljd av en 6kad kostnadskontroll med den nya projekt-
organisationen (t.ex. kommunintern projektledare), da driftsmedel inte behéver
anvindas till externa konsulter. Kostnaderna inom barn och unga har dock 6kat
p.g.a. 6kad personalomsittning och behov av att ta in konsulter.

Utbildningsnamnden

Verksamhet EBrz

Resultatet dr Gverlag bra f6r de nyckeltal som ingar i utbildningsnimndens
maluppféljning som grundar sig pa en undersékning dir elever och forildrar
besvarat enkiter om de ser pa verksamheten i férskolan och skolan. De flesta
forskolor och skolor har en hog andel néjda foréildrar och elever. Pa de fem
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forskolor, sex grundskolor och fyra gymnasieskolor som har mindre 4n 80
procent ndjda kommer sirskild uppfoljning att goras.

Forskola

For férskolan dr resultaten 6vervigande positiva. Ett nytt nyckeltal som f6ljs
handlar om férskolans arbete med naturvetenskap och matematik och 84 procent
av forildrarna dr néjda inom det omradet, vilket dr hogre dn i andra jamforbara
kommuner.

Strategiska mal och nyckeltal férskola’

Strategiskt mal och Mal- Utfall

ligesbeddmning Nyckeltal virde 2016
Andel fordldrar som anser att verksamheten @r stimulerande for deras
barn 5 %6

Maximal utveckling och
Andel férdldrar som anser att forskolan arbetar med att utveckla mitt

stimulerande ldrande

barns forstielse fér naturvetenskap och teknik. 80 84
Andel férskolor med minst 80 procent néjda farildrar. 100 35
. Andel férdldrar som anser att deras barns tankar och intressen tas tillvara. 85 a5
Reellt inflytande .
Andel férdldrar som far tydlig information om hur barnet utvecklas. 20 86
Valmajligheter @ |alla kemmundelar ska utbudet av platser i farskelan motsvara efterfragan. 4 4
Trygg och siker arbetsmilid @  Andel faraldrar som anser att barnet &r trygst i verksamheten, 95 96
Grundskola

Nir det giller grundskolan ligger n6jdheten bland eleverna generellt sett hdgre an
1 jamférbara kommuner. Nir det giller uppfattningarna om trygghet och fokus-
ering pa lektionerna ér resultatet i niva med snittet.

Andelen elever som fick sitt férstahandsval av skola till hostterminen 2016 dr 87
procent, en procentenhet ligre dn 2015 (malvirde 95 procent). I valen till f6¢-
skoleklass fick 92 procent sitt forstahandsval, en viss minskning jamfért med
toregaende ar. I arskurs sju fick 79 procent sitt forstahandsval, vilket dr en nagot
storre andel an foregiende ar.

. Nackas grundskoleelever hor till de elever som
) T— ! lyckas bist i bela landet. Det visar en ny
nationell rapport, Oppna jamfirelser, frin
Swveriges Kommuner och Landsting, SKL.
Nactkas skolor fir mycket higa podng vad giller
elevresultat i betyg och nationella prov lisdret
2014-2015. Av landets 290 kommuner
kommer grundskolorna i Nacka pa en
tredjeplats.

1 Utbildningsnimnden féljer fler nyckeltal in som visas i tabellerna i detta avsnitt. Hér visas de
nyckeltal, frimst fran kundunders6kningen, dir mitningar har skett under 2016 och
utbildningsnimndens uppdaterade ligesbedémningar utifran dessa.
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Strategiska mal och nyckeltal grundskola

Strategiskt mal och Mal-
ligesbedomning Nyckeltal vdrde
Wil e i e in:e: elever scl>m Iir sigcI nya ?alljt:]r"va:el dagb.iljk?lan..f — :2 ;3
stimulerande lirande ndel personal med pedagogisk hogskoleutbildning i fritidshemmet.

Andel skolor med minst 80 procent ndjda elever. 100 83

Andel elever som anser att de har inflytande pa skolarbetet (genomsnitt av

tre enkitfragor). 75 69
Reellt inflytande A Andel elever som anser att de far veta hur det gar for dem i skolarbetet. 90 82

Andel elever som anser att de far vara med och bestimma pa sitt

fritidshem. 75 89
Valméjligheter A Andel forildrar som har fitt sitt forstahandsval tillgodosett vid val av skola. 95 87

Andel elever som anser att de ar trygga i skolan. 95 90

Andel elever som anser att de kan fokusera pa skolarbetet pa lektionerna. 75 79

Trygg och siker arbetsmiljc A
Andel elever som varje skoldag deltar i nagon form av fysisk aktivitet i

skolan. 75 60

Gymnasieskola

Enkatsvaren for gymnasieskolan visar att eleverna 1 relativt hég grad dr nojda
med sin skola men f6r omriaden som dterkoppling, motivation att lira sig mer och
inflytande 4r resultaten langt fran malet och de har i en del fall forsamrats.

Resultatet pa ett flertal nyckeltal har forsaimrats mellan 2014-2016 och malniva-
erna nas inte. Till skillnad fran resultaten i férskola och grundskola har Nacka nir
det giller resultaten 1 gymnasieskolan inte nagot forsprang jamfért med andra
kommuner. Resultatet dr i niva eller under genomsnittet 1 linet.

Andelen skolor som har minst 80 procent n6jda elever har minskat de senaste

aren. Eleverna pa naturvetenskapsprogrammet ar de som i hogsta grad kan rek-
ommendera sitt gymnasieprogram.

Strategiska mal och nyckeltal gymnasieskola

Strategiskt mal och Mal-

ligesbedomning Nyckeltal virde

Andel elever som anser att undervisningen motiverar till att vilja lara sig

Maximal utveckling och

mer. 65 48
timulerande larand a
samuierande farande Andel skolor med minst 80 procent ngjda elever. 100 56

Andel elever som anser att de kan paverka arbetssattet under lektionerna. 55 40
Reellt inflytande A

Andel elever som far information om hur de ligger till under kursens gang. 65 45

Andel elever som kdnner sig trygga i skolan. 95 92
Trygg och siker arbetsmiljo A

Andel elever som anser att det ar arbetsro pa lektionerna. 60 51

Insatta resurser & Har brister

Det ekonomiska resultatet prognostiseras till ett underskott pa 5,6 mnkr.
Underskottet finns inom gymnasieskolan (-6 mnkr) och beror pa att det ér fler
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elever 1 gymnasieskolan dn prognostiserat och fler nyanlinda elever som gar
sprakintroduktionsprogrammet an beridknat i budget. Prognosen bedéms dock
som osiker. For vardnadsbidraget prognostiseras ett 6verskott pa 0,4 mnkr.

Liagesrapport avseende sdrskilda uppdrag naimnden fick i Mal och
budget 2016-2018

e Fn uppdatering av den utbildningsstrategiska strategin pagar och
nimnden kommer ta beslut i frigan under hésten 2016.

o Oversynen av checkarna fér férskola och fritidshem kommer att
redovisas till nimnden i september.

e Projektet for att stimulera laslust hos barn och unga sker tillsammans med
kulturnaimnden. Skolorna har fatt mojligheten att f6r en summa pengar
per inskrivet fritidshemsbarn géra insatser som ska redovisas till
utbildningsenheten i oktober.

e Genom satsningen “En giftfri forskola” har alla férskolor moijlighet att
for en summa pengar per barn byta ut dldre utrustning och leksaker.
Forskolorna ska redovisa sina inkép senast maj manad till
utbildningsenheten.

e Utbildningsenheten har genomfért tva undersékningar inom omradet
tysisk aktivitet, och resultaten kommer att redovisas till nimnden vid
sammantridet i september.

Aldrenimnden

Verksamhet Er2

Antalet personer fran andra kommuner som anséker och beviljas plats i sdrskilda
boenden i Nacka okar. Fram till den 30 april hade 32 ans6kningar inkommit,
jamfort med 33 ansokningar totalt under 2015. I princip inga dldre med behov av
boende flyttar fran Nacka.

I slutet av april Gppnade ett nytt sarskilt boende i
Tollare, V'illa Tollare. Hittills har 16 personer
erbyudits plast och 12 personer flyttat in pa
boendet. 5 av de som tackat ja till plats flyttar till
Nacka fran en annan kommiun.

Behovet av s.k. profilplatser i sirskilda boenden — d.v.s. platser for personer med
sirskilda behov — 6kar. Dessa platser kostar betydligt mer per dygn jamfért med
checkarna i kundvalet.
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Utfall
Nyckeltal Utfall perioden 2015
Antal unika kunder med hemtjanst, ledsagning, aviosning (kvartal |) 1 402 | 393

Antal personer i sarskilt boende, kundval i kommunen

- medel under perioden 610 609
- i april 2016 618
Avtalsplatser sarskilt boende, profilplatser, medel 35,75 (budget 8,5)

Insatta resurser  Br2

Det ekonomiska utfallet f6r perioden for dldrenimnden ligger sammantaget i linje
med budget. Prognosen for helaret dr ett 6verskott pa 1,1 miljon kronor.

For sirskilt boende prognostiseras ett underskott pa 19 miljoner kronor. Orsaken
till det forvintade underskottet dr det stora antalet personer som flyttar till
Nackas sirskilda boenden frin andra kommuner samt det 6kande behovet av
profilplatser. Underskottet inom sirskilt boenden kompenseras delvis med
overskott inom 6vriga verksamheter, exempelvis hemtjianst (+2,6 miljoner
kronor), trygghetslarm (-2,4 miljoner kronor), dagverksamhet (-1,8 miljoner
kronor), korttidsvard (4,2 miljoner kronor), bostadsanpassning (2,5 miljoner
kronor) och personlig assistans (3,3 miljoner kronor). Sammantaget for
verksamheterna ar arsprognosen -3,9 miljoner kronor.

For nimnd, huvudman och myndighet limnas prognos pa positiv avvikelse pa 5
miljoner kronor, en betydligt bittre dn prognosen vid marsbokslutet vilket i
huvudsak beror pa ligre férvintade kostnader for driftprojektet Pulsen Combine.
Det beror bla. pa att investeringsmedel ricker lingre som f6ljd av en 6kad
kostnadskontroll med den nya projektorganisationen (t.ex. kommunintern
projektledare), da driftsmedel inte behdver anvindas till externa konsulter.

Overfé6rmyndarnimnden

Verksamhet  Bra

Tillgangen pa gode min ar god, bade for ensamkommande barn och andra
huvudmin. Alla som har behov av god man far det inom utsatt tid. Granskningen
av arsrakningar pagar enligt tidsplan och foljer samma arbetsmodell som tidigare
ar. Minst 90 procent av arsrikningarna bedéms vara granskade till den 30 juni.

Insatta resurser B2

Det ekonomiska utfallet fér perioden ir i linje med budget. Arsprognosen pekar
dock mot ett underskott pa 500 tusen kronor till £6ljd av kostnader f6r arvoden
till gode min f6r ensamkommande barn. Nir ett ensamkommande barn fatt
permanent uppehallstillstind kan inte kommunen dterséka pengar fran
Migrationsverket for att ticka kostnader fér arvoden. Idag finns ca 220
ensamkommande barn i kommun, och manga av dem kommer att fa permanent
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uppehallstillstind under 2016, och dirmed far kommunen hela kostnaden for
arvoden till gode min. Prognosen for hela aret ar lagd med forutsittningen att
6verformyndarnimnden beslutar om att halvera arvodena till gode min till
ensamkommande barn fran 2000 kr/mén till 1000 kr/man. Denna sinkning
toreslis ske den 1 september och kommer att ligga i nivda med andra kommuner i
linet som gjort/gor likande sinkning av arvodesniva.
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