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Kommunstyrelsen

Tertialbokslut 1-2016 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller tertialbokslut 1 f6r 2016.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har ansvar f6r samordning och uppsikt 6ver kommunens samlade verk-
samhet. Kommunstyrelsen har som egen nimnd ansvar for arbetsgivarfragor, niringslivspo-
litik, fastighetsfragor och markpolitik, god livsmilj6, langsiktig hallbar utveckling och fragor
som ror trygghet och sikerhet.

Det ekonomiska resultat som samlas under rubriken ”Kommunstyrelsen”, omfattar foru-
tom kommunstyrelsen dven kommunfullmiktige, stadsledningskontoret, stbdenheter,
brandfoérsvaret, myndighets- och huvudmannaenheter, och den kommunala produktionen
av vilfardstjdnster.

Det ekonomiska resultatet for arets fyra forsta manader ar 24 miljoner bittre 4n budget.
Prognosen for helaret ar cirka 20 miljoner battre dn budget. Storsta forklaringarna till den
torbattrade prognosen dr hogre resultat f6r lokalenheten och att ligre konsumentprisindex
ger ligre upprikning av kommunens dtagande i1 tunnelbaneavtalet.

Arets mitning av kundnéjdhet inom Vilfird skola visar att en hég andel elever och férild-
rar 4r n6jda med skolan. Nagra andra mitningar av verksamhetsresultat har inte skett under
arets forsta fyra manader.

Arendet

Kommunstyrelsen redovisar verksamhetsresultat och insatta resurser samt en ekonomisk
sammanstillning. Under érets fOrsta tertial har inga matningar av verksamhetsresultat gjorts.
Det ekonomiska utfallet dr hogre dn budget.
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Verksamhetsresultat

Kommunstyrelsen som egen namnd

For kommunstyrelsens verksamhet har fa mitningar genomforts under arets forsta tertial.
De flesta mitningarna sker under hésten férutom inom den kommunala skolan dir mat-
ningen sker under mars. Resultatet redovisas nedan.

Arbete med inférande av det nya drende- och dokumenthanteringssystemet Platina fortsat-
ter under 2016. Under arets forsta tertial har det bedrivits ett intensivt arbete med att fardig-
stilla den nya webben som ska lanseras under maj. Upphandlingen av ekonomisystem har
pagatt under hela tertialet och tilldelningsbeslut skickades till en leverantér i bérjan av maj.

Den 24 februari genomférdes arets ForetagarTriff i Nacka strand. Traffen dr Sveriges
storsta lokala motesplats for foretagare. Nastan 200 utstillare var pa plats och 2 300 besokte
missan. Anna Kinberg Batra delade ut pris till bland annat Arets Nackaféretag, Arets krog
och Arets Nyforetagare.

Kund- och medborgarndjdheten, som framforallt mittes under hosten, ligger Gverlag pa en
stabilt hog niva inom de flesta verksamheter inom Vilfird samhillsservice. En grundlig-
gande del av kvalitetsarbetet ér att pa olika sitt stirka delaktighet och inflytande genom
kund- och medborgarmedverkan. Ett arbete som bedrivs malmedvetet inom alla verksam-
hetsgrenar och med olika metoder. Arbetet med att astadkomma delaktighet f6r de olika
malgrupperna ir ett prioriterat omrade dar en av utmaningarna ligger i att skapa forutsatt-
ningar dven for kundgrupper med nedsatt kognitiv férmaga. En metod som hir visat sig
vara framkomlig inom LSS-verksamheterna dr Happy-or-Not, en digital metod f6r mitning
av direkt kundrespons.

Inom Nacka seniorcenter har en verksambhet fatt beviljade stimulansmedel for att utveckla
kvalitet och trygghet pa demensenheterna nattetid. Tva andra verksamheter har ansokt om
medel for att utoka nattpersonalen och for att vidareutveckla det fallférebyggande arbetet

tor kunder inom dagverksamhet och sirskilt boende.

Skolvalet har genomférts och manga av de kommunala skolorna ar mycket populira. Flera
skolor har natt sitt kapacitetstak. De flesta elever har fatt sitt 1:a handsval tillgodosett. Den
arliga kundundersékningen har genomforts.

Arets skolundersSkning visar att elever och forildrar dr fortsatt ndjda med de kommunala
skolorna. Ett par enheter behéver dock jobba med att 6ka méluppfyllelsen. En 6kning 1
nojdhet kan urskiljas framférallt 1 arskurs 8 och pa fritidshemmen. Fritidshemmens kvalitet
ar nagot som ocksa namns vid de Vidga-visa observationer som gjorts pa senare tid. Pa
gymnasieskolan behover skolorna férbittra hur information till eleven ser ut under kursens
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gang. P4 YBC och Nacka gymnasium kan cirka 80 % av eleverna rekommendera sin skola
vilket 4r goda siffror.

N6jd med verksamheten, kommunala enheter:
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Kommunstyrelsen i sin roll att samordna och ha uppsiktsplikt

I'sin roll att ha uppsikt 6ver kommunens verksamheter kan kommunstyrelsen konstatera att
maluppfyllelsen bland nimnderna Gverlag dr god. Generellt har inga eller fa mitningar
gjorts under arets forsta manader.

Insatta resurser

Kommunstyrelsen som egen namnd

For arets forsta tertial redovisar kommunstyrelsen ett ekonomiskt 6verskott om 24 miljoner
kronor. Arsprognosen fér helaret 2016 visar pa en positiv avvikelse jaimfért med budget.
Avvikelsen bestar fraimst pa ligre KPI-upprikning f6r kommunens ataganden i tunnelbane-
avtalet och fortsatt forbattrat resultat inom lokalenheten.
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KNOI‘}ch UN
Summa kommunstyrelsen -27 253 -51 776 24523
Kommunfullmaktige -1 445 -1 833 388
- varav revision -492 -717 225
Kommunstyrelsen -20 727 -30293 9 566
- varav tunnelbanan -3 079 -12 800 9721
Stadsledningskontoret inklusive stodenheter -32933 -30 404 -2 529
Brandforsvar -12 491 -12 491 0
Myndighets- och huvudmannaenheter -643 0 -643
Enheten for fastighetsutveckling 3900 1 700 2200
Lokalenheten 15 300 7 600 7700
Produktionsverksamheter 2] 786 13 945 7 841
- Vilfard samhallsservice 4071 2592 1 479
- Vilfard skola 17715 11353 6 362

Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen prognosticerar ett Overskott jamfort med budget for tunnelbanan for
2016. Det beror pa en positiv avvikelse pa 10 miljoner kronor f6r medfinansiering av tun-
nelbana till Nacka. Orsaken ar att forandringen av konsumentprisindex (KPI) var ligre dn
torvintat och upprikningen pa avsatta medel (850 miljoner kronor) blir dirmed ligre 4n
budgeterat for 2016.

Avvikelsen gallande det ekonomiska utfallet f6r perioden for stadsledning och stédenheter
pa drygt tva miljoner kronor for arets forsta tertial beror pa efterslipning i fakturering. Be-
démningen att budgeten for stadsledningskontoret och stédenheterna kommer att nas. Ars-
prognosen ir oférindrad jamfért med budgeten.

Brandforsvaret, som omfattar Nacka brandstation och medlemsavgift i S6dertérns brand-
forsvarsforbund, redovisar ett ekonomiskt resultat i linje med budget. Arsprognosen ir
oforindrad.

Lantmaiterienheten, en av kommunens myndighets- och huvudmannaenheter, har ett nega-
tivt utfall efter arets forsta tertial pa 1,6 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa bemannings-
problem och firre uppdrag inom 3D och grundkartor. Detta har medfért ligre intdkter som
inte berdknas hamtas hem under resterande del av aret. Helarsprognosen justeras nedat och
enhets ekonomiska prognos f6r 2016 uppgar till minus en miljon kronor. Nagra myndig-
hets- och huvudmannaenheter redovisar mindre 6ver- eller underskott efter forsta tertialet,
men later arsprognosen vara oférindrad jimfort med budget.
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Enheten f6r fastighetsutveckling redovisar ett ekonomiskt 6verskott pa 2,2 miljoner kronor
fér januari-april. Overskottet beror frimst pa att intikter frin tomtrittsavgilder och arren-
deavgifter debiteras i botjan av aret. Arsprognosen limnas oforindrad.

Lokalenhetens ekonomiska utfall f6r arets forsta fyra manader uppgir till 15,3 miljoner kro-
nor, vilket 4r 7,6 mnkr bittre 4n budget. Differensen beror pa 6kade intakter kopplat till
kultur och fritidsndmnden, minskade kapitaltjinstkostnader samt minskade kostnader pa at-
girder underhall och skotsel. I marsbokslutet korrigerades arsprognosen fran 23 miljoner
kronor till 30 miljoner. I tertialbokslutet justeras arsprognosen ytterligare och uppgar till 35
miljoner kronor. Den hogre prognosen forklaras av 6kade hyresintikter, erhallen forsak-
ringsersattning, ligre kostnader f6r underhall och skotsel samt ldgre kapitaltjanstkostnad.

Ekonomiskt resultat for vilfird samhillsservice dr ett Gverskott pa 1,4 miljoner kronor jim-
fort med budget. Arsprognosen for hela Vilfird samhillsservice bedéms blir noll. Det 4r en
torbattring med tva miljoner kronor jimfért med arsprognosen i mars.

Vilfird skola omsitter 1,9 mdkr och redovisar for forsta tertialet ett utfall om 17,7 miljoner
kronor. Utfallet motsvarar en positiv avvikelse jimfort med budget om 6,4 miljoner kronor.
For vilfard skola dr det viktigt att ha ett Overskott efter férsta tertialet fOr att ticka de hégre
kostnader som verksamheten normalt sett har i samband med att hostterminen startar i au-
gusti.

Investeringar

De storsta pagiende investeringsprojekten sker inom exploateringsverksamheten, lokalen-
heten och enheten for fastighetsutveckling. Stérre projekt som pagitt under aret ar exem-
pelvis Kvarnholmsforbindelsen, Finnboda varv, ny pafartsramp vid Bjorknis, Strandpar-
kens forskolas lokalanpassning och utbyggnad av Lotsens forskola.

Natur- och trafiknimnden begir f6r de kommande tre dren nya investeringsmedel f6r 3,2
miljoner kronor att anvandas for att utveckla och sikerstilla god kvalitet och funktionalitet 1
kommunens gemensamma infrastruktur, som vagar, parker, va-anliggningar och atervin-
ningskapacitet. infor tertialbokslut 1 har fastighetsverksamheterna begirt medel om totalt
investeringsbehov om 120,3 miljoner kronor. Investeringarna omfattar tva nyinvesteringar
samt tva utokningar av befintliga ramar.

Enheten for fastighetsutveckling begir medel for tva nya investeringarna for kommunens
behov av markférvirv samt inldsen av mark till ett belopp om 45 mnkr samt tilliggsisole-
ring pa Bjorknas ishall till ett belopp om 8,8 miljoner kronor. Enheten begir utokade ramar
tor tidigare beslutade investeringar omfattar socialnimndens och dldrenimndens samt ar-
bets- och féretagsnimndens behov av bostider for dret 2016 till ett belopp om 65 miljoner
kronor samt forstudier avseende planligening av kommunalt dgda fastigheter, till ett belopp
om 1,5 miljoner kronor.



6(8)

O

NACKA

KOMMUN

Planerade investeringar inom Valfiard samhaillsservice avser inventarier och uppgar till 0,3
miljoner kronor. Ytterligare investeringar dr inte aktuella f6r nirvarande. Ingen avvikelse
mot budget.

Flera av Vilfird skolas storre investeringsprojekt har inte kommit igaing men beriknas ge-
nomfdras under édret. Investeringar i datorer sker frimst pa hosten i samband med termins-
start. Av arets investeringsbudget avser ca 8 miljoner kronor I'T-inkép, 8 miljoner kronor
avser upprustning av utomhusmiljéer och cirka 8 miljoner kronor upprustning av inomhus-
miljGer.

Sjukfranvaro bland kommunens medarbetare

Den totala sjukfrinvaron for januari — mars 2016 har 6kat med 0,6 procentenheter och upp-
gar till 6,9 procent. Den linga sjukfranvaron (sjukperioder 6verstigande 59 dagar) uppgar
tor perioden januari-mars 2016 till 32,4 procent av den totala sjukfranvarotiden, vilket dr en
okning med 0,3 procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol. (32,1% 2015 29,9%
2014 och 29,9% 2013.) Den korta sjukfranvaron (sjukperioder understigande 60 dagar) lig-
ger for arets forsta tre manader pa 4,6 procent vilket 4r en 6kning med 0,3 procentenheter
jamfort med motsvarande period i fjol. (4,3 % 2015. 4,1% 2014. 4,4% 2013.)

Total sjukfranvaro perioden januari-mars (procent)
2013 2014 2015 2016 Forindring

2015-2016
Kvinnor och min 6,1 5,8 6,3 6,9 0,6
Kvinnor 6,8 6,6 6,9 7,7 0,8
Min 3,9 3,2 4,3 43 0,0
Skillnad kvinnor och min 2,9 34 2,6 34 0,8

Den totala sjukfranvaron bland kvinnor ligger f6r perioden pa 7,7 procent, vilket ar en 6k-
ning med 0,8 procentenheter. Fér min ligger den totala sjukfranvaron f6r perioden pa ofor-
andrad niva och uppgar till 4,3 procent. Korttidsjukfranvaron for kvinnor uppgar till 5,1,
vilket dr en 6kning med 0,5 procentenheter jimfért med motsvarande period i fjol. Kort-
tidssjukfranvaron for min uppgar till 3,1 procent, vilket 4r en minskning med 0,1 procen-
tenheter jamfort med motsvarande period i fjol. Andel lingtidssjukfranvaro av den totala
sjukfranvaron for kvinnor ligger pa en oférindrad niva f6r perioden och uppgar till 33,4
procent. Andel lingtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron f6r min uppgar till 30 pro-
cent, vilket 4r en 6kning med 4,7 procentenheter jaimfért med motsvarande period i fjol.

Den hogsta sjukfranvaron, inom de storre yrkesgrupperna, finns precis som tidigare ar inom
vard- och omsorgsarbete samt skol- och forskolearbete. Den totala sjukfranvaron f6r med-

arbetare som arbetar med vard- och omsorgsarbete uppgar f6r perioden till 8,5 procent, vil-
ket dr en 6kning med 1,1 procentenheter jamfért med motsvarande period i fjol. Den totala
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sjukfranvaron for medarbetare som arbetar inom skol- och forskolearbete uppgar for peri-
oden till 7,1 procent, vilket ar en 6kning med 1,3 procentenheter jimfort med motsvarande
period i fjol. Arets forsta méanader, framférallt januari- februari har kiinnetecknats av att
medarbetare inom framférallt dessa grupper haft en hogre korttidssjukfranvaro pa grund av
torkylningar och influensor dn vad som ér brukligt f6r perioden. Fér mars manad ligger den
korta sjukfrinvaron pa en ldgre niva. En férdjupad analys av sjuktalen och kostnaderna for
sjukfranvaron pagar och kommer att redovisas vid nista tertialuppféljning.

Kommunens arbete med att sinka korttidssjukfranvaron har intensifieras under varen ge-
nom att bl. a utveckla de obligatoriska hilsosamtalen som chefer genomfér med medarbe-
tare med upprepad sjukfrinvaro och genom nytt samarbete med féretagshilsovarden kring
hilsosamtal. Utbildningar for alla chefer och skyddsombud har genomforts under varen i
den nya foéreskriften kring organisatorisk och social arbetsmiljé for att 6ka kunskaperna
kring framgangsfaktorer for attraktiva arbetsplatser och tidiga signaler pa ohilsa. Rehabili-
teringsutbildningar genomfors 16pande tillsammans med foéretagshilsovarden och Forsak-
ringskassan med fokus pa effektiv rehabilitering och forebyggande arbete. Under véren ge-
nomférdes en inspirationssatsning pa halsosam livsstil dir medarbetare under en manad
deltog 1 inspirationsgrupper for promenader och annan fysisk aktivitet. Fler atgirder for att
fokusera pa effektiv rehabilitering och att minska korttidssjukfranvaron planeras tillsam-
mans med kommunens huvudskyddsombud och lanseras successivt under aret.

Kontorsorganisationen

Kommunfullmiktige beslutade i Mal och budget den 21 november 2011, § 296, att den
okade kostnaden for stadshusrenoveringen motsvarar cirka 5 miljoner kronor per ar och ska
tas igen genom rationalisering och effektivisering av kontorsorganisationen. De matt som
toljdes upp var kostnader for konsulter, manadsanstillda, timanstillda och inhyrd personal.
Kommunstyrelsen fick pa sitt sammantrade den 13 april 2015 en slutrapport. Slutrapporten
visade att de krav pa rationalisering och effektivisering av kontorsorganisationen som kom-
munfullmiktige faststillt naddes.

For 2015 visar uppfoljningen att kostnaden uppgar till 403 miljoner kronor £6r de fyra mat-
ten. Precis som aren 2011-2014 ingar inte kostnader i investeringsprojekt i uppfoljningen.
Inkluderas utfallet f6r investeringsprojekten ser vi 6kade kostnader under hela perioden fran
2011 till forsta tertialet 2016. Det dr dock vart att notera att samtidigt som kontorsorganisat-
ionen, sa som kommunfullmiktige definierade den i november 2011, haft en utveckling sa
har antalet anstallda i stadshuset Okat. Okningen forklaras av att fler medarbetare jobbar
inom stadsutvecklingsprojekten idag an tidigare.

I tabellen nedan sammanfattas kostnaden per matt och ar f6r aren 2011-2015.

Sammanstéllning av de fyra matten 2011-2015 (miljoner kronor)
| 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 |
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Konsultkostnader 101 116 133 134 189
Minadsanstillda 286 269 267 273 256
Timanstallda 13 12 9 10 10
Inhyrd personal 3 4 3 9 9
Totalt 403 401 413 425 465

Kommunstyrelsen i sin roll att samordna och ha uppsiktsplikt

I sin roll att ha uppsikt 6ver kommunens verksamheter kan stadsledningskontoret konsta-
tera att fler nimnder f6ljer den beslutade budgeten. Prognosen f6r socialnimnden visar ett
positivt resultat, +6,5 miljoner kronor. Det beror frimst pa ett férvintat 6verskott pa 9 mil-
joner kronor avseende verksamheter f6r personer med funktionsnedsittning. Natur- och
trafiknimnden bedomer att den milda vintern 2015-2016 bor leda till ett Gverskott for éret.

Flera nimnder limnar dock drsprognoser som innebir underskott. Arbets- och foretags-
nimnden limnar en arsprognos som ar 2,5 miljoner ligre 4n budget. Positiva avvikelser
finns inom kommunal vuxenutbildning och inom kundvalet for arbetsmarknadsinsatser och
den negativa avvikelsen pa 6 miljoner kronor aterfinns inom verksamheten ensamkom-
mande barn. Orsaken ir dels hogre utrednings- och uppfoljningskostnader, dels hégre bo-
endekostnader. Det ekonomiska resultatet for utbildningsnimnden prognostiseras till ett
underskott pa 5,6 miljoner kronor. Orsaken dr fler elever i gymnasieskolan vilket innebir ett
underskott om 6,0 miljoner kronor och ett 6verskott gillande vardnadsbidraget pa 0,4 mil-
joner kronor. Overférmyndarnimnden prognosticerar ett underskott om 0,5 miljoner kro-
nor till f6ljd av kostnader f6r arvoden till gode min f6r ensamkommande barn.

Ekonomiska konsekvenser

Att ha en ekonomi i balans ar viktigt. Kommunstyrelsens prognos for 2016 visar pa ett
hégre ekonomiskt utfall 4n budget.

Eva Olin Johanna Magnusson
Ekonomidirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten



