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Kommunstyrelsen

Mal och budget 2017-2019 for Nacka kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige fattar f6ljande beslut.

Kommunfullmiktige antar kommunstyrelsens férslag till mal och budget 2017-2019.

Arendet

Mal och budget ar kommunens huvudsakliga verktyg for planering och styrning av
kommunen och dess verksamheter. Dir faststills 6vergripande mal £f6r kommunen,
strategiska mal for nimnderna, skattesats, nivaer pa checkar, olika taxor och avgifter samt
hur kommunens samlade resurser ska fordelas mellan olika nimnder och verksamheter.
Budgeten innehaller budget f6r bade drift och investeringar.

I budgeten 2017-2019 faststills skattesatsen till 18:53, en sinkning med 10 6re jamfort med
2016. Resultatet for ar 2017 dr budgeterat till 166 miljoner kronor. I resultatet finns
realisationsvinster fran exploateringsverksamheten och riknas dessa bort blir det
underliggande resultatet 102 miljoner kronor vilket dr i niva med kommunens finansiella
mal om ett resultatéverskott pa minst 2 procent.

Sarskilt fokus i budgeten liggs pa skola, dldreomsorg och miljon. Generell kompensation
tor 6kat PO-palidgg ingar med 0,5 procent. Under 2017 hoéjs checkar (inklusive
kompensation fér PO-piligg) inom vissa verksamheter t ex

O Forskola 1 procent,
grundskolan 2,5 procent,
gymnasiet 2 procent,
musikskolan 1 procent,
sarskild boendeform éldre 2,5 procent,
hemtjinst, ledsagning och avlésning bade dldre och yngre 2,2 procent,
LSS' 2 procent.

O OO O0OO0oOo

! Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade
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Ingen generell 16ne- och priskompensation ges f6r 2017, vilket innebir att effektiviseringar
krivs for att na budgeterat resultat. Namnderna kompenseras f6r volymer i stort.
Digitalisering kan vara en méjlighet till effektivisering.

Budgeten innehaller sirskilda satsningar pa féljande omraden:

e 100 miljoner kronor for fler sociala bostader, bland annat nyanlinda flyktingar

e fler sommarjobb f6r ungdomar och utredning om sommarjobbscheck

e forstirkning av den sociala barn- och ungdomsvirden med 1,8 miljoner kronor
(Polarna, forildrastod, ANDT-arbete, ny mottagning f6r unga med psykisk ohilsa mm)

e satsning pa hilsa och livskvalitet med 1,5 miljoner kronor, bl. a ny politisk kommitté
som ska folja arbetet samt 6kade hilsofrimjande aktiviteter bland 4ldre (t ex mer 90-
plus-gympa och motverka psykisk ohilsa)

e fornyelse av skolgardar for att de ska inspirera till lek och rorelse, 12 miljoner kronor
over 3 ar, samt dirutover 2 miljoner kronor inom projektet “giftfri forskola” for att
atgirda forskolegardar.

Nettoinvesteringarna 2017 berdknas uppga till 910 miljoner kronor. Bland stérre
investeringar kan nimnas 6verdackning vig 222 och bussterminal, bostider for sociala
behov och nya fritidsanliggningar. Laneskulden beriknas uppga till 900 miljoner kronor f6r
2017.

Konsekvenser for barn

Mal och budget innehaller en méingd beslut som har direkt och indirekt paverkan pa barns
och ungas livsvillkor. Genom de 6vergripande mélen och ambitionen tydliggors ytterligare
kommunens mycket h6ga ambitioner for savil kvaliteten 1 de vélfardstjanster som
kommunen levererar som den livsmiljé kommunen kan erbjuda invanarna. Satsningar som
gors och kan lyftas fram ér en forstirkning av den sociala barn- och ungdomsvarden,
projektet “giftfri forskola” samt en upprustning och férnyelse av skolgardar.

Bilagor
Mal och budget 2017-2019 £6r Nacka kommun

Lena Dahlstedt Eva Olin
Stadsdirektor Ekonomidirektor



MAL & BUDGET
2017—2019



Det har ar Mal och budget

Ml och budget beskriver hur skattemedlen ska anvin-
das, vilka ambitioner kommunen har och vad nacka-
borna kan forvinta sig framiver. Budgeten dr kommn-
nens huvudsakliga verktyg for planering och styrning. Hdr
bestams kommmunens midl, skattesats, nivder pa checkar,
taxor och avgifter samt hur kommunens resurser ska for-
delas. Mal och budget innehaller bade driftsbudget och be-
slut om investeringar.

Under éret har nimnderna gjort prognoser for verk-
samheten de kommande aren. Det dr exempelvis an-
talet invdnare, barn i férskola och skola och ildre per-
soner som behéver stéd. Prognoserna anvinds for att

berakna kommunens intakter och kostnader

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2016 om nimnder-
nas ekonomiska ramar f6r 2017-2019. Med utgangs-
punkt i prognoserna och de ekonomiska ramarna, har
nimnderna kommit med férslag pa resursférdelning,
eventuella satsningar och fokusomriden. Alliansen i
Nacka har med nimndernas f6rslag till mél och bud-
get som grund ett férslag till mal och budget £6r 2017-

2019 £or hela kommunen

2 (102)

Innehallsférteckning

Det hir ar Mal och budget .......cccoocvveiiicinicines 2
Sarskilda beslut.......covveuviviiciiiiiciiiiccicnee 3
Alliansmajoritetens inledning.......ccceeeeeeeveercenne. 9
Sa styrs Nacka ..o, 12
Forutsittningar och utgangslige..........ccuueee. 17
Befolkningsutveckling........cococeevveicrvericecnnnnne. 18
Forslag till budget......coccvviciviciviciiiciiicicicians 21
Nimndernas mal och budget..........ccccceuvunncnee. 31
Kommunstyrelsen........cocoeeeiiiiiiiiinnininene 31
Arbets- och foretagsnamnden ..o 36
Fritidsndmnden ..., 39
Kulturndmnden ..., 42
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden................... 45
Natur- och trafikndmnden ........ccccocovvviriiininnnn 48
Utbildningsnamnden........coeveeeeuvevccrvenicecnnenee. 55
Aldrenimnden.. ..o 58
Overformyndarnimnden..........evereeerverreneonn. 61
BILAGOR ... 03
Bilaga 1. Ndmndernas resultatindikatorer ........ 64

Bilaga 2. Check- och ersittningsbelopp samt

AVEITET vt 72
Bilaga 3. TaXOf .c.covivviviiciiicicviicciccnee 78
Bilaga 4. Investeringar.......cocoveuevvieecrnuriieennnnn. 80
Bilaga 5a. Stod till de politiska partiernas arbete

arvoden mm 2015-2018........cccccvvriniriicnininnnns 31
Bilaga 5b. Fortroendemannaarvoden................ 83
Bilaga 6. MOtIONET .....cvvuviiiiciiiiciciccinee 84

Bilaga 7. Majoritetsprogrammet 2014-2018.....90



Sarskilda beslut

Overgripande

)

2)

3)

4)

5)

0)

7)

8)

9)

Skattesatsen for ar 2017 faststalls till 18:53, en

sinkning med 10 6re.

Kommunfullmiktige noterar Majoritetspro-
gram f6r 2014-2018 enligt bilaga 7.

Partierna i fullmiktige erhiller grundstéd for
kanslistéd och politiska sekreterare, enligt bi-
laga 5a och ménadsarvode till kommunal- och

oppositionsrad faststills enligt bilaga 5a.

Arvoden till fortroendevalda, sivil samman-
tridesarvoden som fasta arsarvoden och et-
sittning fOr barntillsyn, faststills enligt bilaga
5b.

Kommunfullmiktige faststiller foljande fi-
nansiella mal, resultatandelen ska uppga till
minst 2 procent i ordinarieverksamheten, in-
vesteringar inom stadsutvecklingen ska vara
sjdlvfinansierad Gver en femarsperiod, 6vriga
investeringar ska drligen sjilvfinansieras till 50
procent samt soliditeten ska stirkas under pe-

rioden.

Kommunfullmiktige faststiller internrintan

till 2,5 procent.

Kommunfullmiktige faststiller personalom-
kostnadspaldgg till 42,08 procent, f6r personal
upp till 65 ars dlder. Fér personal 6ver 65 ar
faststills det till 22,00 procent.

Kommunfullmiktige faststiller den genom-
snittlign hyreshdjningen till 0,5 procent for
2017.

Kommunfullmaktige faststiller kravet pa ut-
delning till 26,8 miljoner kronor och rinta pa
lan till 3,2 miljoner kronor f6r Nacka Energi
AB. Nacka stadshus AB ska utbetala dessa till

kommunen.
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10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)
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Kommunfullmiktige faststiller kravet pa ut-
delning till 0 kronor och rinta pé lan il 1,8
miljoner £6r Nacka Vatten AB. Nacka stads-
hus AB ska utbetala dessa till kommunen.

Kommunfullmaktige faststiller den rorliga
kostnadsrintan pa det kapital upp till och med
55 miljoner kronor som Nacka energi AB la-
nar av kommunen via checkkredit, till mot-
svarande vad kommunen betalar i rinta pa
checkkrediten.

Kommunfullmiktige faststiller den rorliga
kostnadsrintan pa det kapital upp till och med
55 miljoner kronor som Nacka Vatten AB la-
nar av kommunen via checkkredit, till mot-
svarande vad kommunen betalar i rinta pd
checkkrediten.

Kommunfullmiktige faststiller den rorliga
kostnadsrintan pa det kapital upp till och med
15 miljoner kronor som Nysitra Fastighets
AB lanar av kommunen, till motsvarande vad

kommunen betalar i rdnta pa checkkrediten.

Kommunfullmiktige faststiller den rorliga
kostnadsrintan pa det kapital upp till och med
70 miljoner kronor, som Nacka stadshus AB
lanar av kommunen via checkkredit, till mot-
svarande vad kommunen betalar i rinta pd
checkkrediten.

Kommunfullmiktige faststiller den rorliga
kostnadsrintan pa det kapital frin 71 miljoner
kronor upp till 163 miljoner kronor, varav 90
miljoner kronor dr rintebirande, som Nacka
stadshus AB lianar av kommunen, till mark-

nadsmissig rinta.

Kommunfullmiktige beslutar om oférindrad
VA-taxa f6r 2017 enligt férslag fran Nacka
vatten AB.

Kommunfullmiktige beslutar om oférindrad
avfallstaxa 2017 enligt férslag fran Nacka vat-
ten AB.



18)

19)

20)

21)

22)

23)

24)

Kommunfullmiktige faststiller ett lanetak pa
900 miljoner kronor ar 2017 (utéver check-
kredit).

Kommunfullmiktige beslutar inritta en kom-
mitté fér hilsa och livskvalitet och féljande
tilligg till § 16 i kommunstyrelsens regle-
mente: Inom kommunstyrelsens ansvarsom-
rade ska det finnas mangfaldskommitté, mil-
jomélskommitté och kommitté f6r hilsa och
livskvalitet samt att § 19 inférs: Kommittén
for hilsa och livskvalitet ska utifrdn ett kom-
munévergripande  perspektiv utveckla och
synliggdra insatserna for att frimja hilsa och
livskvalitet bland nackaborna och kommu-

nens anstallda.

Kommunfullmiktigce bemyndigar kommun-
styrelsen med ritt att delegera till resultaten-
hetschef, att faststilla avgifter for egen fritids-
klubbsverksamhet f6r elever skolar 4-6.

Foljande punkt liggs till sist 1 § 1 i reglementet
med gemensamma bestimmelser f6r den po-
litiska organisationen: Stadsdirekt6ren har,
med undantag for drenden som omfattas av
sekretess, ritt att nirvara vid samtliga nimn-

ders sammantraden.

Som en foljd av bildandet av Nacka Vatten
AB utgar foljande ur § 2 punkten J2: ...och

va-anliggningar”

Kommunfullmiktige beslutar inf6ra en admi-
nistrationsavgift i samband med bokning av
vigslar pa 500 kronor fér par dir bada perso-
nerna 4r folkbokférda utanfér kommunen,
enligt bilaga 2, tabell 26.

Kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokus f&r 2017
enligt avsnittet Ndmndernas mal och budget,
kommunstyrelsen, samt resultatindikatorer

tor kommunstyrelsen enligt bilaga 1.
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25) Kommunfullmiktige beslutar att kommun-

styrelsen ska dterlimna investeringsmedel for
totalt 34 miljoner kronor f6r 2017, Makaroni-
fabriken 14 miljoner kronor och Alta Sport-
hall 20 miljoner kronor. Pengarna utgir da

kommunen avyttrat fastigheterna.

26) Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i

sarskilt uppdrag att under 2017:

a. samordna arbetet f6r att underlitta
och stimulera byggandet av fler At-
tefallhus som kan anvindas f6r ny-
anlinda.

b. samordna arbetet sa att gestaltnings-
missig variation 1 nya byggnader
astadkoms, med allt frin historisk
inspirerade och klassiska kvarter till
djiarv och nyskapande arkitektur ge-
nom att se till att detta sdkras i mar-
kanvisningar, exploateringsavtal och
detaljplaner.

c. genomféra markanvisning med in-
riktning pa kvarter med klassisk ge-
staltning under 2017 eller 2018.

d. samordna arbetet f6r att f fram nya
lokaler till Handikappforum.

e. folja upp implementeringen av stra-
tegin mot vildsbejakande extremism
och extremt véld, genom Brottsfore-
byggande rddet.

f. arbeta med att fi fram ligenheter
med ligre hyror.

g. verkstilla att nimnderna gér en be-
sparing avseende myndighets-, hu-
vudmanna- och stddenheter pa to-

talt 3 miljoner kronor

27) Kommunfullmaktige avslir férslagen i mot-

ionen “Kollektivtrafik pd Saltsjobanan”.
Kommunstyrelsen beslutade 13 januari 2014
§ 10, att planeringen av Vistra Sickladn ska
utgd ifrdn att Saltsjobanan ska fortsitta i sin
nuvarande strickning till Slussen och inte
konverteras till tvirbana. Detta beslut har va-

rit styrande 1 den fortsatta planeringen och



28)

29)

bland annat lett till planldggning f6r upphdj-
ning av Saltsjbanan vid Planiavigen. Mot-
ionen “Kollektivtrafik pd Saltsjobanan” ir
déirmed firdighehandlad.

Kommunfullmiktige avslar forslagen i mot-
ionen “Kommunalt bostadsbolag i Nacka”.
Kommunen moéjliggdr bostadsbyggande av
hyresritter pd annat sitt in genom att sjalv el-
ler genom ett kommunalt bostadsbolag fo1-
valta, bygga och forvirva hyresritter. Mot-
ionen ”Kommunalt bostadsbolag i Nacka” ér

dirmed firdighehandlad.

Kommunfullmiktige noterar kommunstyrel-
sens redogorelse om att det redan pagar ett

arbete fOr att hitta arbetstillfillen hos Nacka
kommun som arbetsgivare genom kommu-
nens jobbpeng och via Arbetsférmedlingens
insatser. Kommunfullmiktige noterar dven att
kommunen har initierat ett arbete f6r att ut-
veckla en dn mer proaktiv rekryteringsstrategi
genom praktikplatser f6r nyanlinda. Med
dessa noteringar forklaras motionen, 7100

klubb f6r nyanlinda invandrare”, firdigbe-
handlad.

Arbets- och foretagsnimnden

30)

31)

32)

33)

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokus f6r 2017 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, arbets- och 6-
retagsnimnden, samt resultatindikatorer fOr

arbets- och féretagsnimnden enligt bilaga 1.

Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp
enligt bilaga 2, tabell 22-24.

Kommunfullmiktige beslutar att punkten E i
arbets- och féretagsnimndens reglemente ska
ha féljande lydelse: Arbets- och féretags-
nimnden ansvarar f6r ekonomiskt bistind en-

ligt 4 kap 1 § socialtjanstlagen.

Kommunfullmiktige ger arbets- och féretags-

nimnden i sdrskilt uppdrag att:
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34)

35)

36)
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a. utreda eventuellt inférande av som-
marjobbscheck.

b. tll kommunstyrelsen redovisa hur
arbetet med att anpassa mottagandet
av ensamkommande flyktingbarn till
de nya statliga bidragen gar.

c. noga folja kostnaderna fér ekono-
miskt bistind och iterkomma med
forslag pa hur fler nackabor ska
kunna klara sin egen f6rsérjning och
att behovet av ekonomiskt bistind
dirmed diampas. I uppdraget ingir
att géra en fordjupad jimforelse
med kommuner som genomfort ett
framgangsrikt arbete pd omradet.

d. aktivt arbeta med arbetsmarknadsin-
satser sirskilt riktade till kvinnor
som stir langt frin arbetsmark-

naden.

Kommunfullmiktige avslar forslaget i mot-
ionen “Ritt till kontaktfamilj och kontaktper-
son dven for nyanldnda barn och ensamkom-
mande barn”. Enligt socialtjdnstlagen har alla
barn och ungdomar bosatta i kommunen ritt
till bistindsinsatser utifrin individuella behov,
diribland insatsen kontaktfamilj och kontakt-
person. Motionen 4r med detta firdigbehand-
lad.

Kommunfullmiktige noterar att det genom
arbets- och féretagsnimndens bidrag till f6re-
ningslivet for inkludering och informations-
och marknadsforingsarbete riktat till fore-
ningslivet redan pagar ett arbete som uppfyller
intentionerna bakom forslagen i motionen om
”Stéd till foreningar med verksamhet for ny-
anlinda”. Motionen 4r med detta firdigbe-
handlad.

Fritidsnamnden

Kommunfullmaktige faststiller driftbudget
och nimndens fokus t6r 2017 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, fritidsndmnden,
samt resultatindikatorer for fritidsnimnden

enligt bilaga 1.



38) Kommunfullmiktige

37) Kommunfullmiktige faststiller avgifter enligt

bilaga 2, tabell 25.
bemyndigar  fritids-
nimnden att faststilla avgifter f6r nyttjande av

kommunens idrotts- och fritidsanliggningar.

39) Kommunfullmiktige ger fritidsnimnden i

sarskilt uppdrag att:

a. planera fér nya idrottsanldggningar
sd att bygget av nya Nickenbadet
ska kunna pdboérjas senast 2018, ny
multihall i Fisksidtra senast 2019,
Myrsj6é simhall senast 2019 och ny
sporthall i Alta senast 2020 (i samar-
bete med Hemsé Cullberg Holding
AB). Fritidsndmnden ska dven verka
for att ett nytt ridhus byggs i Ve-
lamsund, didr ambitionen 4r att byg-
get ska kunna komma iging senast
2018. For att utveckla ridverksam-
heten pa lingre sikt ska ytterligare
insatser Overvigas, sisom ett nytt
ridhus i Killtorp.

40) Kommunfullmaktige noterar att det redan

genomférts flera utredningar om utveckling
av ridsporten som uppfyller intentionerna
bakom férslagen i motionen ” Utvecklings-
plan for ridsporten”. Motionen dr med detta
tirdigbehandlad.

Kulturnamnden
41) Kommunfullmaktige faststiller driftbudget,

investeringar och nimndens fokus f6r 2017
enligt avsnittet Ndmndernas mal och budget,
kulturnimnden, samt resultatindikatorer f6r
kulturnimnden enligt bilaga 1.

42) Kommunfullmaiktige faststiller checkbelopp

och avgifter enligt bilaga 2, tabell 5.

43) Kommunfullmiktige faststiller kulturpeng

tor 2017 till 283 kronor per ar.
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44)

45)

40)

47)

48)

Miljo-
49)
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Kommunfullmiktige bemyndigar  kultur-
nidmnden att faststilla 6vriga avgifter f6r nytt-
jande av verksamheter inom nimndens an-

svarsomride.

Kommunfullmiktige ger kulturnimnden i
sarskilt uppdrag att:

a. ta fram “upplevelsepaket” med olika
bestksmail f6r nya och gamla nacka-
bor, girna i samverkan med Visit
Stockholm.

b. aterkomma med férslag om att ut-
veckla musikskolechecken till en
kulturskolecheck med inriktning pa
inférande 2018.

c. planera for ett bibliotek pad Kvarn-

holmen.

Kommunfullmiktige noterar kulturnimn-
dens redovisning och férklarar med den note-
ringen motionen om ~Kulturkurser en vig in
i samhillet fo6r nyanlidnda i Nacka” fardigbe-
handlad.

Kommunfullmiktige noterar att det genom
kulturnimndens utredning om utdkat kundval
kulturskola redan pagir ett arbete som upp-
fyller intentionerna bakom férslagen i mot-
ionen om ”Musikskola for alla”. Motionen ér
med detta firdigbehandlad.

Kommunfullmiktige noterar att det genom
kulturnimndens utredning om utkat kundval
kulturskola redan pagir ett arbete som upp-
fyller intentionerna bakom f&rslagen i mot-
ionen om ”Kulturskola med spelutveckling”.
Motionen dr med detta firdighehandlad.

och stadsbyggnadsnimnden

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokus f6r 2017 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, milj6- och
stadsbyggnadsnimnden, samt resultatindika-
torer for miljé- och stadsbyggnadsnimnden

enligt bilaga 1.



50)

51)

Kommunfullmiktige faststiller taxor och av-
gifter enligt milj6- och stadsbyggnadsnimn-
dens forslag, bilaga 3.

Kommunfullmiktige ger miljé- och stads-
byggnadsnimnden i sdrskilt uppdrag att:

a. isamarbete med intresserade marka-
gare, piborja detaljplanearbete f6r
att utveckla omradet runt Bjorknis
Centrum.

b. genomféra en kartligening av hur
gronomrdden och parker nyttjas av
forskolor, skolor och verksamheter
med pedagogisk omsorg. Denna
kartliggning ska vara en del av un-

derlaget i kommunens planprocess.

Natur- och trafiknimnden

52)

53)

54)

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokus f&r 2017
enligt avsnittet Ndmndernas mél och budget,
natur- och trafiknimnden, samt resultatindi-
katorer for natur- och trafikndimnden enligt

bilaga 1.

Kommunfullmiktige beslutar att natur- och
trafikndimnden ska aterlimna totalt 6,3 miljo-
ner kronot, avseende maskiner och fordon 1
miljon kronor 2017, reinvesteringar av vignit
2 miljoner kronor 2017, trafiksikerhet 1 mil-
jon kronor vardera 2017 och 2018 samt 61-
studie park och natur 1,3 miljoner kronor
2017. Objekt motsvarande 15 miljoner flyttas
fran 2017 tll 2018.

Kommunfullmiktige ger natur- och trafik-
nidmnden i sdrskilt uppdrag att:

a. tillsammans med Stockholms lins
landsting, arbeta f6r utékad battrafik
till och frin Nacka. Utgangspunkten
ar att kommunen 4r beredd att ge-
nomféra vissa investeringar i bryg-
gor och kajer for att snabba och mo-
derna kollektivtrafikbatar ska kunna

trafikera kommunens kuster och
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ocksd pdbdtja ett projekteringsar-
bete med detta syfte, men inte std for
driften av trafiken.

b. i samverkan med externa intressen-
ter verka for att det installeras ladd-
stolpar for elbilar vid limpliga plat-
ser, exempelvis vid vilfdrdsfastig-
heter (sisom idrottsanldggningar

och skolor), képcentrum, infartspar-

keringsplatser och andra publika an-

liggningar.

Kommunfullmiktige beslutar i motionen,
”Handlingsplan for att 6ka cyklandet”, att bi-
falla forslaget att Nacka deltar i Cykelfrdmjan-
dets Kommunvelometer. Kommunfullmaik-
tiga noterar att Natur- och trafikndimnden re-
dan har en planering gjord for hur cykelfra-
gorna ska kommuniceras. Motionen anses
dirmed firdigbehandlad.

Kommunfullmiktige avslar férslagen i mot-
ionen “Kretsloppspark eller aterbrukspark pa
Viistra Sicklabn”, eftersom de stora ytor som
krivs f6r sidana verksamheter dr prioriterade
f6r andra byggnationer. Den trafik som upp-
kommer, fran besdkare och de tunga fordon
som hiamtar och limnar féremdl, inte ar lamp-
lig att inféra 1 en stadsbild. Motionen anses
dirmed firdigbehandlad.

Kommunfullmiktige beslutar i motionen,
”Klotterskydd vid Henriksdalsberget”, att
torslaget blir en del i projektet Konsten att
bygga stad med motiveringen att investe-
ringen dr av tillfillig karaktir, dryga 5 ar och

synergier eventuellt ir mojliga.

Socialnamnden

Kommunfullmaktige faststiller driftbudget
och nimndens fokus f6r 2017 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, socialnimnden,
samt resultatindikatorer for socialnimnden

enligt bilaga 1.



59)

60)

61)

Kommunfullmiktige faststiller check- och er-
sittningsbelopp och avgifter enligt bilaga 2,
tabell 8-21.

Kommunfullmiktige beslutar om taxa enligt
alkohol-, tobaks- och lagen om receptfria li-

kemedel enligt socialndimndens forslag.

Kommunfullmaiktige ger socialndimnden i sir-
skilt uppdrag att:

a. verka for bredd, mangfald och hog
kvalitet i utbudet av daglig verksam-
het.

b. arbeta med tidigare upptickt av per-
soner som drabbas av vald i nira re-
lationer och erbjuda ett snabbt och
samordnat mottagande av dessa pet-
soner.

c. redovisa planering och tidsplan for
att klara behovet av LSS-bostider.

Utbildningsndamnden

62)

63)

64)

65)

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokus f6r 2017 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, utbildnings-
namnden, samt resultatindikatorer f6r utbild-

ningsnimnden enligt bilaga 1.

Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp
och avgifter enligt bilaga 2, tabell 1-4.

Kommunfullmiktige faststiller taxan fér for-
skolan, fritidshem och pedagogiskt omsorg
enligt utbildningsnimndens férslag, bilaga 3.

Kommunfullmiktige ger, via kommunstyrel-
sen, utbildningsndmnden 1 sdrskilt uppdrag
att:

a. se Over checkerna for forskoleklass,
grundskola och fritidshem nir det
giller antal nivder och relationen
mellan dem, detta i syfte att siker-
stilla att checkerna dr optimalt ut-
formade nir det giller indamadlsen-

lighet och effektivitet.
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b. utvirdera samarbetet med Special-
pedagogiska skolmyndigheten. Ma-
let med fortsatt samarbete 4r att 6ka
kompetensen bland lirare och an-
nan skolpersonal vad giller barn

med behov av sirskilt stod.

Aldrenimnden

66)

67)

68)

69)

70)

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokus f6r 2017 enligt avsnittet
Nimndernas mél och budget, dldrenimnden,
samt resultatindikatorer for aldrenimnden en-

ligt bilaga 1.

Kommunfullmiktige beslutar att dldrenimn-
dens reglemente § 2 punkt B ska ha féljande
lydelse: Aldrenimnden fullgér kommunens
uppgifter inom socialtjansten exklusive eko-
nomiskt bistind, kommunal vird och omsorg
och de uppgifter som enligt annan lag eller
forfattning ankommer péd socialnimnd/kom-
munal nimnd, avseende personer Gver 65 ar.
I detta ingar att ndmnden dr vardgivare enligt

22 § hilso- och sjukvardslagen.

Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp
enligt bilaga 2, tabell 6-10.

Kommunfullmiktige faststiller of6rindrade

ersattningsnivaer for dagverksamheter.

Kommunfullmiktige ger dldrendmnden 1 sir-
skilt uppdrag att:

a. stimulera och verka for ett blandat
utbud av boenden for dldre med se-
niorbostider, 55+-ligenheter, trygg-
hetsboenden och sirskilda boenden
(virdboende). Det dr 6nskvirt att fa
fram projekt ddr dldre kan bo sida
vid sida med studenter, nyanlidnda,
forskola etc.

b. gobra en Oversyn av dagverksamhet
tor dldre med avsikt att sikra hég
kvalitet och brett utbud. Oversynen

avser bide verksamhetens innehall,



regelverk, ersdttningsmodell och et-

sattningsnivaer.

71) Kommunfullmiktige noterar att i Mal och
budget 2016-2018 finns beslut om att ildre-
nimnden ska ta fram en strategi for utveck-
lande och byggande av trygghetsboende un-
der 2016. Kommunfullmiktige noterar dven
att mojligheten till att bevilja plats pa sirskilda
boenden till personer 6ver 80 dr utan behovs-
bedémning inte gar att genomféra enligt lag-
stiftning, (4 § 1 kap. socialtjanstlagen). Plats pa
sirskilda boenden beviljas endast efter indivi-
duell bistindsbed6mning, enbart dlder r inget
skil. Motionen “Rittighet for ildre att flytta
till vard- och omsorgsboende” dr med detta

tirdigbehandlad.

Overférmyndarnimnden
72) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokus f6r 2017 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, éverférmyn-
darnimnden, samt resultatindikatorer for

6vertérmyndarnimnden enligt bilaga 1.
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Alliansmajoritetens inledning
— Tillvaxt for alla

Nacka pa rdtt viag
Det gér bra for Nacka, tillvixten dr bland de hogsta i
hela Sverige.

Intresset dr mycket stort fran byggherrar och investe-
rare att vara med och utveckla kommunen med nya
bostider, arbetsplatser och skapa nya attraktiva livs-
miljder och motesplatser. Priserna &vertriffar for-
vintningarna nir kommunen siljer mark och enligt
Nai Svefas fastighetsindex ligger Nacka pa plats 4,
fore till exempel Goteborg, Malmé och Uppsala, nir
det giller ”het” fastighetsmarknad. Foretagsklimatet
rankas som nummer 3 i landet av Svenskt Niringsliv,
likasa placerade sig Nackaeleverna pé plats 3 nir det
giller skolresultat viren 2016. Inflyttningen dr hog, vi
berdknas bli 100 000 invédnare i botjan av 2017.

Vi vill méta exemplen pd framging 6dmjukt och fort-
sitta anstranga oss for att Nacka ska bli en dnnu bittre
plats att bo och verka pa. Tillvixten och framtidstron

ska komma alla nackabor till del.

Fordelarna med Alliansens politik f6r stark och balan-
serad tillvixt syns allt tydligare, bide ekonomiskt och
péa andra sitt. Fler nackabor innebir fler skattebeta-
lare och ddrmed fler som kan dela pa gemensamma
kostnader. Skatteintdkterna 6kar och vi kan i budge-
ten for 2017 6ka resurserna till bide skolan och aldre-
omsorgen, sinka skatten och redovisa 2 procents
overskott. Alla ska fi del av tillviaxten, saval de mest

utsatta personerna som skattebetalarna.

Att det gar bra f6r Nacka och nackaborna innebir
ocksa att omstillningen till ett mer miljévanligt liv un-
derlittas, vi beh6ver ekonomisk tillvaxt for att klara
klimatutmaningen och kunna genomféra vart nya am-
bitiésa miljéprogram. Tillvixten ska vara uthallig och
i balans med ekonomi, milj6 och sociala hinsyn. Vi
kan ocksd bygga bort barridrer och miljéstorningar,
till exempel med 6verdickningen av en del av Virm-
déleden.



Politiken ligger fast

Den tidigare fastslagna politiska inriktningen med
6kat tempo 1 stadsbyggandet, bittre framkomlighet,
satsning pa nya jobb och integration samt ekonomisk
prioritering av skolan, dldreomsorgen och milj6n lig-
ger fast. Fragorna dr om moijligt dnnu mer angelidgna
nu, 1 och med att Sveriges stora flyktingmottagande
2015 paverkar kommunerna och att ombyggnaden av

Slussen pibérjades 1 somras.

Intensivt stadsbyggande

Stadsbyggandet gar in i en d4nnu mer intensiv fas. Un-
der 2017 forvintar vi oss att detaljplaner med cirka
4 000 ligenheter ska antas och att nya markanvis-
ningar sker. Nybyggnationen ska ske klimatsmart och
nya miljGer ska bli bide trygga och tillgingliga och
ligga nira parker och gronomraden. ”Stadskinslan”
med slutna kvarter, liv mellan husen och butiker och
restauranger 1 bottenvaningen ir nédvindig for att

skapa en attraktiv stad pd vistra Sickladn.

Varierad arkitektur

Alliansen vill lyfta gestaltningsfriagorna i stadsbyggan-
det. Vi vill se en variation i nybyggnationen med allt
fran historiskt och klassiskt inspirerade kvarter till
djirv och nyskapande arkitektur. Kommande ar ska
markanvisning géras fér kvarter med klassisk inrikt-

ning.

Levande innehall

Stadsbyggandet ska inte bara fokusera pa det yttre,
utan ocksa stimulera en bredd av verksamheter. Pla-
nerna pa etablering av ny scen fér Operan och Dra-
maten pagar, liksom arbetet fOr att f4 en hégskola till
Nacka. Det idr ocksa angeliget att skapa forutsitt-
ningar fér mer sjukvard i Nacka nidr kommunen

vixer, bland annat en ny BB-mottagning.

Baittre framkomlighet

Tvirbanans utbyggnad till Sickla kommer att avslutas
och 6ppna for trafik hosten 2017, vilket underlittar
framkomligheten. Det 4r angeliget att, i enlighet med
den nya strategin for 6kad framkomlighet, kontinuer-
ligt f6lja hur lang tid det tar f6r nackaborna att ta sig
till sina jobb och féresla atgirder dar vi ser att forut-
sittningarna forsdmras, inte minst nir det giller att

ut6ka battrafiken och fortsitta patryckningarna for att
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fa fram en Ostlig forbindelse. Planeringen f6r tunnel-
banan gar snart Gver fran planering till genomférande
2018.

Vilkomnande flyktingmottagande

Flyktingmottagandet stiller hela samhillet inf6r stora
utmaningar. De flyktingar som kom till Sverige hos-
ten 2015 botjar nu fa beslut om uppehillstillstind och
manga ska flytta ut till kommunerna. Bostadsbristen
g6r mottagandet i hela Stockholmsregionen mycket
svar, men Nacka ska anstringa sig till det yttersta f6r
att klara malet. Vi vill att hela Nackasamhillet invol-
veras for att mottagandet ska bli framgangsrikt och
vilkomnande. 100 miljoner kronor anslds fér att fa
fram fler bostdder. Samtidigt 4r det viktigt att under-
stryka att kommunen inte kan 16sa hela uppdraget
sjdlv, samarbetet med privata aktorer som kan erbjuda
och bygga permanenta eller tillfdllica boenden masta
oka. Vi ser ocksa girna att de nya tillfalliga bostider
som byggs blir smaskaliga, spridda i hela kommunen
och erbjuds bade flyktingar och andra grupper (till ex-
empel studenter och ungdomar), for att frimja en god

integration.

Smart kommun

Vi lever i digitaliseringstid, och i likhet med féretag
och organisationer har vi ett uppdrag och ansvar att
digitalisera kommunen. Digitaliseringen dr inget sjal-
vindamal 1 sig, utan hjilper oss att nd kommunens
mal och erbjuda nackabor och féretag en modern och
effektiv verksamhet dir administrationen kan mins-
kas. Analoga och pappersbaserade processer ska fasas

ut till fé6rman f6r mer smarta processer.

Nacka driver ett framgingsrikt jimstilldhetsarbete,
vilket bland annat visas av att kommunen placerade
sig pa plats fyra 1 SKL:s stora jimstilldhetsranking
2016. Kommunens nimnder ska uppmirksamma
jamstilldhetsperspektivet ytterligare, till exempel i
form av mer kénsuppdelad statistik, som ger ett bre-
dare underlag f6r uppfoljning och utvirdering till
grund for ytterligare initiativ for att forbittra jam-
stilldheten.

Budgeten for 2017

Alliansens budget innebir att Nacka har en fortsatt
stark ekonomi. Det dr ett budgeterat 6verskott i den



underliggande ekonomin pd 102 miljoner kronor,
dnnu mer om man ser till det formella balanskravsre-
sultatet. Det innebir att vi nar de finansiella malen.
Resultatutjimningsreserven kommer att fyllas till ta-
ket, tack vare det stora 6verskottet 2016 och vi Okar
kommunstyrelsens reserv for oférutsedda kostnader

med 2 miljoner kronor (till 12 miljoner kronor).

Genom forsiljningen av vissa vilfardsfastigheter till
Hems6 £6r 612 miljoner kronor kan ldn betalas av och
rintekostnaderna minskas med 15 miljoner kronor.
Efter forsiljningen dger kommunen drygt hilften av

de lokaler man driver verksamhet 1.

Skatten sinks 2017 med 10 6re. Det innebir att
nackaborna far behiélla ytterligare 28 miljoner kronor
av de pengar de arbetat in. Trots detta Okar skattein-

takterna med 216 miljoner kronor.

Alliansen foreslar att budgeten f6r nimnderna Okar

med 235 miljoner kronor jimfért med ramirendet,

enligt f6ljande:

e utbildningsnimnden: 126 miljoner kronor (4,9
procent)

e ildrenimnden: 58 miljoner kronor (8,0 procent)

e socialnimnden: 33 miljoner kronor (4,9 procent)

e natur- och trafiknimnden: 11 miljoner kronor
(4,8 procent)

e kulturnimnden: 6,2 miljoner kronor (4,8 pro-
cent)

e fritidsndimnden: 3,5 miljoner kronor (2,5 pro-
cent)

e milj6- och stadsbyggnadsnimnden: 0,4 miljoner
kronor (1,3 procent)

e arbets- och féretagsnimnden: -3,5 miljoner kro-
nor (-2,5 procent)

Skolpengen f6r grundskolan och checken f6r sdrskilt
boende héjs med 2,5 procent. Checken f6r hemtjinst
héjs med 2,2 procent och f6r LSS-boende med 2 pro-
cent. Férskolechecken och musikskolechecken hojs
med 1 procent, 6vriga verksamhetscheckar hdjs med

0,5 procent.

Alliansen gor sirskilda satsningar pd foljande omra-
den:

e 100 miljoner kronor for fler sociala bostider,
bland annat till nyanlinda flyktingar
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e fler sommarjobb fér ungdomar och utredning
om sommarjobbscheck

e fOrstirkning av den sociala barn- och ungdoms-
virden med 1,8 miljoner kronor (Polarna, f61-
dldrastéd, ANDT-arbete, ny mottagning for
unga med psykisk ohilsa, med mera)

e satsning pa hilsa och livskvalitet med 1,5 miljo-
ner kronor, bland annat ny politisk kommitté
som ska folja arbetet samt 6kade hilsofrdimjande
aktiviteter bland ildre (exempelvis mer 90-plus-
gympa och motverka psykisk ohilsa)

e fOrnyelse av skolgéirdar for att de ska inspirera
till lek och rérelse, 12 miljoner kronor 6ver 3 ar,
samt dirutéver 2 miljoner kronor inom pro-
jektet “giftfri forskola” for att atgdrda forskole-

gardar.

Ett sirskilt besparingsbeting pa 3 miljoner kronor pa
administration/kontorsorganisation genomfors 2017.
Det b6r underlittas tack vare det digitaliseringsarbete

som pagar.



Sa styrs Nacka

Nackas styrmodell bestar av var vision och virdering, vir am-
bition, vdra fyra dvergripande mal och vara styrprinciper. Har
beskrivs hur styrmodellen kommer att paverka kommunens
inriktning under budgetperioden.

Figuren visar kommunens styrmodell

Nackas vision och virdering

Kommunens vision — 6ppenhet och mangfald — byg-
ger pa att Sppenhet ér ett férhallningssatt. Mangfald
kan avspegla sig i hur vi driver verksamheter, olika
16sningar, flera sitt att bygga stad och vilka som bor i

Nacka kommun.

Den grundliggande virderingen ir fértroende och re-
spekt f6r méinniskors kunskap och egen férmiga samt
for deras vilja att ta ansvar. Virderingen speglar kom-
munens tro att méinniskor kan och vill sjilva, att de
fattar rationella beslut utifrdn en kunskap om sin situ-
ation och sina behov. Virderingen dr en viktig bygg-
sten 1 hur kommunen bygger samhillet och ser sin roll

idet.

Ambition - vi ska vara bist pa att vara
kommun

I mal och budget t6r 2016-2018 faststillde kommun-
fullmaktige ocksd ambitionen ”vi ska vara bést pa att
vara kommun”. Ambitionen f&rtydligar dels att kom-
munen ska dgna sig at sina kdrnuppdrag, dels att det
kommunen gér ska halla en hég kvalitet. Ambitionen
tydliggdr ocksa vikten av att resultat mats och jamfors
med andra kommuner och en éppenhet att inspireras
och lira av andra framgangsrika kommuner och orga-
nisationer. Nacka ska vara en smart, enkel och 6ppen

kommun som stindigt utvecklar verksamheten 1 nira
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samspel med dem vi dr till f6r och andra aktSrer i

kommunen.

Overgripande mal

Utifran de 6vergripande malen ska kommunfullmak-
tige faststilla vad som ska vara nimndernas fokus un-
der budgetperioden for att de Overgripande malen

nas.

De fyra 6vergripande malen ir:
Attraktiva livsmiljer i hela Nacka, Stark och

balanserad tillvaxt och

For varje nimnd faststiller kommunfullmiktige fo-
kus och resultatindikatorer. Uppféljning av mailen
och nimndernas fokus och resultatindikatorer sker

l6pande under dret i méanads- och tertialbokslut.

Figuren visar kommunens fyra dvergripande mal och modellen

Jor bur de ska foljas upp.

Nya mal for ett vixande Nacka

Sedan 2015 har det pagatt ett arbete med att utveckla
kommunens mal- och resultatstyrning, i syfte att yt-
terligare forbittra kommunens resultat under en pe-
riod med stark tillvixt. Kommunfullmaiktige beslu-
tade om fyra nya Overgripande mil i Mal och budget
for 2016-2018. Har beskrivs vad malen innebir. Den
kursiva texten dr kommunfullmiktiges precisering av
milen och det f6ljande exempel pd vad malen innebir
fér nackaborna inom olika omriden. 1 avsnittet
nimndernas mal och budget finns en beskrivning av

vad malen innebir i olika verksamheter.

Bista utveckling for alla
Alla som bor och verkar i Nacka far bésta mijliga forutsditt-
ningar for sin utveckling och for att kunna forverkliga sina

egna drommar och idéer. Kommunen moter varje Nackabo



och aktirs behov och ambition med flexibilitet, enkelbet,
snabbbet och dppenbet.

Stor valfribet och inflytande pa riktigt kénnetecknar Nacka.

Nyfikenhet, lirande och entreprendrskap préiglar verksambet-
erna liksom lusten att vara kreatiy, skapa och uppleva. Alla

verksambeter bar hig kvalitet och bidrar till en god halsa.

For att uppnd malet ska barn och elever utvecklas
maximalt och dven stimuleras till nyfikenhet och lust
att ldra i Nackas forskolor och skolor. Vuxna nacka-
bor med behov ska genom jobbpeng ges st6d till egen
torsorjning. En utvecklad jobbpeng, dir svenskun-
dervisning kombineras med en arbetsforlagd sprik-
trining som inférdes under 20106, férvintas paskynda
sprakinlirning fér nyanlinda nackabor och effektivi-

sera etableringen genom att samordna insatserna fr
den enskilde.

Personer med funktionsnedsittning ska ha inflytande
och vara med och péverka sin vardag och fritid. De
nackaseniorer som har behov av stéd ska ha ett stort
inflytande 6ver hur omsorgen och hjilpen utférs. Det
finns ett rikt utbud av mélgruppsanpassade aktiviteter

sasom IT-kurser, Qigong och balansskola.

Attraktiva livsmilj6er i hela Nacka

Nacka dr en vilkomnande, tolerant och nyskapande plats att
bo, besoka och arbeta i. Hr finns spannande miljoer och le-
vande mdtesplatser som dr trygga och tillgangliga. Det unika i
kommundelarna bevaras och ntvecklas. Framkomligheten dr

god, bebyggelsen tdt och varierad och naturen dr nara i hela
Nacka.

Kultur- och idrottstivet ar rikt och aktivt. Rent vatten, frisk
Inft, ett rikt vixt- och djurliv och en god bebyggd milji kdnne-
tecknar Nackas miljoambitioner. Kommunen arbetar for en

lag klimatpdverkan och en gififri miljo.
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I en attraktiv livsmilj6 finns det férskolor och skolor
som hiller en hog kvalitet. Minst 80 procent av f6r-
dldrarna och eleverna ska vara ndjda med den fo1-
skola barnet gir i eller skolan eleven gir i. Enheter

som understiger malvirdet f6ljs upp sirskilt.

For personer med behov av stdd ska det finnas an-
passade boendeformer integrerade i alla kommunde-
lar och likasd ska nyanlinda nackabors forsta bostad

finnas 1 alla kommundelar.

Framkomligheten i Nacka ska vara sidker och trygg
och kommunen prioriterar de som gir, cyklar och
dker kollektivt. Flera aktiviteter pdgar och planeras f6r
att uppmuntra anvindandet av cykel och kollektivtra-
fik i det dagliga resandet. Nira och tillgingliga parker
och naturmiljéer ska starkt bidra till Nackas attrakti-
vitet i regionen och till en god folkhilsa. Likasa ska
idrotts- och fritidsutbudet i Nacka bidra till attraktiva
miljéer dir minniskor vill bo, vistas och verka. Fri-
tidsanldggningarna ska vara tillgingliga och vilskotta

och det ska finnas manga platser f6r spontanidrott.

Stark och balanserad tillvaxt

Nacka véixcer for fler. Fram til] 2030 ska minst 20 000 nya
bostéider byggas och 15 000 nya arbetsplatser skapas. Nacka
ska ha ett foretagsklimat i toppklass. Tillvixcten sker med
ekologisk, social och ekonomisk hallbarbet pa kort och ling
SRt

Nacka utvecklas i nara samspel med nackabor, civilsambille
och néiringsliv genom att tinka nytt, langsiktigt och innova-
tivt. Genom tillvéxten bidrar Nacka aktivt til] utvecklingen i
Stockbolmsregionen.

For att kommunens mal ndr det giller nya bostider
och arbetsplatser ska kunna nas krivs ett mycket hdgt
tempo 1 planering och bostadsbyggande. All teknisk

infrastruktur som vaxer fram ska konstrueras si att



funktion maximeras och kostnader minimeras over

tid.

En balanserad tillvixt innebidr ocksd att kommunens
vilfardstjdnster byggs ut i den takt som befolknings-
tillvaxten kraver. Forildrar och elever ska ha fortsatt
stora valmdjligheter nir det ska vilja férskola och
skola. Kommunen ska fortsitta att locka anordnare

som ligger i framkant nir det giller kvalitetsutveckl-

ing.

Kommunens individ- och familjeomsorg ska ge f61-
utsdttningar for bista mojliga uppvixt och vuxenliv,
bland annat genom arbete fOr att unga personer inte
ska dricka alkohol och testa narkotika. Det finns en
oroande utveckling nir det giller ungas intag av alko-
hol, tobak och narkotika och kommunens malsatt-
ning dr att fler behover nas av insatser och uppmirk-
sammas av savil skolan som socialtjinsten, sa att de

far ritt hjilp.

Maximalt virde for skattepengarna

Nacka erbjuder big kvalitet och effektiv service till alla
nackabor. Ratt saker gors i ritt tid och pa rétt satt, sa att
kostnaderna blir laga. Kommunen bar ligsta mijliga skatt

och paverkbara avgifter.

Genom dppenbet, inflytande, dialog och stora mdjligheter till
egna val medverkar nackaborna till att fa maximalt vdrde for
skattepengarna. Nackas ambition att vara bdst pa att vara
kommun bidrar til] prioritering av vad en kommun ska gora

och standig ntveckling pa alla omraden.

Resultaten 1 Nackas verksamheter ska ligga bland de
10 procent bista bland landets kommuner. Resultaten
for eleverna i Nackas skolor ska ligga bland de tio
bista kommunerna i landet. Kommunens malsittning
ir ocksa att néjdheten bland 4ldre som har hemtjinst
och som bor i sirskilda boenden ska ligga hégt 1 jam-

forelse med andra kommuner.
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Genom att ge stod till egen f6rsdrjning ska behovet
av ekonomiskt bistind minska. Den genomsnittliga

insatstiden till egen f6rsérjning ska vara kort.

Styrprinciper

Utgangspunkten f6r den politiska styrningen dr kom-
munens fyra styrprinciper, vilka pa ett tydligt och klar-
gorande sitt ska vigleda verksamheten sa att milen

uppnas och att god ekonomisk hushallning sikras.

Fignren visar de fyra styrprinciperna

Sirskiljande av
finansiering och

produktion
Konkurrens- Delegerat ansvar
neutralitet och befogenheter

Den forsta styrprincipen dr att sdrskilja finansiering
och produktion. Kommunfullmiktige och nimnder
har ansvaret for finansieringen av verksamheterna.
Den kommunala produktionen ir organiserad i en
egen del av verksamheten. Produktionen av verksam-
het kan vara privat eller kommunal. Vem som produ-

cerar avgors genom kundernas val eller upphandling,

En annan princip dr konkurrensneutralitet, vilket in-
nebir att kommunala och privata anordnare ska ha
samma villkor. Det kan till exempel avse hyresvillkor

och mervardesskatt.

Ytterligare en princip dr konkurrens genom kundval
eller upphandling. Det innebir att vem som ska utféra
tjdnster och service som Nacka kommun erbjuder be-
stims genom kundval eller upphandling. Kundval an-
vinds for individuellt riktade tjanster som till exempel
torskola, skola, hemtjanst och dldreboende. Tjinster
som riktar sig till alla medborgare som till exempel

snoréjning och parkunderhall upphandlas.

Den fjirde styrprincipen dr delegerat ansvar och be-
fogenheter. De kommunala verksamheterna har stort
utrymme att sjdlva besluta hur verksamheten ska ut-
formas. Ansvaret f6r verksamhetens mdl, organisa-
tion, ekonomi, resultat, personal, arbetsmiljé och ut-

veckling ska ligga pa ldgsta effektiva niva. Principen



ar viktig for att verksamheterna pd bista sitt ska

kunna mota konkurrensen inom sitt omrade.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunfullmiktige fast-
stlla riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. For
verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av
betydelse f6r god ekonomisk hushillning. For eko-
nomi ska anges de finansiella mél som ér av betydelse
tor en god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna ska ha
en langsiktig och strategisk inriktning medan malen
ska precisera inriktningen f6r den kommande budget-
perioden. I Nacka kommun innebir god ekonomisk

hushillning att:

e Uppfyllelsegraden av de 6vergripande malen
ir god.

e Kommunens resultatéverskott och soliditet
ska ligga pd en langsiktigt hallbar niva.

e Kommunen ska striva efter en hog sjilvfi-
nansieringsgrad av investeringar, bide inom
ramen fOr stadsutveckling och f6r dvriga in-

vesteringar.

Milen for verksamheten preciseras i avsnittet nimn-
dernas mal och budget, i form av nimndernas fokus
och malsatta resultatindikatorer. De finansiella malen
tor budgetperioden, av betydelse f6r god ekonomisk

hushallning, ar':

Finansiella resultatindikatorer

Resultatindikatorer

Resultatoverskott (>2 %)

Soliditeten ska 6ka over tid (>38%)

Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad dver en femars-

period

Ovriga investeringar ska sjilvfinansieras till 50 procent

Det dr viktigt att kommunen har en langsiktigt hallbar
resultatnivd och for perioden 2017-2019 4r milet att
kommunens resultat ska uppga till minst 2% av skat-
ter och bidrag. Soliditeten visar hur stor andel av

kommunens tillgdngar som ir finansierade med eget

' T avsnittet Finansiell analys definieras de finansiella ma-
len ndrmare.
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kapital, malet 4r att den ska 6ka under perioden. Sjilv-
finansieringsgraden visar 1 vilken mdn kommunen
lyckas finansiera sina investeringar med eget kapital.
Det ir av stor vikt att f6lja mattet i Nacka da kommu-
nen stir infér en period av stark tillvaxt. Tva matt £6l-
jer sjilvtinansieringsgraden: stadsutvecklingsekono-
min ska vara sjilvfinansierad 6ver en femdrsperiod
och Ovriga investeringar ska vara sjilvfinansierade till

50 procent.




Budgeten i korthet

Kommunen nir samtliga 6vergripande mal och be-
déms ha en god ekonomisk hushallning, vilket ger ett
bra ingangslige infér budgetperioden. Okningen av
skatteintikterna 2017 gar frimst till volym- och kost-
nads6kningar och utrymmet f6r satsningar dr dérfor

litet. Budgeten innehéller:

e Skattesats pd 18:53 — en sinkning med
10 ore.

o  Arets resultat 2017 budgeteras till 166
miljoner kronor.

o  Kommunens finansiella mal med ett re-
sultatkrav pa minst 2 procent av skatter
och bidrag nis med ett budgeterat resul-
tat exklusive exploateringsreavinster pa
102 miljoner kronor.

e Generell kompensation for 6kat perso-
nalomkostnadspaligg (PO-palidgg) 2017
pa 0,5 procent, cirka 23 miljoner kro-
nor.

e  Checkhojningar 2017 (inklusive kom-
pensation f6r PO-piligg) inom vissa
verksamheter till exempel

O forskola 1 procent,

0 grundskolan 2,5 procent,

O gymnasiet 1,8 procent,

O musikskolan 1 procent,

O sirskilt boende éldre 2,5 pro-

cent,

O hemtjinst, ledsagning och av-
16sning béade dldre och yngre
2,2 procent,

0 LSS? gruppbostider och ser-
viceboende 2 procent,

0 Sédertdrns brandforsvarsfor-
bund 2,2 procent.

e  Generell pris och l6nekompensation for
2017 0 procent, 2018 och 2019 med 1
procent.

e Volymférindring 2017 blir 3,6 procent,
vilket motsvarar 181 miljoner kronor.

e  Skatteintikterna 6kar med 194 miljoner
kronor 2017.

2 Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade
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e Kommunens ldneskuld far 2017 hogst
uppgi till 0,9 miljarder kronor.

e Nettoinvesteringarna 2017 uppgar till
knappt 1 miljard kronor.

Hyreshéjningar pd 0,5 procent i kommunens lokaler
under 2017.

I cirkeldiagrammet visas hur resurserna férdelas mel-
lan ndmnderna. Som framgar av bilden gér den storsta
delen av kommunens resurser till vilfirdstjdnster;
mer 4n hilften av kommunens budget gir till f6rskola
och skola och ungefir en tredjedel till stéd och om-

sorg,

Diagrammet visar procentuell fordelning av kommmunens medel




Forutsattningar och utgangs-
lage

Nacka kommuns budget paverkas av mdnga faktorer i om-
vdrlden. Hdr beskrivs nagra faktorer som bar en stark paver-

kan pa kommunens forslag till mal och budget och verksam-

heten de narmsta dren.

Skatteunderlagets utveckling och kom-
munernas utmaningar

Den svenska ekonomin befinner sig i en hégkonjunk-
tur som fortsétter att stirkas in 1 2017 da konjunktur-
toppen nas. BNP 6kar med 2,6 procent under 2017,
enligt senaste prognos fran SKL. Det dr 0,7 procen-
tenheter ligre dn 2016 (3,2 procent). Den fortsatt
svaga utvecklingen internationellt innebir att det inte
blir ndgon storre fart pa svensk export. Exporten be-
riknas 4r 2016 6ka med 3,2 procent och 2017 med 3,5
procent, vilket dr historiskt ldga nivéer. I stillet dr det
en stark inhemsk efterfriga som driver pa tillvixten i
Sverige, vilket till stor del hidnger ihop med snabbt
vixande investeringar. Skatteunderlagstillvixten kul-
minerar 2016 framforallt beroende av den pagdende
konjunkturuppgingen. Det innebir ett stramare ar-
betslige, som leder till lugnare utveckling av antalet
arbetade timmar. Aren efter 2017 forvintas tillvixt-
takten i skatteunderlaget dimpas och den svenska
ckonomin forutsitts aterga till konjunkturell balans
2019.

Tabellen visar nyckeltal for den svenska ekonomin (procentu-

ellfordandring)

05 2o 0] oo
BNP¥) 3,9 32 26 1 1,8
Korsumentprisindex, KPI %) Q0 1,0 1,8 30 2,6
Relativ arbeslashet, nivi 74 6,8 6,7 6,6 6,6
Rea't skatteunderlag 1,8 23 1,9 11 0,8
Timioner, kenjunkturlonestazistik 25 5 2,8 3,0 3.4

Killa: SKL cirkular 16:51

*arlig forindring

Hogt kostnadstryck i kommunerna

SKL konstaterar att kommunsektorn stir infér en pe-
riod med ett mycket hégt kostnadstryck. Det beror pa
att savil antalet skolbarn som éldre vintas stiga
mycket kraftigt fram&ver, samtidigt som kommu-
nerna ska ta ansvar foér det mycket stora antalet asyl-
s6kande som kom till Sverige under 2015. SKL:s be-

démning ar att manga kommuner kommer att klara
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situationen ekonomiskt 2016 och 2017, men dren dar-
efter, nir skatteunderlagstillvixten borjar édterga till

mer normala nivier, blir tuffa.

Regeringens budgetproposition for 2017
Regeringen lade i september fram sin budgetpropo-
sition f6r 2017. Diir foreslas en satsning pa 10 miljar-
der kronor till kommuner och landsting fran 2017 {6¢
en forstirkning av vilfirden. Av vilfirdsmiljarderna
kommer 7,7 miljarder att gi till kommunerna. Peng-
arna kommer att férdelas dels i kronor per invanare,
dels utifrin en férdelningsnyckel dir hinsyn tas till
antal asylsdkande och nyanlinda. Fran 2021 i4r tanken
att hela tillskottet ska ligga i anslaget f6r den kommu-
nalekonomiska utjimningen, som ett generellt stats-
bidrag. Nagra satsningar som foreslds i budgetpropo-
sitionen ér:

e Lovskola fran och med 2017, kommunerna till-
fors 30 miljoner kronor och 50 miljoner kro-
nor dr 2018 (generella statsbidrag).

e “Lisa-rikna-skriva-garanti” under 2018, kom-
munerna tillférs 130 miljoner kronor per ar
(generella statsbidrag).

e Riitt till behdrighetsgivande utbildningar inom
Komvux, kommunerna tillférs 534 miljoner
kronor (generella statsbidrag).

e Bekimpa mins vild mot kvinnor, 900 miljoner
kronor 2017-2019 (riktade statsbidrag)

e Kompetensutveckling for tidsbegrinsat an-
stillda inom ildreomsorg och hilso- och sjuk-
vird, 50 miljoner kronor 2017 och 200 miljo-
ner kronor vardera 2018 och 2019 (riktade
statsbidrag).

Regeringen har sedan tidigare aviserat dndring av sy-
stemet med kommunersittningar f6r mottagandet av
ensamkommande barn frin halvarsskiftet 2017. Det
nya ersittningssystemet ska innehalla ett storre inslag
av schabloner samt styra mot mer kostnadseffektiva
placeringslésningar och kortare placeringstider. 1
budgetpropositionen framgar inga ytterligare detaljer,
och kommunerna méste invinta férordningsindring-
arna innan dessa blir kinda. Regeringen tillskjuter 40
miljoner under 2017 och 2018 f6r att kompensera
kommunerna fér eventuella extraordinira utgifter till
foljd av det nya ersittningssystemet. Det 4r dnnu inte

klart hur dessa medel ska fordelas.



Befolkningsutveckling
Befolkeningsutvecklingen dr en mycket viktig byggsten i kom-

munens budgetarbete. Hur manga som kommer att bo i kom-
munen och dlderssammansétiningen framover bar en direkt
paverkan pa skatteintikter och pa Rommunens kostnader for
forskola, skola, dldreomsorg och annat stod och service till
medborgarna. Har beskrivs prognosen som ligger till grund for
budgetforslaget for 2017-2019.

Fler och fler minniskor bor i Nacka. Under 2015 in-
tog kommunen plats 17 i landet nir det giller folk-
mingd, da den 6kade till 98 000 invanare och passe-
rade Sundsvall. Prognosen visar att Nacka i bérjan av
2017 kommer att fi sin 100 000:e invanare. Under
budgetperioden kommer befolkningstillvixten, enligt
prognos, att tillta och ligga pa en hog niva. Tillvixten
ar en foljd av ett hogt planerat byggande av bostider.
Det planerade byggandet 2017-2019 uppgar till 1 000,
1900 respektive 2 400 bostider. 1 befolkningspro-
gnosen gors en viss justering och framflyttning av be-
riknade inflyttningsklara bostdder. Omriden med
stor inflyttning under 2017 4r Kvarnholmen, Nacka

strand och Jirla sjo.

Diagrammet visar kommunens inflytiningsbara bostider.

Prognos
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Diagrammet visar befolkningsokning i antal invanare.
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m Befolkningstillvaxt Prognos

Antalet barn i férskola och grundskola férvintas 6ka
kraftigt, med undantag frin yngre grundskolebarn dir
antalet personer kommer att minska ett par ar framo-
ver. Efter ndgra ar med minskande kullar i gymnasie-
aldern 6kar nu denna aldersgrupp relativt kraftigt. An-
talet personer 6ver 80 ar berdknas 6ka med i snitt 150

personer arligen under perioden 2017-2019.

Prognosen dr mest osdker nir det giller utvecklingen
av antalet forskolebarn, eftersom en del av dem som
kommer att borja i férskola under budgetperioden
dnnu inte dr fodda eller har flyttat till Nacka. Hir
handlar prognosuppfyllelsen frimst om att ritt nivaer
pd bostadsbyggandet och dirmed inflyttningen till

kommunen har gjorts.

Nettoinflyttning och fodelsenetto

Befolkningstillvixten i Nacka drivs férst och frimst
av att det dr fler som flyttar till kommunen 4n som
flyttar frin kommunen, ett positivt flyttnetto. Det be-
ror till stor del pa att det byggs nya bostider. Den sen-
aste femarsperioden har ungefir tva tredjedelar av be-
folkningstillvixten berott pa ett positivt flyttnetto.
Det f6ds ocksa manga barn i Nacka, vilket dels beror
pé att det bor ménga personer i barnafddande alder i
kommunen, dels pa att det f6ds relativt minga barn

per kvinna i Nacka.
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Diagrammet visar antalet invinare per dlder i Nacka

Foriandring 2017

Fo6rdndring 2017-2019

Utfall Prognos --> Antal Antal
2015 2016 2017 2018 2019 personer Procent personer Procent
1-5ar 7011 7 060 7250 7530 7 820 190 3% 760 1%
6-9 ar 6159 6240 6230 6 190 6270 -10 0% 30 0%
10-12 ar 4302 4 440 4570 4740 4870 130 3% 430 10%
13-15 ar 3709 3940 4270 4410 4 560 330 8% 620 16%
Summa 6-15 ar 14170 14 620 15070 15 340 15700 450 3% 1 080 7%
16-18 ar 3397 3420 3510 3780 4020 90 3% 600 18%
19-24 ar 6482 6510 6 580 6750 6 980 70 1% 470 7%
25-64 ar 50214 51 190 52 540 54 180 55 940 I 350 3% 4750 9%
65-79 ar 11879 12 200 12 440 12 680 12 960 240 2% 760 6%
80-w ar 3589 3670 3800 3950 4120 130 4% 450 12%
Folkmangd totalt 96 742 98 670 101 190 104 220 107 530 2520 3% 8 860 9%

vinterunderhall 4n prognostiserat samt en ldgre inve-

Kommunens UtgangSIage steringstakt, vilket lett till ldgre kapitalkostnader dn

Har sammanfattas liget for kommunen vid ingangen av bud- beriknat. Socialnimnden prognostiserade ett Gver-

getperioden 2017-2019. Komniunens ekononi har under de
Senaste dren starkts. Eit stort fokus har legat vid att komma
tillritta med stirre underskott som funnits i nagra ndamnder
och verksambeter. En positiv utveckling har skett nar det gil-
ler verkesambeternas Rostnadskontrol] och budgetfoljsambet.

Vid tertialbokslut 2 idr det endast tva nimnder som
prognostiserar mindre underskott f6r 2016. Finansi-
ella nyckeltal sdsom soliditet och resultatets andel av
skatteintdkter och utjimning har stirkts. Kommu-
nens laneskuld sdnktes kraftigt 2014 och har sedan
dess ytterligare sjunkit. Under 2016 har skulden kun-
nat amorteras ner ytterligare till en historiskt lag niva,

550 miljoner kronor.

Kommunal ekonomi i balans under
2016

Uppféljningen i samband med bokslutet fo6r tertial 2
2016 visade att den kommunala ekonomin dr i balans.
Utvecklingen av skatteintikterna var simre dn pro-
gnostiserat, med en negativ avvikelse jaimfort med
budget. Trots detta prognostiserades drets resultat till
152 miljoner kronor, vilket var 52 miljoner kronor
bittre dn budget. Den positiva avvikelsen berodde
frimst pa relativt stora prognostiserade 6verskott for
en del nimnder. Natur- och trafiknimnden hade ett

storre 6verskott beroende pa ligre kostnader f6r

skott som bland annat beror pa foérsenad inflyttning i
en gruppbostad f6r personer med funktionsnedsatt-

ning.

Kommunens laneskuld var ytterligare ligre i slutet av
tertial 2 2016 jamfort med drsskiftet 2015/2016 — 550
miljoner kronor, en sinkning med 150 miljoner kro-
nor. Den fortsatt liga nivin pd laneskulden beror del-
vis pa att investeringstakten inte varit s h6g som pla-
nerat. Under ett flertal 4r har investeringstakten legat
betydligt ligre 4n den planerade och beslutade inve-
steringsnivin och fokus framéver bor vara att minska

gapet mellan planerad och faktisk investeringstakt.

Manga bra verksamhetsresultat

Kommunens ambition 4r att Nacka ska vara bist pa
att vara kommun. I flera kommunjimférelser finns
Nacka med bland de allra bista. Inom skolomridet
visade Sveriges Kommuner och Landsting ”Oppna
jamforelser” 2016 att Nacka var den tredje bista skol-
kommunen i den sammanvigda kommunrakningen.
Néjdheten bland férildrar och elever med kommu-
nens foérskolor och grundskolor dr hég 1 jimférelse
med kommuner som genomfér samma kundunder-
s6kning. Aven inom vuxenutbildningen ir néjdheten
hég. Linets kundundersékning 2016 visade att i
Nacka finns tre av ldnets fem skolor som fir hogst

omddémen av eleverna inom vuxenutbildningen.



I Svenskt Naringslivs rankning av kommunernas f6-
retagsklimat hamnade Nacka pa tredje plats 2016, vil-
ket dr positivt med tanke pa att kommunen har som
mal att det skapas 15 000 nya arbetsplatser i Nacka till
ar 2030.

Resultaten i den medborgarundersékning som Nacka
genomfér arligen star sig mycket vil i jaimforelse med
Ovriga medverkande kommuner. Inom de allra flesta
omrdden dr medborgarnas betyg pd kommunen be-
tydligt 6ver medel och inom flera omraden bland de

absolut bista.

Inom vissa omriden nidr kommunen inte mdlet att
vara bist pd att vara kommun”. Exempelvis dr n6jd-
heten med att kunna paverka kommunens verksam-
heter och beslut hégre 1 manga andra kommuner. De
aldres n6jdhet med sirskilt boende och hemtjinst lig-
ger Gver snittet 1 riket men manga kommuner har en
betydligt hdgre ndjdhet. Nir det giller sirskilt boende
ar dock nojdheten bland de hogsta i ldnet. Ett annat
omrdde som behover forbittras dr nackabornas n6jd-

het med bygglov.
Kommunens bolag
Nacka kommun har ett fital heligda aktiebolag.
Nacka stadshus AB 4r moderbolag i stadshuskoncer-
nen. Nacka stadshus AB bedriver ingen egen verk-
samhet, utan 4r ett konsoliderande bolag.
Onganisationsbild Nacka komniuns bolag
Nacka
kommun
;
Nacka Saltsjo Pir AB
stadshus AB (50%)
r } |
Nacka energi Nysatra Nacka
AB Fastighets AB vatten AB

I_ Nacka energi
orsaljnings AB
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Kommunfullmiktige beslutade 1 botjan av 2016 att
kommunens vatten- och avfallsverksamhet ska bola-
giseras. Verksamheterna férdes den 1 september 6ver
till det heldgda dotterbolaget Nacka Vatten AB. Kom-
munfullmiktige har under édret beslutat att Nacka
kommun ska forvirva fastigheten Sickladn 269:1 fran
Nysitra Fastighets AB. Bolaget kan didrmed avveck-
las. Nacka kommun ér sedan 2011 deldgare i Saltsjo
Pir AB. Under hosten 2016 pdgar ett arbete med att,
i enlighet med dgaravtalet, sdlja storre delen av inne-

havet.

Budget och prognos for kommunens heliigda bolag, tusentals

kronor
Budget Prognos Budget
2017 2016 2016

Nacka energi AB 56 400 41 700 26 900
Nacka energi forsilj- 2 700 3100 3700
nings AB
Nacka vatten AB 0 24 700 -
Nysitra fastighets AB - 1 500 | 500

Bokslut
2015

35 669
2821

15753
I 110
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Forslag till budget

I budgeten prioriteras satsningar pa frimst skola, Kommunallagen kréiver ocksd att kommunen har en

dldreomsorg, milj6 och att sinka kommunalskatten god ckonomiska hushllning.

med 10 6re. Resultatet f6r ar 2017 4r budgeterat till
102 miljoner kronor, exklusive exploateringsreavins-
ter, vilket ar i nivd med kommunens finansiella mal.

Kommunens resultat de kommande 4ren blir hdgre.

For att uppna en god ekonomisk hushallning krivs en
viss resultatmarginal dels for att hantera oférutsedda

hindelser och svingningar i ekonomin, dels for att

klara av att finansiera nodvindiga investeringar.

Balanskravsresultatet Kommunens finansiella mal ér ett resultat pd minst 2
Enligt kommunallagen ska kommunens intikter vara procent av skatter och bidrag, vilket 2017 motsvarar
storre 4n kostnaderna, det uttrycks i det sd kallade ba- ett underliggande resultat pa 102 miljoner kronor ndr
lanskravet. Med balanskravsresultat avses arets resul- exploateringsreavinster riknas bort.

tat rensat frin intikter och kostnader som inte hor till

den l6pande verksamheten. Det innebir exempelvis De okade skatteintikterna racker till att kompensera
att reavinster frin forsiljning av anliggningstillgingar f6r volymer och for att ge viss kompensation for 16-
ska dras av fran arets resultat. ner och priser men det ir inte tillrickligt utan for att

na resultatmalen kommer det att kriavas effektivise-

For 2017 uppgar detta till 165 miljoner kronor vilket ringar och omprioriteringar. Digitalisering och smarta
ir hogre 4n 2016. Aren 2018 och 2019 6kar balans- processer kan vara ett sitt att effektivisera. Sveriges
kravsresultaten. Dessa ar kommer forsiljning av mark kommuner stir infor stora befolkningsférindringar
for bostadsbyggande att generera realisationsvinstet, som kommer Oka kostnadstrycket pa kommunerna
vilket gor att de budgeterade resultaten blir visentligt yttetligare. Fler dldre driver kostnader i dldreomsot-
hégre. gen och fler barn driver upp kostnaderna i skolan.

Tabellen visar resultatrikning i miljoner kronor

Resultatrikning 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

Verksamhetens nettokostnader fore
avskrivningar, jimforelsestorande poster och
realisationsvinster -4 309 -4 535 -4 492 -4 690 -4 615 -4 813

Realisationsvinster forsiljning tomtritter 0 0 0 0 0

Ovriga realisationsvinster | | I | |

Avskrivningar -222 -224 -215 -225 -230 -245
Verksamhetens nettokostnader -4 531 -4 758 -4 706 -4914 -4 844 -5 057
Skattenetto 4625 4 884 4 874 5079 5326 5572
Finansnetto -3 -25 -17 I -32 -67
Resultat fore extraordindra poster 91 100 152 166 449 448
Extraordinira poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 91 100 152 166 449 448

varav exploateringsreavinster 12 10 36 64 351 361

Balansicravsresuitac |91 99 _sil 165448447



Verksamhetens nettokostnader

Nimndernas nettokostnader budgeteras f6r 2017 till
5,1 miljarder kronor. Den finansiella verksamheten
budgeteras till ett positivt netto pd 383 miljoner kro-
nor f6r 2017. Jamfért med prognos 2016 har nimn-
dernas nettokostnader 6kat med 270 miljoner kronor.

Nettokostnadsékningen bestar frimst av

e  volymokningar, cirka 181 miljoner kronor,

e kompensation av 6kat personalomkost-
nadspaldgg for att arbetsgivaravgifterna for
unga hojs cirka 23 miljoner kronor.

e checkdkningar, cirka 55 miljoner kronor.

Av volymékningarna gar den storsta kompensationen
till utbildningsndmnden 100 miljoner kronor, dldre
nimnden 45 miljoner kronor och socialnimnden 28

miljoner kronor.

Tabell verksambetens nettokostnader i miljoner kronor
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Aterstéllande av tidigare drs underskott

For att aterstilla de tidigare upparbetade underskot-
ten i verksamheten finns ett budgeterat 6verskott for
produktionsverksamheterna pa citka 0,5 procent av
omslutningen. Detta idr en central del av styrningen i
Nacka kommun i syfte att skapa lingsiktiga plane-

ringsmojligheter och ansvarstagande.

Vid ingangen av 2016 hade de kommunala produkt-
ionsomrdden Vilfird skola och Vilfird samhillsser-
vice ackumulerade underskott pa 28,2 respektive 6,5
miljoner kronor. I syfte att aterstilla de tidigare upp-
arbetade underskotten i verksamheten ska Vilfdrd
skola arligen limna ett Overskott motsvarande 0,5
procent av omsittningen, vilket innebdr 9,2 miljoner
kronor. Vilfird samhillsservice ska, med start 2017,
limna ett drligt Gverskott motsvarande 0,5 procent av
omsittningen, vilket for 2017 innebidr 2,7 miljoner
kronor.

Fastighetsverksamheten ska under perioden 2017-
2019 limna ett 6verskott pa 41, 36 och 39 miljoner

Verksamhetens nettokostnader 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

Kommunstyrelsen -124,9 -151,3 -140,5 -136,3 -158,2 -147,7
Kommunfullmaktige -5,4 -5,5 -5,5 -5,7 -5,8 -5,8
varav revision -2,0 -2,1 2,2 -2,3 -2,3 2,4
Kommunstyrelsen -54,1 -54,4 -45,1 -54,7 -71,0 -61,9
varav Kommunstyrelsen -44,0 31,5 -31,5 -32,2 -37,5 -32,9
varav tunnelbana (KS) 0,0 -12,8 -35 -10,5 -21,5 -17,0
varav KS oférutsett -10,1 -10,1 -10,1 -12,0 -12,0 -12,0
Stadsledning & stodenheter -87,7 -91,2 91,2 -90,6 -90,4 -91,3
Enheten for fastigh.utveckling 6,2 5,0 -6,0 2,9 2,9 2,9
Lokalenheten 40,1 23,0 36,0 38,0 33,0 36,0
Brandforsvar -37,5 -37,4 -37,4 -38,2 -38,9 -39,6
Myndighet- och huvudmannaenheter 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Produktion: ’ 9.9 92" 87 1,9 1,9 1,9
Vilfard Skola 55 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2
Valfard Samhallsservice 43 0,0 -0,5 2,7 2,7 2,7
Arbets- och foretagsnimnden -164,0 -178,6 -181,1 -177,8 -174,7 -178,0
Fritidsnamnden -143,6 -142,7 -139,2 -146,2 -150,8 -153,4
Kulturndmnden -130,8 -128,9 -131,1 -135,1 -136,9 -140,1
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden -29,9 -31,5 -31,5 -31,9 -31,9 -32,3
Natur- och trafiknimnden -180,8 -224,4 -206,4 -235,1 -248,3 -266,9
Gata, vag, park, trafik, natur -196,6 -224,4 -206,4 -235,1 -248,3 -266,9
VA-verket 13,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avfallsverket 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialnimnden -667,0 -685,9 -667,3 -717,8 -740,5 -760,8
Utbildningsnimnden -2 484,9 -2 584,9 -2 5829 -2710,7 -2 819,6 -2 937,8
Aldrenimnden -678,6 -717,7 -715,7 -775,1 -805,6 -844,0
6verf6rmyndarniimnden -7,4 -7,5 -7,5 -7,6 -1,7 -1,7

Summa nmnder 461200 48533 48032 50736 -5 2742 -5 4681

Finansiell verksamhet 302,5 318,1

31,7 383,3 658,8 656,0

ot | -43095] 45352 4491.6] 46903 46154 -4 b1z



kronor, vilket till stor del forklaras av att underhalls-
kostnaderna numera redovisas i balansrikningen
(komponentavskrivning) samt att internhyran hojs

med 0,5 procent.

Pris- och lnekompensation

Trots en fortsatt relativt snabb tillvixt i svensk eko-
nomi berdknas inte inflationen under de niarmaste 12
manaderna 6ka mer dn marginellt. Det beror delvis pa
starkare krona och fortsatt relativt begrinsade 16ne-
okningar. Prisokningstakten dr under 2017 relativt lag,
den procentuella férindringen av KPI 2017 berdknas
till 1,8 procent, men fortsitter att stiga framover till
toljd av efterhand allt hégre rintor. Lonekostnaderna
(inklusive sociala avgifter) forvintas enligt Sveriges
kommuner och landsting att 6ka med 2,8 procent un-
der 2017.

I budgeten ges en generell kompensation f6r héjt per-
sonalomkostnadspaligg (PO-paldgg) med 0,5 procent
for 2017. I 6vrigt ingen generell upprikning fér 2017.
For aren 2018 och 2019 finns en generell upprikning
med 1 procent. I och med att 16neavtalen med stor
sannolikhet kommer att hamna 6ver den foreslagna
kompensationen fér pris och 16n maste effektivise-
ringar eller produktivitetskningar till £6r att de eko-

nomiska ramarna ska halla.

For 2017 finns riktade satsningar inom vissa verksam-
heter dir héjs checkarna totalt med:

e checkarna fér grundskola, grundsirskola
och férskoleklass riknas upp med 2,5 pro-
cent,

e checkar f6r férskola och pedagogisk omsorg
riknas upp med 1 procent,

e gymnasieskolan riknas upp med 1,8 procent

e musikskolans check 6kar med 1 procent,

e  for dldre med sdrskilt boende héjs checken
med 2,5 procent,

e  for dldre och yngre med hemtjinst, ledsag-
ning och avlésning 6kar checken med 2,2
procent,

e checkarna for insatser enligt lagen om st6d
och service till vissa funktionshindrade
(LSS) avseende gruppbostider och setvice-

boende héjs med 2,0 procent,
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e avgiften till S6dertérnsbrandfdrsvar riknas

upp med sammanlagt 2,2 procent.

Personalomkostnadspaldgg (PO-paligg)

Frian och med 2017 giller ett enhetligt PO-pélidgg f6r
anstillda upp till 65 ar. Nedsittningen av arbetsgivar-
avgifter for unga upphér under 2016. Okade pens-
ionskostnader bidrar till att PO-példgget hojs med
1,58 procent, fran 40,5 procent till 42,08 procent. Fér
att vara konkurrensneutral ska PO-paligget ticka ar-
betsgivaravgifter, avtalsforsikringar och avtalspens-
ioner. Jimfort med de féreslagna referensvirden som
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ger ut f6r
hela landet behéver Nacka kommun ligga hogre ef-
tersom l6neldget 1 Stockholmsregionen dr hogre dn

stora delar av Gvriga landet.

Internrdantan

Med anledning av ett ligre rintelige sinks internrin-
tan frin 2,8 procent till 2,5 procent. Den tidigare
hégre internrintan for affdrsverksamheten tas bort 1
och med att va- och avfallsverksamheterna bolagise-
rats. Internridntan ska spegla en langsiktig finansie-

ringsniva.

Internhyror

Hyran f6r verksamhetslokaler héjs med 0,5 procent
2017. Vid omférhandling av hyror fér bostidder ska de
ligga i nivd med ridande hyresnivder i Nacka. Hy-

resintdkter fran stadshuset debiteras per medarbetare.

Overgripande verksamhetskostnader

Inom finansiell verksamhet finns vissa vergripande
verksamhetskostnader budgeterade, sidsom pens-
ioner, valfirdsmiljarden flykting, vissa statsbidrag och
realisationsvinster. F6r 2017 finns 383 miljoner kro-
nor budgeterat for évergripande verksamhetskostna-

der, vilket 4r hogre dn prognos 2016.

Pensioner, férutom det som paforts nimnderna via
PO-piligget, beriknas uppga till 85 miljoner kronor
2017. Pensionskostnaderna ticks i huvudsak av PO-

példgget, férutom frimst kostnader som dr hinforlig



Tabell finansiell verksambet miljoner kronor

Finansiell verksamhet 2015
Bokslut
Pensioner (utdver det som paférs nimnderna) -1
Statsbidrag (del av valfairdmiljard flykting,
bostadsbidrag, maxtaxa, del av flykting mm) 46
Avvecklingskostnader -5
Aterbetalning AFA 22
Internrinta anlaggningstillgangar 97
Avskrivningar 222
Exploatering, realisationsvinster 12
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2016
Budget
-94

71
-5

112
224
10

2016
Prognos
-94

6l
-5

98
215
36

2017
Budget
-85

93
-5

91
225
64
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2018
Plan
-90

77
5

96
230
351

2019
Plan
-117

70
5

102
245
361

Upplosning garantireserv Rikshem 2015

till pensioner intjinade fore 1998, vilka kostnadsforts
vid utbetalningstillfillet. Aren 2018 och 2019 vintas

kostnaderna att 6ka. Dessutom ser det ut som om fér-
andringen i berdkningsmetod av inkomstindex 2017
leder till att fler inkomsttagare far 16ner 6ver taket pa
7,5 inkomstbasbelopp och dirmed far férménsbe-

stimd pension.

Statsbidrag uppgir till 93 miljoner kronor, dir statsbi-
drag for bostadsbyggande utgér den stérsta delen
med 25 miljoner kronor och vilfirdsmiljard flykting
med 17 miljoner kronor. Vilfirdsmiljard flykting av-
ser den del av vilfirdsmiljarden (se Regeringens bud-
getproposition f6r 2017) som fordelades utifrin en
térdelningsnyckel dér hinsyn tas till antal asylsékande
och nyanlidnda. Den andra delen som f6rdelas via kro-
nor per invanare ingar i generella statsbidrag. Ovriga
poster dr statsbidrag for maxtaxan fér forskolan, for
kvalitetssdkrande dtgirder inom férskola, fritidshem
och annan pedagogisk verksamhet samt for flykting-

mottagande.

Tabellen visar kommunens skattenetto i miljoner kronor
Skattenetto 2015

Bokslut

Skatteintdkter (inkl avrikning) 4 692
Allman kommunalskatt 4 695
Avrakning -3

Generella statsbidrag och utjimning -66
Inkomstutjamning -371
Kostnadsutjamning 257
Inférandebidrag 17
Regleringsavgift/bidrag -4
LSS 111
Fastighetsavgift 138
Ersdttning for Arbetsgivaravgifter 7

Flyktingersattning

Inom 6&vergripande poster redovisas dven realisat-
ionsvinster inom exploateringsverksamheten, vilka
beridknas uppga till 64 miljoner kronor dr 2017, {6r att
Oka kraftigt till 351 miljoner kronor ar 2018 samt 361
miljoner kronor ar 2019. Huvuddelen av reavinsterna
kommer frin forsiljning av mark f6r bostadsbyg-

gande.

Skattenetto

Kommunsektorn finansierar sin verksamhet i huvud-
sak med hjilp av skatteintikter, vilket pdverkas dels
av antalet arbetade timmar i Sverige, dels av timlone-
utvecklingen. For att garantera alla kommuner likvar-
diga ekonomiska férutsittningar, som befolkningens
sammansittning och méjlighet att ge valfird till inva-
narna, finns det kommunala utjimningssystemet.
Sammantaget ger Nacka kommun bidrag till utjim-

ningssystemet.

Skattenettot (skatteintdkter inklusive utjimning och
generella statsbidrag) berdknas under kommande ér
Oka, frin 4,9 miljarder kronor 2016 till 5,6 miljarder

kronor 2019. Den procentuella drliga 6kningen ér

2016 2016 2017 2018 2019
Budget Prognos Budget Plan Plan
4990 4976 5184 5 435 5654
4998 5013 5214 5435 5 654
-8 -36 -30 0 0
-106 -102 -105 -110 -81
-506 -505 -515 -529 -471
301 291 314 370 364
64 64 36 10 0

-3 -3 I -16 -28
-104 -105 -84 -87 -89
143 143 143 143 143

T T T YT



som storst 2016 fOr att sedan falla de kommande dren.
Invéinarantalet fortsitter att Oka, dven procentuellt
sett under 2017-2019, och forvintas leda till ett okat
behov av kommunal service. Det ér viktigt att vid en
jamforelse av skatteunderlagets Skning f6r olika ar att
ocksd beakta de behov som kommunen moéter, inte
bara for att antalet personer 6kar utan ocksé f6r sam-

mansittningen av befolkningen férindras.

Skatteintdkter

Skatteintikterna beriknas uppga till 5,2 miljarder kro-
nor 2017, en Skning med 194 miljoner kronor frin
budget 2016. De kommunala skatteintikterna dr dels
beroende av hur skatteunderlaget utvecklas, dels av
kommunens folkmingd. Kommunens skatteprognos
utgir frin en skattesats pa 18:53, vilket 4r den nionde
ldgsta i landet 2016 (snitt 20:75).

Skatteunderlagets utveckling bestdr i huvudsak av tvd
komponenter; antalet arbetade timmar och timlénen.
Skatteunderlaget berdknas pa riksnivd. Skatteunderla-
gets utveckling for perioden framgér av nedanstiende

diagram.

Skatteunderlagstillvixten i Sverige kulminerar under
2016, vilket frimst beror pa att den pagiende kon-
junkturuppgingen har medfort stark 6kning av anta-
let arbetade timmar. Skatteunderlaget f6rstirks av att
inkomstknutna pensionsinkomster &kar. Trots att
konjunkturen foérvintas forstirkas ytterligare 2017
och da nd sin topp faller skatteunderlaget de kom-

mande 4ren. Antalet arbetade timmar sjunker och
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kompenseras nagot av att l16neSkningstakten berik-

nas tillta.

Skatteprognosen for ar 2017 beriknas utifran befolk-
ningsprognosen 1 november 2016. Folkmingden i
Nacka kommun prognosticeras da till 99 330 inva-
nare, vilket dr 1 522 fler 4n motsvarande tidpunkt
2015 och har en tillvixttakt pa 1,6 procent. Nacka
kommun beridknas under den kommande tre ars pe-

riod vixa med 7,4 procent.

Figur Antalet invanare i Nacka konmun 1 november

Utjamning och generella statsbidrag

Sammantaget ger Nacka kommun bidrag till utjim-
ningssystemet. Kommunen betalar en avgift i in-
komstutjimningen (inklusive inférandebidrag) och
LSS-utjimningen, men erhdller en kompensation 1

kostnadsutjimningen.

Figur Utiéimning

Inkomstutjamningen och inforandebidrag

Nacka kommuns medelskattekraft dr hdgre dn i riket,
vilket medf6r en avgift i inkomstutjdamningssystemet.
Inkomstutjimningen paverkas av hur inkomsterna

ser ut i hela landet.



For 2017 prognosticeras en avgift pa 515 miljoner
kronor. Varje invanare 1 Nacka kommun bidrar med
knappt 5 200 kronor. Ar 2016 forindrades berik-
ningen av inkomstutjamningsavgifter. Det innebar en
héjning av inkomstutjimningsavgiften med 27 pro-
cent. Fran och med 2016 férindrades berikningen av
inkomstutjgimningen dir Nacka beriknas fd en 6kad
inkomstutjgmningsavgift pd 77 miljoner kronor. For
att klara av omstillningen fick de kommuner med
héjda avgifter ett inférandebidrag, som successivt
trappas ner for att upphora 2019. Inférandebidraget
uppgér 2017 till 36 miljoner kronor.

Kostnadsutiamningen och 1S S-utjamning

Kostnadsutjimningen innebir att kommuner som har
en gynnsam struktur far skjuta till medel till kommu-
ner som har en mindre gynnsam struktur. Systemet
ska inte utjimna f6r de kostnadsskillnader som beror
pé varierande: ambitionsniva, effektivitet och avgifter.
Det ir ett inomkommunalt system det vill sdga utan

statlig finansiering.

For Nacka

kommun f6r 2017 erhalla 314 miljoner kronor och 1

kostnadsutjimningen prognosticeras

LSS-utjimningen betala en avgift pa 84 miljoner kro-
nor. Berikningen av kostnadsutjimningen gbrs inom
tio olika delomriden, dar dldersstrukturen 4r en av
manga variabler. Infér 2017 har berikningen for del-
modellen barn och unga med utlindsk bakgrund dnd-
rats. Det innebir en 6kad kostnad med cirka 4 miljo-

ner kronor.

Regleringsavgiften

Regleringsposten i utjimningssystemet fungerar sa att
om summan av samtliga bidrag minus de inbetalda
avgifterna blir ldgre dn det belopp staten beslutat till-
féra kommunerna, far alla kommuner ett reglerings-
bidrag, i annat fall en regleringsavgift. Konstrukt-
ionen ir till fOr att statens kostnader inte ska paverkas

av den faststallda nivin i inkomstutjimningen.

Regleringsposten for Nacka kommun beriknas ar
2017 uppga till ett bidrag om 0,8 miljoner kronor (+9
kronor per invdnare) for att direfter 6verga till en av-
gift som 2019 beriknas uppga till 27,9 miljoner kro-

nor (-265 kronor per invinare).
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Regeringen har i budgetpropositionen anvisat 10 mil-
jarder till kommuner och landsting f6r mer resurser i
vilfirden. Vilfirdsmedlen kommer att fordelas dels
efter invanarantal, dels efter antalet asylskande och
nyanlinda med start 2017. Medlen som férdelas efter
invinarantal, ingir i1 anslaget f6r kommunalekono-
misk utjimning och férbittrar saledes regleringspos-
ten. De forsta dren har antalet asylsékande och nyan-
linda en stérre del av medlen for att sedan trappas ner
och slutligen 4r 2021 helt fordelas efter invdnarantal.
For 2017 tillférs genom vilfirdsmedlen 2,1 miljarder
kronor (211 kronor per invéinare), 2018 2,1 miljarder
kronor (207 kronor per invdnare) och 2019 3,5 mil-

jarder kronor (342 kronor per invinare).

Riktade statsbidrag 2017

Regeringens budgetproposition f6r 2017 innehéller
en mingd riktade statsbidrag. I stort sett alla 4r sidana
som pagdtt eller aviserats sedan tidigare, ett fatal 4r
nya. Hir lyfts statsbidrag som aviserats inom olika
omraden fram. Det finns fortfarande manga oklar-
heter kring vad de kommer att innebéra, vad giller till
exempel férdelningsprinciper och vad det blir f6r fak-
tiska belopp fér Nacka. Kommunstyrelsen kommer
att aterkomma till kommunfullmiktige med en nir-
mare specifikation i samband med tertialbokslut 1
2017, inom ramen f6r uppdraget att bevaka statsbi-

dragen.

Inom utbildningsomradet handlar de storsta belop-
pen om asylsbkande samt satsningar pa lirarloner.
Inom natur- och trafiknimndens omrade finns moj-
lighet att soka statsbidrag i form av statlig medfinan-
siering fran Trafikverket for investeringsprojekt. Ne-
dan visas vilka ans6kningar om bidrag som gjorts av-
seende 2016 och 2017. Kommunen har inte fatt be-
sked om bidragen, men den hégsta summan som kan

bli aktuell dr 50 procent av ansékt belopp.

Inom arbets- och féretagsnimndens omrade avser de
huvudsakliga statsbidragen ensamkommande barn
och nyanlinda flyktingar. For dldre och sociala omri-
den sa gar huvuddelen av de riktade statsbidragen till

bemanning inom idldreomsorgen.



I tabellen visas en uppskattning av vilka riktade stats-
bidrag som kan s6kas inom respektive omrade. Ta-
bellen visar ocksi vilka kostnader som dr férknippade

med insatserna.

Riktade statsbidrag, miljoner kronor

 Sodgerscnng | g | Kowmaa | Newo |
Asylsokande Gymnasieskola 1,2 -14,0 -2,8
Asylsokande ovriga skolformer 9.4 -15,6 -6,2
Omsorg pa obekvim tid 0,6 -3,5 -2,9
Tillstandslésa 0,2 -0,4 -0,2
Samordnare for nyanlinda elever 0,2 -0,2 0,0
Summa 21,6 -34,0 -12,4
Lagstadiesatsningen 20,0 -20,0 0,0
Fritidshemssatsningen 50 -5,0

Skapande skola 1,1 -1,1 0,0
Karridrtjanster forstelarare 12,0 -12,0 0,0
Lararlonelyft 27,2 -27,2 0,0
Lovskolor 0,2 -0,2 0,0
Entreprendriellt lirande 0,3 -0,3 0,0
Utokad undervisningstid for nyanlanda 0,7 -0,7 0,0
Mindre barngrupper i forskolan 32 I -3,2 0,0
Statsbidrag for handledare inom lslyftet 03 -0,3 0,0
Summa 70,0 -70,0 0,0
o och sacoyggmaganamnen ]
Bostadsbyggande 25,0 -25,0 0,0
Summa 25,0 -25,0 0,0
Varmdovagen, Ostra Sickladn 6,1 -13,0 -6,9
Varmdovigen, Boo 53 -10,0 -4,7
Skyttevagen, Stockholmsvigen - Hastighetsdamp. atg 0,2 -0,3 -0,1

Talluddsvagen gangbana 0,2 -0,4 -0,2
Talluddsvigen Bhpl 0,2 -0,4 -0,2
Busshallplatser Hasseluddsvigen 0,3 -0,9 -0,6
Igelboda infartsparkering 0,3 -0,5 -0,2
Summa 12,6 -25,6 -13,0

Arbets- och féretagsnimnden

Ensamkommande barn 207,9 -223,5 -155
Etableringsersittning nyanlanda 36,5 -36,5 0,0
Yrkesvux & Larling 6,0 -6,0 0,0
Ekonomiskt bistind flykting 48 -4.,8 0,0
Summa 255,2 -270,8 -15,5

Socialndmnden och dldrenimnden

Bemanning 2017 Aldreomsorg 14,3 -14,3 0,0
Stirkt Bemanning 2017 inom barn och ungdomsvarden 0,8 -0,8 0,0
IFO Ungdomsmottagning 0,6 -0,6 0,0
IFO Handlingsplan 2,0 -2,0 0,0
Kunskapssatsning baspersonal aldre och funktionshinder 1,2 -1,2 0,0
Summa 19,0 -19,0 0,0
Beroendeverksamheten (utb Neuropsykiatrisk funktion: 08 -0,8 0,0
Personliga Ombud 1,2 -1,2 0,0
Stimulansbidrag Nacka Seniorcenter 4,7 -4,7 0,0
Anordnarbidrag inom jobb- och utv.garantin FAS 3 0,8 -0,8 0,0
Summa 7,6 -7,6 0,0

I S T I Y

Finansnetto

Nacka kommuns finansnetto, det vill sdga skillnaden
mellan finansiella intdkter och kostnader, berdknas ge
ett positivt netto med drygt en miljon kronor 2017.
De finansiella intikterna 6kar, vilket bidrar till mins-
kat finansnetto. Kommunen ldneskuld 4r vid in-
gangen av 2017 historiskt ldg lineskuld och ger en lig
finansiell kostnad. Aren 2018-2019 ékar det sedan till

folid av en Okad investeringstakt och dirmed Okar
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upplaningsbehovet. Rintenivaerna férvintas direfter

stiga.

Finansiella intakter

De finansiella intikterna 6kar 2017 med 8 miljoner
kronor. Utdelning och rinta frin kommunens bolag
utg6r den storsta intdktsposten och uppgar 2017 till
32 miljoner kronor och ligger pa en nagot hogre niva
dn 2016. Réntor pa ldn till koncernens bolag uppgir
till 5 miljoner kronor, vilket dr nigot hogre 4n tidigare
ar. Det beror frimst pa att Nacka Vatten AB tillkom-
mit.

Finansiella kostnader

Nacka kommun har en ldg lineskuld, vilken 4r den
ldgsta pa linge. Vid utgangen av 2016 kommer den att
ligga kring 300 miljoner kronor. En stirkt ekonomi-
styrning med positiva resultat tillsammans med f61-

sdljningar har bidragit till den ldga laneskulden.

I december 2016 kommer kommunen att genomfora
en storre fastighetsforsiljning vilket méjliggor en
kraftig sinkning av lineskulden. En viss del av med-
len kommer att anvindas till att finansiera investe-

ringar och placeras kortsiktigt.

Laneskulden beriknas vid ingdngen 2017 uppgi till
300 miljoner kronor och dr 400 miljoner kronor

ligre 4n vid ingangen 2016.

Kommunens laneskuld, miljoner kronor

Den laga laneskulden 4r en god plattform infor
framtiden, d4 linebehovet aterigen férvintas 6ka till

f6ljd av stora investeringsbehov i samband med



Tabell finansnetto, miljoner kronor
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Finansnetto 2015 2016
Mnkr Bokslut Budget

Finansiella intdkter 16 25
Rénta pa lan till koncernen 3 3
Utdelning fran Nacka Energi AB I 21
Rinta pa utlimnade lan | |
Ovriga finansiella intikter | 0
Finansiella kostnader -19 -50
Ranta lan -15 -39
Finansiell pensionskostnad -3 -6

Ovriga finansiella kostnader
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2016 2017 2018 2019
Prognos Budget Plan Plan
20 32 32 32
2 5 5 5
18 27 27 27
| | | |
0 0 0 0
-37 =31 -64 -99
-32 -16 -47 -70
-3 -9 -12 -24
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kommunens 6kade befolkningstillvixt. Laneskulden
beridknas uppga till 900 miljoner kronor per den sista
december 2017.

De finansiella kostnaderna kommer att 6ka de kom-
mande aren till f6ljd av 6kad upplaning £6r planerade
investeringar. Kommunen lanar medel via MTN-pro-
gram (obligation — ling 16ptid) och via féretagscerti-
fikat (kort 16ptid). Kommunen har ocksa en check-
kredit pa 1 miljard kronor. Den stérsta kostnadspos-
ten 4r rinta pa lin, som beriknas uppga till 16 miljo-
ner kronor 2017, vilket dr 23 miljoner ldgre dn plan i
Mal och budget 2016-2019. Under 2016 har certifika-
ten hittills lanats till en negativ rinta, men rinteswap-
par pd motsvarande volym gor att ridntekostnaden
hamnar pa en hégre niva. I takt med att lineskulden
sinkts under daret har motsvarande volym swappar

stangts.

En mer aktiv finansférvaltning och det fér nirva-
rande laga rinteldget gynnar kommunen. Enligt Riks-
bankens direktion senaste prognos (motet fran i bor-
jan av september) bedéms reporidntan héjas under
andra halvaret 2017.

Investeringar

I ett vixande Nacka dr det viktigt att kommunen in-
vesterar f6r nuvarande och nya invanare. Investe-
ringstakten behéver visentligt 6ka under perioden
2017-2019. De storsta investeringarna sker inom fas-

tighetsomradet, exploatering och gator och vigar.

Kommunen beriknas investera 2,6 miljarder kronor
under dren 2016-2019.

Figuren visar hur investeringsprognoserna ser ut for
perioden 2014 -2019. Utfallet f6r 2016 avser perioden

januari-augusti.

Figur Investeringsprognoser, miljoner kronor
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Nya investeringsmedel

Investeringsbudgeten innehiller tillkommande medel
med 690 miljoner kronor f6r aren 2016-2019. De till-
kommande investeringarna beriknas generera arliga
kapitaltjanst- och driftkostnader med sammanlagt

cirka 21 miljoner kronor.



Tabell Nya och tillkommande investeringsmedel, miljoner

kronor

Tidigare ~ Forslag. Ny

Prognos Prognos  Prognos Prognos Ardig  Arig

Prognos
besutad nyttbesiut projektram 2016 2017 2018 2019 20200ch kapitah it

projeltram  netto  netto senare  kostnad kostnad

Enheten for fastighetsutveckling och lokalenheten

450 1940 -390 00 -1360 340 40 00 -9 00

Bxloateingsenheten (KS) 599 3486 4085 310 -leSe -1713 837 1030
Produkcionsenheter KS) 00 365 365 00 00 00 365 00 09 00
Kulurrémnden 00 30 30 -0 -0 -0 00 00 04 00

Natur och trafiknmnden

90 1079 -1169 06 -183

<1139 -6900 -8039 -326 -3209

<082 2213 1030 -207 -03

De storsta investeringsutgifterna avser utékad ram
tor 6verdickning vig 222 och bussterminal 180 mil-
joner kronor, férstudier f6r exploatering 50 miljoner
kronor érligen, bostdder for sociala behov 100 miljo-
ner kronor och fritidsanldggningar 50 miljoner kro-

nor.

Tillkommande medel prognosticeras till 33 miljoner
kronor dr 2016, 321 miljoner kronor ar 2017, 218 mil-
joner kronor 4r 2018 samt 221 miljoner kronor f6r ar
2019. Storst tillkommande medel finns inom kom-

munstyrelsen och natur- och trafiknimnden.

For natur och trafikndmnden aterlimnas 6,3 miljoner
kronor 2017-2018 och kommunstyrelsen fastighet

aterlimnar 34 miljoner kronor.

Samtliga tillkommande investeringar redovisas i bi-
laga 4. I avsnittet Ndmndernas mal och budget besk-

rivs respektive nimnds investeringar kortfattat.

Total investeringsprognos 2016-2019

Den totala investeringsprognosen f6r 2016 uppgar till
707 miljoner kronor vilket dr 254 miljoner kronor
ldgre 4n vid tertialbokslut 1. Det beror pa att det finns
forskjutningar av vissa projekt frin 2016 tll kom-
mande ar. Eftersom kommunen avyttrat Makaroni-
fabriken och Alta Sporthall utgir tvi investeringspro-
jekt pd 34 miljoner kronor i arsprognosen fér 2017.
Ink6p av fordon och maskiner f6r vatten- och avfalls-
verksamheten pa totalt tva miljoner kronor ir bort-
tagna ur prognosen med en miljon per dr 2017 och
2018, eftersom verksamheten sedan 1 september
2016 bedrivs av Nacka vatten AB. Kommunens totala
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prognos f6r 2017 uppgar till 896 miljoner kronor f6r
att sedan sjunka 2018 -2019 till 500 miljoner kronor.

Tabell, Nettoinvesteringar per ndmnd 2016-2020, miljoner

kronor
Investeringar per nimnd Inkomster Utgifter Utfall T2 Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Totalt
2016 2016 2017 2018 2019 2020 2016-
Netto Netto Netto Netto Netto Netto 2020
Kommunstyrelsen (KS) "6 350 287 585 710 370 401 572007
Stadsledningskontoret och stédenheter (KS) 0 2 2 6 -12 -12 0 0 -30
Enheten for fastighetsutveckling och lokalenheten (KS) 0 -123 123 352 255 -55 47 -148 857
Exploateringsenheten (KS) 63 208 -145 200 4ll 266 317 205 989
Lantmiterienheten (KS) 0 0 0 -l 0 0 0 0 -l
Vilfird skola (KS) 0 -17 -17 25 -30 35 -35 0 -I125
Vilfird samhllservice (KS) 0 0 0 -l 2 2 2 0 4
Fritidsnamnden 0 -l -l -3 -3 3 0 9
Kulturnamnden 0 0 0 0 -l -l -l 0 3
Natur-och trafiknimnden 5 6l 56 -7 -182 130 90 0 519
Gata, trafik, park och natur 0 -36 -36 96 -182  -130 90 0 498
Avallsverket 0 3 3 -3 0 0 3
VA-verket 5 23 -18 -18 0 0 0 0 -18
Socialnimnden 0 2 2 2 0 0 2
Summa 68 -414 346 -707 896 504 -491 57 -2540

Finansiell analys

I den finansiella analysen beskrivs de ekonomiska konsekven-
serna ay budgetforsiaget samt bhur det Rommer att paverka
kommunens ekonomiska stillning. Analysen nigdr fran de
ekonomiska mal som dr avy betydelse for god ekonomisk hus-

hdllning.

Med férslaget till mal och budget f6r 2017-2019 har
kommunen en ekonomi i balans. Arets resultat for
2017 budgeteras till 102 miljoner kronor exklusive
reavinster och balanskravsresultatet till 165 miljoner

kronot.

Resultatoverskott pa en langsiktigt hall-
bar niva

Enligt kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hus-
hillning ska kommunens resultatéverskott ligga pa en
langsiktigt hallbar niva. Resultatandelen ar drets resul-
tat i férhdllande till skatteintikter och utjimning. Vad
som dr en ldngsiktigt hallbar niva beror pa flera fak-
torer, sisom kommunens ekonomi i utgangsliget,
kommunens framtida planer vad giller tillvixt och in-
vesteringar med mera. En tillrdckligt h6g resultatniva
i budget beh6vs for att ha marginaler 1 ekonomin sd
att kommunen med sikerhet nar lagens krav pi en
ekonomi i balans i 4rsbokslutet. Resultatet behovs
ocksa for att kunna finansiera investeringar. Malnivan
péd resultatandelen dr en avvigning — kommunens
konsumtion i dagsliget ska inte belasta framtida gene-

rationer, och samtidigt ska inte heller investeringar



som gors for framtida medborgare i alltfér stor om-

fattning belasta nuvarande medborgare.

Milet £f6r 2017-2019 dr att resultatandelen ska uppga
till minst 2 procent i ordinarie verksamheten det vill
siga exklusive exploateringsreavinster. 1 budgeten

uppnds malet f6r samtliga ar.

En hog sjdlvfinansieringsgrad av investe-
ringar

Enligt kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hus-
héllning ska kommunen striva efter en hdg sjilvfinan-
sieringsgrad av investeringar, bade inom ramen for
stadsutveckling och for vriga investeringar. Sjilvfi-
nansieringsgraden visar i vilken man kommunen
lyckas finansiera sina investeringar med egna medel,
det vill siga med sitt resultat eller med hjalp av for-
sdljningar. Det dr av stor vikt att f6lja mattet i Nacka,
som stir infér en period av stark tillvixt och ett
mycket hogt investeringstryck. Mdlen f6r 2017-2019
nir det giller sjilvfinansieringsgrad har delats in i tva

delar:

Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad over
en femdrsperiod.

Sjilvtinansiering innebdr att inkomster 4r minst lika
stora som utgifter. Uppféljningen ska ske 6ver hela
stadsutvecklingsportfoljen, inte enskilda projekt. Det
ekonomiska resultatet i den samlade projektportféljen
tor stadsutvecklingsekonomin ska vara i ekonomisk
balans for perioden 2016-2020. I resultatet far rea-
vinster frin exempelvis forsiljning av mark medrik-

nas. Med 6ver tid menas en femarsperiod.

En prognos baserad pa samtliga pagiende och plane-
rade projekt visar i nuldget pd en stadsutvecklingseko-
nomi i balans f6r hela perioden 2016-2030. Prognoser
har dven gjorts for tre femarsperioder. Den férsta
femiarsperioden (2016-2020) visar i nuliget pa ett un-
derskott medan de tva sista generar ett Gverskott. I
berikningarna for den forsta period ingir delar av
flera stora infrastrukturprojekt s som 6verdickning
av vig 222 och en upphéjning av Saltsjébanan. Aven
fortsatt arbete med kommunens férnyelseomriden

ingar i den forsta perioden. Dessa projekt har en be-
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tydande ekonomisk paverkan pd prognosen for peri-
oden. For att uppna malet om en stadsutvecklingse-
konomi i balans, sa kommer det under 2017 géras en
genomgang av mojligheterna att minska utgifterna

samt att 6ka inkomster f6r den aktuella perioden.

Ovriga investeringar ska sjilvfinansieras till 50
procent.

Med Gvriga investeringar menas alla investeringar
kommunen genomfér med undantag for stadsut-
vecklingsverksamheten. I 6vriga investeringar ingir
till exempel vilfirdsinvesteringar nir kommunen
sjdlv investerar (exempelvis bygger en skola som inte
ligger inom exploateringsomrade). Med egna medel
menas att pengarna kommer frin ett positivt resultat,
avskrivning eller fran forsdljning. Malet om sjilvfi-

nansiering av 6vriga investeringar uppnis i budgeten.

Soliditet pa en langsiktigt hallbar niva

I kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushall-
ning anges att kommunens soliditet ska vara pd en
langsiktig hallbar niva. Soliditeten visar hur stor andel
av kommunens tillgangar som har finansierats av eget
kapitel och utvecklingen av nyckeltalet har sdledes en
stark koppling till resultatandelen och sjilvfinansie-
ringsgraden av investeringar. Malet for soliditeten
2017-2019 dr att den ska stdrkas under perioden. For-
slaget till budget innebir att soliditeten 2017 beriknas
uppgi till 36 procent och riknas ansvarsférbindelsen

for pensioner med uppgar soliditeten till 18 procent.



Namndernas mal och budget

1 detta avsnitt presenteras hur vatje namnd ska bidra til] de
dvergripande malen Bdista utveckling for alla, Attraktiva
livsmiljer i hela Nacka, Stark och balanserad tillvéxt och
Maxcimal nytta for skattepengarna. Nanmmnderna beskriver
vad de ska fokusera utifran sitt uppdrag. For respeketive
ndmmnd finns namndens fokus, framatblick 2030 samt resurs-

fordelning.

Kommunstyrelsen

Ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen bereder drenden och verkstiller
beslut 4t kommunfullmaiktige. Kommunstyrelsen har
ett sarskilt ansvar for att leda, samordna och ha upp-
sikt 6ver kommunens samlade verksamhet. Kom-
munstyrelsen har ocksd ett ansvar som egen nimnd
for arbetsgivarfragor, niringslivspolitik, fastighetsfra-
gor och markpolitik, exploateringsverksamhet, god
livsmiljé och langsiktigt hallbar utveckling och fragor
som 16r trygghet och sikerhet. Kommunstyrelsens
fokus och indikatorer redovisas uppdelat, utifran

dessa olika rollet.

Namndens fokus 2017-2019 - i rollen att
leda och samordna

Basta utveckling for alla

I kommunstyrelsens roll att leda och samordna ingér
att arbeta for att kommunens vision, grundliggande
virdering och ambition att vara bist pd att vara kom-
mun stindigt priglar alla verksamheter och beslut

som fattas.

Kundvalssystemen ar vil fungerande for medborgarna och
attraktiva for anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter

héller en hog niva och férbattras 6ver tid. Reellt inflytande

och paverkan i alla verksamheter okar.

Arbete for att na malen

Arbetet med att utveckla kommunens mal- och resul-
tatstyrning fortsitter. Nya mal for kommunen och
ambitionen att vara bdst pa att vara kommun har be-
slutats och nimnderna har under 2016 arbetat med att

anpassa sin styrning till de nya malen och ambitionen.
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Ett forsta steg dr taget och nu aterstir arbete inom
manga av kommunens verksamheter med att imple-
mentera den nya styrningen och ytterligare utveckla
metoder for att bittre kunna mita, f6lja upp och fo1-
bittra resultat. Kommunstyrelsen miter néjdhet och
kvalitet ur ett 6vergripande medborgarperspektiv och
foljer de nationella mitningar som finns, vilket méj-

liggor jaimforelser med andra kommuner.

Kundvalssystemet 1 Nacka maste stindigt vardas och
utvecklas fOr att attrahera anordnare som ligger i
framkant nir det giller att erbjuda tjanster av h6g kva-
litet till kunderna.

Mangfaldskommittén inom kommunstyrelsen har i
uppdrag att samordna, utveckla och félja upp och
synliggéra kommunens atbete med jimstilldhet,
HBTQ, mangfald och barnperspektivet. Kommunen
arbetar f6r jimstilldhet, virdesitter mangfald och vill
vara en forebild 1 arbetet med integration och inklu-
derande. Kommunen fokuserar pd barnperspektivet
och bista utveckling i attraktiva livsmiljéer fér alla
manniskor, med sirskilt fokus for dem med funkt-
ionsnedsittning. Kommuns arbete fér jimstilldhet
ska bidra till maluppfyllelse av de nationella mélen f6r
jamstilldhetspolitiken. Det innebir exempelvis att
kommunens resurser ska férdelas jimstillt inom alla
verksamheter och att Nacka ska vara lika tryggt och
tillgdngligt f6r bdde min och kvinnor.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nacka har gatt in i en period d4 tillvixttakten i kom-
munen kommer att mer 4n fordubblas. Det innebir
miénga mojligheter att 6ka attraktiviteten, men det

finns ocksa utmaningar.

Nimndens fokus

Sakerstalla en aktiv strategisk planering for mark, bosta-
der, lokaler och anlaggningar. Sakerstilla blandad bebyg-
gelse med olika typer av bostader, arbetsplatser, motes-
platser och gestaltning i hela Nacka. Sakerstalla att

minst halva Nacka ar gront och att invanare har nara till

olika gronomraden och vatten.



Arbete for att nd malen

Kommunstyrelsen samordnar stadsbyggnadsproces-
sen sd att gestaltningsmissig variation i nya byggna-
der kan bli verklighet. Variationen sikras 1 markan-
visningar, exploateringsavtal, detaljplaner och s vi-
dare. Senast 2018 ska markanvisning med inriktning
pa kvarter med klassisk gestaltning géras. Kommun-
styrelsen ska ocksa underlitta och stimulera byg-
gande av fler Attefallhus, som kan anvindas f6r
mottagande av nyanlinda. Kommunens arbete med

att fa fram ldgenheter med ldgre hyror fortsitter un-
der 2017.

For att siakerstilla en blandning av bostidder och ar-
betsplatser finns exempelvis lokaler f6r verksam-
heter finns med 1 markanvisningar. For att gora ar-
betsplatserna attraktiva kommer manga ligga nira
vig 222 och nira tunnelbaneuppgangar. Under 2016
och 2017 pagar bland annat planldggning for verk-
samhetsomrdde Orminge trafikplats, Dalkarlsingen

och Kils verksamhetsomride

Miljémalsprogrammet som beslutades ger en god
grund for att férverkliga Nackas miljéambitioner. An-
svaret att ni miljdmalen ligger pd alla kommunens
verksamheter och kommunstyrelsen féljer arbetet i
sin roll att leda och styra. Miljdmalskommittén inom
kommunstyrelsen har i uppdrag att utveckla, flja upp
och synliggbra arbetet med miljémaélen och klimat-

programmet.

Stark och balanserad tillvaxt
Tillvixten i Nacka ska vara stark och balanserad. Det
innebdr bland annat att den ska ske med ekologisk,

social och ekonomisk tillvaxt.

Niamndens fokus

Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva.
Soliditeten ska oka over tid. Nya bostader och nya arbets-

° platser fardigstills enligt malen och ir attraktiva dver tid.

Arbete for att na malen

Att ha ett tillrdckligt hogt resultatdverskott dr viktigt
for alla kommuner och sirskilt viktigt i starkt vixande
kommuner, di resultaten behdvs for att finansiera
nédvindiga investeringar. P4 sa sitt kan laneskuldens

Okning begrinsas och kommunens soliditet stdrkas
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over tid. For att kunna skapa ett tillrdckligt stort re-
sultatverskott krivs en god kostnadskontroll, en
stindig utveckling av kommunens effektivitet och en

god planering.

Att ritt stadsutvecklingsprojekt startas upp 1 ritt tid,
med ritt forutsittningar och med ritt samordning ar
viktigt f6r att kommunen ska kunna ni milen om
antal nya bostdder och arbetsplatser. Initieringen in-
nebir bland annat att projektdirektiv utarbetas som
ger medarbetare tydliga ramar vad giller ekonomi
och tid att utgd ifrin nir projekt startas upp och
drivs. En regelbunden och samlad rapportering av
liget i stadsbyggnads- och exploateringsprojekten
behovs fOr att sdkra att byggandet fljer uppsatta

mal.

Maximalt varde for skattepengarna

Kommunstyrelsen ska verka for att Nacka kommun
ir en smart, enkel och 6ppen kommun som stindigt
utvecklar verksamheten 1 nidra samspel med dem

kommunen ar till for.

~ Kostnadseffektivitet - lig kostnad per invanare jamfort
med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som
. gor att kommunen ar smart, enkel, Sppen och tillginglig

for medborgarna. Oppen och proaktiv kommunikation

~ och dialog pa alla omraden.

Arbete for att nd malen

Arbetet med att ta fram sitt att mita, félja och ut-
veckla kommunens kvalitet och effektivitet behdver
utvecklas. Kommunen lever i en digitaliseringstid,
och i likhet med féretag och organisationer har vi ett
uppdrag och ansvar att digitalisera verksamheten. Di-
gitaliseringen 4r inget sjilvindamal 1 sig, utan hjilper
oss att na kommunens mal och erbjuda nackabor och
foretag en modern och effektiv verksamhet. Till ar
2020 har Nacka férenklat nackabornas och féretagar-
nas vardag och bidragit till att de kan férverkliga sina

drommar.

Digitaliseringen mojliggér att Nacka vixer for fler
med mindre organisation. Kommunen har smarta
processer rakt igenom dir medarbetare méter manga

medborgare i myndighetsutévning. Pappersbaserade



processer fasas ut till f6rméin f6r smarta processer
som nyttjar digitaliseringens potential fullt ut. Kom-
munen nyttjar de mojligheter som finns i information
och data for att driva utveckling. Vi ska vara bist pd
det som en kommun ska gbra och lita andra vara med
att utveckla tjanster och mojliggéra f6r nackabor att
delta och nitverka. Takten 1 hur kommunen utvecklas
med stéd av digitaliseringen ska 6ka, och kommer att
foljas upp via medborgarundersékningen och medar-
betarenkiten. Dirtill kommer ett digitaliseringsindex
att tas fram i samverkan med andra kommuner i reg-

ionen.

Namndens fokus 2017-2019 - kommun-
styrelsen i rollen som egen namnd

Basta utveckling for alla

Nacka kommun ska ha en konkurrenskraftig egen
produktion av vilfirdstjanster. En av kommunens
stOrsta utmaningar framéver handlar om att attrahera
kompetenta medarbetare. Utmaningen finns inom
minga omraden, bland annat nir det giller medarbe-
tare inom omsorgen, férskola och skola och medar-

betare inom stadsutvecklingen.

Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stan-
diga forbattringar och ligga i framkant inom sitt omrade.
Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och
motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagskli-

mat i toppklass som framjar innovation och entreprenor-

skap.

Arbete for att nd malen

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med
chefer som rekryterar f6r mangfald, inklusive jam-
stillhet och som arbetar aktivt med integration som
resurs och strategi i kompetensférsorjningen - 7fran
praktikant/litling till medatbetare/chef”. Chefer och
medarbetare driver ett aktivt virdegrundsarbete och
motverkar férhillanden i arbetsmiljén som kan ge
upphov till krinkande sdrbehandling och diskrimine-
ring. Ingen nedsittande behandling accepteras i
Nacka kommun. Genom effektivt samspel ska attrak-
tiva arbetsplatser utvecklas, med smarta arbetssitt. Vi
uppnar bra arbetsmiljé och hallbart medarbetarenga-

gemang samt inspirerar varandra till hilsosmarta val
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pé arbetet och fritiden vilket frdmjar hélsa och liga
sjuktal.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Niamndens fokus

Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verk-
samheter och arbetsplatser inom olika branscher i kom-
mersiellt attraktiva ldgen. Utveckla infrastruktur som bi-
drar till stadsutveckling och 6kad framkomlighet i nara
samspel med regionala och nationella aktorer. Tillhan-
dahilla dndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler,

bostiader och anliggningar med hogt nyttjande, lag ener-

giforbrukning i giftfria och trygga miljcer.

Arbete for att na malen

Kommunen ska bedriva en aktiv niringslivspolitik f6r
att mojliggbra etablering av nya foretag i Nacka.
Kommunens nyproduktion av fastigheter sker med

ambitionen att vara miljOcertifierade.

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokus

God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for
strategiskt viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin
ska vara sjilvfinansierad 6ver tid. Ovriga investeringar ska
ha en hog sjalvfinansieringsgrad. Kommunens eget markin-
nehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst 40 procent
av bostidder och arbetsplatser av det samlade malet till
2030.

Arbete for att na malen

Kommunens sjilvfinansiering ska vara hog, vilket bi-
drar till god ekonomisk hushillning. Sjilvfinansiering
ar av stor vikt fo6r Nacka, som star i en period av stark

tillviixt och stora investeringar.

Maximalt varde for skattepengarna

Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till naringslivets
forutsattningar och en val fungerande process for att eta-
blera nya foretag. Sakerstilla att kommunens markinnehav

anvinds pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i kommu-

nal produktion. Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.




Arbete for att nd malen

Att ha ett 6verskott 1 den kommunala produktionen
ar viktigt £Or att hantera tidigare drs underskott. Un-
der 2017 sker inga upprikningar av pris- och 16ne-
kompensation fér kommunens verksamheter, vilket
betyder att verksamheterna maste leverera sina tjans-
ter pa ett effektivare sitt. En god kostnadskontroll, en
stindig utveckling av kommunens effektivitet och en
god planering dr férutsittningar for alla kommunala
verksamheter for att na ambitionen att vara bist pa
att vara kommun. Nacka ska genomféra strategiska
markférvirv under kommande 4r och ha en bered-
skap for inlésen av mark for att méjliggdra kom-

mande detaljplaner.

Framatblick 2030

Nacka kommun stir infér en stor tillvaxt; 2030 berak-
nas Nacka vara drygt 140 000 invénare, vilket 4r un-
gefir 45 procent fler invdnare dn dagens cirka 99 000
invanare. En utmaning i denna utveckling dr att sikra
en hallbar ekonomi med en lingsiktigt hallbar resul-
tatnivd, dir lineskulden halls pa en rimlig nivd. Att re-
dan nu ha en lag skuldsittning dr en forutsittning for
att klara den kommande tillvixten. Stadsledningskon-
toret kommer under hésten presentera en uppdaterad
langtidsprognos. Didr presenteras konsekvenser av
olika scenarios, exempelvis nivan pd pris- och 16ne-

kompensation och nivan pé fastighetsinvesteringar.

En stor utmaning ir att sikerstilla tillgang till bosti-
der, lokaler och mark f6r vilfirdsverksamhet. Kom-
munen ska tillhandahalla dndamailsenliga lokaler, men

behover inte dga desamma.

Minga verksamheter inom Nacka kommun niamner
brist pa ritt kompetens som en stor utmaning framé-
ver. Att vara en attraktiv arbetsgivare dr en forutsitt-
ning for att kunna rekrytera ritt kompetens. Kommu-
nen 4r en attraktiv arbetsgivare med chefer som re-
kryterar £6r mangfald, inklusive jamstillhet, och som
arbetar aktivt med integration som resurs och strategi
i kompetensforsotjningen - “frin praktikant/lirling
till medarbetare/chef”. Chefer och medarbetare dri-
ver ett aktivt virdegrundsarbete och motverkar f61-

héllanden i arbetsmiljén som kan ge upphov till krin-
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kande sdrbehandling och diskriminering. Ingen ned-
siattande behandling accepteras i Nacka kommun. Ge-
nom effektivt samspel utvecklar vi attraktiva arbets-
platser med smarta arbetssitt. Vi uppndr bra arbets-
milj6 och héllbart medarbetarengagemang samt inspi-
rerar varandra till hilsosmarta val pa arbetet och friti-

den vilket frimjar hilsa och ldga sjuktal.

Resursfordelning

Kommunstyrelsen tilldelas 136,3 miljoner kronor for
2017, vilket 4r en minskning med 14,9 miljoner kro-

nor, eller 9,8 procent, jimfért med budgeten f6r 2016.

Tabell driftsbudget tusentals kronor /éommumg/re/m

Forandrmg Budget Sk||| ad budget
Bokslut | Budget Prognos 2017
Verksamhet 2015 | 2006 (2016 T2 Volym

Kommunfullmaktige 5391 -5500 -5500 28 -200 5728 228
- varav revision -1958 2150  -2100 -l -50 2201 61 28

54061 41598 45096  -157 2600 44355 2757 6.6
- varav tunnelbanan -11000 -12800  -3500 -12800

Kommunstyrelsen

- varav oforutsett -10100  -10100  -10100 -1 900 -12000 -1 900 188
Stadsledningsl et och stodenh 87736 91160 91214 647 3000 87513 3647 40

Myndighet och huvudmanna 3542
Enheten for fastighetsutveckling 6237 5000 -6000 -I985 3015 -1985 =397
Lokalenheten 40116 23000 36000 15000 38000 15000 652
Brandforsvar 37457 37427 3147 I3 38160 733 20
Produktionsenheter: 9851 9200 8700 2700 11900 2700 293
Vilfird Skola 5533 9200 9200 9200
Vilfird Samhillsservice 4318 -500 2700 2700 2700

s | s s a7 ] 29

Produktionsenheterna, vilfird skola och vilfird sam-
hillsservice, ska for 2017 limna ett 6verskott om 9,2
miljoner kronor respektive 2,7 miljoner kronor. En-
heten fo6r fastighetsutveckling och lokalenheten ska
f6r 2017 limna ett 6verskott pd sammanlagt 41 miljo-

ner kronor.

Kommunstyrelsen tilldelas 0,2 miljoner kronor for
kommunfullmiktige och revisionen, i enlighet med
vad som begirts. En ny kommitté f6r hilsa och livs-
kvalitet inrdttas under kommunstyrelsen i syfte att sti-
mulera en god livsmiljé f6r medborgarna. For detta

dndamal tillférs 0,5 miljoner kronor. Resurserna for



miljdmalskommittén férstirks med 0,1 miljoner kro-
nor f6r 6kade kommunikationsinsatser kring det nya

miljéprogrammet.

Kommunfullmiktige antog en strategi mot vildsbeja-
kande extremism och extremt vald 1 juni 2016. For att
se till att strategin implementeras tillférs 0,1 miljoner

kronot.

Kommunstyrelsens budget fér oférutsedda kostna-
der forstirks med 2 miljoner kronor. Denna reserv
kan exempelvis anvindas om kommunen inte klarar
omstillningen av mottagandet av ensamkommande
flyktingungdomar inom planerad tid och med avsedd
kvalitet, f6r arbete med etablering av Operan/Drama-
ten i Nacka och f6r utredning av kommunalisering av
hemsjukvarden om dessa projekt blir aktuella. Beslut
om anvindning av dessa medel fattas av kommunsty-

relsen.

Ett sparbeting pd 3 miljoner kronor inom administ-
ration och kontorsorganisationen inom kommunen
som helhet gbrs. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att
genomfora effektiviseringarna inom myndighets- och

huvudmannaenheterna och stodenheterna.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att samordna stads-
byggnadsprocessen sa att gestaltningsmassig variation
inya byggnader dstadkoms, med allt fran historiskt in-
spirerade och klassiska kvarter till djirv och nyskap-
ande arkitektur. Detta ska sdkras i markanvisningar,
exploateringsavtal, detaljplaner med mera. Under
2017 eller 2018 ska markanvisning med inriktning pa
kvarter med klassisk gestaltning géras.

Det dr angeliget att underlitta och stimulera byggan-
det av fler Attefallhus, som kan anvindas for motta-
gande av nyanlinda. Kommunstyrelsen far i uppdrag
att samordna detta arbete da flera delar av kommunen
da flera delar av kommunen ir involverade bland an-
nat arbets-och foretagsnimnden Nacka Vatten AB,
milj6-och stadsbyggnadsnimnden samt kommunsty-

relsen som ir fastighetsansvarig.

Detaljplanearbete med fokus pd nya bostider pagir
for den fastighet dir “Handikappforum” ligger idag.
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Kommunstyrelsen fir i uppdrag att samordna arbetet
for att se till att féreningarna som finns dir idag, er-

bjuds nya lokaler.

Investeringar kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tilldelas 580 miljoner kronor i in-
vesteringsmedel, for perioden 2016-2019. Dessa for-
delas med 194 miljoner till fastighetsomradet och 349
miljoner kronor, netto, till exploateringsverksam-
heten samt 37 miljoner kronor till vilfird skola och

valfard samhillsservice.

Inom fastighetsomradet tilldelas 100 miljoner kronor
till sociala bostider f6r 2017. For att stimulera utelek
avsitts 12 miljoner kronor under perioden till skolgar-
dar. En satsning gbrs 2017 £6r giftfri utemiljé 1 £61-
skolor 2 miljoner kronor. For att kunna I6sa in mark

avsitts arligen 10 miljoner kronor.

Tabell Tillkommande investeringsmedel fastighetsomradet, mil-
joner kronor

Tidigare  Forslag
beslutad

Ny Prognos Prognos Prognos Prognos  Arig  Arlig drift- Planerad
nytt  projekt- 2016 2017 2018 2019  kapital-  kostnad
projekt-  besluit  ram kostnad

Investeringsprojekt

iansprak-

tagande

Bostader for sociala behov 0 100 -100 20172019

0

Fritidsanlaggningar 0 50 50 0
Markforvarv och inlosen 45 300 W75 0 -0 -0 -0 0,0

0

0

0

0 20172019

0
4 4 4 -2 0 20172019

0

(1]

20162019
Skolgardar for att stimulera utelek 0 -2 -2

Giftfria utemiljéer forskolor 0 202 2018

Summa 45 -194 -39 0 -136 -4 24 -9

For att kunna goéra forstudier med mera i initiala ske-
den av exploateringsprojekt tilldelas 50 miljoner kro-

nor drligen.

Eftersom kommunen avyttrat Makaronifabriken 14
miljoner kronor och Alta Sporthall 20 miljoner kro-
nor utgir dessa investeringsprojekt pa 34 miljoner

kronor i arsprognosen for 2017.

I tabellen beskrivs férindringar och nya projekt inom

exploateringsverksamheten.



Tabell Tillkommande investeringsmedel exploateringsverksam-

heten, miljoner kronor

Tidigare Forslagnytt Ny  Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Planerad
projektra 2016 2017 2018 2019 2020 0ch iansprik-

m netto senare

Investeringsprojekt
beslutad  beslut

projektram  netto tagande

Jarlaberg Enspannarvigen 0,0 29 i 29 -1,0 00 -100 -I,I 150 2020
Dalkarlsingen 0,0 179 179 20 -280 -350 -2, 850 2024
Bergs gird 00 -6 -6 -30 -40 40 06 00 2029
Sydvistra Plania 0,0 76 76 =30 40 .06 0,0 0,0 2025
Omréde A, Eols udde 00 55 55 -0 -0 -0 55 30 2021
Bjorknis Talluddsvigen 0,0 -4 -4 0,0 0,0 00 -4 00 2020
Solbrinken Grundet 0,0 94 94 60 -7 -7 0,0 0,0 2024
Delplan |, Alta C, etapp A och B 00 59 59 -0 49 00 00 00 2022
Projektram 2017-2019 00 -1500 -1500 00 -500 -50,0 -50,0 0,0 20172019
Onmride Y och Z, Bo I:51 -12,6 25 -101 -130 60 60 40 00 2018
Ny Skurubro 244 11,0 -134 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0 2023
Studentbostider Ektorp 81 -9 100 -0 -0 00 00 00 2018
Verksamhetsomrade Semestervigen 32 -0,5 27 00 -0 0,0 0,0 0,0 2018
Allménna anliggningar Danviksstrand -1,0 9,1 -0, 00 20 00 75 0,0 2018
Overdackning 222 och bussterminal -170 -180,0 -1970 -60 -800 -750 ~-195 0,0 2025

Summa 59,9 -348,6 4085 -31,0 -165,6 -171,3 -83,7 103,0

Inga kapitalkostnader och driftkostnader redovisa pa exploate-
ringsprojekten. Nir exploateringsprojekt firdigstills 6vergir an-
liggningar till annan verksamhet som da far kapitalkostnader och

driftkostnader.

Valfard skola och vilfard samhallsservice fir medel

om 37 miljoner f6r inventarier ar 2019

Tabell Tillkommande investeringsmedel kommunala produkt-

tonen, miljoner Rronor

Planerad

Prognos Prognos Prognos Prognos Arlig  Arg

Tidigare  Forslag Ny
beslutad  nyttbeslut projektram 2016 2017 2018 2019

projektram  netto netto

itk crite  iansprie

kostnad kostna  tagande

Inventarier Valfird skola 00 350 350 00 00 00 350 50 00 w0n9
Inventarier Valfard samhllsservice 00 -1 450000 000 000 S5 09 00 w9
00 -365 365 59 00
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Arbets- och foretagsnamnden

Ansvar och uppgifter

Arbets- och féretagsnimnden ansvarar for den kom-
munala vuxenutbildningen, ekonomiskt bistind och
arbetsmarknadsinsatser. Namnden har aven det sam-
lade ansvaret £6r flyktingmottagandet. Fér dessa verk-
samheter ansvarar nimnden f6r mal, finansiering och

uppféljning.

Naimndens fokus 2017-2019

Basta utveckling for alla
Nackabor som saknar arbete, utbildning eller tillrick-
lig inkomst for att kunna forsérja sig ska snabbt och

enkelt hitta en vig till egen f6rsorjning.

Egen forsorjning ar en vinst for alla. Genom jobbpeng ges
stod till arbete, studier och eget foretagande till de nacka-

bor som har behov.

Arbete for att na malen

Nimnden har goda resultat inom grundliggande och
gymnasial vuxenutbildning, kring 90 procent nar mal-
nivan med ligst betyget godkint. Resultaten inom
svenska for invandrare har under flera ar haft ldg
maluppfyllelse, i likhet med 6vriga riket. Svenska f6r
invandrare och svenska som andrasprik férvintas na
en hégre maluppfyllelse genom utvecklad jobbpeng
dir svenskundervisning kombineras med en arbets-
platsforlagd spraktrining. Syftet med utvecklad jobb-
peng till spraksvaga i svenska spriket dr dels att pa-
skynda sprdkinlirningen, dels effektivisera etable-
ringen genom att samordna insatserna fér den en-
skilde. Det kommer att vara en utmaning att halla en
hég andel som uppnar egen f6rs6rjning efter avslutad

insats pd grund av inflédet av nyanlinda nackabor.



Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nacka kommun arbetar for att det byggs en blandad
stad dir det bide finns en variation av upplételsefor-
mer och prisnivder och dir det finns utrymme for
olika sorters foretag att etablera sig. Behov fran fler
nyanlidnda stiller krav som behéver tillgodoses 1 sam-
arbete med fastighetsbolag, byggentreprendrer, ni-
ringsliv, ideell sektor och civilsamhille. Insatser som
stirker sprak, kompetens och anstillningsbarhet,
samt integrering genom jobb, bostad och deltagande
i fritidslivets olika utbud, dr en gemensam fraga att

hantera for aktorerna.

Niamndens fokus

Nackabors erfarenheter ska tas tillvara. Motesplatser

for innovation och entreprenorskap bidrar till ett val-
komnande, inkluderande och mangkulturellt samhalle.
Nyanlinda nackabors bostad finns i alla kommundelar.
Kommunen skapar méjlighet till sprakutveckling, kad

integration och jobb i samspel med civilsamhille och na-

ringsliv.

Arbete for att na malen

Cirka 30 procent av de nyanlinda som kommer till
Nacka har tidigare erfarenhet av eget féretagande eller
entreprendrskap frin hemlandet, som bor tas tillvara.
Genom att stotta nya nackabor till eget foretagande
lyckas vi ur flera perspektiv — sjilviorsorjning, jobb at
fler och 6kad tillvaxt i Nacka. Via innovationsradgiv-
ning och Nackas entreprenérshubb stéttas nyanldnda
och etablerade nackabor att starta eget foretag. Syftet
ar att Oka anstillningsbarheten f6r den enskilde samt
egen forsorjning som egen foretagare eller genom an-
stallning. Satsningen 16per 1 forsta hand till maj 2017
med planerat 100 deltagande under perioden.

Att stotta vuxna att bli sjilviorsorjande dr viktigt inte
minst ur ett barnperspektiv. Barn i familjer med lang-
varigt ckonomiskt bistind 16per extra stor risk att bli
bidragsberoende som vuxna parallellt som barnen
ofta blir socialt exkluderade. Krav stills pd samtliga
vuxna som uppbir ekonomiskt bistind i Nacka att ef-
ter formaga aktivt verka fOr att nirma sig egen for-

sOrjning via studier, arbete eller eget féretagande.
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For bostadslésa personer dir kommunen idag har
stora kostnader for hotellboende och korttidskon-
trakt inom ekonomiskt bistind planeras en utvecklad
insats ddr personer i storre utstrickning tar ansvar for
att 16sa sin boendesituation med peng frin kommu-
nen parallellt med 6kat stéd att finna egna boendel6s-

ningar.

Stark och balanserad tillvaxt

For att kommunen och dven regionens féretag och
organisationer ska klara av den hdrdare konkurrensen
behoéver matchning till jobb och utbildning motsvara
arbetslivets behov pd ett bittre sitt. Personer som stir
utanfor arbetsmarknaden dr en viktig resurs f6r kom-

munens och regionens kompetensférsérjning.

En annan viktig aspekt 4r kommunens roll som ar-
betsgivare. Nacka kommun behéver vara i framkant
pé arbetsmarknadsomridet och attrahera intressanta
kompetenser nu och i framtiden f6r att spegla det

samhille vi verkar i.

Namndens fokus .

Nar Nacka vaxer okar antalet arbetsgivare som har behov
av arbetskraft. En viktig del ar att ge arbetssokande nacka-
bor forutsattningar att starka sina kunskaper och fardig-

heter sa de matchar arbetsgivarnas och niringslivets be-

hov kompetens.

Arbete for att nd malen

Nacka kommun har kundval som innebdr att Nacka-
bon sjilv viljer den anordnare av insatser som han el-
ler hon behover for att komma i egen f6rsérjning.
Med ett ndra samarbete med aktérer pa arbetsmark-
naden kan efterfrigan pa kompetens matchas bittre
med de insatserna Nacka kommun finansierar. For att
tillgodose krav pa relevant kompetens och ett dyna-
miskt foretagsklimat, behéver aktérerna tillsammans
driva innovation och entreprendrskap, samtidigt som
Nacka kommun svarar for en enkel, snabb, inklude-

rande och kundfokuserad myndighetsutévning.

Maximalt varde for skattepengarna

Egen forsorjning dr en vinst for alla. Genom indivi-
duellt anpassade insatser via jobbpeng Okar mojlig-
heten att ta sig ur bidragsberoende och komma till

egen forsorjning.



Jobbpeng bidrar till egen forsorjning och minskat behov av
bidrag. Individanpassade insatser och flexibel vuxenutbild-

ning innebir en snabb och effektiv vig in pa arbetsmark-

naden

Arbete for att nd malen

Ungdomar stéttas i att slutféra sin gymnasieutbild-
ning i férsta hand. Kommunens vuxenutbildning ar
ett viktigt verktyg for att bryta utanférskap och rusta
personer som behdver en utbildning att fi jobb. Per-
soner som star langt ifrin arbetsmarknaden, eller be-
finner sig i fel vilfirdssystem, ska guidas till ritt insats
och ersittning. Varje individ ska sjilv ansvara och
kunna paverka sin vig till egen f6rsorjning. Insatserna
toljs I6pande upp i syfte att sdkerstilla att insatsen ger

vintat resultat och forbittringar vidtas vid behov.

De hoga kostnaderna f6r boende f6r bostadslésa i
Nacka dr en annan utmaning didr kommunen placerar
pa hotell och kostnaderna belastar ekonomiskt bi-
stind. Da bostadsmarknaden idr en tring sektor riske-
rar att manga blir lingvarigt boende i dessa tillfilliga
boendeformer da de inte har nagra andra alternativ.
Kommunen arbetar aktivt med att stétta dessa petso-
ner praktiskt att komma till egen bostad och egen f61-
sOtjning och gor framsteg, en foérsvarande omstindig-
het dr att kunder dven vintar pa socialt hyreskontrakt
och dessa dr en bristvara i dagsliget. Kommunen
sneglar ocksa pd andra kommuners modeller f6r till-
filliga boenden dir storre ansvar och delaktighet liges
péa kunden med ekonomiskt stéd fran kommunen.

Framatblick 2030

Nimndens stérsta utmaningar och mojligheter ér alla
kopplade till mottagande av nyanldnda nackabor. Ut-
maningen handlar frimst om att ta tillvara den resurs
som de nyanlinda star for. For att lyckas med detta
krivs en effektiv integration via bostad och egen

f6rsotjning.

Det finns en risk att vissa bostadslésningar inte kom-
mer att vara varken kostnadseffektiva eller bra utifrin

en integrationsaspekt. Genom ett antal pdgiende och
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planerade dtgirder ska de hoga kostnaderna f6r bo-
ende minskas och malsittningen ir att dessa kostna-
der redan nista ar ska reduceras med 30 procent. En
stor utmaning 4r att de nyanlinda nackaborna ska
uppna egen forsorjning si att de kan bidra till foreta-
gens kompetensbehov och tillvixt. Ndmnden kom-
mer att beh6va en fortsatt utveckling av arbetsmark-
nadsinsatserna for att effektivt stédja de arbetsso-
kande till egen férsorjning. Ett viktigt omrade for att
astadkomma detta ér att forbattra kommunens sam-

ordning med Arbetsférmedlingen.

En mojlighet f6r en effektivare kommunal vuxenut-
bildning dr att flera kommuner har visat intresse for
Nacka kommuns modell f6r kundval inom verksam-
hetsomradet. Om en gemensam regional vuxenut-
bildning skulle komma till stind skulle det innebira
moéjligheter till en mer kostnadseffektiv och for ele-
ven en bittre kvalitetsmissig kommunal vuxenutbild-

ning.

Resursfordelning

Arbets- och féretagsnimnden tilldelas 177,8 miljoner
kronor f6r 2017, vilket dr en minskning med 0,8 mil-
joner kronor, eller 0,5 procent, jimfért med budgeten
for 2016.

Tabell driftsbudget tusentals kronor

Budget | Skillnad budget
Bokslut | Budget | Prognos | Forindring | 2017 |16 ochram 2017
Verksamhet 015 | 2016 | 201672 [Voym[satsning] [ e [ % |

Grundlaggande vuxenutbildning, check 5039 5103 3403 -850 5953 -850 16,6
Gymnasial vuxenutbildning, check 32031 32125 33125 -1952 34077 -1952 6
Svenska for invandrare, SF, check -10428 10568 7568 -2429 12997 249 30
Arbetsmarknadsinsatser check 6172 -16254 9254 9672 25926 9672 59,5
Arbetsmarknadsinsatser ovrigt -18166 24463 21472 6230 500 31192 6730 275
Samhallsorientering, kundval 566 849 249 2365 32042365 2785
Ekonomiskt bistind 52044 51459 60358 9298 6075 9298 18,1
Ensamkommande barn 4265 4500 226 26 26

Nyanlinda - fiyktingar 3628 -I51 2551 36682 36531 36682 -243330
Namnd och namndstod 901 754 -154 4 -758 4 05
Myndighet & Huvudmanna 36542 36852 37852 2797 39649 2797

e T T T I

Arbets- och féretagsnimndens budget justeras for
minskade volymer inom verksamheterna vuxenut-

bildning, svenska for invandrare, samhillsorientering



och arbetsmarknadsinsatser. Det beror pa att efterfré-
gan bedéms minska under aret, jimfort med vad som
tidigare antagits. Ndmndens budget kas med 1,4 mil-
joner kronor som 6verfors fran socialndimnden for

ekonomiskt bistand.

Nimnden tilldelas 0,5 miljoner kronor for fler som-
marjobb f6r ungdomar. Namnden fir dven i uppdrag
att utreda ett eventuellt inférande av en sommatjobb-
scheck.

Ekonomiskt bistand far ytterligare medel med 8,5 mil-
joner kronor. Under 2016 6kade kostnaderna {6t eko-
nomiskt bistind, vilken befaras fortsitta under 2017.
Det dr en oroande utveckling att fler Nackafamiljer
inte klarar sin egen forsorjning. Dirfér ges ocksa ett
uppdrag att aterkomma med forslag pa hur kostna-
derna ska kunna minskas. I uppdraget ingar att géra
en fordjupad jimforelse med andra kommuner som
genomfort framgangsrikt arbetet pd omradet. Ett an-
nat uppdrag ir att aktivt arbeta med arbetsmarknads-
insatser sirskilt riktade till kvinnor som star langt ifran

arbetsmarknaden.

De statliga bidragen f6r mottagande av ensamkom-
mande ungdomar sinks den 1 juli 2017. I nimndens
budgetforslag finns begiran om 15,8 miljoner kronor
som kompensation for detta. Utgangspunkten maste
dock vara att ett kvalitativt mottagande ska klaras
inom den ekonomiska ram som de statliga bidragen
medger, varfér nimndens begiran om medel inte till-
styrks. Flyktingmottagande dr ett statligt ansvar och
de kommunala skattepengarna ska gi till det som ar
kommunernas ansvar, bland annat skola och ildre-
omsorg. Om nimnden inte klarar omstillningen av
mottagandet inom planerad tid och med avsedd kva-
litet kan nimnden dterkomma till kommunstyrelsen,
dar det finns en forstarkt reserv for oférutsedda kost-

nadet.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2017-
20109.
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Fritidsnamnden

Ansvar och uppgifter

Fritidsndmnden ansvarar f6r kommunens fritidsverk-
samhet. I uppdraget ingar att folja utvecklingen och
verka f6r nya former och ny verksamhet inom fritids-
omradet. Genom ett nira samarbete med féreningar
och organisationer stimuleras fritidslivet i kommu-
nen. Kontantstod fordelas till féreningar som bedri-
ver verksamheter f6r barn och ungdom och f&r per-
soner med funktionsvariationer. Nimnden ansvarar
tor fritidsgdrdar och bevakar behovet av anldggningar
och byggnader for fritidsverksamhet samt faststiller
principer f6r upplatelse av anliggningar. Fritidsnimn-
den ansvarar dven for folkhilsofrigor for personer

under 65 ar.

Namndens fokus 2017-2019

Basta utveckling for alla

Idrotts- och fritidsutbudet ska erbjuda mojligheter f6r
alla att utveckla sina intressen, med fokus pa barn-
och unga. Kommunen ska verka for ett brett delta-
gande, men ska ocksd underlitta f6r féreningar som
vill samverka kring elitsatsningar. Fritidsutbudet ska
bidra till goda uppvixtvillkor f6r unga nackabor ge-
nom moijlighet att delta 1 demokratiska processer och
att méta minniskor med olika bakgrund. En me-
ningsfull fritid och att stimulera fysisk aktivitet for alla
frimjar folkhilsan. F6r mdnga innebir fritidsaktivite-
ter dven ett informellt lirarande. Dirmed bidrar ett
attraktivt idrotts- och fritidsutbud till savil vilbefin-
nande, folkhilsa som personlig utveckling. Fritidsut-
budet utvecklas i dialog, utifrin nackaborna och olika

aktorers onskemal.

Fritidsutbudet ar attraktivt och tillgangligt for alla. Fritids-
utbudet stimulerar till fysisk aktivitet for alla. Fritidsutbu-
det utvecklas genom medborgarnas delaktighet och uti-

fran deras forutsattningar och 6nskningar.




Arbete for att na malen

Nimnden ska efterfraga och utreda barns och ungas
6nskemil och genom deras férslag utforma metoder
och aktiviteter som attraherar de grupper som inte el-
ler i liten omfattning tar del av fritidsutbudet. I dialog
med féreningar och fritidsverksamheter ska nimnden
stimulera initiativ som Okar jimstilldheten och till-
gingligheten for alla. En Gversyn av nimndens for-
delningsprinciper ska géras och férbittringar ska f6-
reslds for att 6ka mojligheten att delta och att 6ka ut-
budet av fritidsverksamhet sa att fler barn far tillging
till ett fritidsutbud i hela kommunen. Under 2017 ska
funktionsvarierade ungdomar, ”Funkispiloter”, pro-
jektanstillas for att granska tillgdngligheten 1 kommu-
nalt finansierade verksamheter och komma med f61-

slag pa forbittringar.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Idrotts- och fritidsutbudet ska bidra till attraktiva mil-
joer dir minniskor vill bo, vistas och verka. Fritids-
verksamheter och anlidggningar ska vara efterfragade,
vilskétta och av hoég kvalitet. Alla ska ha tillgang till
en god livsmiljé och métesplatser déir de kinner sig
trygga och dir folkhilsoperspektivet dr centralt. For-
utsittningar for fysiska aktiviteter och egenorganise-
rad idrott ska finnas bostadsnira och i den offentliga

miljon.

Namndens fokus _

Det finns vdlskotta och lattillgangliga fritidsanldgg-
ningar. Det finns ett rikt utbud av platser for spontan
fritidsverksamhet. Skotseln av fritidsanlaggningarna bi-

drar till 13g klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Arbete for att nd malen

Nimnden ska verka for att i ett tidigt skede i stadspla-
neringsprocesser anligga ett idrotts- och fritidsper-
spektiv, sd att nackabor och bestkare upplever att det
ar nara till rekreation, idrott och andra fritidsaktivite-
ter nir Nacka expanderar. En Gversyn ska géras med
forslag pa atgirder av befintliga utomhusanligeningar
for fritid for att Oka attraktiviteten och nyttjandegra-
den. Ndmnden ska verka for att infora pilotprojektet
”Opportunikey - mojligheternas nyckel”. Projekten
syftar bland annat till att 6ka nackabors och i synner-
het ungdomars maijlighet att utéva fritidsverksamhet

i kommunens anlidggningar utifrdn egna 6nskemal
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och forutsittningar pa tider dd lokalerna stir outnytt-
jade. Ett hdllbarhetsarbete ska initieras i syfte att kart-
ligga fritidsverksamheters paverkan pa miljén och ta
fram forslag pa atgirder fOr att skapa en giftfri miljo.
En 6versyn av drift och underhall av nimndens an-
liggningar med forslag pé atgirder for att Oka trygg-
heten och attraktiviteteten ska genomféras. Namnden
ska dven ta fram f6rslag pa hur kommunen kan stétta
féreningar som bedriver verksamhet i egna anligg-
ningar som inte 4r kommunalt finansierade och dir

behov finns att rusta lokalerna.

Stark och balanserad tillvaxt

Idrotts- och fritidsutbudet fungerar som drivkraft for
samhallsutvecklingen och ett hallbart Nacka. Utveckl-
ingen av fritidsverksamheter gynnas av samverkan
mellan lokala féreningar, niringsliv och forskning och
genom att olika fritidsverksamheter samspelar med
varandra pa ett gransoverskridande och normbry-
tande sitt. Samverkan beh6vs dven med andra aktorer
i regionen kring infrastruktur och utbud, och genom
att stimulera férnyelse och innovation bidrar fritidsli-

vet till Nackas tillvixt.

Nimndens fokus _

Fritidsverksamheten ar innovativ och utvecklas i takt med
okad efterfragan och nya behov. Samverkan sker lokalt,

regionalt och nationellt for utveckling av fritidsutbudet.

Arbete for att nd malen

Nimnden ska genomféra omvirldsbevakning och
vara en aktiv aktor i regionala och nationella utveckl-
ings- och forskningsprojekt for att utveckla fritids-
verksamheten i kommunen. Bland annat ska nimn-
den samverka med Stockholms universitet i projektet
”Ung Livsstil” och vara en av pilotkommunerna i
Sveriges Kommuner och Landstings utredning av ett
nytt boknings- och bidragssystem med syfte att 6ka
utbudet och tillgingligheten. Ndmnden bidrar till reg-
ional samverkan ilinet med fokus pé anliggningar for
mindre, smalare och ofta ytkrivande idrotter, sats-
ningar pa idrott for personer med funktionsvariat-
ioner samt publika arenor med specifika tivlingskrav.
Nimnden ska skapa forutsittningar f6r medborgare
och aktOrer att vara delaktiga i utvecklingen av id-
rotts- och fritidsutbudet 1 Nacka.



Maximalt varde for skattepengarna

Maximalt virde for skattepengarna innebir att inve-
steringar i nya och vidareutveckling av befintliga verk-
samheter och anldggningar sker pa ett resurseffektivt
sitt. Ndmndens verksamheter haller hog kvalitet, vil-
ket gynnar Nackas invanare. De lokaler och ytor som
anvinds for fritidsverksamhet ska nyttjas effektivt. Ur
ett socialt hallbarhetsperspektiv dr anpassade taxor
och avgifter viktiga for att alla barn och unga i kom-

munen ska ha moijlighet att ta del av fritidsutbudet.

Fritidsutbudet har hog kvalitet och anldaggningarna ar val-
besokta. Avgifter och utbud dr anpassat utifran barns och
ungdomars olika forutsattningar. Lokaler och anlaggningar

ar flexibla och samutnyttjas.

Arbete f6r att na malen

Nimnden ska stimulera kompetens- och kvalitetsh6-
jande insatser for foreningslivet, bland annat genom
att erbjuda utbildningar och utveckla arbetet med
”Utmairkt férening”. Vid ny- och ombyggnation av
vilfirdsfastigheter ska samverkan ske mellan olika
kommunala verksamheter och externa aktorer f6r att
skapa resurseffektivt lokalutnyttjande. Nimnden ska
gbra en Oversyn av taxor, avgifter och bidrag och ta
fram forslag pa avgifter f6r kommunalt finansierad
fritidsverksamhet, som utgir frin barn och ungdo-

mars olika forutsdttningar.

Framatblick 2030

Nacka kommuns invdnarantal kommer att 6ka och
det stiller krav pd att utveckla fritidsutbudet. Fritid
och idrott ska ses som en drivkraft till en hallbar ut-
veckling och en férbittrad folkhilsa. En av nycklarna
for att skapa en attraktiv och sammanbhallen stad dr ett
rikt idrotts- och fritidsutbud. Fritidsverksamhet ér en
grund f6r personlig utveckling och den ger minniskor
méjlighet till upplevelser och god hilsa. Idrott och fri-
tidsverksamhet dr ocksé en vixande del av tjinstesek-
torn och av betydelse f6r Nackas ekonomiska och so-
ciala utveckling. Den vixande staden ger fOrutsitt-
ningar for ett starkt fritidsliv, som bidrar till att gbra
Nacka till en attraktiv plats att bo och verka i. I Nacka
finns bade bredd med manga aktiva i olika dldrar samt

elitidrottare inom ett flertal olika idrotter. I planering
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av lokaliseringen av framtida anldggningar efterstri-
vas ndrhet och tillginglighet f6r alla medborgare. Det
ir ocksa viktigt att det 1 stadsutvecklingen skapas ut-
rymme f6r idrotts- och fritidsutbud i stadsmiljon samt
oka anlidggningskapaciteten. En mdijlighet ér att 6ka
samlokalisering och samutnyttjande mellan olika
verksamheter. Det ger ocksa moijlighet att skapa reg-
ional och nationell samverkan for att fd ett storre ut-
bud och fler anldggningar av nationell och internat-
ionell kvalitet. En ytterligare mojlighet att samverkan
med niringsliv och féreningsliv skapar synergier som
utvecklar fritidsutbudet och anliggningar for fritids-

verksamhet.

Resursfordelning

Fritidsndimnden tilldelas 146,2 miljoner kronor for
2017, vilket dr en 6kning med 3,4 miljoner kronor el-
ler 2,4 procent jimfort med 2016. Okningen beror till
storsta del pd en volymjustering utifrin kommunens

prognostiserade befolkningstillvixt.

Tabell driftsbudget tusentals kronor

illnad budget

Bokslut | Budget| Prognos | Fordndring | Budget | 16 och ram 2017

Verlsamhet 205 | 2016 | 21672 Volym|Satsning| 2017 | te | % |
m 3

Kontantstdd 9204 9417 947 78 9695

Fritidsanldggningar 5415 2431 48937 49 J18% 49 06
Oppen fitd och lowerksamhet 26760 27084 27084 427 Q500 47 6
Idrott- och fridsenheten 26074 27406 27406 640 28046 640 23
Namnd och nimndstod 9% 156 L1686 -1 162 $ 05
Myndighet & Huvudmanna 5200 526 5226 -1630 6856 1630 312

N YT T T N T

Inga férindringar gors fran nimndens forslag.
Nimnden far diremot i uppdrag att planera fér nya
idrottsanliggningar. Bygget av:
e nya Nickenbadet ska pabotjas senast 2018,
e cn ny multihall i Fisksitra och Myrsj6 sim-
hall senast 2019 och
o  Alta sporthall senast 2019 (i samarbete med
Hemsé6 Cullberg Holding AB).
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Fritidsnimnden ska dven verka for att ett nytt ridhus
byggs i Velamsund. Ambitionen ir att bygget ska
kunna starta senast 2018. For att utveckla ridverk-
samheten pd lingre sikt ska ytterligare insatser 6ver-

vigas, ett nytt ridhus i Killtorp.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2017-
20109.
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Kulturnamnden

Ansvar och uppgifter

Kulturnimnden ska st6dja utveckling av kultutlivet
med valfrihet och mangfald f6r nackaborna. Det sker
genom kulturbidrag till det fria kulturlivet, finansie-
ring av centralt placerade bibliotek, kulturkurser och
musikskola fér barn och unga, ett tillgingligt och rikt
utbud av konst och kultur samt st6d till utveckling av
kulturarvet och traditioner. Prioriterat ir att alla barn-
och unga ska ges mojlighet att ta del av kultur, eget
skapande och professionellt utbud genom kulturpeng
och kundval. Kulturnimnden ansvarar fér finansie-
ring, malformulering och uppfdljning av kulturverk-

samheter.

Namndens fokus 2017-2019

Basta utveckling for alla

Kultur har stor betydelse for allas personliga utveckl-
ing, och ddrfor prioriteras stdd som stimulerar kreati-
vitet och en mangfald av kulturyttringar. Till exempel
ar tillgdng till sprak en hornsten f6r demokratin. Lis-
kunnighet och lisforstaelse dr en grundldggande fo1-
utsittning for en individs méjlighet att kunna paverka
sin livssituation och vara fullt delaktig i samhillslivet.
Kulturen f6r barn och unga prioriteras, som en inve-
stering i livskvalitet f6r kommande generationer och
som en grund for ett meningsfullt liv. Speciellt 4t st6-
det till tondringars olika kulturyttringar viktigt och att
det ges friare former och anpassas till en férindetlig

omvarld.

Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt for alla. Kultur-
utbudet utvecklas genom nackabornas delaktighet och uti-

fran deras forutsittningar och intressen. Biblioteken sti-

mulerar och bidrar till laslust.




Arbete for att na malen

I dialog med kulturverksamheter och nackabor ska
nya metoder utformas och prévas for att ytterligare
tillgdngligedra kulturen och utveckla utbudet. I en pa-
giende utredning som kultur - och fritidsenheten ge-
nomfér dr syftet att underséka pa vilket sitt ett utckat
kundval ska utformas for att stirka och 6ka mangfald
och valfrihet f6r nackaborna. Utredningen ska ge-
nomlysa olika modeller f6r att 6ka utbudet av olika
kulturuttryck och att fler barn far tillging till ett kul-
turutbud i hela kommunen. Under 2017 ska funkt-
ionsvarierade ungdomar, “Funkispiloter”, projektan-
stillas fOr att granska tillgdnglicheten i kommunalt fi-
nansierade verksamheter och sedan komma med fo61-

slag pa forbittringar.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kultur har en sammanhillande kraft i samhaillet, och
den skapar livskvalitet och gor Nacka till en attraktiv
plats. Invdnarna i Nacka har olika kulturella bakgrun-
der vilket dr berikande. Det dr utvecklande att olika
kulturer och traditioner kan métas och komma till ut-
tryck i Nacka. Darfor ska yttrandefriheten virnas och
reella férutsittningar skapas for att alla ska kunna an-
vinda den. Oppna arenor fér dialog och kunskapsut-
byte ska finnas, sivil centralt som lokalt i kommunen.
Ett tillgingligt och varierat utbud av kultur bidrar till
ett langsiktigt hdllbart samhille, och detta férutsitter
att hinsyn tas till savil sociala som ekologiska per-
spektiv. En vil utbyggd och verksamhetsanpassad in-
frastruktur av lokaler och anlidggningar ska skapa for-
utsittningar for olika kulturaktSrer att verka i kom-
munen pa lika villkor, sd att alla medborgare fir till-
gang till kulturaktiviteter av god kvalitet med hég till-
ginglighet.

Namndens fokus :

Bibliotek, kulturhus, muséer och kulturella arenor ar
oppna och attraktiva motesplatser. Kulturarvet utveck-
° las, berikar och bevaras. Kulturverksamheterna bidrar

till 1ag klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Arbete f6r att na malen
Milet dr att 6ka Oppettider pa museer, bibliotek och
kulturhus och i dialog med kommunalt finansierade

verksamheter skapa metoder for att 6ka attraktivite-
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ten. Ndmnden ska verka f6r inférandet av tvé pilot-
projekt, "Merdppet bibliotek” och ”Opportunikey -
méjligheternas nyckel”. Projekten syftar bland annat
till att 6ka nackabors, i synnerhet ungdomars, méjlig-
het att utéva kultur utifrin egna 6nskemal och forut-
siattningar. Namnden ska i samrdd med aktorer i
stadsbyggnadsprocessen verka for att Nackas kultur-
arv och offentliga konst anvinds och utvecklas for att
berika staden och att fler kulturarenor skapas. Ndmn-
den skall 4ven verka for att fler lokaler £6r musikskola
och kulturkurser ska tillskapas i skolor. Ett hallbar-
hetsarbete ska initieras i syfte att kartligga kulturens
paverkan pd miljon och ta fram foérslag pa atgirder f6r
att skapa en giftfri milj6.

Stark och balanserad tillvaxt

Kultur fungerar som drivkraft for all samhallsutveckl-
ing och kulturens potential ska beaktas nir Nacka
vixer och skapar stad. Kulturlivet gynnas av samver-
kan mellan lokala kulturverksamheter, niringsliv och
forskning och genom att olika kulturyttringar samspe-
lar med varandra pa ett grinséverskridande och
normbrytande sitt. Genom att stimulera férnyelse
och innovation inom kultutlivet bidrar kulturen till

Nackas tillvaxt.

Niamndens fokus

Innovation och mangfald anvands fér att nya kulturverk-
samheter ska starta och utvecklas i takt med okad efter-
fragan och nya behov. For att kulturutbudet ska utvecklas

- sker samverkan lokalt, regionalt och nationellt.

Arbete for att na malen

Nacka ska samverka regionalt, nationellt och internat-
ionellt f6r att skapa nya motesplatser for ett kreativt
och innovativt kultutliv. Under 2017/2018 imple-
menteras ett nytt stodsystem for kulturlivet. I samver-
kan med Operan och Dramaten ska kommunen verka
for att skapa ett nationellt kulturcentrum i centrala
Nacka. Vidare ska kommunen vara en aktiv aktor i
nationella och regionala utvecklings- och forsknings-
projekt, exempelvis ”Ung livsstil” (Stockholms Uni-
versitet) och Handelshdgskolans forskningsprojekt

”Konsten att mata det omatbara”.



Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens verksamheter haller hog kvalitet, vilket
gynnar Nackas invanare. De lokaler och ytor som an-
vinds for kulturverksamhet ska nyttjas effektivt. Ur
ett socialt hallbarhetsperspektiv dr anpassade taxor
och avgifter viktiga for att alla kommunens barn och

unga ska ges mojlighet att ta del av kulturutbudet.

Biblioteks- och kulturverksamheterna har hog kvalitet. Av-
gifter och utbud ar anpassat utifran barn och ungdomars
olika forutsattningar. Lokaler och anlaggningar ar flexibla

~ och samutnyttjas.

Arbete for att nd malen

Nimnden ska stimulera kompetens- och kvalitetshé-
jande insatser inom verksamheterna. Detta ska bland
annat genomféras vid upphandlingar, skapande av
auktorisationsvillkor och genom samverkan med
andra aktorer. Vid ny- och ombyggnation av valfirds-
fastigheter ska samverkan ske mellan olika kommu-
nala verksamheter och externa aktorer fOr att skapa
resurseffektivt lokalutnyttjande. Inom kundvalsutred-
ningen ska nimnden ta fram ett férslag pd avgifter for
kommunalt finansierad kulturverksamhet, som utgar

fran barn och ungdomars olika férutsittningar.

Framatblick 2030

Kulturen ir en av nycklarna for att skapa en attraktiv
och sammanhillen stad nir kommunen vixer. Kultur
ir en grund for samhillets demokratiska utveckling,
och den ger minniskor mdjlighet till bildning, upple-
velser, personlig utveckling och kreativitet. Den vix-
ande staden ger forutsittningar for ett starkt kulturliv,
som bidrar till att géra Nacka till en attraktiv plats att
bo och verka 1. Ett rikt och kreativt kulturliv bidrar till
att skapa nya jobb och en hillbar tillvixt i Nacka. En
utmaning ér att skapa utrymme f6r kulturen samt 6ka
anldggningskapaciteten och gor den tillginglig f6r alla.
En annan ir att mota den 6kande befolkningens krav
och nya énskemal, frimst inom var prioriterade mal-
grupp barn och unga. Det finns ocksd mojligheter
som att 6ka samlokalisering och samutnyttjande mel-
lan verksamheter. Samverkan kan ocksd 6ka 1 den
vixande staden savil regionalt som nationellt. Att in-

fora kundval inom kulturskolan och med det locka
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fler aktérer som breddar utbudet och 6kar mangfal-

den f6r barn och unga ir en annan méjlighet.

Resursfordelning

Kulturnimnden tilldelas 135,1 miljoner kronor for
2017, vilket dr en 6kning med 6,2 miljoner kronor el-
ler 4,8 procent jimfort med 2016. Okningen beror till
storsta del pd en volymjustering utifrin kommunens
prognostiserade befolkningstillvixt inklusive en kot-

rigering av musikskolans budget.

Tabell driftsbudget tusentals kronor

Boklt | Budget |Proguos | Fovindrig | Budget | Slnad budget I
Verlane s | W6 |0T m o | oy |

Musikskola 400 29553 30583 3866 NS 33eS 4080 138
Biblotek 604 4353 43283 6 B00 44269 06 D3
Kulturverksamhet U4 AT300 46511 4% 163 479 el 14
Nimnd och nimndstad 627 54 T4 4 158 408
Myndighet &

Huvudmanna B0 3049 S04 44 $41 40

S EENCTETIT TR TR

Kulturndmnden tillférs 1,2 miljoner kronor. 0,2 mil-
joner avser hojning av musikskolechecken med 1
procent och att den lissatsning for barn som star-

tade 2016 fortsitter med 0,3 miljoner kronor.

For att Oka tillgdngligheten till kulturlokaler avsitts
pengar till opportunikey 90 tusen kronor. Okad till-
ginglighet ska i ett projekt granskas av funkispiloter
73 tusen kronor.

For att underlitta upphandlingarna av drift av biblio-
tek och museet HAMN, vilka ska genomféras 2017,
tillférs 0,3 miljoner kronor. Under 2017 genomférs
ett ettdrigt f6rs6k med “merSppet bibliotek™, det vill
siga att nackabor kan besoka bibliotek utanfér ordi-
narie Sppettid. For denna insats tillférs 0,2 miljoner
kronor. Kulturnimnden far ocksa i uppdrag att pla-

nera for ett bibliotek pa Kvarnholmen.
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I enlighet med tidigare ambition ska kulturndmnden
aterkomma med f6rslag till breddning av musiksko-
lechecken till kulturskolecheck, med inriktning pa in-
térande 2018.

Nacka har mdnga intressanta kulturella beséksmal.
Kulturndmnden fir i uppdrag att ta fram “upplevel-
sepaket” f6r nya och gamla nackabor, girna i sam-

verkan med Visit Stockholm.

Operan och Dramaten planerar att etablera en “filial”
utanfér innerstaden, med scen for repetitioner och
barnférestillningar och dir dven verkstdderna blir
publika. Nacka dr en av de intressanta lokaliseringarna
for ett sadant kulturhus och beslut vintas inom nigra
miénader. Om valet faller pa Nacka behéver det dver-
vigas hur kommunen kan samlokalisera andra kom-

munala funktioner i ett sidant kulturhus.

Investeringar
Kulturndmnden tilldelas 3 miljoner kronor i investe-

ringsmedel. Dessa avser verksamhetsinventarier.

Tabell Tillkommande medel for kulturndmnden, miljoner

kronor

Investeringsproiekt Tigare  Fog Ny Prognos Prognos Prognos Prognos Arig Argdrit Planerad

beslutad ~ nyttbeslut projektram 2016 2017 2018 2019  kapitah kostnad fansprik-
projktram  netto  netto kostnad tagande

Inventarier W30 30 0 0 A0 00 04 00 m
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Miljo- och stadsbyggnads-
namnden

Ansvar och uppgifter

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r myn-
dighets- och huvudmannauppgifter inom samhills-
byggnads- och miljbomradet. Detta innebir bland an-
nat att uppritta forslag till detaljplaner och fastighets-
planer, bevaka och besluta i milj6- och hilsoskydds-

fragor och prova ansékningar om bygglov.

Naimndens fokus 2017-2019

Basta utveckling for alla

Okningen av antalet drenden inom nimndens an-
svarsomrdden till f6ljd av den territoriella utveckl-
ingen gor att handliggningstider kommer att vara ett
centralt omrade fér nimnden att bevaka under de
kommande aren. For att nd méluppfyllelse av antal
nya bostider och arbetsplatser dr det avgbrande att
kommunen klarar av att anta detaljplaner i en takt
som stodjer de 6vergripande malen om bostadsbyg-

gande och nya arbetsplatser.

Aven handliggningstider inom andra verksamhets-
omréden ir av stor betydelse, si som f6r bygglov och

fastighetsbildning.

Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor variation
och i samklang med nackabornas intressen.
Framtagna detaljplaner stodjer en utveckling av
bostader, infrastruktur och naringslivet i Nacka.
Nackaborna ar delaktiga i stadsutvecklingspro-

cessen. Myndighetsutovningen ar effektiv, rattssa-

ker, serviceinriktad och kundorienterad.



Arbete for att na malen

Under se senaste dren har ett omfattande arbete med
att 6ka tempot 1 stadsbyggnadsprocessen pagatt. Ar-
betet med att effektivisera handliggningsprocesserna
och korta handliggningstiderna f6r den omfattande
drendehanteringen inom nimndens ansvarsomrade ir
fortsatt prioriterat dven under de kommande dren.
Detta giller inte minst handliggningstiderna inom

plan- och fastighetbildningsomridet.

Genomgiende pégar ett utvecklingsarbete 1 linje med
direktiven f6r en smart kommun f6r att sikerstilla att
torhallningssitt, organisation, arbetssitt och kommu-
nikation sker utifrin kunderna och nackabornas be-
hov och férvintningar. Kundndjdheten inom bade
bygglov och miljétillsynen behéver férbittras. Hand-
lingsplaner har tagits fram inom bada verksamhets-
omraden och foérbattringsarbete pagar. Fortsatta sats-
ningar pd bemdtande och kvalitetsarbete pagir och
nya arbetssitt utvecklas for att bidra till en hogre
kundnéjdhet.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Oversiktsplanen fér Nacka kommun innehaller kom-
munens syn pd en langsiktigt hallbar utveckling. I
6versiktsplanen framgiér bland annat att en god livs-
milj6 och langsiktigt hallbar utveckling ska ligga till
grund fo6r de stadsbyggnadsstrategier som tas fram i
oversiktsplanen och att 6versiktsplanen ska skapa fo1-

utsittningar for en siker och trygg kommun.

I 6versiktsplanen framgir ocksd att ett effektivt och
klimatanpassat transportsystem dr viktigt for att
Nacka ska fortsitta vara en expansiv del av Stock-
holmsregionen. For att andelen resor som genomfors
med kollektivtrafik ska 6ka behdver nackaborna ha
nira till kollektivtrafik. I den framtida staden och
kommunen i 6vrigt dr det viktigt att nackaborna dven
fortsatt har god tillgang till parker, gronomriden och

natur £6r bade fysisk aktivitet och rekreation.

Att minska den negativa miljépaverkan och bygga en
héllbar framtid innebdr stora utmaningar i en kom-
mun som vixer sa snabbt som Nacka. Men den kom-
mande stadsutvecklingen medfor dven méjligheter.

Inom stadsbyggnadsprojekten anvinds verktyget
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”Riktlinjer £6r hallbart byggande” for att 6ka héllbar-
heten i projekten och underlitta uppféljning av prio-

riterade omraden.

Den ir fortfarande en bit kvar innan Nacka nir milet
om en god ekologisk och kemisk status pa alla vatten.
Overgddning och paverkan av miljdgifter ir de
storsta problemen i1 kommunens kustvatten. Flera

vattenomraden uppnar inte heller god kemisk status.

Avloppsvatten fran anlidggningar med dalig rening bi-
drar till 6vergddning i sjéar och kustvatten. Det ér ett
av skilen till att det kommunala va-nitet haller pa att

byggas ut i de sd kallade férnyelseomridena.

Nimndens fokus

Genom stadsutvecklingen skapas samband och offentliga
rum som ar attraktiva och trygga. Nackaborna har god
tillgang till parker, gronomraden och natur. Den nega-

tiva paverkan pa miljon minskar.

Arbete for att nd malen

Det ir viktigt att varje enskild plan sitts i relation till
den 6vergripande fysiska planeringen och mal i kom-
munen. Inom kommunen drivs sedan flera ar ett pro-
jekt med milsittning att nd en god vattenstatus for
kommunens vattenférekomster samt att kommunens
Ovriga vattenomraden (insjéarna) inte ska férsimras.
Inom ramarna f6r projektet pagir arbete med bland
annat férstudier, atgirdsplaner och samordning av ar-
betet med att uppnd god vattenstatus. Projektet sam-
ordnas dven med VA-planen och VA-strategin och
kontinuerlig dialog f6rs med linsstyrelsen om klass-
ning av vattenomraden och dtgirdsforslag. Arbete f6r
att nd maluppfyllelse kriver samarbete mellan olika

verksamheter inom kommunen.

Stark och balanserad tillvaxt

For att na malet om 20 000 nya bostidder och 15 000
nya arbetsplatser under perioden 2015-2030 krivs att
cirka 150-200 nya planer tas fram. Uppdelningen i tva
geografiska omrdden beror pa kravet pd nya bosti-
derna pd vistra Sickladn kopplat till tunnelbaneavta-
let. I tunnelbaneavtalet finns dessutom ett delmal om
att Nacka kommun ska se till att det har byggts 8 200
bostider pa vistra Sickladn ar 2025. Under de kom-
mande tre aren behdvs dirfor cirka 5 000 bostider



inga i tillstyrkta detaljplaner pa vistra Sickladn. I 6v-

riga kommunen kommer motsvarande nivéd att vara
cirka 2 000.

Kommunens malsittning om 15 000 nya arbetsplat-
ser, varav 10 000 pé vistra Sickladn, till och med ar
2030 behéver ocksa f6ljas upp. Det dr viktigt att det
finns forutsdttningar for nya verksamheter 1 kom-
mande detaljplaner f6r att milet ska nds, dven om det
inte endast dr genomférandet av detaljplaner som
skapar nya arbetsplatser i kommunen. Vatje ar skapas
ett stort antal arbetsplatser som inte hinger ithop med

genomforandet av nya detaljplaner.

Namndens fokus

Nacka utvecklas tillsammans med nackabor och naringsliv.
Detaljplaner tas fram i en takt som stodjer de overgri-
pande malen om 20 000 nya bostdder och 15 000 nya ar-
betsplatser fram till ar 2030. Framkomligheten i samhalls-
planeringen bevakas. Detaljplaner tas aven fram for att
mojliggdra ny infrastruktur och en god tillgang till kollek-

tivtrafik.

Arbete for att nd malen

Det krivs ett hogt tempo 1 planering och bostadsbyg-
gande fOr att nd kommunens mal om nya bostidder
och arbetsplatser. Utifran den gillande genomféran-
deplaneringen och tidplanerna i de enskilda stads-
byggnadsprojekten dr bedémningen att det finns goda
forutsittningar att nd kommunens 6vergripande mil
gillande bostadsbyggande och nya arbetsplatser. Foér
att sikra maluppfyllnad dr det viktigt att varje plan
sitts 1 relation till de 6vergripande milen i kommu-

nen.

Maximalt varde for skattepengarna

Milsittningen ir att avgiftsbelagda verksamheter ska
vara sjilvfinansierade. I praktiken behéver vissa
mindre delar vara skattefinansierade framférallt inom
miljdomridet. De taxor som nimnden ansvarar for
ska vara pd ligsta méijliga niva och paverkbara. Som
exempel kan nimnas miljétillsynen, dir bedémningar
i samband med tillsynsbes6k kan leda till att den érliga
avgiften sinks. P4 sa sitt kan verksamhetsut6vare pé-

verka avgiften.

54

47 (102)

Detaljplaneliggningen ska stodja ett affirsmissigt
nyttjande av kommunens mark. Med affirsmissigt
nyttjande menas att markforsiljningar ger sa stora in-
takter som mojligt givet att kommunens aktuella mal
med omridet uppfylls. Det kan handla om utform-
ning av byggnaderna eller anldggande av parker, sko-
lor och fritidsanldggningar som ir viktiga f6r kommu-

nen.

Avgiftsbelagda verksamheter ska vara sjilvfinansierade.
Taxor ska vara pa ligsta mojliga niva och paverkbara. Vid
detaljplanering ska kommunens markinnehav nyttjas affars-
massigt och nya vilfirdsfastigheter (skolor, dldreboende,
idrotts- och kulturbyggnader etcetera) ska vara finansi-

erade.

Arbete for att na malen

Uppf6ljning av de taxor som nimnden ansvarar for
gors arligen. Aven sjilvfinansieringsgraden féljs upp
regelbundet. Inom olika benchmarkingprojekt f6ljs
taxenivier upp och jimférs med andra kommuners
nivaer. Den féreslagna resultatindikatorn saknar idag
ett malvirde men uppfdljning och malvirde kommer

att tas fram.

Framatblick 2030

Nacka kommun kommer under aren fram till 2030 att
anta detaljplaner f6r en omfattande stadsutveckling
pé vistra Sicklaén och en parallell utveckling av kom-
mundelscentra for att uppna de 6vergripande milen
om antal bostdder och arbetsplatser. Det ir viktigt att
det strategiska arbetet inom olika verksamheter har en
hég kvalitet och att det dr vil férankrat i organisat-
ionen. Ett sidant arbete skapar forutsittningar for ef-
fektiva detaljplaner och paverkar bide kostnader och
handlidggningstid for att ta fram detaljplaner och den

méjliga kvalitén i planerna.

Planprogrammen skapar bra forutsittningar for en
rationell och sammanhingande detaljplaneliggning i
etappdelar. I nuldget dterstar tva viktiga detaljplane-
program, Saltsjobaden och Henriksdal, som férvintas
antas 2017. Att det finns planprogram inom dessa tva
omréiden dr av stor betydelse f6r att klara det uppsatta

bostadsmalet.



Inom stadsutvecklingsprocessen miste dven fokus
framéver vara pa kompetensforsorjning. En stor ut-
maning for organisationen ir att rekrytera resurser da
dessa mdnga ganger finns inom bristyrken. Detta ér
en utmaning som Nacka delar med andra kommuner
och privata aktérer inom stadsutvecklingsomrade.
Det ir viktigt att arbeta systematiskt f6r att Nacka
kommun ska fortsitta vara en intressant och attraktiv

arbetsgivare.

Resursfordelning

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden tilldelas 31,9 mil-
joner kronor 2017, vilket dr en 6kning med 0,4 miljo-

ner kronor eller 1,5 procent jamfért med 2016.

Tabell budget tusentals kronor
Bokslut| Budget | Prognos Budget

o T i

2436 2436 -12 -2448

4476 -4476 202 0 -245% 2021 -45,|

Myndighet & Huvudmanna ~ -23 855 -24563  -24563 2166  -300 -27029 -2466 10,0

suma L2993 31475, 31415187 au0) 319334713

Projekt -1 728
Namnd och namndstod -4 351

Nimndens begiran om 0,3 miljoner for att utéka ar-
betet med att kartligga och handligga frigor om

markf6roreningar och masshantering tillgodoses.

Ett gediget och langsiktigt arbete pagar med stadsbyg-
gandet i flera kommundelar i Nacka. Milj6- och stads-
byggnadsnimnden fir i uppdrag att, i samarbete med
intresserade markigare, pabotja detaljplanearbete f6r
att utveckla omradet runt Bjorknds Centrum. Som en
del i kommunens planprocess ska man ocksd kart-
ligga hur gronomriden och parker nyttjas av forsko-
lot, skolor och verksamheter med pedagogisk om-

sorg.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel 2017-2019.
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Natur- och trafiknamnden

Ansvar och uppgifter

Natur- och trafiknimnden ansvarar for vigar, gator,
parker och naturmark med tillhérande anldggningar
dgda av kommunen och som ir tillgingliga for all-
minheten. For att sikerstilla funktionen dir, ocksi
over tid, behdvs drift- och underhallsitgirder, reinve-
steringar och nyinvesteringar och kravstillande pa nya
anliggningar som frimst kommer till genom exploa-
teringsverksamheten som kommunstyrelsen svarar

for.
Naimndens fokus 2017-2019

Basta utveckling for alla

Till £6ljd av Nackas tillvixt 6kar anvindningen av ge-
mensamma utrymmen och den offentliga miljon ge-
nerellt. Det kriver ékad omsorg i utférandet och i
skotsel och underhall. Aven en forbittrad uppfélining

behoévs av hur det gemensamma utrymmet anvinds.

Namndens fokus

Det offentliga rummet ar en plats dir nackaborna kan ut-
trycka sina idéer och drémmar, eller bara vara. En métes-
plats for alla. Alla har litt att orientera sig och forflytta sig i

Nackasambhallet.

Arbete for att nd malen

Mitningar av antalet bes6kare pa olika naturreservat
har paboérjats och arbetet kommer att utdkas under
2017. Antalet ideella initiativ i det offentliga rummet
foljs upp frin 2017 och resultaten analyseras noga.
For att mita orienterbarheten och tillginglighet kom-
mer en metod, space syntax, som bland annat har an-

vints i arbetet med strukturplanen, att anvindas fran
2017.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nira och tillgingliga parker och naturmiljéer ska
starkt bidra till Nackas attraktivitet i regionen och till
en god folkhilsa. I samband med byggandet av Nacka
stad har parker identifierats som en av de viktigare
framgangsfaktorerna. Férutom att verka for attraktiva
parker i Nacka stad ska natur- och trafiknimnden fo-
kusera pd tillgingligheten till och attraktiviteten hos

de angrinsande naturomridena som inte eller bara



delvis ingir 1 kommande stadsbyggnadsprojekt,
frimst Nyckelviken och Ryssbergen.

Den goda framkomligheten dr ocksa ett av huvudom-
radena i ett expanderande Nacka. Det ska vara enkelt
att ta sig fram pa ett sikert sitt. Prioriterat dr fram-
komligheten f6r giende, cyklister samt kollektivtrafik.
Flertalet aktiviteter pagir for att uppmuntra anvan-
dandet av cykel och kollektivtrafik i det dagliga resan-
det.

Namndens fokus

God tillgang pa attraktiva offentliga miljder och goda
moijligheter till ett rike friluftsliv samtidigt som biologisk
mangfald virnas. Framkomligheten ar siker och trygg

for alla med prioritet for gang-, cykel- och kollektivtrafik

Arbete for att nd malen

Nackaborna dr en del av den regionala arbetsmark-
naden frin och med gymnasieildern. Arbetspend-
lingen dr dirfor av visentlig betydelse f6r hela Nack-
asamhillet. Initiativ och ekonomi f6r insatser for att
underlitta pendlingen ska koordineras mellan olika
verksamheter i kommunen. Foér det regionala per-
spektivet har kommunen gatt med i Trafik Stockholm
och dess samarbete kring framkomlighetsfragor
frimst 1 sydostsektorn. Medlemmarna i trafik Stock-
holm; Trafikverket, Stockholms stad, Trafikforvalt-
ningen och Nacka kommun, driver ocksa ett utveckl-
ingsarbete for att forbittra trafikinformation for alla
trafikslag 1 regionen. Arbetet med att sikra framkom-
lighet for kollektivtrafiken och cykling f6r pendlare

fortsitter.

Under 2017 kommer arbetet med sirskilda insatser
for att forbattra framkomligheten till lokala malpunk-
tet, frimst skolor och dé ofta thop med idrottsanlidgg-
ningar. Tillgingliga investeringsmedel och driftbud-
geten prioriteras ddrmed utifrin barnperspektivet.
Det ska tillsammans med matchande prioriteringar
fran de lokala skolledningarna och ber6rda fastighets-
dgare ge bittre utomhusmiljé vid skolor och dirmed
frimja mojligheterna att gd och cykla till skolan. Prio-
riteringen av stérre omstigningspunkter mellan olika
trafikslag fortsitter. Arbetet pdgar fOr att fa stora reg-

ionala mitningar av resandet och resvanor i regionen
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oftare under de kommande dren. Mitningen av pat-
kernas attraktivitet kommer att matas enligt boverkets
forskningsbaserade metoder liksom bestksmatningar

1 vara naturreservat.

Stark och balanserad tillvaxt

All teknisk infrastruktur ska konstrueras och byggas
sd att kostnaden minimeras 6ver tid bdde f6r att bygga
och bibehalla dess funktion. Hinsyn bor ocksa tas till
indirekta kostnader som uppstir vid varje stérning el-
ler brister i den avsedda funktionen. Generellt sett dr
utbetalningen vid anldggandet endast en mindre del
av den totala livscykelkostnaden. Det dr ocksd en
friga om vilken malgrupp eller generation som &ver
tid betalar i form av faktiska utbetalningar och indi-

rekta kostnader.

, Namndens fokus _

~ Allminna anliggningar utfors och underhalls s3 att funkt-
ion, livslangd, langsiktig ekonomi och miljéaspekter opti-

- meras.

Arbete for att na malen

Underhallsplaner ska finnas for alla visentliga anligg-
ningar inom nimndens ansvar. For den infrastruktur
nimnden ansvarar fOr att bygga ska livscykelanalyser
(LCA) goras. Arbetet med detta beriknas sld igenom
fullt ut 2017. Ett framtida mal 4r att LCA ska ligga till
grund fOr beslut som innehaller idrifttagande av ny
infrastruktur och att varje detaljplan har en LCA som
medfdljer antagandebeslutet. Att utarbeta ett arbets-
sitt fOr att mita inverkan pa de lokala miljomalen till
foljd av investeringar i allminna anliggningar kom-

mer att paborjas under 2016.

Maximalt varde for skattepengarna
ska bibehilla

minska sin andel av kommunens totala kostnader

Nimndens ansvarsomriden eller
over tid. Det stiller sirskilda krav pa inflytande 1 pla-
nerings- och exploateringsskedena da eventuella kapi-
talkostnader och specifikt drift- och underhallskost-
nader for tillkommande infrastruktur slir igenom
kraftigt efter 10 till 15 ar. Avsikten ér att forhallandet
ska besktivas i scenario till 4r 2030 med utblick mot
ar 2050 och att det pa ett littfOrstaeligt satt ska framga
hur en god ekonomi 6ver tid ska paverka dagens be-

slut.



Kostnader for kommunens allmanna anlaggningar som an-
del av kommunens totala kostnader och per invanare ska
vara konstant eller minska over tid samtidigt som kvali-

teten bibehalls eller okar

Arbete for att nd malen

En stor del av kostnaderna for natur- och trafiknimn-
den kommer fran investeringar. For att fa bittre kon-
troll pa de ekonomiska konsekvenserna gors livscyke-
lanalyser (LCA), riskbedémningar samt succesiva kal-
kyler f6r investeringarna. Utfallet av alla investeringar
ska ligga inom den riskbedémning som redovisats vid
beslutstillfillet. Natur- och trafiknimnden har ambit-
ionen att maximera den tita bebyggelsens skalforde-
lar. Namnden befarar att tillkommande kostnaderna,
frimst kopplade till férnyelseomradenas utbyggnad,
kan gora att andelen av kommunens totala kostnader
Okar under en period. Ett arbete f6r nirmare analy-

sera detta paborjas under 2016.

Framatblick 2030

Idag finns en bra bild av kommunens konstruktions-
byggnaders tekniska status. Genom nya exploate-
ringar 6kar volymen och den tekniska komplexiteten.
Tydligt exempel som syns redan idag dr Kvarn-
holmen. Den ekonomiska planen till 2030 bygger pa
forteckning 6ver stadsbyggnadsprojekt antagen av

kommunstyrelsen.

I Nacka finns stora behov av utbyged trafikinfrastruk-
tur, frimst pa grund av befolkningstillvixten, samti-
digt uppstar stora storningar nir utbyggnaden gors.
Regionen har en stor gemensam uppgift i att férbéttra
moéjligheterna att resa pa annat sitt dn i egen bil. Sti-
mulering till mer giende, cykel och kollektivtrafik for
vardagsresorna beh6vs. Andra atgirder kan vara in-
fartsparkeringar, bilpooler och mer regionala samar-
betet, till exempel medlemskapet i Trafik Stockholm
kring trafikinformation och planering infér stérande

arbeten.

Vid ombyggnad av naturmark till park, lekplats eller
planteringsytor blir skdtselkostnaden avsevirt storre
om Nacka ska behalla den kvalitativa nivan. En mer

frekvent anvindning kan ocksa 6ka kostnaderna. Det
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behover lingsiktig planering for att ge en stabil kost-

nad Sver tid.

Resursfordelning

Natur- och trafiknimnden tilldelas 235,1 miljoner
kronor f6r 2017, vilket dr en 6kning med 10,7 miljo-

ner kronor eller 4,8 procent jimfért med 2016.

Tabell driftsbudget tusentals kronor

Bokslut | Budget |Prognos Budget
A e e e .
Gator, vagar, park &
naturvard -170123  -198824 -180759  -13584 3000 -209408 -10584 53
Namnd och Namndstod -1 684 -169  -1925 -9 0 -1 705 -9 05
Myndighet & Huvudmanna -24763 23844 -23844 -119 0 -23963 -119

mmmmmmmm

Natur- och trafiknaimndens ram minskas med 3 mil-
joner kronor, eftersom en del av det &verskott som

prognostiseras for 2016 ocksa ligger kvar 2017.

Nimnden har sedan tidigare 1 uppdrag att arbeta for
ut6kad battrafik till och fran Nacka. Under 2017 ska
nya steg tas kring detta. Utgangspunkten ér att kom-
munen ir beredd att genomfdra vissa investeringar i
bryggor och kajer £6r att snabba och moderna kollek-
tivtrafikbatar ska kunna trafikera vara kuster och
ocksd pabotja ett projekteringsarbete med detta syfte,

men inte std for driften av trafiken.

Natur- och trafiknimnden far ocksa i uppdrag att i
samverkan med externa intressenter verka for att det
installeras laddstolpar f6r elbilar vid limpliga platser,
exempelvis vid vilfirdsfastigheter (sdsom idrottsan-
liggningar och skolor), kdpcentrum, infartsparke-

ringsplatser och andra publika anliggningar.

Investeringar

Natur- och trafikndmnden tilldelas 108 miljoner kro-
nor i investeringsmedel. Stora delar av investerings-
medlen avser reinvesteringar i vignit, cykelvigar, ga-

tubelysning och konstruktionsbyggnader.



Tabell Tillkommande medel for Natur-och trafikndmnden,

wiiljoner kronor

Tidigare Forsag Ny
beslutad nytt beslut projekt-
projektra

Investeringsprojekt

lapital-  kostnad
kostnad

2016 2017 s2018 2019

ram

Utredning och projektering cykelvig 00 20 20 00 -20 00 00 -02 00
Fisksatra/Fidravagen 2017

Trafiksakerhetsarbeten 20182019 00 90 -90 00 00 45 -45 -08 00
Cykelpaket 2017-2019 00 79 79 00 -9 30 -30 -04 00
Lekplatser 2019 0,0 50 50 00 00 00 -50 05 00
Reservatsbildningar 0,0 20 20 00 00 -14 -06 02 00
Reparation och framtagande av drift- 0,0 -8 -18 00 -8 00 00 01 00
och underhallsplan for bergskirningar

Férstudie for atgarder pa murkajen pa 00 06 -06 00 -06 00 00 00 00
Montelius vig

Ombyggnad av stodmurar pa 00 40 -40 00 -40 00 00 -02 00
Saltsjcbadsvagen vid Duvnis station

Reinvesteringar gatubelysning 00 -200 -200 00 00 00 -200 -3 00
Reinvesteringar konstbyggnader 00 -l60 -160 00 00 00 -160 -06 00
Reinvesteringar vignat 2019 00 -280 -280 00 00 00 -280 -23 00
Brantvigen ging-och cykelvig -6,0 80 -140 00 -50 -30 00 07 00
Algovagen utokad rambudget 2017 3,0 36 66 06 30 00 00 02 03

-107,9 -116,9

-0,6 -18,3 -11,9 77,1

Nimnden ska dterlimna 6,3 miljoner kronor, avse-
ende maskiner och fordon 1 miljon kronor 2017, re-
investeringar av vagnit 2 miljoner kronor 2017, tra-
tiksdkerhet 1 miljon vardera 2017 och 2018 samt f6¢-

studie park och natur 1,3 miljoner kronor 2017.

Objekt motsvarande 15 miljoner flyttas fran 2017 till
2018.

Prognos Progno Progno Prognos Avig Avigadit: Planerad
iansprik-
tagande

2017

2020

2017

2020

219

217

2018

2018

2020

219

2020

2018

2018
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Socialnamnden

Ansvar och uppgifter

Socialnimnden ansvarar fér kommunens uppgifter
inom socialtjdnsten nir det giller individ- och famil-
jeomsorg och funktionsnedsittningsomrddet och
ocksa andra uppgifter som en socialnimnd enligt lag
ska fullgbra. Undantag dr till exempel ekonomiskt bi-
stdind och flyktingmottagande inklusive ensamkom-
mande ungdomar Sver 18 dr samt kommunal vard
och omsorg fér personer 65 dr och ildre, som ligger

pé arbets- och foretags- respektive dldrendmnden.

Namndens fokus 2017-2019

Socialtjinstens omraden dr i stark utveckling. Inom
individ och familjeomsorgen handlar det bland annat
om att befolkningen ska anséka om hjilp och stéd in-
nan bekymren blivit f6r stora. Utveckling av férebyg-
gande och tidiga insatser, tillginglichet och service
samt dialog och delaktighet 4r ndgra byggstenar. Re-
gelbunden upptéljning och regelbunden omprévning
av besluten dr andra omraden som ér satta under lupp

for att ha effektiva och rittssikra processer.

For att nd goda resultat £6r brukare arbetar medarbe-
tarna inom myndighetsutdvningen utifran bésta till-
gingliga kunskap. Att systematiskt f6lja upp insatser-
nas resultat haller pd att utvecklas inom enheten foér
individ och familj och ska pi sikt kunna redovisas till

nimnden.

Basta utveckling for alla

Det ska vara enkelt att fd kontakt med socialtjansten
och det ska ga snabbt att f4 hjilp. Den som behéver
stod kan vilja bland olika insatser och utférare och de
insatser som erbjuds dr kunskapsbaserade. Kommu-
nen fokuserar pa att utveckla fler férebyggande och

tidiga insatser.

Nackaborna lever ett tryggt och sjilvstandigt liv uti-
fran sina forutsattningar och far hjalp innan proble-
men blir for stora. Den som behover hjilp far det

enkelt och snabbt genom ett varierat utbud av lattill-

gangligt stod.




Arbete for att na malen

Den som utsatts for vald ska fa insatser som stottar
till att kunna leva ett liv fritt frin vald och ger férut-
sittningar att kunna gora sjdlvstindiga val. Social-
tjdnsten arbetar for att i ett tidigt skede mota den som
utovat vild 1 nira relation och motivera till insatser
som syftar till att det vildsamma beteendet ska upp-
hora. Det leder till att den som 4r utsatt for vald kan

leva ett tryggt liv.

Efterfragan pa forildrastdd ékar och fler ska erbjudas
stod. Insatsen foljs upp for att sikerstilla att det stod
som erbjuds dr effektivt och leder till stéd och vig-
ledning i forildrarollen. Socialtjdnstens olika verk-
samheter ska arbeta fOr att ge barn férutsittningar att

vara delaktiga under hela processen.

Tidigare genomlysningar har visat att barns delaktig-
het i kontakten med socialtjinsten ir ett utvecklings-
omrade. Barnkonventionen blir lag 2018 vilket ytter-
ligare stirker fokus pd att barn ska vara delaktiga i sina
liv utifran sina villkor. Genomférandeplanerna kom-
mer dérfor att f6ljas upp med fokus pa barns delak-
tighet.

Delaktighet dr en forutsdttning for att kunden ska
kunna uppni sina mal och kunna leva tryggt och sjalv-
stindigt utifrdn sina forutsdttningar. Personer med
funktionsnedsittning ska ges férutsittningar att vara
delaktiga och kunna péverka sin vardag och fritid.
Detta 6ljs upp genom brukarenkit och resultatet
aterkopplas till utférarna bade fér hela malgruppen
och f6r respektive verksamhet for att ge méjlighet till
utveckling.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Att bo i Nacka ska vara attraktivt, tillgingligt och er-
bjuder goda villkor f6r alla. Anpassade boendel6s-
ningar f6r nackabor i behov av std i olika former ska
finnas i de olika kommundelarna. Socialnimnden ar
aktiva 1 bostadsplaneringen och sikerstiller att nimn-

dens olika malgruppers behov tas tillvara.
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Namndens fokus |

- Annan srskilt anpassad bostad nackabor i behov
av stod har tillgang till anpassade boendeformer
integrerade i alla kommundelar vilket bidrar till

okad inkludering och goda villkor for alla.

Arbete for att na malen

Att kunna erbjuda anpassade bostider fér social-
nimndens malgrupper ir en stor utmaning. Genom
aktivt deltagande i samhillsplaneringen sikerstills att
behoven av bostider till personer som har behov av
anpassade bostadslosningar beaktas och utvecklingen

foljs 16pande upp.

Socialt kontrakt dr en boendeform som kan beviljas
till personer med sociala problem och som har svart
att ta sig in pa den ordinarie bostadsmarknaden. Bo-
endetiden i socialt kontrakt 4r ling och fa kommer vi-
dare till eget boende. Insatser har utvecklats under
2015-2016 f0r att stotta Gvergingen fran socialt kon-
trakt till ett eget boende.

Barn ska ges bista méjliga uppvixtvillkor och det f61-
utsitter en trygg hemmilj och en bostad. Genom att
erbjuda stéd och arbeta vrikningstérebyggande f61-

hindras att barn vraks fran sitt boende.

Stark och balanserad tillvaxt

Nackabor som har behov av socialtjdnst mots av till-

gingliga, innovativa och kunskapsbaserade I6sningar.

. Ndmndens fokus .

Barn och unga ska ges forutsattningar till basta moj-
liga uppvaxt och vuxenliv. Samarbetet med civilsam-
hallet, foreningar och volontarverksamheter ar

starkt och forebygger sociala problem.

Arbete for att na malen

Utvecklingen av barn och ungas intag av alkohol, to-
bak, narkotika ar oroande. Parallellt med att fler testar
narkotika nds firre av kommunens och landstingets
insatser riktade till malgruppen. Fler behdver nis av
insatser och uppmirksammas savil av skolan som so-

cialtjinsten sa att de far ritt hjilp.

Socialnimnden arbetar f6r att minska andelen unga

som missbrukar och for att stairka dem som avstir.



Det sker bland annat genom en droginformat6r och

kampanjen #Starkutanknark.

Kunskapen och engagemanget hos civilsamhallet fyll-
ler en viktig funktion och utgér ett komplement till
socialjinstens verksamheter. Nacka har en mangfald
av utforare och diribland finns flera féreningar som
utfor socialt arbete. Samverkan med civilsamhillet ska
stirkas ytterligare och uppfdljningen av vilka mal-
grupper som nds av féreningarnas verksamhet ska

forbattras.

Maximalt varde for skattepengarna

Nackaborna ska ha fortsatt stor valfrihet i vilfirden
och Nackas anordnare levererar kunskapsbaserade
vilfardstjdnster med hog service, god kvalitet och

goda resultat.

Nackabor erbjuds insatser av utforare och anord-
nare med hog kvalitet. Medborgarnas krav pa hog
tillganglighet och flexibilitet tillgodoses genom effek-
tiva rutiner, digitalisering och utveckling.

Arbete for att nd malen

Resultaten fran uppfoljningar ska kommuniceras tyd-
ligt och hjilpa nackabor att kunna vilja anordnare.
Det ska vara enkelt att hitta informationen pa

nacka.se.

Barn i dlder 0-12 4r som anmils till socialtjinsten pa
grund av oro for hemférhallanden dr en prioriterad
malgrupp. Familjer ska erbjudas kunskapsbaserade in-
satser som svarar upp emot behoven. I de fall barnet
ateraktualiseras inom ett dr ger det en indikation pa
att insatserna inte har lett till en varaktigt férindrad

situation for barnet.

Enheten f6r funktionsnedsittning och enheten 61 in-
divid och familj kommer genomféra en forindring
som syftar till att kunden ska fi snabbare hjilp, firre
kontaktytor och vid behov ett mer samordnat stod.
Detta ir ett led i att m6ta medborgarnas 6kade krav
pé tillginglighet och flexibilitet men ocksa att kunna
méta upp snabbt for att hindra att bekymren blir

stora.
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Framatblick 2030

Utvecklingen av vilfiardsteknik giar fort och inom
funktionsnedsittningsomradet finns idag en mingd
olika kognitiva hjalpmedel. Under 2017 kommer ett
pagdende projekt som syftar till att utveckla och in-
fora vilfirdsteknik for dldre att utdkas till att ocksa
omfatta milgruppen med funktionsnedsittning. Pro-
jektet ska stimulera till nya vilfardstekniklésningar for
milgruppen och att fler ska fd denna hjilp. Fler fo1-
vintas pa sikt fa ta del av dessa l6sningar som kan leda
till 6kad sjilvstindighet och forbittrad livskvalitet.

Socialnimndens verksamheter bidrar till ett socialt
héllbart Nacka med bista utveckling for alla. En moj-
lighet men ocksé en utmaning 4r att genom forsta lin-
jens socialtjanst styra om insatserna s att de ndr inva-
narna tidigt innan svirigheterna blivit f6r stora. Detta
samtidigt som det fortfarande beh&ver finnas resurser
tér de som behdver omfattande insatser. Detta dr en
forindring pa ling sikt. Det kommer alltid att finnas
medborgare som till £6ljd av funktionsnedsittningar
kommer att behéva omfattande stéd f6r att kunna bo
och leva ett liv med sjilvbestimmande och valméjlig-
heter. Det kan gilla tillgang pa boendeformer och ar-

bete, sysselsittning och aktiviteter.

Utvecklingen av en kunskapsbaserad socialtjinst
maste fortsitta, det leder till bittre resultat for kunden
och en kostnadseffektiv verksamhet. Det stiller krav
pa en hog kompetens hos personalen och att Nacka
kan fortsdtta att vara en attraktiv arbetsgivare. Utma-
ningen dr extra stor nu ndr det dr brist pd socionomer
i hela landet.

Dagens och framtidens medborgare har hoga for-
vintningar pa en god kvalitet i omsorgen och stéd an-
passat efter sina behov och 6nskemal, service i niva
med 6vriga icke offentligt finansierade branscher med
tillgdnglighet dygnet runt. I utvecklingen av verksam-
heten ska digitalisering anvindas nir den ger kund-
och verksamhetsnytta. Utmaningen blir att forutse
hur olika yrkesroller kommer att se ut framover f6r
att kunna mota behoven i tid. Mycket handlar om att
térnya arbetssitt och en mindre del om tekniken. Pro-

jekten som pagar for att utveckla Pulsen Combine ér



ett led i att Oka tillgdnglicheten och servicen sé att den

ska mota kundernas krav.

Resursfordelning

Socialnimnden tilldelas 717,8 miljoner kronor for
2017, vilket dr en 6kning med 31,9 miljoner kronor
eller 4,7 procent jamfért med 2016. Okningen beror
till storsta del pa en volymjustering utifrin kommu-
nens prognostiserade befolkningstillvixt. Namndens
budget minskar med 1,4 miljoner kronor som Sver-
tors till arbets- och féretagsnimnden f6r ekonomiskt
bistind.

Utover kompensation fér volymokningar tilldelas
nimnden medel om 3,6 miljoner kronor. Checkhdj-
ningar inom hemtjinst yngre 2,2 procent och LSS-bo-

ende 2,0 procent svarar f6r 1,85 miljoner kronor.

Totalt tillférs 1,8 miljoner kronor f6r att forstirka ar-
betet med barn och unga, genom att Polarna far 0,1
miljoner kronor, Férildrastdd, 0,55 miljoner kronor,
ANDT-arbete (alkohol, narkotika, droger och tobak),
0,15 miljoner kronor samt fler handldggare barn och
unga 1 miljon kronor. Utdver detta finns dven resur-
ser for att, tillsammans med landstinget, starta ytterli-
gare en mottagning for unga personer med psykisk

ohailsa.

Tabell driftsbudget tusentals /émﬂor

Bokslut | Budget rognos Forandrlng Budget
S e
Barn och unga (IFO) 94200 -96082 -96900 -6901  -800 -103783 770
Vuxna 19-64 4r (IFO) 46700 -46256 -38500 1027 0 45229 1027 -2,2
Personer med
funktionsnedsittning -397 100 -429389 -419200 -14308 1851 -445548 -6 159 38
Gemensam socialtjanst 0 0 0 8317 0 8317 -8317

Myndighet och huvudmanna -129300 103312 -102100 -7857 -1000 -112169 -8857 86
Namnd och ndmndstod 0 -10850 -10600 8084 0 2766 8084 145

i 4050 4130 7351 002 312

Nimndens ram minskas med ligre bedémd volym av

boendestod 0,5 miljoner kronor.
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Betriffande verksamhetsstodsystemet Combine si
ligger fokus nu pa att genomfora redan beslutade de-
lar. Direfter kan det bli aktuellt med inférande av yt-
terligare delar, exempelvis medborgarvy.

Om det blir aktuellt med 6vertagande av hemsjukvar-
den frin landstinget behdver ett inférandeprojekt
startas. Resurser for detta finns i sd fall inom kom-

munstyrelsen.

Socialnimnden fir i uppdrag att verka fér bredd,
mangfald och hog kvalitet 1 utbudet av daglig verk-
samhet och att redovisa planering och tidsplan for att

klara behovet av LSS-bostader kommande ir.

Det dr angeldget att personer som drabbas av vald 1
nira relationer uppticks tidigt och att de erbjuds
snabb hjilp och att mottagandet sker samordnat mel-
lan olika myndigheter och organisationer. Social-
nidmnden far i uppdrag att sirskilt arbeta med dessa

fragor.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2017-
2019.



Utbildningsnamnden

Ansvar och uppgifter

Utbildningsnimnden 4r huvudman och/eller myn-
dighet f6r férskola, forskoleklass, grundskola, fritids-
hem, grundsirskola, specialskola, gymnasieskola och
gymnasiesirskola samt for vissa sirskilda utbildnings-
former och annan pedagogisk verksamhet. Utbild-
ningsnamnden ansvarar for finansiering, uppféljning,
utvirdering och systematiskt kvalitetsarbete f6r dessa
verksamheter i enlighet med skollagen eller annan fo1-
fattning. Utbildningsndmnden ansvarar ocksd for
malformuleringar samt att se till att det finns ett vari-
erat och allsidigt utbud med hog kvalitet som ska till-
godose foraldrars och elevers 6nskemal om forskole-
och skolplats. Forildrar och elever ska dven ges en

allsidig information om verksamheterna.

Namndens fokus 2017-2019

Utbildningsnimndens fokus och resultatindikatorer
utgdr ifrin skolans uppdrag enligt liroplanens mél
och andra nationella och kommunala styrdokument.
Ytterligare viktiga matt, exempelvis avseende elevre-
sultat 1 drskurs tre och sex, kommer att finnas med i
kvalitetssystemet och redovisas. Detta kommer att
tydliggbras 1 utbildningsnimndens utvirderingsplan.
Alla indikatorer avser barn och elever i férskolor och
skolor i Nacka. Resultat f6r gymnasieelever som dr
folkbokférda i Nacka f6ljs upp 1 andra resultatredo-
visningar, vilket kommer att framgd av utbildnings-

nimndens utvirderingsplan.

Basta utveckling for alla

For att na det overgripande malet ”Basta utveckling
tor alla” kommer utbildningsnimnden att fokusera pa
att alla barn och elever som gar 1 férskola eller skola i
Nacka utvecklas maximalt och dven stimuleras till ny-

fikenhet och lust att lira.

Alla barn och elever utvecklas maximalt. Alla barn och ele-

ver stimuleras till nyfikenhet och lust att lara

(1 Viga visa dr ett samarbete mellan fem kommuner:
Nacka, Sollentuna, Ekerd, Tiby och Danderyd.
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Arbete for att na malen

For att folja upp att alla barn och elever utvecklas
maximalt kommer andelen elever i drskurs nio som
blir behoriga till gymnasieskolan respektive andelen
avgingselever som far gymnasieexamen att anvindas

som indikatorer.

For att f6lja upp att alla barn och elever stimuleras till
nyfikenhet och lust att lira kommer resultaten fran
enkdter till fordldrar (forskola och grundskola) och
elever (grundskola och gymnasieskola) att anvindas.
Dirut6ver anvander utbildningsnimnden externa be-
démningar av forskolors och skolors kvalitet. Sidana
kvalitetsbedémningar sker varje dr, genom observat-
ioner i verksamheterna, vid ett tjugotal férskolor och
skolor. Det dr professionella férskolldrare, lirare och
skolledare frin andra kommuner som arbetar inom

ramen foér ”Viga visa”.lll

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Ett fokusomrade for utbildningsnimnden dr att alla
torskolor och skolor 1 kommunen ska hélla hég kva-

litet. Det dr nagot som bidrar till attraktiva livsmiljéer
i hela Nacka.

Niamndens fokus

Alla férskolor och skolor i Nacka héller hog kvalitet.
Alla forskolor och skolor ar goda miljcer for utveckling

och larande.

Arbete for att na malen

For att tolja upp att alla férskolor och skolor héller
hég kvalitet kommer f6r det forsta de érliga enkétsva-
ren frin foraldrar och elever i forskola och skola att
foljas upp. For det andra kommer utbildningsnimn-
den att f6lja upp att andelen férskolor och skolor
uppnar en minsta resultatniva. Detta kommer att mi-
tas pa olika sitt beroende pé skolform: 1) andelen £61-
skolor med minst 20 procent forskolldrare, 2) andelen
grundskolor som presterar hégre dn férvintat bade
vad giller meritvirde och andelen elever som natt
kunskapskraven i alla &mnen samt 3) andelen gymna-
sieskolor dar andelen avgingselever med gymnasieex-

amen ir minst 90 procent.



Trygghet och lirmilj6 kommer att f6ljas upp genom
forildrars enkdtsvar om deras barn ir tryggt 1 forsko-
lan samt elevernas enkdtsvar om de kdnner sig trygga
i skolan. Dirutéver kommer andelen férskolor och
skolor utan allvarlig kritik i extern granskning av mil-
jon att anvindas som en indikator. En mitmetod for
detta behéver utvecklas, varefter malvirden kan

anges.

Stark och balanserad tillvaxt

Det 6vergripande milet stark och balanserad tillvixt
bryts ned inom utbildningsndmndens ansvarsomrade
till tvd fokusomraden. For det forsta att fordldrar och
elever har stora valmdjligheter vid val av f6rskola och
skola. For det andra att det ar attraktivt att driva for-
skola och skola i Nacka och att anordnare som ligger

i framkant nér det giller kvalitetsutveckling vill verka
hir.

| Foréldrar och elever har stora valmajligheter vid val av
forskola och skola. Det ar attraktivt att driva forskola och
skola i Nacka. Anordnare som ligger i framkant nar det
galler kvalitetsutveckling vill

verka har.

Arbete for att nd malen

Att det finns stora valméiligheter 1 Nacka kommer att
foljas upp dels genom att det ska finnas tillgang till
lediga platser inom férskola och skola i varje kom-
mundel, dels genom andelen elever som far sitt forsta-
handsval tillgodosett tillforskoleklass respektive
grundskola. Fér att f6lja upp Nackas attraktionskraft
tér anordnare inom utbildningsomradet kommer en
mitmetod att utvecklas. Direfter kan en resultatindi-

kator och ett mélvdrde anges.

Maximalt varde for skattepengarna

Som ett led i att uppna malet maximalt virde f6r skat-
tepengarna kommer utbildningsnimndens fokus vara
att Nackas forskolor och skolor ligger 1 kvalitetstop-
pen, jdimfoért med andra kommuner, att alla elever kla-
rar skolan inom avsedd tid samt att nyanlinda elever
tir en god utbildning och en god grund £6r hogre stu-

dier och arbetsliv.
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Nackas forskolor och skolor ska vara i kvalitetstoppen
jamfort med andra kommuner. Alla elever klarar skolan
inom avsedd tid. Nyanlinda elever i Nacka kommer

snabbt in i skolan och far en god grund for hogre studier

och arbetsliv.

Arbete for att na malen

For att f6lja upp att férskolor och skolor som verkar
i Nacka ligger kvalitetsmissigt hégt jamfért med
andra kommuner kommer olika resultatindikatorer
att anviandas for olika skolformer. For forskolan,
grund- och gymnasieskolan kommer utbildnings-
nimnden_att f6lja upp att Nacka placerar sig bland de
hégst rankade kommunerna vad giller andelen néjda
forildrar och elever. For grundskolan kommer upp-
féljningen avse Nackas placering bland de tio bista
skolkommunerna i Sverige, mitt genom SKl.:s sam-
manvigda resultat i Oppna jimforelser. Fér gymna-
sieskolan foljer nimnden upp att elevernas resultat
och betygspoing, sa att de dr bland de tio hogsta av

landets kommunet.

Dirutéver kommer utbildningsnimnden att f6lja upp
andelen elever som nitt samtliga kunskapskrav i ars-
kurs nio respektive andelen elever som erhallit gym-
nasieexamen inom tre 4r. Nyanlinda elevers resultat

kommer att f6ljas upp i sirskild ordning.

Framatblick 2030

Nackas skolor dr bland landets bista. Betygsresultaten
ar mycket goda och férildrar och elever dr néjda med
verksamheten. En utmaning f6r utbildningsnimnden
ar att se till att kvaliteten dven fortsittningsvis dr
mycket hég. Det krivs bland annat att Nacka kan at-
trahera utbildade liarare och forskollarare, trots den
brist som redan finns idag, sirskilt i férskolan och i
vissa dmnen i skolan. Den kontinuerliga uppféljning
och utvirdering som gbrs inom ramen for utbild-
ningsnimndens systematiska kvalitetsarbete visar
inom vilka omriden sirskilda insatser kan beh&vas
for att sikra en god verksamhet fér Nackas barn och
elever. Utbildningsnimnden kommer fortsitta verka
for att det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas och
forbittras. Som ett led i detta arbete triffar utbild-



ningsenheten huvudmin och chefer f6r utbildnings-
verksamheterna i kontinuerliga dialoger om resultat
och kvalitet.

Tillgang till skolplatser och framtida ut-
byggnad

I och med att skolorna maximerar sin organisation ut-
ifran skolvalets utfall 4r det svirt att kunna erbjuda ett
storre antal skolplatser till inflyttande elever under pa-
gdende ldsar. Det dr brist pa skolplatser till drskurs sju
i Boo med bétjan lisaret 2017/2018. Bjorknisskolan
kan genom en smirre ombyggnation utéka antalet
platser sd att efterfrigan kan tillgodoses. Darefter
aterstér att fullf6lja planerade nybyggnationer.

Fram till 2030 kommer det att beh&vas ytterligare
cirka 3 900 forskoleplatser och cirka 5 100 skolplatser
tor torskoleklass och drskurserna 7-9. Utbyggnadstak-
ten 4r naturligtvis kopplad till utbyggnadstakten for
de nya bostiderna. Den stora utmaningen ir att ut-
byggnaden av bostider och verksamheter matchas.
Dessutom kommer antalet elever i gymnasieéldern att
Oka vilket ger ett behov av fler platser inom gymnasi-
eregionen. Kommunférbundet i Stockholms ldn har i
en rapport 6ver gymnasiebehovet fram till 2025 kon-
staterat att antalet 16-aringar ékar med 40 procent
fram till 2030.

Resursfordelning

Utbildningsnamnden tilldelas 2 710,7 miljoner kronor
for 2017, vilket dr en 6kning med 125,8 miljoner kro-
nor eller 4,9 procent jaimfort med 2016.
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Tabell driftsbudget tusentals kronor

Bokslut | Budget | Prognos Budget | Skilnad budgetlé
Verksamhet 2015 2016 | 2016T2 | Volym [Satsning| 2017

Forskola -681 980 700837  -18582 3153 -7037I5 2I 735
Pedagogisk omsorg 700586 -27 857 -1 144 2120 29121 1264
Vardnadsbidrag -1 868 -1 907 -1207 1348 559 1348
Fritidshem 6 ar 212223 74886 -216 442 466 85 74335 551
Fritidshem 7-9 ar -140 556 2130 252 142434 -1878
Oppen fritidsverksamhet -4 571 5199 -4999 214 5413 214
Forskoleklass -57 444 57 600 -57900 |18 -1152 58770 -1170
Grundskola 914997 976 423 976323 -46838 -20465 -1043726 -67303
Grundsarskola 21861 23481 23881 -1912 508 -25902  -2420
Gymnasieskola 298205  -304 658 -312458 20 905 -325 563 -20 905
Gymnasiesarskola -12430 12855 -11955 -64 -12919 -64
Likvardighetsgarantin 227502 -242839 243639 10051 252890 -10 051
Oppen forskola -5965 -6 000 -6 000 -30 6030 -30
Namnd och namndstod 25801 -14958 25974 13645 -1313 13645
Myndighet & Huvudmanna 11716 -14181 2300 <26 197 -14481

Forskning och utv. -1 403 -1936 -1236 -1795 141
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Okningen beror framfér allt pa volymjusteringar till
f6ljd av att antalet barn och elever i Nackas férskolor
och skolor 6kar. Gymnasieskolans budget har juste-
rats utifrdin KSL:s rekommendation till héjning av
programpengen samt utifrdn férvintat antal asylso-
kande elever. De volymférindringar som redovisas
godkinns, liksom begiran om 6kade resurser f6r con-

troller 0,3 miljoner kronor.

Utover detta hojs skolpengen for grundskolan, fo1-
skoleklass och sirskolan med 2,5 procent. Férskole-
checken hojs med 1 procent och dessutom genom-
fors en sirskild forstarkning av checken f6r barn till
forildralediga, det vill siga checken for vistelsetid 15-
25 timmar. Regeringen hdjer taket inom maxtaxan
och minskar statsbidragen i motsvarande grad, vilket

gor att Nacka foljer héjningen.

Under 2017 far nimnden i uppdrag att se ver check-
erna for forskoleklass, grundskola och fritidshem, i
syfte att sdkerstilla att de dr utformade pa ett dnda-
malsenligt och effektivt sitt. Samarbetet med Speci-
alpedagogiska skolmyndigheten ska utvirderas under
2017. Malet ér att 6ka kompetensen bland férskollé-
rare och ldrare och annan férskole- och skolpersonal

vad giller barn och elever 1 behov av sirskilt stod.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel for 2017-
2019.



Aldrenimnden

Ansvar och uppgifter

Aldrenimnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjdnsten, kommunal vard och omsorg och de
uppgifter som enligt annan lag eller forfattning an-
kommer pa socialnimnd/kommunal nimnd, avse-
ende personer 6ver 65 ar. Aldreenheten svarar for
myndighetsutévning, finansiering och utveckling av
dldreomsorgen. Enheten utreder och fattar beslut om
insatser for dldre, som exempelvis hemtjinst, dag-
verksamhet, trygghetslarm och idldreboende. Enheten
utreder och beslutar om behovet av firdtjanst och bo-
stadsanpassningsbidrag, faststiller avgiften f6r den
enskilde och vilken ersittning anordnarna far for ut-

tord tjdnst.
Namndens fokus 2017-2019

Basta utveckling for alla
Nackas seniorer har stor mdéjlighet att vilja anordnare
av god kvalitet och kan paverka hur beviljade vil-

firdstjdnster utfors.

Seniorer kanner sig trygga och har ett stort infly-
tande over hur omsorgen och hjilpen utformas.
Det finns ett varierat utbud av aktiviteter for god fy-
sisk och psykisk halsa, sjalvstandighet och socialt
sammanhang. Nackaborna mots flexibelt, enkelt,

snabbt och oppet.

Arbete for att nd malen

Kommunen arbetar proaktivt for att mota seniorers
behov och utveckla insatser som leder till psykisk och
fysisk god hilsa och seniorer ska ges dnnu bittre f61-
utsittningar att inga i social samvaro med andra. Det
finns ett rikt utbud av malgruppsanpassade aktiviteter
sasom IT-kurser, Qigong och balansskola. Informat-

ionen om aktiviteterna ska vara lattillgingliga.

Var och en har ritt att bli bra bemétt och kunna pa-
verka vem man vill ha stdd av, ndr man ska fi stodet
och hur det ska genomféras. Genom ett 6kat fokus
pa omridena bemoétande, delaktighet och trygghet
och genom god samverkan med anordnarna kan re-

sultaten forbittras ytterligare. Resultaten ska goras
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tillgdngliga f6r kunderna och det ska vara enkelt att

jamfora och vilja anordnare.

Det ska utredas om fler insatser kan ges genom fo1-
enklad bistindsbed6mning f6r att kunna mota nacka-
bor enkelt, snabbt och flexibelt. Det innebar att kun-
den sjilv beskriver sitt behov och vilken hjilp hen har
behov av. Detta utgdr bistindsbedémarens underlag

till beslut om insats.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Nir Nacka fortitas behéver olika typer av motesplat-
ser for dldre skapas fOr att frimja social samvaro och
tysisk aktivitet. Det kan handla om allt fran triffpunk-
ter till tillgingliga gronomraden med utegym.

Niamndens fokus

Seniorer har mojlighet att bo i attraktiva boende-
former och miljoer, enligt sina individuella onske-
mal. Det finns lattillgingliga motesplatser som sti-
mulerar till aktiviteter och uppmuntrar till olika

former av moten.

Arbete for att nd malen

Aldrenimnden sikerstiller att det ir attraktivt for an-
ordnare att vilja etablera sig sa att det finns tillrickligt
miénga anordnare i kundvalet sirskilt boende. Dir-
med behaller vi den héga andelen som far sitt forsta-
handsval av anordnare. Att som kund fi vilja vilket

sirskilt boende man vill bo pa ir viktigt.

Det ska finnas ett varierat utbud av aktiviteter som
bidrar till stimulans och néje for personer 1 sirskilt
boende. Fér att forbittra resultaten ska en dialog med
utforare och kunder genomféras for att ta reda pa hur
behov och 6nskemal ser ut och hur resultaten kan fo1-

battras.

Aldrenimnden ska aktivt delta i stadsplaneringen fér
att skapa tillgingliga motesplatser. En kartliggning
har pabdrjats for att se om kommunen uppfyller
WHO:s kriterier f6r att vara en aldersvinlig miljo.

Syftet dr att identifiera utvecklingsomriden.

Stark och balanserad tillvaxt
Nacka kommun utvecklar vilfirden for seniorer i

nira samspel med anordnarna.



Namndens fokus

Genom ett fortroendefullt samarbete med utforare
och foretag utvecklar kommunen valfarden for
Nackas seniorer. Nackas seniorer har tillgang till at-

 traktiva och anpassade boenden.

Arbete for att nd malen

Genom ett nira och fértroendefullt samarbete med
presumtiva fastichetsidgare, byggherrar och foretag
skapas fOrutsittningar for att Nackas seniorer ska
kunna erbjudas anpassade boendeldsningar. Behovet
av boendeformer f6r seniorer beaktas i samband med
att nya detaljplaner tas fram och genom intern sam-

verkan mellan berorda enheter i kommunen.

Kommunen erbjuder goda férutsittningar f6r anord-
nare som vill erbjuda vilfirdstjanster i Nacka genom
gott samarbete och marknadsmaissiga villkor. Nackas
seniorer som har behov av sirskilt boende och som
beviljats insatsen har flera olika utforare att vilja pa
inom kundvalet. Den som it i behov av plats pad sit-
skilt boende ska erbjudas en plats inom 90 dagar fran

det att ans6kan dr beviljad.

Maximalt varde for skattepengarna

Nackas anordnare fokuserar pa att méta seniorernas
forvintningar pa tjanster och service av god kvalitet.
Det gors olika slags verksamhetsuppféljningar £6r att
sikerstilla att tjinsterna svarar mot behoven och kart-
ligga om det finns utvecklings- och forbittringsom-

riden.

Aldreomsorgen utvecklas utifrin nackabornas be-
hov. Nackas sirskilda boenden och hemtjanst haller
hog kvalitet. Medborgarnas krav pa hog tillginglighet
och flexibilitet tillgodoses genom effektiva rutiner,

digitalisering och utveckling.

Arbete for att na malen

Nacka ska vara bist pd att vara kommun och ildre-
omsorgen ska vara bland de fem basta i Stockholms
lan. Ett flertal variabler ska tas fram som bide beaktar
kvalitets- och kostnadsaspekter och som dr mojliga att

jimfora med andra kommuner.

66

59 (102)

Alla hemtjinstféretag i Nacka kommun ska registrera
utférd tid mobilt vilket innebér att anordnaren rap-
porterar in tid hos kund pa ett automatiserat sitt. En-
hetliga mitmetoder for tidrapporteringen Skar moj-
ligheten att den faktiskt utférda tiden rapporteras in
och att kunden far beslutad insatstid, ritt avgift och
anordnaren ritt ersittning. Arbetet med inrapporte-
ring av tid, granskning och hantering av ersittning
och avgifter férvintas underlitta for alla inblandade

parter.

Den demografiska utvecklingen innebir att andelen
dldre med omsorgsbehov kommer att &ka, samtidigt
som det kommer att bli svart och férenat med stora
kostnader att rekrytera tillrickligt med personal till
dldreomsorgen. Vilfirdsteknologi 6kar méjligheterna
tor dldre att leva tryggt i hemmet sa linge de 6nskar
samt bidra till ett mer aktivt liv, delaktighet i samhallet
och ett hogre vilbefinnande. Vilfirdsteknologi kan
frigbra resurser. Kommunen fOrstirker resurser
kopplat till omradet vilfirdsteknik under 2017 och
forvintan ar att fler seniorer kommer att kunna nyttja

vilfardstekniklésningar inom dldreomsorgen.

Framatblick 2030

Dagens och framtidens seniorer och deras anhériga
har hoga férvintningar pa en god kvalitet 1 omsorgen
anpassad till deras behov och 6nskemal, service 1 niva
med 6vriga icke offentligt finansierade branscher med
tillgdnglichet dygnet runt. Nackas stérsta utmaning
nir det giller omsorgen av dldre pa kort och ling sikt
blir att méta dessa forvintningar och tillskapa resur-
ser for en vixande befolkning med en stérre andel
dldre. Det giller savil ekonomiskt utrymme som att
locka ett tillrickligt antal unga méanniskor att vilja ar-

beta inom édldreomsorgen.

Den foérvintade livslingden Okar och for att de sista
aren 1 livet ska bli sd friska som mojligt behover hil-
sofrimjande aktiviteter kunna erbjudas for att kunna
forebygga fysisk och psykisk ohilsa och forlinga
kvarboendet i den egna bostaden. Nacka kommun
ska gora det mojligt f6r privata intressenter att bygga
attraktiva icke offentligt finansierade boendeformer
riktade mot seniorer, sa kallade trygghetsboenden/se-

niorboende. De flesta vill klara sig pa egen hand si



lingt som moijligt, det dr dirfér angeldget att kunna
erbjuda vilfirdsteknik, till exempel kognitiva hjilp-
medel f6r personer med demenssjukdom. Vilfirds-
teknologi kan frigdra resurser. Nacka kommun ingar
i ett EU-finansierat projekt, Stockholm Digital Care.
I utvecklingen av verksamheten ska vi anvinda digi-
taliseringen nir den ger kund- och verksamhetsnytta.
Utmaningen blir att férutse hur olika yrkesroller kom-
mer att se ut framdver for att kunna mota behoven i
tid. Mycket handlar om att férnya arbetssitt och en
mindre del om tekniken. Projekten som pédgar for att
utveckla Pulsen Combine dr ett led i att Oka tillging-
ligheten och setvicen sa att den ska mota kundernas
krav.

Resursfordelning

Aldrenimnden tilldelas 775,1 miljoner kronor for
2017, vilket 4r en 6kning med 57 miljoner kronor eller

8 procent jamfort med 2016.

Tabell driftsbudget tusentals kronor

Aldre 648 415 -665 942 666300 665 942 0 665 942
Sirskilt boende - check 0 0 0 -389764 -7637 397401 -397 401
Sirskilt boende - avtal 0 0 0 4278l 0 42781 4278l
Hemtjanst - check 0 0 0 -195788 -3276" 199065 -199 065
Ledsagning - check 0 0 0 1424 26 -1450 1450
Avlosning - check 0 0 0 1424 26 -1450 1450
Verksamhet med beslut enl

LSS - check 0 0 0 -15607 0 -15607 -I5607
Dagverksamhet aldre - check 0 0 0 -6875 0 6875 6875
Korttidsvard - ¢] check 0 0 0 -17410 0 -17410 -17410
Trygghetslarm - e] check 0 0 0 8748 0 8748 8748
Ovrig verksamhet 0 0 0 -37348 <1000 -38348 -38348
Myndighet & Huvudmanna 0 40711 -42800  -3646 0' 44358 -3647
Namnd och namndstod 0 11055 -6600 9450 -1 605 9450

IOOO

9,0
-85,5
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Checken for sirskilt boende hojs 2,5 procent och for
hemtjinst, ledsagning och avlsning med 2,2 procent.
Ovriga checkar héjs 0,5 procent. Nimnden far i upp-
drag att gora en Oversyn av dagverksamhet for dldre
med avsikt att sdkra hog kvalitet och brett utbud.
Oversynen avser bade verksamhetens innehall, regel-

verk, ersittningsmodell och ersittningsnivaer.
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I budgeten f6r 2017 inf6érs en checkram fo6r dldre-
nimnden. Det innebir bland annat att resurser som
avser Okad volym inom en viss verksamhet inte kan
anvindas till annat om volymen minskar. P4 samma
sitt kompenseras nimnden om volymen 6kar. I nu
foreliggande budget har volymdokningen inom sdrskilt
boende pa ytterligare 9,2 miljoner kronor beaktats
och ddrutéver antas en ligre volym inom dagverk-
samheten med 1 miljon kronor. En satsning med 1

miljon kronor gérs pé hilsofrimjande verksamheter.

Aldrenimnden har i uppdrag att stimulera och verka
for ett blandat utbud av boenden for dldre med seni-
orbostider, 55+-ligenheter, trygghetsboenden och
sirskilda boenden (vardboende). Onskvirt att fa fram
projekt dir dldre kan bo sida vid sida med studenter,

nyanlinda, férskola med mera.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2017-
2019.



Overformyndarnamnden

Ansvar och uppgifter

Overférmyndarnimnden fullgér kommunens uppgif-
ter inom 6verférmyndarverksamheten enligt forildra-
balken, samt vad som i 6vrigt dvilar Sverférmyndare
eller 6verférmyndarndmnd enligt annan lag och f6r-
fattning. Ndmnden verkar kontinuerligt f6r att det
finns gode min och forvaltare att tillgd. Namnden er-
bjuder gode min och férvaltare méjlighet till kun-
skapsutbyte och information som dr visentlig for

uppdraget.
Namndens fokus 2017-2019

Basta utveckling for alla

Nimndens huvuduppdrag ir att alla som har behov
av och ritt till god man eller férvaltare har det, och
att dessa fullgdr sitt uppdrag pé bista sdtt. Ndimnden
foljer upp att uppdraget fullgdrs pa bista sitt. Det ar
centralt att alla som verkar fo6r huvudminnens bista,
goOr det utifran deras fokus. Vidare dr god service till

huvudmin och gode min viktigt.

Alla verkar utifran huvudmannens fokus

God service i allt som gors

Arbete for att na malen

Nimnden féljer upp fokusomridena genom drliga
enkdter till huvudmin och gode min. Enkiten ge-
nomfors 1 samverkan med ett stort antal kommuner.
Resultat av enkiterna jaimfors med tidigare resultat
och med andra kommuner. Utifrdn resultaten sitts ut-

vecklingsinsatser in.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Som renodlad myndighetsnimnd f6r 6verférmyndar-
verksamheten har nimnden inget uppdrag att verka
for utvecklingen av den fysiska miljén. Diremot kan
nimnden bidra till utvecklingen av kommunen som
en socialt, ekonomiskt och miljémassigt hallbar kom-

mun.

Namndens fokus _

Socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart utfo-

rande av uppdrag
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Arbete for att na malen

Nimnden verkar fOr att uppdrag utfors pa ett hallbart
sitt. Gode minnens redovisningar visar bade hur de
hanterat huvudminnens ekonomi och hur de pa olika
sitt stodjer huvudminnen. Miljdmissigt bidrar nimn-
den genom att infora digitala tjanster och handligg-
ning som ir digitaliserad och i vissa delar automatise-
rad. Eftersom gode minnen ofta anvinder bil 1 sina
uppdrag vill nimnden verka for att bilanvindningen

minskat.

Stark och balanserad tillvaxt

Nir kommunen vixer blir det flera som behéver god
man. Dirtill kommer de ensamkommande barn som
behoéver god man. Namndens uppdrag ir att se till att

alla snabbt fir en god man med god kompetens.

_ Namndens fokus _

Alla huvudman har en kompetent gode man

Arbete for att na malen

Nimnden har flera strategier for att gode méinnen ska
ha god kompetens. Vid rekrytering gbrs en limplig-
hetsprévning. Alla gode min ska genomféra ett kun-
skapstest, det dr en del i att bli certifierad god man.
For att vara certifierad miste man dessutom utfora
sitt uppdrag korrekt och limna in felfria redovis-
ningar i ritt tid. Alla med behov av god man ska fa
det snabbt och nimndens ambitionsniva dr hog. For-
utsittningen for att na detta dr att det ar attraktivt att

vara god man i Nacka.

Maximalt varde for skattepengarna
Nimnden bidrar med att skattepengarna anvindas pa
bista sitt genom att ha liga kostnader och en verk-
samhet med hog effektivitet. Det gors genom att ha
fokus pd att i alla delar gora ritt frin borjan och att
gora saker 1 ritt tid.

Ritt fran borjan och i ritt tid.

Arbete for att na malen

Nimnden féljer upp hur stor andel av arsrikningarna
som dr granskade till halvarsskiftet. Uppf6ljningen bi-
drar starkt till en effektivitet i verksamheten och att

gode minnen fir sina arvoden snabbt. Uppféljningen



av andel beslut som 6verklagas bidrar till att ndmn-
dens beslutsunderlag och beslut ska vara sa pass vil
underbyggda, tydliga och litt att férsta att de enbart
overklagas om man inte dr n6jd med nimndens beslut
i sak.

Framatblick 2030

Nir kommunen vixer blir det flera som behéver god
man. I snitt behéver 1 procent av befolkningen gode
min eller forvaltare. Dirtill kommer de ensamkom-
mande barn som kommer till Sverige att behéva god
man. Avgdrande for att kunna tillgodose att det blir
fler huvudman, 4r att namnden hela tiden verkar for
att det dr attraktivt att vara god man i Nacka. Beman-
ningen kommer ocksa att behéva 6ka, men digitali-
sering ger moijlighet till effektiviseringar. Namndens
uppdrag styrs helt av forildrabalken.

Resursfordelning

Overférmyndarnimnden tilldelas 7,6 miljoner kronor
tor 2017, vilket dr en 6kning med 0,1 miljoner kronor
eller 1,2 procent jamfért med 2016.

Tabell driftsbudget tusentals kronor

Bokslut|Budget P rognos udget Skillnad budget
Veranhet 05 | 06 |16 W i1

Overformpdarverisamhet 3040 3141 141 6 207
Nimnd & nimndstod L1 1 | I 0 0,5
Myndighet & Hovudmanna 409 4183 4183 0 414 05

R I

Arvodet till gode min f6r ensamkommande ungdo-
mar sjunker och antalet ungdomar som ér under 18

ar minskar successivt darfor tillférs inga nya resurser.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2017-
2019.
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Bilaga |. Namndernas resultatindikatorer

Kommunstyrelsen - leda och samordna

Mal Mal Mal
Basta utveckling for alla 2017 2018 2019

Nojd kundindex NKI (nuldge blandat)

Nojd medborgarindex NMI medborgare 64 67 67 67
Kvaliteten bland de 10% basta i alla verksamheter 10% bista 10% basta 10% bista
Nojd inflytande index medborgare 46 50 50 50
Folkhalsa, frisktal mm indikator tas fram

Attraktiva livsmilj6er i hela Nacka

Balans mellan verksamheter och bostader i storre

utvecklingsomraden med god infrastruktur (30 - 70).

Andel hyresritter i nyproduktion over tid >30% >30%
Andel gront (park, natur, reservat mm gron mark) 50% 50%

Andel invanare som har nara till grént (300m) och vatten (1000m)

Stark och balanserad tillvaxt

Resultatoverskott 2,6% >2% >2% >2%
Soliditeten ska oka over tid 40,1% >40% >40% >40%
Fardigstillda bostader 1 300 st 1 300 st 1 300 st
Nya arbetsplatser 1 000 st 1 000 st 1 000 st
Nya Nackabor, befolkningstillvaxt 3 000 st 3 000 st 3 000 st

Maximalt vdrde for skattepengarna

bland de 25% bland de 25% bland de 25%

Kostnad per invanare pa alla omraden . .. .
lagsta lagsta lagsta

Lag skattesats 9:e lagsta
Digitaliseringsindex indikator tas fram

Kommunikationsindex indikator tas fram
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Kommunstyrelsen — egen namnd

Utfall Mal Mal Mal
Basta utveckling for alla 2016 2017 2018 2019

N&jd kundindex NKI for KS alla omraden
Antal nystartade foretag per ar

Hallbart medarbetarengagemang HME 83 84 84 85
Attraktiv arbetsgivare 77 78 79 80
Utvecklingsindex medarbetare 70 72 74 76
Arbets- och halsoindex medarbetare 71 73 75 77

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Volym (BTA) planerad verksamhetsyta

Andel Nackabor som ar nojda med framkomligheten 67 70 70 70
N&jd medborgarindex NMI (SCB) med 5 Nackafragor 65 67 70 70
Nojd kundindex NKI, for hyresgaster i kommunens lokaler och

. 44% 60% 60% 60%
anlaggningar.
Minskad klimatpaverkan genom minskat koldioxidutsliapp, minskad
energiforbrukning och minskad anvindning av kemikalier i vara indikator tas fram
valfardsfastigheter.

Kapacitet lokaler i forhallande till efterfragan

Stark och balanserad tillvixt

Foretagens tillgang till medarbetare med relevant kompetens

. 38 Topp 30 Topp 30 Topp 30
(Svenskt naringslivs ranking)
Stadsutvecklingsekonomin ar sjalvfinansierad i rullande 5-
K 100% 2017-2020
arsperioder
Ovriga investeringar ar sjilvfinansierade till 50% 50% 50% 50%
Nya foretag per ar
Antal firdigstillda bostider pa kommunal mark 550 550 550
Maximalt virde for skattepengarna
Tillganglig mark for foretagsetableringar i forhallande till efterfragan
(>0)

Forsiljningsvarde pa fastigheter/mark i forhallande till

>0 >0 >0

>0 >0 >0
marknadsvarde (>0)

Nojd kundindex NKI kopplad till ex bygglov, miljo 63 70 72 74
Nojd kundindex NKI kundservice, NKI, svarstid mm



73 66 (102)

Arbets- och foretagsnamnden

Utfall Mal Mal Mal
Bésta utveckling for alla 2016 2017 2018] 2019

Andel kursdeltagare inom grundlaggande/gymnasial vuxenutbildning med lagst godkant betyg. 93/89 290 290 290
Andel kursdeltagare inom svenska for invandrare som senast terminen efter kursstart med lagst godkant betyg. 35 =42 > 46 >48
Andel kursdeltagare som far lagst godkant betyg kursen svenska som andrasprak. 95(94) =96 =96 =9

Andel Nackabor som har egen forsorjning via arbete, studier eller eget foretagande direkt efter och sex manader
64/iu 2 65/60 =65/60 = 65/60

efter avslutad arbetsmarknadsinsast fran kommunen.
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Antal/Andel kunder som efter insats fran kommunen startar eget foretag. (Egen mitning) 4 25 35 45
Andel arbetsloshet utrikesfodda i forhallande till referenskommuner (Arbetsformedlingens statistik). 5,8 (5,6) 58 58 58
Andel nyanlanda som innan tva ar lagst har klarat C-niva pa svenska for invandrare (Egen matning). i.u. 50 55 60
Andel nyanlidnda som far en genomgangsbostad genom kommunen som fatt en egen bostad inom tva ar (Egen u /5 T o
matning).

Stark och balanserad tillvaxt

Foretagens tillgang till medarbetare med relevant kompetens (Svenskt naringslivs rankning) 190[2] 100 80 70
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som fatt egen forsorjning 64 65 65 65
Maximalt virde for skattepengarna

Andel vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand (Kolada) 35 33 31
Andel unga vuxna med ekonomiskt bistand (Kolada) 2,5 2,3 2,1
Kostnad for utbetalt ekonomiskt bistand, kr/invanare (Kolada) 645 660 690
Genomsnittlig insatstid innan egen forsorjning. (Egen matning) 201 <195 <190 <185

Fritidsnamnden

Utfall Mal Mal Mal

Bista utveckling for alla 2016 2017 2018] 2019
Andel barn och ungdomar som anser att det finns ett brett utbud att ta del av pa fritiden  Ej matt 80% 80% 80%
Andel som ar aktiva av den totala befolkningen 7-20 ar i bidragsberittigad forening Ej matt 50% 50% 50%
Invanare 18-64 ar som ar fysiskt aktiva minst 30 min/dag (andel) 67% 68% 69% 70%
Fordelning mellan flickor respektive pojkar som deltar i de verksamheter som oy 50/50 50/50  50/50
fritidsnamnden finansierar (+/-5%) (+/-5%) (+/-5%)

Andel deltagarre som ar nojda med verksamheten som de deltar i (olika verksamheter
80% 82% 84% 85%
mits olika ar. Vardet for 2016 giller fritidsgardar)

ooe

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Andelen besckare som anser att anlaggningen ar: - trygg - 100%  100% 100%
- valskott - 80% 80% 80%
Andel medborgare som anser sig ha bra mojligheter att kunna utova sina
95% 95% 95% 95%
fritidsintressen*

Stark och balanserad tillvaxt

Andel bidragsberattigade foreninga som ar néjda med kommunens stdd till foreningslivet — 81% 82% 83% 84%

Maximalt virde for skattepengarna

Andel bokad tid i idrotts- och fritidsanlaggningarna 100%  100% 100%

* Kélla SCB:s medborgarundersdkning, de som svarat 5-10 avseende ndjdhet pa en 10-gradig skala
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Kulturnamnden

Utgangs- Mal Mal Mal
Andel barn som deltar i musik- och kulturskola av den totala befolkningen 7-15 ar 40% 40% 45% 50%
Andel pojkar respektive flickor som deltar i musik- och kulturskola 39/61 50/50 50/50  50/50
Andel medborgare som ar nojda med kulturutbudet i Nacka 90% 90% 95% 95%
Andel barn och unga som deltar i den kulturaktivitet de helst vill 96% 96% 96% 96%

. X o - - 5%-enhe- 5%-enhe- 5%-enhe: 5%-enhe-
Andel aktiva lantagare pa bibliotek av den totala befolkningen, jamfort med ovriga lanet
ter fler  terfler terfler terfler

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Antal besdk per invanare och ar pa bibliotek (lanet 6,6 2015) 12,9 13 13 13
Utvecklingsindikator:

Antal besdk per ar pa museet Hamn och kulturhuset Dieselverkstaden Ej matt

Medborgarnas bedmning av kulturarvets respektive den offentliga konstens tillginglighet* 6,6 6,8 6,9 7,0

Stark och balanserad tillvaxt

Andel kulturaktorer som upplever att de har goda forutsattningar att starta och utvecklas Ej matt 70% 70% 70%
Maximalt virde for skattepengarna
Nojd-medborgar-index bibliotek (Iinet 75 ar 2016 78 78 78 80
Andel barn och unga som ar néjda med den kulturverksamhet de deltar i (snitt andra

95% 95% 95% 95%
kommuner i Vaga visa 95%)

Belaggningsgrad pa kulturaktiveter for barn och unga pa kulturhusen Ej matt 75% 75% 75%

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Utgangs- Mal Mal Mal
Bista utveckling for alla lige|] 2017| 2018| 2019
- 36 36 36

Mediantid detaljplaner, férnyelseplaner man

Mediantid detaljplaner, 6vriga normala planer 35 24 24 24
Kundnéjdhet (NKI) bygglov 63 70 72 74
Kundnéjdhet (NKI) miljotillsyn 71 72 73 73
Kundnéjdhet (NKI) livsmedelstillsynen 71 75 77 80
Andel sjoar med god status vad giller 6vergodning (%) 75%
Antal enskilda avlopp i kommunen (st.) 1500

Utvecklingsindikator (mdlvdrden redovisas i ndmndens internbudget):
Andel bostader i foreslagna planer med hogst 300 meter till park eller gronomrade.

Stark och balanserad tillviaxt

Antal bostader i tillstyrkta detaljplaner vastra sickladn 1670 1670 1670
Antal bostader i tillstyrkta detaljplaner 2017-2019, 6vriga kommunen 670 670 670
Utvecklingsindikator (mdlvdrden redovisas i ndmndens internbudget):

Andel av bostader i foreslagna planer med hogst 400 meter till nirmaste hallplats.

Maximalt virde for skattepengarna

Utvecklingsindikatorer (mdlvdrden redovisas i ndmndens internbudget):
Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och lagenheter i flerbostadshus.

Antal verksamheter inom livsmedelstillsynen som genom egna insatser paverkat sin
Antal verksamheter inom miljotillsynen som genom egna insatser paverkat sin taxeniva

(sankt avgift).
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Natur- och trafiknamnden

Utgangs-
Bista utveckling for alla lige Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Besoksutveckling i park och natur Saknas Okning 3% Okning 3% Okning 3%

Kommunens medverkan till att det offentliga rummet i 6kad utstrackning kan anvindas " " ..
Saknas Okning 3% Okning 3% Okning 3%
for ideella initiativ

Utvecklingsindikator:
Orienterbarhet och tillginglighet till besoksmal i det offentliga rummet ar god enligt.

(matmetod?!)*

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Attraktiv park enligt Boverkets normer fér matning - okar okar Skar

Ranking i SCB:s medborgarundersokning (har ingar trygghetsfragor) 63 (2015) 10% basta 10% basta 10% basta
61%, varav

Andel kollektiv- och cykelresenarer vad giller arbetspendling® okar okar Okar
cykel 10%

Stark och balanserad tillvaxt

Langsiktig ekonomi och funktion utviarderas m h a livscykelkalkyler och -analyser innan >25% av >35% av >60% av

beslut om detalj-plan och genom-férande av investeringar detaljplaner mits detaljplaner mits  detaljplaner miits

>50% mits av >75% mits av >90% mits av
NTN:s invest. NTN:s invest. NTN:s invest.
Inverkan pa de lokala miljdmalen till f6ljd av investeringar i allmanna anlaggningar >90% mats >90% mats >90% mits

>50% ar samman- >50% ar samman- >50% ar samman-

vagt positiva vagt positiva vagt positiva
Maximalt varde for skattepengarna
Andel av kommunens totala kostnader * <5% <5% <5% <5%

Kostnad per kommuninvanare (netto) 2290 2380 2442 2547
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Socialnamnden
El Mal Mal
Bésta utveckling for alla a 2017 2018| 2019
Vuxna med funktionsnedsattning som upplever att de ar delaktiga okar
| daglig verksamhet 0,94 LI 1,2 1,4
| serviceboende 1,52 1,55 1,6 1,65
| gruppboende 1,39 1,42 1,45 1,5
Vuxna med funktions-nedsattning som kan paverka val av fritidsaktiviteter
| servicebostad enl. LSS 1,63
| gruppboende enl. LSS 1,08
Utvecklingsindikatorer:
Andel personer som utsatts for vald i nira relation och som lever ett liv utan vald vid avslutad insats Ny mdtning, utfall och mdlvirde saknas

Andel deltagare som genomfort foraldrastdd och som anser att de har fatt stod och vagledning i sin
forild I Ny mdtning, utfall och mdlvirde saknas
orildraroll .

Andelen barn 13 &r - 17 ar, som har varit delaktiga vid upprittandet av en genomférandeplan 6kar. Saknas 65% 70% 75%

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Antal boendeplatser i boendeformerna motsvarar behoven :

Sociala kontrakt 232

Bostad med sarskild service vuxna 142

Annan sarskilt anpassad bostad 16
Antal barn och unga som vriks fran sin bostad minskar 3 0 0 0
Utvecklingsindikator:
Andel av sociala kontrakt som avslutas och dir den boende far en egen bostad Ny mdtning, utfall och mdlvirde saknas

Stark och balanserad tillvixt

Andel unga som inte dricker alkohol ska 6ka i ak 9

Flickor 0,44 0,54 0,58 0,62

Pojkar 0,57 0,59 0,6 0,62
Andel unga i ak 2 som inte testat narkotika ska 6ka

Flickor 0,77 0,78 0,79 0,8

Pojkar 0,61 0,65 0,75 0,8
Antal ungdomar i Nacka som far hjilp fran MiniMaria for sitt risk- eller missbruk 6kar. 185 >210 >230 >260
Antal nya valfardsteknikldsningar som testas for malgruppen med funktionsnedsattning 0 | 2 3
Antal nya valfardsteknikldsningar som testas for malgruppen med funktionsnedsattning 0 | 2 B
Utvecklingsindikatorer:
Andelen anordnare/utforare som har god kvalitet okar. Ny mdtning, utfall och mdlvdrde saknas

Andel ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter avslutad utredning eller insats okar. Ny matning, utfall och mdlvérde saknas
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Utbildningsnamnden

Mal
Bista utveckling for alla 20 201

Andel elever som nar grundlaggande kunskapsniva

Mal
2019

Gr: Andel elever i ak 9 som blir behdriga till gymnasiet. 96 96 97 97
Gy: Andel avgangselever som far gymnasieexamen 95 95 95 95
Genomsnittlig betygsniva

Gr: Meritvarde ak 9 264 265 265 265
Gy: Betygspoang for avgangselever 15 15,1 15,2 15,3
Upplevd stimulans

Fsk: Andel foraldrar som anser att verksamheten ar stimulerande 96 95 95 95
Gr: Andel elever som tycker att det ar roligt att lara sig saker (ak 3)/anser att undervisningen motiverar till att e o o @
vilja ldra sig mer (ak 6+8)

Gy: Andel elever som anser att undervisningen motiverar till att vilja lara sig mer. 48 55 65 75
Upplevelse av inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall

Fsk: Andel foraldrar som anser att deras barns tankar och intressen tas tillvara. 85 85 85 85
Gr: Andel elever med inflytande pa skolarbetet. (Genomsnitt av tre enkatfragor.) 69 70 75 75
Gy: Andel elever som kan paverka arbetssittet under lektionerna. 40 45 50 50
Extern bedomning av malomradet kunskaper, utveckling och lirande i Vaga Visa-observationer de

tva senaste aren.

Fsk: Genomsnittlig bedémning 3,1 3,3 3,3 3,3
Gr: Genomsnittlig bedomning 3,2 3,3 3,3 3,3
Gy: Genomsnittlig bedémning 3,5 3,3 3,3 33

Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka

Andel forskolor/skolor med minst 80 procent néjda forildrar/elever

Fsk: Foraldrar nojda med verksamheten 95 95 95 95
Gr: Elever n6jda med verksamheten 83 85 90 90
Gy: Elever nojda med verksamheten 56 60 65 75
Andel forskolor och skolor som minst nar en viss niva resultatmassigt

Fsk: Andel forskolor med minst 20 procent forskollarare 86 90 90 95
Gr: Andel skolor med positiv salsaavvikelse bade vad giller meritvirde och andel som natt kunskapskraven i alla o5 @ 7 20
amnen

Gy: Andel skolor dir andelen avgangselever med gymnasieexamen uppgar till minst 90 procent 66 77 77 90
Trygghet och larmiljo

Fsk: Andel féraldrar som anser att barnet ar tryggt i forskolan 96 95 95 95
Gr: Andel elever som ar trygga i skolan 90 95 95 95
Gy: Andel elever som ar trygga i skolan 92 95 95 95

Andel forskolor/skolor utan kritik i extern granskning av miljo (granskningar fran Arbetsmiljoverket

och kommunens miljétillsyn)

Stark och balanserad tillvixt

Ny mdtning, mdlvdrden bestims senare

Tillgang till platser i forskolan och tillgodosedda férstahandsval vid val av skola
Fsk: Att det finns tillgang till lediga platser i varje kommundel Ja Ja Ja Ja
Gr: Andel elever som far forstahandsvald skola till forskoleklass och grundskola 87 90 90 90
Bedémning av hur det ar att verka som huvudman i Nacka (forskola, grundskola och gymnasieskola) Ny mdtning, madlvdrden bestims senare

Maximalt virde for skattepengarna

Bland de tio biasta kommunernai land de elevr Itat och bland de tre bidsta kommunerna

avseende andel néjda forildrar/ elever i enkidtundersékningen

Fsk: Andel nojda foraldrar nej ja ja ja
Gr: Andel ndjda elever + SKL:s sammanvagda resultat ja ja ja ja
Gy: Andel nojda elever + betygspoang nej ja ja ja

Andel elever som fullféljer och nar milen i en skolform inom avsedd tid
Gr: Andel som natt kunskapskraven i alla amnen i ak 9 88 88 89 90
Gy: Andel elever som fatt gymnasieexamen inom 3 ar 76 77 78 80

Nyanlinda elevers resultat
Gr: Andel elever som ar nyanldnda de senaste fyra aren som blir behoriga till ggmnasieskolan nar de gar ut ak 9 44 50 55 60

redovisas ej
Gy: Andel elever pa sprakintroduktion som gar vidare till nationellt program pga fa 50 50 50

elever
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Aldrenimnden

Basta utveckling for alla

Andelen kunder som uppger att det ar tryggt att bo

med hemtjanst 87% 88% 89% 90%
i sarskilt boende 88% 89% 90% 91%
Andelen kunder som ar mycket nojda med bemotande
med hemtjanst 83% 85% 87% 88%
i sarskilt boende 59% 65% 70% 75%
Andel kunder som upplever att de kan paverka hur hjalpen genomférs
med hemtjanst 92% 94% 95% 95%
i sarskilt boende 75% 77% 79% 80%
Andel kunder som har besvir av oro, angslan eller angest ska minska
med hemtjanst 49% 47% 46% 45%
i sarskilt boende 58% 56% 54% 52%

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Andel kunder som uppger att de bor pa det sirskilda boende som de
93% 93% 93% 93%

valt.

Andel kunder i sarskilt boende som uppger att de ar nojda med de
69% 73% 75% 77%

sociala aktiviteter som erbjuds.

Stark och balanserad tillvaxt

. . Nulage <90
Kotid till sarskilt boende. <90 dagar <90 dagar
saknas dagar
Maximalt varde for skattepengarna
Antal kunder som anvander vilfiardsteknik inom hemtjanst 6kar 0 50 100 200
Utvecklingsindikator:
Nackas dldreomsorg dr minst topp 5 av kommunerna i Stockholms lan. Ny mdtning, utfall och mélvérde saknas

Overformyndarnimnden

Utgangs- [ Ell Mal Mal
Basta utveckling for alla lige 2017 2018 2019

Andel huvudman som ar néjda med sin gode man 84% 85% 90% 90%
Andel gode man som ar nojda med servicen 87% 90% 90% 95%
Andel redovisningar som lamnas in felfria 84% 85% 90% 95%
Andel redovisningar som lamnas in via digital tjanst. 3% 30% 50% 70%
Andel uppdrag dir gode man huvudsakligen anvander bil. Nytt 40% 30% 20%
Andel certifierade gode man Nytt 30% 50% 70%
Andel ensamkommande som far god man inom en vecka Nytt 100% 100% 100%
Andel huvudmin som far god man inom tva manader Nytt 100% 100%  100%
Andelen redovisningar som ar granskade per den 30/6. 99% 100% 100% 100%

Andel beslut som overklagas. Nytt 10% 5% 5%
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Bilaga 2. Check- och ersattningsbelopp samt avgifter

Tabell 1) Checkbelopp for férskoleverksamhet och fritidshem

Momskompensation utgar enligt gillande regler, for niarvarande 6 procent

Kronor per ar

Forskola 1-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 96 294 79 000 -
- 26-39 timmar/vecka 132 325 110983 -
- 40 timmar och mer/vecka 146 942 127 743 -
Forskola 6 ar, en niva - 103 234
Allmin férskola 3-6 ar, en niva - 49 414 49 414

Pedagogisk omsorg 1-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 68 923 53 804 -

- 26-39 timmar/vecka 106 441 88 662 -

- 40 timmar och mer/vecka 110 775 94292 -
Pedagogisk omsorg med lokal 1-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 80 824 65 641 -

- 26-39 timmar/vecka 118 368 100 546 -

- 40 timmar och mer/vecka 122 734 106 208 -
Pedagogisk omsorg med lokal 6 ar, en niva - - 88 352
S
Forskoleklass 61 036

Forskoleklass, barn till forildraledig 10 t/v 48 209

Arskurs 1-3 40 067

Arskurs 1-3, barn t forildraledig/arbetsls 10 t/v 31 654

Arskurs 4-6 (oppen fritidsverksamhet) 1 414

Tabell 2) Avgifter forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem

Avgifter forskola, pedagogisk omsorg och

Kronor per manad
fritidshem

Barn | Barn 2 Barn 3 Barn 4
Forskola och pedagogisk omsorg 1-6 ar

- 20-25 timmar/vecka 1232 825 406 0
- 26-39 timmar/vecka 1292 853 426 0
- 40 timmar och mer/vecka 1 362 908 454 0
Fritidshem

- forskoleklass-arskurs 3 908 454 454 0
- barn till forildraledig/arbetslos forilder, 10 t/v 908 454 454 0
- arskurs 4-6, oppen fritidsverksamhet Avgiften bestims av skolan
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Tabell 3) Checkbelopp forskolklass och grundskoleutbildning

Momskompensation utgar enligt gillande regler, for nirvarande 6 procent

Forskoleklass och grundskoleutbildning

Forskoleklass 39 997
Grundskola

- arskurs 1-5 71 524
- arskurs 6 77 066
- arskurs 7-9 92 187
Grundsarskola

- arskurs 1-5 251 433
- arskurs 6-9 271 845

Tabell 4) Checkbelopp och ersdttningar gymnasieskola
Momskompensation utgar enligt gillande regler, for narvarande 6 procent

Nationella gymnasieprogram inom

Kronor per ar

samverkansomradet

Barn- och fritidsprogrammet 79 300
Bygg- och anlaggningsprogrammet 110 839
Bygg - och anlaggningsprogrammet, Anlaggningsf (BAA 174 955
Ekonomiprogrammet 75422
El- och energiprogrammet 105 851
El- och energiprogrammet, Energiteknik (EEENE) 112 360
Estetiska programmet 102 934
Estetiska programmet, Estetik och media (ESEST) 107 080
Estetiska programmet, musik (ESMUS) 119 596
Fordons- och transportprogrammet 130 344
Fordons- och transportprogrammet, Transport (FTTR 174 881
Handels- och administrationsprogrammet 83 I55
Hantverksprogrammet 103 557
Hotell- och turistprogrammet 83 421
Humanistiska programmet 75715
Industriprogrammet 136 766
Naturbruksprogrammet 159 826
Naturbruksprogrammet, Lantbruk (NBLAN) 198 184
Naturvetenskapliga programmet 83 394
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 122 687
Sambhillsvetenskapsprogrammet 75 249
Samhallsvetenskapsprogrammet, Media, info och komn 84 928
Teknikprogrammet 87 586
VVS- och fastighetsprogrammet 107 223
Vard- och omsorgsprogrammet 83 488
Lagidrott 16 822

Individuell idrott 20 187
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Tillaiggsbelopp for elever i klass med

Kronor per ar

horselanpassning i Stockholms stad

Ekonomiprogrammet 209 869
El- och energiprogrammet 239 807
Naturvetenskapliga programmet 219998
Sambhallsvetenskapliga programmet 212 005
Teknikprogrammet 221 884
Vard- och omsorgsprogrammet 220 089

Programinriktat individuellt val, IMPRO inom

Kronor per ar

samverkansomradet

Barn- och fritidsprogrammet 82 472
Bygg- och anlaggningsprogrammet 114 434
El- och energiprogrammet 108 873
Fordons- och transportprogrammet 134013
Handels- och administrationsprogrammet 86 597
Hantverksprogrammet 106 520
Hotell- och turismprogarmmet 86 597
Industritekniska programmet 139 391
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 162 098
Naturbruksprogrammet 125 683
VVS- och fastighetsprogrammet 110 665
Vard- och omsorgsprogrammet 86 597
Ovriga gymnasieprogram Kronor per ar
Introduktionsprogram 96 320
Introduktionsprogram sprakinriktning (IMSPR) 139 143
Gymnasiesarskola 304 936

Tabell 5) Checkbelopp och avgifter - musikskola

Momskompensation utgar enligt gillande regler, for narvarande 6 procent

Kronor per barn/elev per| Avgift per elev
ar och termin

Amneskurs 9258 1 080
Grupp < 12 elever 5270 530
Grupp 2 13 elever 2748 530

Tabell 6) Checkbelopp sérskilt boende for dldre

Momskompensation utgar enligt gillande regler, for narvarande 6 procent

Ersidttning, kronor per dygn 1 2 3 4 5

Vardbehov, timmar 1-6 7-11 12-15 16-20  21-24
1093 1363 1623 1862 2289

Tabell 7) Checkbelopp dagverksamhet, dldre

Momskompensation utgar enligt gillande regler, for nirvarande 6 procent
Ersidttning, kronor per dygn 1 2 3
329 518 870

ose

Tabell 8) Checkbelopp hemtjinst (dldre och personer med funktionsnedsittning)

Momskompensation utgar enligt gillande regler, for nirvarande 6 procent

Ersédttning, kronor per timme -

379
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Tabell 9) Checkbelopp ledsagning (I'-'\Idre och personer med funktionsnedsittning)

Momskompensation utgar enligt gillande regler, for narvarande 6 procent

Ersdttning, kronor per timme -

312

Tabell 10) Checkbelopp avlésning (Aldre och personer med funktionsnedsittning)

Momskompensation utgér enligt gillande regler, for nirvarande 6 procent

Ersittning, kronor per timme -

301

Tabell 11) Checkbelopp for ledsagarservice och avlGsarservice enligt LSS samt avlosning till barn och ungdomar enligt SoL

Momskompensation utgdr enligt gillande regler, for narvarande 6 procent

Ersidttning kr per timme -

Ledsagarservice, LSS 312
Avlosarservice, LSS 301
Avlosarservice enl SOL, barn och unga upp till 20 ar 299

Tabell 12) Ersédttningsbelopp gruppbostider LSS

Momskompensacion utgar enligt gillande regler, fér nirvarande 6 procent

e R S S R

1292 | 640 2337 3123

Tabell 13) Ersittningsbelopp servicebostdder LSS

Momskompensation utgar enligt gillande regler, for nirvarande 6 procent

_____

1 105 1 571 2098

Tabell 14) Checkbelopp daglig verksamhet, LSS

Momskompensatlon utgar enligt gillande regler, for narvarande 6 procent

e e R N S R

1 108 1 491 | 827
______
1 043 1 279

Tabell 15) Checkbelopp korttidsvistelse, LSS

Momskompensation utgar enligt gillande regler, fér nirvarande 6 procent

Ersittningsniva, kronor per dygn ___

3246 3894 4543

Tabell 16) Ersittningsbelopp boendestod

Momskompensation utgar enligt gillande regler, for nirvarande 6 procent

Ersdttning, kronor per timme Belopp -

Mandag - fredag 7:30-19:00
Mandag - fredag 19:00-22:00 415
Lordag, sondag, helg 7:30-17:00 425

Tabell 17) Checkbelopp sysselsdttning for personer med psykiska funktionsnedsdttningar

Momskompensation utgar enligt gillande regler, fér nirvarande 6 procent

Sysselsittning i grupp kronor per halvdag -

402
Individuell sysselsdttning, extern arbetsplats
kronor per manad
Kartlaggning 3 manader: 4 834

v

Uppfoljning: 1 470
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Tabell 18) Ersédttningsbelopp familjeradgivning

Momskompensation utgar enligt gallande regler, for narvarande 6 procent

Belopp inkl (egenav
Ersdttning, kronor per samtal egenavgift |gift

1 394 273

Tabell 19) Checkbelopp familjebehandling

Momskompensation utgar enligt gillande regler, for narvarande 6 procent

Ersdttning, kronor per timme _

En familjebehandlare 803
Tva familjebehandlare | 527
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Tabell 20) Checkbelopp for strukturerad 6ppenvardsbehandling fér personer med missbruksproblematik

Momskompensation utgar enligt gillande regler, for nirvarande 6 procent

Ersittning _

Strukturerad 6ppenvardsbehandling 42 142
Strukturerad samtalsserie, kronor per timme 812
Radgivning, kronor per timme 711

Tabell 21) Ersdttningsbelopp for kontaktmannaskap for personer med missbruksproblematik

Momskompensation utgar enligt gillande regler, for nirvarande 6 procent

kl 07:30- 07:30-
Ersittning kronor per timme 19:00 19:00-22:00 [17:00

363 402

Tabell 22) Checkbelopp kommunala arbetsmarknadsinsatser

Jobbpeng grund 3 686
Jobbpeng forstarke 4 858
Jobbpeng sprak- och arbetsintroduktion 7 330
Kronor
== e
Jobbpeng specialutbildning | 5 000
Jobbpeng specialutbildning 2 10 000
Jobbpeng specialutbildning 3 15 000
Jobbpeng bonus 18 000

Tabell 23) Checkbelopp samhillsorientering

Momskompensation utgar enligt gillande regler, for narvarande 6 procent

Checkgrupp (sprak) Belopp

Arabiska, spanska, engelska, turkiska, svenska
Somali, persiska, tigrinja, ryska, thai, serbiska
Ambharinja, mandarin

Ovriga och inklusive tolk

412

4372
4 864
5246
6 472
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Tabell 24) Checkbelopp vuxenutbildning

Kronor per
Verksamhet verksamhetspoidng

Grundldggande vuxenutbildning

Kurser inom grundliggande vuxenutbildning 51,4
Orienteringskurser 45,0
Gymnasial vuxenutbildning
Allmanna gymnasiala kurser 47,2
Kurser inom barn- och fritidsprogrammet 48,1
Kurser inom handelsprogrammet 48,1
Kurser inom vard- omsorgsprogrammet 48,1
Kurser inom administrationsprogrammet 48,1
Kurser inom hotell- och turismprogrammet 48,1
Matematik, fysik, kemi och biologi 59,6
Kurser inom restaurang- och livsmedelsprogrammet 64,2
Naturkunskap 53,6
Ovriga yrkesinriktade kurser 72,7
Kurser pa distans 38,8

Kronor per slutford
Verksamhet kurs

Svenskundervisning for invandrare, SFI

Kurs A 21 030
Kurs A distans 14 520
Kurs B 16 600
Kurs B distans 11 460
Kurs C och D 13 020
Kurs C och D distans 8 990
Kronor per slutford

Arbetspraktik i samband med SFI 3 065

Tabell 25) Avgift kolloverksamhet

Familjens sammanlagda

inkomst fore skatt, Avgift per barn
Inkomstniva kronor/manad och dag
Niva | 0-25 000
Niva 2 25 001-50 000 156
Niva 3 50 001 och mer 262

Tabell 26) Avgift vigsel

Vigselavgift Kronor
Administrationsavgift vid bokning av vigsel for par dar bada 500
personerna ar folkbokforda utanfor kommunen



Bilaga 3. Taxor

Nimndernas forslag till mal och budget omfattar i £6-
rekommande fall férslag till dndringar i taxor. Fol-
jande forslag till dndringar har limnats och kommer
att ingd 1 det forslag till mal och budget f6r 2017-2019
som kommunstyrelsen faststiller den 24 oktober och

som kommunfullmaiktige beslutar den 14 november.

De féreslagna férdndringarna beskrivs kortfattat hir.
Overgripande

Avgift for vigslar
En administrationsavgift i samband med bokning av
vigslar pa 500 kronor, foreslds inféras f6r personer

boende utanfér kommunen.
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Forslag till andrad taxa for provning och
kontroll inom livsmedels- och foderom-
radena

Varje livsmedelsverksamhet betalar en drsavgift som
motsvarar ett visst antal timmar av tillsyn baserat pa
risken f6r verksamheten. Det dr viktigt att taxan mot-
svarar kostnaderna for tillsyn. Ligeer taxan f6r lagt ris-
kerar livsmedelsverksamheterna att inte f4 den tillsyn
de har ratt till, eftersom resurserna inte ticker de antal
inspektorstimmar som krivs. Den offentliga kontrol-
len av livsmedel ska vara avgiftsfinansierad och hu-
vudprincipen dr att livsmedelskontrollen ska uppna

full kostnadstickning.

I syfte att kunna ge verksamheterna den tillsyn de har
rétt till och £6r att hélla en hég kostnadstickningsniva
foreslds en hojning av taxan fran nuvarande 1 160
kronor till 1 220

2 (5) kronor fran och med 2017. For exempelvis £61-
skolor och restauranger som tilldelats 7 timmar 1 arlig
kontrolltid, skulle det innebidra en héjning av den dr-
liga kontrollavgiften fran 8 120 kr till 8 540 kr. Taxeni-
vin foreslds uppriknas drligen enligt Prisindex kom-
munal verksamhet (PKV) fran och med 2018. En del
mindre dndringar har gjorts i taxan. Punkten om att
kunna timdebitera en nystartad verksamhet under det

forsta dret har tagits bort. Att debitera en timme per
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begirt exportintyg samt att kunna ta betalt per timme

vid export- och importkontroll har lagts till.

Forslag till andrad taxa for provning och
tillsyn inom miljobalkens och stral-
skyddslagens omrade samt lagen med
sdrskilda bestimmelser om gaturenhall-
ning och skyltning

Timavgiften foreslas hojas £6r att sikerstilla god kost-
nadstickning. Taxan hojs frin dagens 995 kr/h till 1
040 kr/h. I jamforelse med andra kommuner i Stock-
holmsomradet ligger Nackas taxa da ungefir i medel-
nivd. Under 2016 har en rad dtgirder genomférts £6r
att Oka tillsynens effektivitet. Miljdenheten arbetar f6r
att minska tiden fér inspektion baserat pa riskniva och
de checklistor 2 (7) inspektorerna anvinder pa plats
har kortats ned. Vi har ocksa under 2016 infért en ny
rutin for att ta hand om inkommande klagomal och
andra drenden. For att underldtta f6r vira medborgare
har vi dven arbetat med klarsprik 1 vara beslut och
tjdnsteskrivelser. De vanligast férekommande mal-
larna har omarbetats sd att det dr littare att fOrstd in-
nehillet. Aven anmilningsblanketter och tillhérande
vigledning pd webben har arbetats om f6r att géra
processen enklare f6r medborgarna. Under 2016 har
NKI (n6jd kund-index) f6r tillsynen Skat fran 56 till
70. Miljéenheten fortsitter att jobba f6r storre effek-
tivitet bl.a. genom att utbyta inspektionsteknik mellan
grupperna, specialisera sig pa vissa branscher och att
forbittra samatrbetet med andra enheter i kommunen.
Forslaget till f6randringar i taxan ska inordnas i pro-
cessen f6r mal- och budget under hésten 2016. Samt-
liga dndringar féreslds gilla fr.o.m. 1 januari 2017.
Taxan foreslds direfter drligen uppriknas enligt pris-
index f6r kommunal verksamhet (PKV) for att siker-

stilla en fortsatt kostnadstickning.

Justering av taxa for planering, byg-
gande, kartor och

mattjanster

I anvisningarna till mal- och budget 2017-2019 fram-
gar att om taxor saknar indexreglering ska forslag med
reglering tas fram. Grundbeloppet ”G” foreslds ddr-
for justeras drligen enligt Prisindex fér kommunal
verksamhet (PKV). Forsta indexupprikningen sker
2018.



En 6versyn av den gillande taxan for planering, byg-
gande, kartor och mittjdnster har genomférts. Ingen
6kning av grundbeloppet (G) som multipliceras med
faktorn fOr respektive uppdrag féreslds jamfért med
2016. Diremot foreslas forindringar i taxorna for

tjdnster inom kart- och mitomradet samt planbesked.

Socialnamnden

Forslag till andringar och hojning av
taxa enligt alkohol-, tobaks-, och lagen
om vissa receptfria lakemedel
Miljéenheten har féreslagit en héjning av anmilnings-
och tillsynsavgift gillande folkdl, tobak och receptfria
likemedel med 20 procent samt en ny avgift om 1 220
kronor per timme f6r dterbesék vid uppfoljande kon-
troll. Den nya taxan medfér att kostnadstdckning 6kar
fran ca 85 procent till cirka 100 procent, vilket kom-

mer att minska underskottet for verksamheten.

Utbildningsnamnden

Nya checknivaer och avgifter for for-
skola och pedagogisk omsorg
Utbildningsenheten féreslar férindring i checksyste-
met for forskola och pedagogisk omsorg. Forind-
ringen innebdr att ersittningsnivan for vistelsetiden
upp till 25 timmar per vecka héjs med 1,6 procent.
For att finansiera den 6kade kostnaden foreslas en av-

giftshojning av de tva ligre avgiftsnivaerna.
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Bilaga 4. Investeringar

Tillkommande investeringsmedel 2016-2020, miljoner kronor

Investeringsproiekt Tidigare Forslag Ny Prognos  Prognos Prognos Prognos  Prognos Arlig

beslutad nytt beslut projektram 2016 2017 2018 2019 2020 och kapital-

projektram netto netto senare  kostnad

Bostider for sociala behov 0,0 -100,0 -100,0 0,0 -100,0 0,0 0,0 0,0 -3,3 0,0
Fritidsanlaggningar 0,0 -50,0 -50,0 0,0 -20,0 -20,0 -10,0 0,0 -7, 0,0
Markférvarv och inlésen -45,0 -30,0 -75,0 0,0 -10,0 -10,0 -10,0 0,0 0,0 0,0
Skolgardar for att stimulera utelek 0,0 -12,0 -12,0 0,0 -4,0 -4,0 -4,0 0,0 -1,2 0,0
Giftfria utemiljoer forskolor 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0
Jarlaberg Enspannarviagen 0,0 2,9 2,9 -1,0 0,0 -10,0 -0 15,0 0,0 0,0
Dalkarlsangen 0,0 17,9 17,9 -2,0 -28,0 -35,0 2,1 85,0 0,0 0,0
Bergs gard 0,0 -11,6 -11,6 -3,0 -4,0 -4,0 -0,6 0,0 0,0 0,0
Sydvistra Plania 0,0 -7,6 -7,6 -3,0 -4,0 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Omrade A, Eols udde 0,0 -5,5 -5,5 -1,0 -1,0 -1,0 -5,5 3,0 0,0 0,0
Bjorknds Talluddsvigen 0,0 -1,4 -1,4 0,0 0,0 0,0 -1,4 0,0 0,0 0,0
Solbrinken Grundet 0,0 -9,4 9,4 -6,0 -1,7 -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Delplan I, Alta C, etapp A och B 0,0 -5,9 -5,9 -1,0 -4,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Projektram 2016-2019 0,0 -150,0 -150,0 0,0 -50,0 -50,0 -50,0 0,0 0,0 0,0
Omrade Y och Z, Bo I:51 -12,6 2,5 -10,1 -13,0 6,0 6,0 4,0 0,0 0,0 0,0
Ny Skurubro -24,4 11,0 -13,4 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Studentbostider Ektorp -8,1 -1,9 -10,0 -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsomrade Semestervigen 3,2 -0,5 2,7 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Allmanna anlaggningar Danviksstrand -1,0 9,1 -10,1 0,0 -2,0 0,0 -7,5 0,0 0,0 0,0
Overdickning 222 och bussterminal -17,0  -180,0 -197,0 -6,0 -80,0 -75,0 -19,5 0,0 0,0 0,0
Inventarier Valfard skola 0,0 -35,0 -35,0 0,0 0,0 0,0 -35,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier Vilfird samhillsservice 0,0 -1,5 -1,5 0,0 0,0 0,0 -1,5 0,0 -0,9 0,0
Inventarier Kulturnimnden 0,0 -3,0 -3,0 -1,0 -1,0 -1,0 0,0 0,0 -0,4 0,0
Utredning och projekttering cykelvag 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0
Fisksatra/Fidravdagen 2017

Trafiksakerhetsarbeten 2018-2019 0,0 -9,0 -9,0 0,0 0,0 -4,5 -4,5 0,0 -0,8 0,0
Cykelpaket 2017-2019 0,0 -7,9 -7,9 0,0 -1,9 -3,0 -3,0 0,0 -0,4 0,0
Lekplatser 2019 0,0 -5,0 -5,0 0,0 0,0 0,0 -5,0 0,0 -0,5 0,0
Reservatsbildningar 2017-2019 0,0 -2,0 -2,0 0,0 0,0 -1,4 -0,6 0,0 -0,2 0,0
Reparation och framtagande av drift- och 0,0 -1,8 -1,8 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
underhillsplan for bergskirningar 2017

Forstudie for atgarder pa murkajen pa 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Montelius vig 2017

Ombyggnad av stodmurar pa 0,0 -4,0 -4,0 0,0 -4,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0
Saltsjobadsvigen vid Duvnis station 2017

Reinvesteringar gatubelysning 2019 0,0 -20,0 -20,0 0,0 0,0 0,0 -20,0 0,0 -1,3 0,0
Reinvesteringar konstbyggnader 2019 0,0 -16,0 -16,0 0,0 0,0 0,0 -16,0 0,0 -0,6 0,0
Reinvesteringar vagniat 2019 0,0 -28,0 -28,0 0,0 0,0 0,0 -28,0 0,0 -2,3 0,0
Brantvigen gang-och cykelvig -6,0 -8,0 -14,0 0,0 -5,0 -3,0 0,0 0,0 -0,7 0,0
Algdvigen utokad rambudget 2017 -3,0 -3,6 -6,6 -0,6 -3,0 0,0 0,0 0,0 02 -03

Totalt tilkommande
-113,9 -690,0 -320,9 -218,2 -221,3 103,0 -20,7

investeringsmedel
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Bilaga 5a. Stod till de politiska partiernas arbete arvoden mm
2015-2018

Partistod

Partistodet bestar av foljande:

e Ett grundstéd i form av ett kanslistod med 110 000 kronor/parti som ar representerat i kommunfull-
maiktige.

e FEtt mandatbaserat stod pa 25 000 kronor/mandat i kommunfullmiktige. Intiktningen 4r att detta ska
héjas med 500 kronor/dr 2016, 2017 och 2018. Dirutover tillkommer 5 000 kronor/mandat i utbild-
ningsstdd och 5 000 kronor/mandat f6r st6d till ungdomsverksamhet.

Kommunalrad

Kommunfullmiktige utser bland kommunstyrelsens ledamoter kommunalrad pa hel- eller deltid, dock
inte pa mindre dn 50 procent. Pa detta sitt ges ett antal personer maoijlighet att under stor del av sin ar-
betstid kunna sitta sig in i och styra den kommunala verksamheten och fa ett bittre helhetsperspektiv
for att pa ett djupare sitt utéva demokratiskt inflytande.

Mainadsarvode f6r kommunalrdad som ocksa dr ordférande i kommunstyrelsen ska utgéra 70 procent av
arvode for annat statsrad dn statsminister. For 6vriga kommunalrad ska manadsarvodet utgéra 60 pro-
cent av arvodet fOr annat statsrad dn statsministern. Kommunalrad med tjanstgéringsgrad pa 50 procent
kan ocksa erhalla andra arsarvoden och sammantradesarvoden som hittills bade pa dag- och kvillstid.
For kommunalrad pa heltid utgar ocksa sammantriadesarvode f6r kvillssammantriden.

Partierna nominerar kommunalrad enligt f6ljande:

M 2,5
FP 1,0
C 0,5
KD 0,5
S 1,0
MP 0,5

Deltidsengagerade fortroendevalda

Kommunfullmiktige utser deltidsengagerade fértroendevalda for att ge personer i partierna mojlighet att
tordjupa sig 1 kommunala fragor. Majoritetspartierna och oppositionspartierna fordelar sinsemellan var-
dera 459 000 kronor i arsarvode som deltidsresurs. Om inget annat anges sker férdelningen (avrundat)
utifran storlek i kommunfullmaktige.

Gruppledare/deltidsengagerad fortroendevald

Partigrupperna i kommunfullmaktige valjer gruppledare bland sina ledamoter och ersittare. For att ge
dessa forutsittningar att kunna utfora sitt uppdrag pa ett bra sitt utgar ett arvode enligt f6ljande:

For parti i kommunfullmiktige med minst 2 mandat (MP, FP, NL, C, V, KD, SD): 61 200 kronor
For parti i kommunfullmiktige med minst 10 mandat (S): 91 800 kronor

For parti i kommunfullmiktige med minst 20 mandat (M): 122 400 kronor.
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Arsarvoden

Arsarvoden for deltidsengagerad, gruppledare, ordférande och vice ordférande i nimnder, kommittéer
och rad samt sammantridesarvoden faststalls i mal och budget. Inriktningen ar att arvodena arligen ska
virdesikras. Arvodena ska ge rimlig kompensation f6r det ansvar och den tidsatgang som uppdragen
medfor. For kommunstyrelsens presidium utgar inget annat fast arvode dn f6r kommunalrad.

Politiska sekreterare
For att bitrada de fortroendevalda i deras politiska arbete ges partierna mojlighet att anstilla politiska
sekreterare enligt f6ljande:

Parti med 1-2 mandat: 0

Parti med 3 mandat: 0,25 politisk sekreterare
Parti med 4 mandat: 0,5 politisk sekreterare
Parti med 5 mandat: 0,75 politisk sekreterare
Parti med 6-19 mandat: 1,0 politisk sekreterare

Parti med minst 20 mandat: 1,5 politisk sekreterare
Parti med kommunalrad far darutover 0,25 politisk sekreterare, for att sdrskilt kunna bitrada dessa.

Tjanst som politisk sekreterare ska tas ut I16pande. Den kan delas pa flera personer (dock inte i mindre
delar 4n 0,25 tjdnst), tas ut under del av 4ret men inte sparas till kommande ar. Anstillning som politisk
sekreterare giller i maximalt 4 ar, d.v.s. som langst till 2018-12-31. Lonenivan sitts till 34 000 kro-
not/manad f6r 2015 och riknas édrligen upp med genomsnittet av den procentuella 16nedkningen for
kommunanstillda dret innan.

Lokalbehov

Partierna har ritt att hyra arbetsrum f6r politiska sekreterare 1 Stadshuset. Villkoren ska vara desamma
som for andra verksamheter som hyr lokaler 1 Stadshuset. Telefonanslutningar far partierna 16sa genom
egna abonnemang medan datakommunikation och internetuppkoppling erhalls f6r politiska sekreterare
pa samma satt som for fortroendevalda.

IT-stod for fortroendevalda

Sammantrideshandlingar ska i princip endast skickas elektroniskt till de fértroendevalda, men handling-
arna ska ocksa finnas tillgingliga pa www.nacka.se. Kommunen ska tillhandahalla lisplattor f6r att un-
derlitta for de fortroendevalda.

Kommunen ska erbjuda viss introduktionsutbildning vid inledningen av den nya mandatperioden for att
underlitta for de fortroendevalda att klara uppdraget 1 den delen.

Deltidsengagerade, gruppledare och nimndordférande ska kunna anvinda kommunens natverk 1 Stads-
huset, komma 4t gemensamma mappar och dokument samt kunna skriva ut och kopiera dokument som
beh6vs for uppdraget
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Bilaga 5b. Fortroendemannaarvoden



Bilaga 6. Motioner

Kollektivtrafik pa Saltsjobanan

Motion den 14 mars 2016 av Sidney Holm (MP). 1
motionen foreslds att Saltsjobanans byggs om till
sparvig genom centrala Nacka pa strickan mellan
Quality hotell och Jirla sjo.

I samband med att den Gvergripande strukturplanen
tor vistra Sickladn togs fram, diskuterades ett antal
olika scenarier for Saltsjobanans framtid som dven
presenterades for kommunstyrelsen. Bland scenari-
erna fanns bdde en ombyggnad av hela Saltsjobanan
till snabbsparvig och en férlingning av tvirbanan till

Jarla station.

Kommunstyrelsen var emellertid tydlig i sitt beslut 13
januari 2014, § 10. Beslutet innebir att den &vergri-
pande strukturplanen ska vara en utgingspunkt for
den fortsatta stadsutvecklingen péd vistra Sickladn.
Kommunstyrelsen beslutade dven om justeringar i
den 6vergripande strukturplanen pa 4 punkter. Punkt
3 lyder: ”Planeringen ska utga ifrdn att Saltsjdbanan
ska fortsitta 1 sin nuvarande strickning till Slussen
och inte konverteras till tvirbana”. Detta beslut har
varit styrande i den fortsatta planeringen och bland
annat innebdr lett till planliggning f6r upphdjning av

Saltsjébanan vid Planiavigen.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige
avslar forslagen 1 motionen “Kollektivtrafik pa Salt-
sjbbanan”. Motionen idr med detta firdigbehandlad.

Kommunalt bostadsbolag i Nacka

Motion den 16 november 2015 av Rolf Wasteson (V),
Camilla Carlberg (V) och Birgit Hansson (V). I mot-
ionen foreslds att kommunen bildar ett kommunalt
bostadsbolag som ska fOrvalta, lata bygea men ocksa
kunna forvirva hyresbostider. Motiondrerna menar
att bostadssituationen i Nacka visar pd ett behov av

hyresbostider.

Nir Nacka bygger stad sa kommer det under manga
ar byggas vildigt minga bostidder. Om planerna upp-

fylls kommer manga av dem att vara hyresbostider.
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Nacka behover fler hyresbostider och till rimliga hy-
ror och kommunen ska fortsitta sitt arbete med att fa
till stind hyresritter pad marknadsmissiga villkor,
ocksa hyresritter som minniskor med laga inkomster
har rid med. Att fa fram hyresritter dr viktigt och in-
gar som en naturlig del arbetet med Nackas stadsut-

veckling.

Kommunfullmiktige antog den 18 april 2016 “Pro-
gram fér markanvindning” (KFKS 2016/153-003).
Programmet anger grunden fér hur kommunen ska
anvinda sitt markinnehav for att utveckla Nacka som
en attraktiv plats att bo, leva och verka i. Programmet
giller for all kommunal verksamhet. Programmet
faststiller att kommunen ska dga, forvalta och ut-
veckla fastigheter som bedéms vara av strategisk be-
tydelse. Kommunal mark kan upplitas med nyttjan-
deritt for att tillgodose allmidnna intressen. Fastighet
tor hyresrittsligenheter ska i férsta hand upplatas
med tomtritt. Programmet tydliggdr att kommunen
efterstrivar blandade storlekar pa bostider och vill si-
kerstilla bostdder for studenter och dldre samt pris-
virda hyres- och bostadsritter. Kommunen kan och
ska,1madn av behov, stilla krav pa att byggherren upp-

later bostader for sociala andamal.

Kommunen méjligegér bostadsbyggande av hyresrit-
ter pd annat sitt 4n genom att kommunen sjilv ska
torvalta, bygga och forvirva hyresritter. Forslaget att
bilda ett kommunalt bostadsbolag for att fa hyresbo-
stider forutsitter dessutom en ekonomisk ompriori-
tering som stadsledningskontoret inte kan se star i

rimlig proportion till nyttan f6r kommunen.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige
avslar férslagen i motionen “Kommunalt bostadsbo-
lag i Nacka”. Motionen dr med detta firdigbehandlad.

100-klubben for nyanlanda invandrare

Motion den 14 mars 2016 av Maria Raner, Khashayar
Farmanbar, Kaj Nyman och Helena Westerling (S).
Motiondrerna foreslar att Nacka kommun ska ga med
i 100-klubben och didrmed ita sig att erbjuda syssel-
sittning f6r 100 arbetssdkande nyanlinda under tre

ar.



Nacka har sedan flera 4r arbetat aktivt med att eta-
blera arbetss6kande pid arbetsmarknaden via jobb-
peng. Jobbpeng ir ett kundvalssystem med ett antal
olika insatser i form av utbildning, sprik och arbets-
marknadsinsatser. Centralt i Nackas modell f6r jobb-
peng ir att auktoriserade jobb- och utbildningsexper-
ter tillsammans med kunden utformar bista genom-
térandeplanen for att uppna egenférsorjning. I denna
genomforandeplan ingdr det i jobb- och utbildnings-
experternas ansvar att ha kontakter med arbetsgivare
for att 6ka mojligheterna till egenforsorining. Aven
Arbetstérmedlingens olika subventionerade anstill-
ningsformer underlittar f6r att Nacka kommun som
arbetsgivare ska vilja och vdga anstilla nyanlinda

nackabot.

Nacka kommun som arbetsgivare ska naturligtvis £6-
rega med gott exempel och stiller sig redan idag po-
sitiv till nér jobb- och utbildningsexperter och Arbets-
tormedlingen efterfragar olika anstillningsformer f6r
nyanldnda nackabor. Nacka kommun 4r en arbetsgi-
vare med cirka 4 000 anstillda. Nacka kommun vixer
och kommer framover ha ett stort behov att anstilla,
framfor allt inom vissa sektorer. Tillsammans med
Arbetsférmedlingen héller Nacka kommun pd att ut-
veckla former for att hitta nya arbetsplatser hos kom-

munen som arbetsgivare.

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige att
fatta foljande beslut. Kommunfullmiktige noterar
kommunstyrelsens redogdrelse om att det redan pé-
gar ett arbete for att hitta arbetstillfillen hos Nacka
kommun som arbetsgivare genom kommunens jobb-
peng och via Arbetsférmedlingens insatser. Kom-
munfullmiktige noterar dven att kommunen har initi-
erat ett arbete for att utveckla en dn mer proaktiv re-
kryteringsstrategi genom praktikplatser f6r nyan-
linda. Motionen dr med detta firdigbehandlad.

Ratt till kontaktfamilj och kontaktper-
son dven for nyanldnda barn och ensam-
kommande barn

Motion den 14 mars 2016 av Louise Ollivier (MP). I

motionen foreslds att Nacka kommun ska erbjuda
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nyanldnda barn och ungdomar méjlighet till kontakt-
familj och kontaktperson for att stédja inkludering

och en god uppvixt for barnen.

Enligt socialtjdnstlagen har alla barn och ungdomar
bosatta i kommunen ritt till bistindsinsatser utifrdn
individuella behov. Om socialtjansten efter en utred-
ning bedémer att en individ har behov av en insats, 1
form av en kontaktperson eller kontaktfamilj, kom-
mer barnet att beviljas insatsen. Detta giller alla som
ir bosatta i kommunen, dven nyanlinda och ensam-

kommande barn och ungdomar.

De barn och ungdomar som inte bedéms vara i be-
hov av kontaktperson eller kontaktfamilj kan pa
olika sitt fa kontakt med etablerade nackabor och pa
s sitt inkluderas i Nackasamhillet. Kyrkorna i
Nacka har ett stort nitverk med privatpersoner som
engagerar sig och det finns mojlighet att triffa eta-
blerade nackabor genom férenings-, kultur- och fri-
tidsverksamhet eller sprakkaféer, Kompis Sverige
och andra satsningar.

Arbets- och féretagsnimnden foreslir kommunfull-

miktige att avsld forslaget i motionen. Motionen ar
med detta firdigbehandlad.

Stod till foreningar med verksamhet for
nyanlanda

Motion den 19 maj 2016 av Martin Hellstrémer, Ma-
jvie Swird, Ella Tegsten och Maria Raner (S). Mot-
ionirerna foresldr att kommunen ska géra extra insat-
ser fOr att stotta fOreningars initiativ att arbeta med
nyanlinda barn och ungdomar och i samband med
detta utforma en informationskampanj for att na for-

eningarna med information om de extra insatserna.

Arbets- och féretagsnimnden avsitter totalt 2,4 mil-
joner kronor per dr i foreningsstéd for arbetsmark-
nads- och integrationsitgirder genom Projektbidrag
for inkludering. Syftet dr att inspirera till f6rnyelse, in-
kludering och utveckling f6r bland annat nyanlinda.
Det finns riktlinjer och ansékningsformuldr fOr att sd-
kerstilla att bidraget péd bist sitt ska moéta férenings-

livets satt att bedriva verksamhet. Bidraget kan bland



annat sOkas for projekt med malgruppen nyanlinda

invandrare under etableringsfas.

I samband med att det nya projektbidraget f6r inklu-
dering lanserades genomférdes en rad informations-
insatser fOr att nd ut till féreningar i Nacka. Inform-
ationen gick ut till féreningar via mail, nyhetsbrev,
webben och personliga méten med foreningar. Ytter-
ligare kommunikations- och marknadsforingsinsatser
planeras att genomféras for att vicka féreningslivets
intresse att sbka projektstodet. For att locka deltagare
till de olika projekten sprids, via olika kanaler, inform-
ationen till nyanlinda fOr att sikerstilla att de 4r med-
vetna om vad som erbjuds i kommunen och kan dven
fa hjilp med att anmala sig och f6rsta de praktiska de-

larna.

Som ytterligare ett led i arbetet med att stotta fore-
ningars arbete med integration gick kommunen ut
med information till féreningslivet att de lokala akti-
vitetsbidrag som kommunen betalar ut till férenings-
livet dven giller barn och ungdomar utan personnum-

mer.

Arbets- och féretagsnimnden foresldr kommunfull-
miktige att notera att det att det genom arbets- och
toretagsnimndens bidrag till féreningslivet £6r inklu-
dering och informations- och marknadsforingsarbete
riktat till foreningslivet redan pagir ett arbete som
uppfyller intentionerna bakom férslagen i motionen.

Motionen 4r med detta firdighehandlad.

Kulturkurser en vdag in i samhillet for
nyanlanda i Nacka

Motion den 19 maj 2016 av Camilla Carlberg, Lars
Orback och Rolf Wasteson (V). Motionirerna fore-
slar att Nacka kommun snarast startar ett projekt for
att lata nyanlinda fa ta del av den ordinarie kultur-
kursverksamheten i Nacka avgiftsfritt. Motionarerna
pekar bland annat pa att konst- och kulturyttringar
gor att vi kan kommunicera 6ver sprakliga barridrer
och skapa f6rstaelse mellan kulturer. Det ger delaktig-

het i det svenska samhallet.
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Arbets- och féretagsnimnden avsitter totalt 2,4 mil-
joner kronor per ar i féreningsstdd fér arbetsmark-
nads- och integrationsiatgirder genom “’Projektbidrag
tor inkludering”. Syftet dr att inspirera till férnyelse,
inkludering och utveckling f6r bland annat nyanlinda.
Det innebir att alla kulturanordnare som bedriver
kulturkursverksamhet inom ramen f6r kommunens
kulturverksamhet kan ansoka om dessa medel, vilket
dven musikskolor som drivs i féreningsform kan gora.
De barn och ungdomar som lever i familjer som be-
viljats forsorjningsstéd kan dven ansdka om avgifts-

befrielse for musikskolan.

Arbets- och féretagsnimnden foresldr kommunfull-
miktige att fatta f6ljande beslut. Kommunfullmiktige
noterar arbets- och foretagsnimnden redovisning.
Motionen dr med detta firdighehandlad.

Utvecklingsplan for ridsporten

Motion den 23 maj 2016 av Martin Hellstrémer, Ella
Tegsten, Majvie Swird och Khashayar Farmanbar (8S).
I motionen féreslas att kommunfullmiktige ska be-
sluta att en nimndé6vergripande utvecklingsplan for
ridsporten tas fram, som ska komplettera fritids-
nimndens kapacitetsutredning. Utvecklingsplanen
kan da dven ta upp langsiktiga finansierings- och bi-

dragsfragor.

Fritidsnimnden har tidigare utrett frigan om sarskilt
féreningsbidrag for ridsportféreningar. Dialog har
forts med de tva storsta ridklubbarna i kommunen.
Den samlade bedémningen dr att ett utOkat fore-
ningsbidrag for nirvarande skulle ge liten effekt, da
det inte finns kapacitet att erbjuda ytterligare ridakti-
vitet pa befintliga anlaggningar. Det primira behovet
ir att Oka kapaciteten for och pd sa sitt 6ka utbudet.
I fritidsnimndens kapacitetsutredning Behov och
ytor f6r idrott och fritid 2017 — 2030, foreslas att ri-
danliggningarna pa Velamsund och Erstavik far yt-
terligare ridhus. Direfter fOreslas ytterligare en ridan-

ligening vid Killtorp séder om Hellasgirden.

Under 2014 har dven ett samarbete med ridsportklub-
bar om de befintliga anliggningarna pabdrjats. Fri-
tidsnimnden beslot den 9 december 2014, att infora

en féreningstaxa for upplitande av ridanldggningen



Erstavik 25:1 och att taxan skulle gilla frin och med
den 1 januari 2015.

Arbetet kring behov av sirskilt féreningsstéd samt
taxor och avgifter f6r upplatelse av kommunalt finan-
sierade idrotts- och fritidsanldggningar f6r féreningar
hanteras dven i fritidsndmndens pagdende Gversyn av
generella féreningsbidrag samt taxor och avgifter f6r
nyttjande av kommunalt finansierade idrotts- och fri-

tidsanldggningar.

Fritidsnimnden f6reslir kommunfullmiktige att fatta
foljande beslut

Kommunfullmiktige noterar att det redan genom-
forts flera utredningar om utveckling av ridsporten
som uppfyller intentionerna bakom férslagen i mot-

ionen. Motionen dr med detta fardigbehandlad.

Musikskola for alla

Motion den 10 mars 2016 av Mattias Qvarsell och
Khashayar Farmanbar (S). Motionirerna vill att fler
barn och ungdomar i Nacka ska fd méjlighet att delta
i kommunens musikskoleverksamhet. De pekar bland
annat pd att deltagandet i musikskoleverksamheten
verkar ha kopplingar till socioekonomiska faktorer
och att den kommunala musikskolan maste hitta nya
metoder att na hela malgruppen, inte bara de som har
rad. Motiondrerna foreslar dirfér att kulturnimnden
far i uppdrag att presentera férslag pa hur, och vidta
atgirder for att, musikskolan bittre ska na hela sin

malgrupp.

Kulturnamnden har tidigare gett kultur- och fritidsen-
heten i uppdrag att utreda méjligheten att inféra uto-
kat kundval sa att det 4ven innefattar kulturskoleverk-
samhet. Utredningens syfte dr att undersoka pa vilket
sdtt ett utdkat kundval ska utformas for att stirka och
6ka mangfald och valfrihet f6r nackaborna. Utred-
ningen skall titta pd modeller {6r att 6ka utbudet av
olika kulturuttryck och stirka att fler barn far tillgang

till ett kulturutbud i hela kommunen.

Erfarenheter fran nuvarande kundval musikskola ska
samlas in och analyseras for att kunna tillvaratas i ut-
formandet av kommande forslag om utékat kundval.

I det arbetet ingar dven att se Gver avgifterna inom
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savil musikskoleverksamheten som kulturkursverk-
samheten, samt utreda alternativ till dagens termins-
avgifter. Inom ramen for utredningen ska integrat-
ions- och jimstilldhetsperspektivet belysas och en

sarskild barnkonsekvensanalys genomféras.

Utredningens forslag till utékat kundval kulturskola,
och modeller f6r att utveckla nuvarande kundval mu-
sikskola, ska tas upp till beslut i kulturnimnden i feb-
ruari 2017 samt 1 kommunfullmiktige senare under

varen.

Kulturnimnden foreslar kommunfullmiktige att fatta
féljande beslut.

Kommunfullmiktige noterar att det genom kultur-
nimndens utredning om utdkat kundval kulturskola
redan pagir ett arbete som uppfyller intentionerna
bakom forslagen i motionen. Motionen dr med detta

firdigbehandlad.

Kulturskola med spelutveckling

Motion den 10 mars 2016 av Mattias Qvarsell (S) och
Khashayar Farmanbar (S) med flera.

Motionirerna vill ge Nackas flickor och pojkar moj-
lighet att skapa nista ”Mine craft”, ”’Candy crush” el-
ler ”Battle field”. P4 samma sitt som den kommunala
musikskolan burit fram det svenska musikundret blir
spelutveckling i kulturskolan en garant fOr fortsatt
hég kvalitet pa de svenska spelproduktionerna. Mot-
iondrerna foreslar dirfér att dataspelsutveckling blir
ett imne inom den kommunalt finansierade kultur-

verksamheten.

I dagsliget har kulturnimnden avtal med étta kultur-
kursanordnare inom bland annat dans, cirkus, teater,
bild, form och media. Avtalad verksamhet utgir fran
respektive anordnares 6nskemal om inriktning och
antal platser, vilket i sin tur utgir frin medborgarnas
efterfragan. Det ér inte nagot som hindrar att en kul-
turkursanordnare anordnar en kurs inom spelutveckl-
ing, diremot innebdr nuvarande finansieringsmodell
med avtal en begrinsning gillande méjligheten att ut-

6ka verksamheten under pagiende avtalsperiod.



Kulturndmnden har tidigare gett kultur- och fritidsen-
heten i uppdrag att utreda méjligheten att inféra uto-
kat kundval sa att det d4ven innefattar kulturskoleverk-
samhet. Utredningens syfte dr att undersoka pa vilket
sdtt ett utdkat kundval ska utformas for att stirka och
6ka mangfald och valfrihet f6r nackaborna. Utred-
ningen ska titta pd modeller f6r att 6ka utbudet av
olika kulturuttryck och stirka att fler barn fér tillgang
till ett kulturutbud i hela kommunen. Utredningens
forslag till utékat kundval, och modeller f6r att ut-
veckla nuvarande kundval musikskola, ska tas upp till
beslut 1 kulturnimnden i februari 2017 samt i kom-

munfullmiktige senare under varen.

Kulturnimnden foreslir kommunfullmaktige att fatta
foljande beslut.

Kommunfullmiktige noterar att det genom kultur-
nimndens utredning om utdkat kundval kulturskola
redan pagir ett atbete som uppfyller intentionerna
bakom forslagen i motionen. Motionen dr med detta

firdigbehandlad.

Handlingsplan for okat cyklande

Motion den 14 mars 2016 av Sidney Holm (Mp). Mot-
iondren anser att det saknas en egentlig plan f6r hur
cyklandet i kommunen ska 6ka. Kommunikationen
kring cykelfragorna anses eftersatt och Miljopartiet
yrkar pa att en kommunikationsplan tas fram fér hur
cykelfrigorna ska kommuniceras bade internt och ex-
ternt. Miljopartiet yrkar dven att Nacka kommun del-
tar i Cykelfrimjandets Kommunvelometer dir delta-

gande kommuners cykelarbete drligen utvirderas.

Utifrdn ”Strategi f6r cykelsatsningar” i Nacka, som
antog av kommunfullmiktige 2014, pagar 1 dagsliget
en rad olika satsningar pé att forbittra f6r cyklister i
kommunen. Bland annat sker utbyggnader och for-
bittringar av cykelvignitet, nya cykelparkeringar, fo1-
bittrad drift och underhall samt olika typer av kom-
munikationsinsatser. En kommunikationsplan kring

cykelfrigor finns framtagen av trafikenheten.

Natur- och trafiknimnden foresldr kommunfullmak-
tige fatta foljande beslut: Kommunfullmiktige note-

rar att arbetet med “Strategi for cykelsatsningar |
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Nacka” kommer att fortsitta under 2017. Trafiken-
heten bedémer att dessa insatser kommer att 6ka
kostnaderna med 150 tkr under 2017, vilket ryms
inom den befintliga budgetramen. Motionen anses

dirmed firdigbehandlad.

Kretsloppspark pa Viastra Sickladn

Motion 18 april 2016 av Roger Bydler (MP). Motion-
dren Onskar att en kretsloppspark, alternativt en ater-
brukspark som bara hanterar férsiljningsfunktionen,
anliggs pa vistra Sickladn for att underlitta inlimning
och forsiljning av féremal som kan dterbrukas, da han
anser att forsiljningsforutsittningarna kommer att

vara otillrickliga vid den planerade kretsloppscen-
tralen 1 Kil.

Den planerade kretsloppscentralen i Kil kommer att
fi en bra placering med tanke pd den trafikmingd
som forvintas, bide med besdkare och tunga fordon,
som tillhor verksamheten. Med tanke pd det bedéms
det olimpligt att placera en motsvarande anliggning i
en tit stadsbildning. En kretsloppscentral eller ater-
brukspark dr en verksamhet som man inte beséker re-
gelbundet som kommuninvanare och dirfér kan det
anses som en Overkomlig anstringning om det krivs
att man planerar sitt besék pa samma sitt som nir
man tar sig till ett képcenter och liknande. En krets-
loppscentral eller aterbrukspark kriver ocksa stora lo-
kaler och markytor vilket oftast dr for kostsamt for

aterbruksaktérer vid en central placering.

Natur- och trafiknimnden gér bedémningen att en ny
anldggning inte behévs och inga nya medel behéver
tillféras. Darfér behdver inte heller taxan £6r avtall ju-

steras.

Natur och trafiknimnden foreslir kommunfullmak-
tige fatta foljande beslut:

Kommunfullmiktige noterar natur- och trafiknimn-
dens bedémning att ingen ny anliggning behdvs och
att taxan dirmed kan vara ofbrindrad under 2017.
Kommunfullmiktige noterar att ansvaret £6r dtervin-
ning 6vergick pa Nacka vatten AB den 1 september
2016. Motionen ir med detta firdigbehandlad.



Klotterskydd vid Henriksdalsberget
samt Medborgarforslag vaxtlighet som
klotterskydd vid Henriksdalsmuren
Motion den 14 december 2015 av Eric Myrin och Da-
vid Bergquist (SD). Motionirerna foreslar en klotter-
spaljé i kombination med vixtlighet for att férhindra
klotter pa Henriksdalsmuren. Ett medborgarférslag
med ndstan samma fragestillning har inkommit om
att plantera vildvin alternativt murgréna utmed Hen-

rikdalsmuren for att forhindra klotter.

Henriksdalsmuren ir totalt cirka 1 kilometer lang.
Vigenheten har efter dialog med tekniska drift- och
underhillenheten, som ansvarar for klottersane-
ringen, uppskattat att det r6r sig om ca: 200 - 250 me-
ter som kan vara limplig att skyddas med spaljé och
vixtlighet. Under 2015 sanerades 1 200 kvadratmeter

pa muren vilket kostade 150 000 kronor.

Natur- och trafiknimnden féreslar kommunfullmak-
tige att fatta féljande beslut:

Kommunfullmiktige beslutar att féreslaget blir en del
i projektet KKonsten att bygga stad med motiveringen
att investeringen dr av tillfillig karaktir, dryga 5 ér,
och synergier eventuellt 4r méjliga. Motionen dr med

detta firdighehandlad.

Rittighet for dldre att flytta till vard-
och omsorgsboende

Motion den 1 februari 2016 av Gunnel Nyman Griff,
Majvie Svird, Marie Raner och Kaj Nyman (§). I mot-

ionen foreslds att de som fyllt 80 ar och som 6nskar
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ska ha ritt att flytta till ett viard- och omsorgsboende
eller ett trygghetsboende.

Motionirernas yrkande om att personer 6ver 80 ar
ska fd mdjlighet att oberoende av behov kunna flytta
till ett sdrskilt boende med personlig omvardnad kan
inte genomforas enligt syftet med lagstiftningen (So-
cialtjanstlagen kap. 4 § 1). Dir anges att plats pa sir-
skilda boenden beviljas efter individuell bistindsbe-
domning. Alder ir inget skil. Trygghetsboende kan
drivas i olika former utan bistindsbedémning. Sociala
kvalitetsnimnden har fitt i uppdrag att tillsammans
med exploaterings- och fastighetsansvariga under
2016 ta fram en strategisk plan for att bygga och ut-
veckla trygghetsboenden.

Aldrenimnden foreslir kommunfullmiktige att fatta
foljande beslut

Kommunfullmiktige noterar att i Mal och budget
2016-2018 finns beslut om att Aldrenimnden ska ta
fram en strategi for utvecklande och byggande av
trygghetsboende under 2016.

Kommunfullmiktige noterar dven méjligheten till att
bevilja plats pa sirskilda boenden till personer 6ver 80
ar utan behovsbedémning inte gar att genomfdra en-
ligt lagstiftning, (Socialtjinstlagen kap. 4 § 1). Plats pa
sirskilda boenden beviljas endast efter individuell bi-
staindsbedomning, enbart dlder dr inget skil. Mot-
ionen dr med detta firdighehandlad.
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Bilaga 7. Majoritetsprogrammet 2014-2018

Vi bygger Nacka for framtiden — Oppenhet och mangfald nir Nacka vixer

Majoritetspartiernas politiska plattform for 2015-2018

Vi fyra Allianspartier har beslutat att samverka for att fortsitta leda Nacka. Vi ska fora en tydlig borgerlig
politik f6r hela Nacka med fokus pa 6kat bostadsbyggande, bittre framkomlighet, fler jobb, hég kvalitet
1 vilfirden och god milj6.

1. ALLIANSENS VARDERINGAR OCH VISIONER

Vira grundliggande idéer och virderingar bygger pa respekt £6r individen, ménniskors lika virde och
originalitet. Utgangspunkten nar vi formar sambhillet dr en tro pa varje manniska och pa minniskans for-
maga och vilja att ta ansvar for sig sjilv, sina ndra och f6r samhillet. Midnniskor ska ha stérre makt Gver
sin egen vardag och livssituation. Vi ska varda och utveckla Nackas unika valfrihetsmodeller. Vi sitter
individen och familjen i centrum.

Vi vill se ett Nacka dir alla far utrymme att vixa. Varje minniska ska komma till sin rétt och kunna fo1-
verkliga just sina idéer om hur man vill leva sitt liv i Nacka. Nya manniskor och foretag ska vilkomnas.

Trycket pa Nacka att vaxa ar stort. Detta dr 1 grunden oerhort positivt, eftersom det bottnar i framtidstro
och optimism och skapar nya virden. Alliansen bejakar denna utveckling, men ser sjilvklart ocksd de ut-
maningar detta medfor, t ex nar det galler framkomlighet, tryck pa naturen och att kunna rekrytera kom-
petenta medarbetare till olika vilfirdstjanster. Men fordelarna dverviger.

Vivill se en stark, gron och langsiktigt héllbar tillvaxt i Nacka. Tillvixt dr en nédvandig forutsittning for
att kunna bryta arbetsloshet och utanforskap och samtidigt forbattra miljon. Tillvaxt ger de nya jobb
som behé6vs, vilket 1 sin tur ger ekonomiskt utrymme for bade individer och samhille. Fler invanare ger
ocksa forutsittningar for bittre service, t ex i form av storre underlag for handel i vara lokala centra och
kollektivtrafik. Och det ér bra att vi blir fler skattebetalare 1 Nacka, som delar pa gemensamma kostna-
der. Milj6 och natur ska virnas niar Nacka vixer. Minst halva Nacka ska vara gront.

Ekonomisk vilfird ir dock inte allt. Fér att vi ska ma bra maste bade yttre och inre virden fa plats. Aven
detta perspektiv maste finnas med 1 de politiska besluten, 1 en tid av konsumtion och materiellt fokus.

En forutsittning f6r ett medminskligt och tryggt sambhille dr att minniskor bryr sig om varandra. Vi vill
starka civilsamhillet och enskildas engagemang. Nacka kommun ska inte ha monopol pa att hjilpa min-
niskor som behéver stéd. Tvirtom, vi dr 6vertygade om att samhillet blir bittre nir enskilda méinniskor,
samfund, féreningar och naringsliv finnas med i detta arbete.

1.1 Ett Nacka for alla

Alliansen star for ett tolerant och 6ppet sambhille dar vi tror att alla manniskor beh6vs och kan bidra. Vi
accepterar ingen form av diskriminering, utan vill aktivt motverka nedvirdering av manniskor pa grund
av deras kon, alder, religion, etnicitet, sexuella liggning, konsidentitet, funktionsnedsittning eller sociala
problematik. Att vi manniskor dr olika dr en tillgang som berikar vart samhille.
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Ett generdst och vilkomnande flyktingmottagande ér sjalvklart for oss. Jobb och utbildning ar nyckel-
faktorer for en lyckosam integration. Kommunens vision om Oppenhet och Mangfald ir uttryck for en
politik som vinder sig till alla.

Nacka ska vara en jamstilld kommun didr min och kvinnor har samma mdijligheter — i skolan, i fére-
ningslivet och arbetslivet. Kommunen ska arbeta med att skapa tryggare miljoer och motarbeta vald i
nira relationer och vara ett féredéme som arbetsgivare. Vi ska fortsitta stodja kvinno- och brottsoffer-

jourerna.
I syfte att intensifiera arbetet med dessa fragor inrittas en parlamentarisk mangfaldskommitté.

1.2 Styrningen blir tydligare
Kontinuitet i den grundlidggande styrningen ska kombineras med stindig férnyelse av formerna for att
uppna malen.

Kommunens vision om ”Oppm/yet och Mdangfald” ligger fast, liksom den grundliggande virderingen "Re-
spekt for manniskors kunskap och egen formaga, samt for deras vilja att ta ansvar”. 'Till detta liggs ambitionen att
"Nacka ska vara bist pa att vara kommun’. Inneborden i detta dr att kommunens breda och mangfacette-
rade verksamhet vara bland de tio procent bista i landet i olika matningar.

Vi tror pd en styrmodell som bygger pa tillit till verksamheten och dir stort ansvar och mycket befogen-

heter finns lokalt. Dir bor man avgora hur de tillgingliga resurserna bést anvinds. Nacka tillimpar sedan
linge, med framging, lokalt resultatansvar pa enheterna med 6verféring av 6ver- och underskott, intern-
hyror och internpriser. De principerna behalls.

En tydlig och god kommunikation och dialog ar strategiskt viktigt nar Nacka vixer. Visionsarbetet kring
Nacka stad och projektet "Konsten att bygga stad” syftar till att skapa delaktighet och engagemang bland
medborgare och féretag f6r kommunens utveckling. Det arbetet ska fortsitta. Ovrigt kommunikations-
arbete, inte minst kring stora infrastrukturprojekt som ber6ér nackaborna och var framkomlighet (t ex
Slussenombyggnaden, Ostlig forbindelse och en ny Skurubro), ska forstirkas. Vi strivar efter att konti-
nuetligt utveckla dialogen mellan medborgare och kommun och vi vill préva nya former f6r medborgar-
inflytande, t ex i stadsplaneringen och i utvecklingen av de lokala centrumomradena.

Under 2015 forbittras styrningen 1 kommunen.

e De overgripande malen ska bli tydligare och enklare for att fa storre styrverkan och battre mota de
utmaningar som ligger framfor oss.

e De ckonomiska malen anpassas till den nya situationen med kraftigare tillvaxt.

e Vivill se tydligare mal for stadsbyggnadsprocessen, exploateringsverksamheten och fastighetsfra-
gorna dir bade tidsaspekter och ekonomi finns med.

o Agardirektiv tas fram till bolag och verksamheter.

¢ En ny nimndorganisation, som syftar till att underlitta genomforandet av de politiska malen i majo-
ritetsprogrammet, infors.

e Riden for samverkan och dialog mellan politiken, intresseorganisationer och Nackasambhillet kopp-
las tydligare till kommunstyrelsen och ansvarig nimnd genom att de politiska representanterna utses
inom respektive styrelse/nimnd.
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Nacka ska vara en smart, Sppen och enkel kommun. Servicen till och bemétande av medborgare och
foretag ska vara snabb och korrekt. Vi vill se fortsatt digitalisering med fler e-tjanster dir man kan f6lja
sina drenden pa nitet (t ex ansokan om bygglov och serveringstillstand).

1.3 Attraktiv arbetsgivare

Nacka ska vara en attraktiv arbetsgivare. Det finns stora utmaningar att samtidigt klara generationsskifte

och en kraftig utbyggnad av savil valfiardsverksamheterna som de verksamheter som utvecklar vart terri-
torium, vilket fordrar aktiva och malmedvetna insatser for att rekrytera, behalla och utveckla kompetenta
medarbetare.

Vi slar vakt om dagens organisation, som tydligt betonar tilliten till de professionella medarbetarna. An-
svar och befogenheter ska, sa langt det dr effektivt mojligt, finnas i verksamheten, nira bide medarbetare
och medborgare. Vi vill inte detaljreglera hur medarbetarna ska prioritera eller utfora sina uppgifter for
att bast na malen. Cheferna ska ha ett stort och tydligt mandat for att kunna utveckla sin verksambhet.

Vi vill att Nacka ska vara en férebild nir det giller att utveckla ett hallbart medarbetarengagemang.
Friska och engagerade medarbetare som fokuserar pa malen gor ett battre jobb, vilket leder till hog kvali-
tet och kundnytta och samtidigt god ekonomi i verksamheten. En av de viktigaste faktorerna for att
medarbetarna ska trivas ar att man har en bra chef, som motiverar och far medarbetarna att ga i takt at
samma hall. Aven av detta skil 4r det viktigt med stor lokal frihet att fatta beslut.

Individuell och differentierad 16nesattning dr viktigt fOr att forstirka en god kvalitetsutveckling. Det en-
skilda engagemang som medarbetarna visar ska dterspeglas i 16n och kompetensutveckling. Lonekart-
liggningar ska genomfoéras regelbundet och osakliga l6neskillnader motarbetas.

Kompetens betriffande jaimstilldhet, jimlikhet, mangfald och HBTQ-fragor ska genomsyra hela organi-
sationen, liksom vad barnperspektivet innebar.

Som arbetsgivare ska Nacka ocksa vara ett foredéme 1 att tillhandahalla praktikplatser for elever i gymna-
siet, personer som studerar SFI eller har insatser via kommunens jobbpeng. Vi vill dven se ett aktivt en-
gagemang for de nya yrkesintroduktions-anstillningarna (YA-jobben), som 6ppnar f6r ungdomar att
”’ldra sig jobbet pa jobbet”.

2. EKONOMI OCH JOBB

Ordning och reda 1 ekonomin dr grunden f6r en ansvarstull politik. De ambitioner vi uttrycker i detta
majoritetsprogram maste alltid stallas mot det ekonomiska utrymmet. Den ekonomiska politiken ska f6-
ras med langsiktigt perspektiv och s att skatteh6jningar undviks.

Om det gar bra f6r Nacka och Sverige — om fler jobbar, klarar sin egen forsorjning och betalar skatt — sd
okar skatteintakterna i Nacka. Hog prioritet maste darfor ges at att hoja tillvixten, sa att det skapas nya
resurser for vilfirden. Nar ekonomiskt utrymme finns vill vi prioritera fortsatta satsningar pa att skapa
virldens bista skola, att sikra kvaliteten i omsorgen och atgirder for att na de lokala miljémalen.
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De storsta hoten mot kommunens ekonomi som vi nu kan se ar dels en ekonomisk politik 1 landet som
g0r det mindre 16nsamt att arbeta och mer l6nsamt att leva pa bidrag, dels forindringar av skatteutjam-
ningssystemet i en riktning som straffar tillvixt. Om skatteutjimningen skirps, i enlighet med vad S, V
och MP fé6reslagit i riksdagen under 2014, sa star Nacka infér mycket stora ekonomiska pafrestningar.
Men det finns ocksa andra hot mot ekonomin; segregation, utanférskap och en kinsla av tomhet, trots
ekonomisk rikedom. Detta kan tudela samhillet, med mycket hoga kostnader som f6ljd.

2.1 Ekonomi i balans kriver utrtymme och prioriteringar

Nacka befinner sig nu i ett lige med mycket stark expansion. I ett langsiktigt perspektiv dr detta ekono-
miskt fordelaktigt. Vi blir fler invanare och fler skattebetalare som delar pa gemensamma kostnader.
Samtidigt medfor tillvixten behov av stora investeringar i infrastrukturen innan alla de nya medborgarna
flyttat in, t ex utbyged tunnelbana, 6verdickning av Varmdoéleden och ny bussterminal vid Forum. Un-
der 2015 ska de ekonomiska malen ses 6ver for att bittre spegla denna situation.

Nacka ska ha en aktiv finansférvaltning. Overgéng till certifikat och obligationer har sinkt rintekostna-
derna avsevirt. Ytterligare dtgirder behovs for att laneskulden ska hallas pa en niva som ér langsiktigt
héllbar. Det fordrar samarbete med andra parter om angeldgna investeringar samt forsiljningar. Vi vill
dven prova sk grona obligationer vid framtida lanebehov.

Varje skattekrona ska anvindas sa effektivt och dndamalsenligt att medborgarna kanner att de far storre
virde fOr pengarna pa detta sitt in om de skulle ha anvint dem sjilva. Det kraver kontinuerliga insatser
for att mita effektiviteten i kommunens insatser 1 jamférelse med andra kommuners och vidta dtgirder
sa att Nacka tillh6r de mest effektiva. Det kraver ocksa stindiga prioriteringar av vad som dr kommunala
karnuppgifter.

For oss ir det sjalvklart att kommunen som helhet, nimnderna och verksamheterna ska ha balans 1 sin
ckonomi. Den budget som dr beslutad ska hallas och vid risk f6r 6verskridanden ska atgirder omedel-

bart vidtas. Vi vill se en 6kad affidrsmissighet i kommunens agerande och det giller bade inom de verk-
samheter som drivs i kommunal regi och i kommande exploateringar.

Nacka ska fortsitta ha ldg skatt. Det frimjar tillvixten, men dr framfor allt viktigt fr att ge medborgare
med sma marginaler storre ekonomisk frihet. Det ska alltid 16na sig att jobba.

Vi vill ocksa att vara medborgare och foretag genom sitt eget agerande ska kunna paverka avgifterna for
t ex forskola, sophimtning, och livsmedelstillsyn.

Kommunens fastighetsférvaltning har forbittrats de senaste aren. Genom att héja hyrorna och samtidigt
tillféra verksamheterna pengar for att klara detta, sa ar ekonomin nu i balans och det finns storre ut-
rymme f6r 16pande underhall av lokalerna. En fastighetsstrategi arbetas nu fram, dér principer f6r
dgande och forvaltning klargors. Vi vill ha en aktiv fastighetspolitik dir bade kép och forsiljningar kan
vara aktuella. Det dr bra att fa in konkurrens pa fastighetsmarknaden.

Konkurrens och konkurrensneutralitet mellan olika aktérer dr viktiga styrprinciper i Nacka. Kommunen
ska inte tillféra extra pengar till de kommunala verksamheterna i form av att underskott regelmissigt
skrivs av. Det kan endast ske i undantagsfall och nir det finns sirskilda skal (t ex om en verksamhet



101 94 (102)

liggs ned) For att skapa likvirdiga ekonomiska villkor mellan kommunala och privata utférare inom vil-
fardssektorn sa kompenseras de privata aktorerna for sina momskostnader. Detta har hittills hanterats
olika av olika nimnder. For att skapa ett enhetligt f6rhéllningssatt vergar vi fran 2015 till att de check-
belopp (skolpeng, jobbpeng, hemtjanstcheck etc) som kommunfullmaktige faststaller dr exklusive moms-
kompensation. Dirutéver tillfors de privata aktérerna kompensation f6r momskostnaderna som motsva-
rar det statsbidrag som kommunen kan atersoka, vilket f6r nirvarande ir 6 procent.

2.2 Foretagande och jobb ir grunden for valfiard

Jobb och féretagande dr grunden for var vilfard och for att manniskor ska kidnna sig delaktiga i sam-
hillet. Vart mal ar att 10 000 nya jobb eller arbetsplatser ska skapas pa vastra Sicklaon fram till ar 2030
samt ytterligare ett antal tusen i Ovriga kommundelar. Detta kriver att Nacka har ett av landets basta kli-
mat att starta och driva foretag i.

Under 2015 ska en naringslivsstrategi utarbetas. Den ska visa pa vilka de strategiska faktorerna dr for att
foretag ska etablera sig och vixa i Nacka och hur kommunen pa bista sitt kan bidra. Ett omrade dir
kommunen har en direkt paverkan ir vid myndighetsutévning, t ex vad giller bygglov, serveringstillstand
och livsmedelstillsyn. Den ska vara snabb, enkel och korrekt och utga fran virderingen att vi tror pa
manniskor.

Tillgang till kompetent arbetskraft samt framkomlighet, kommunikationer och tillgang till bredband ér
andra viktiga frigor dir kommunen kan och ska underlitta for féretagen. Vi vill dven att kommunen
fortsatter ge stod till nyféretagande och innovationer. Kommunen ska bidra till att verksamhetsomra-
den/foretagsbyar finns i alla kommundelar. Med fler jobb och storre dagbefolkning 6kar dessutom un-

derlaget for vara lokala centra.

Nackas jobbpeng bidrar till att arbetslésa som har forsérjningsstod erbjuds aktiva insatser for att snabbt
komma i egen f6rsorjning. Jobbpengen férindras nagot under 2015 f6r att 6ka triffsikerheten i insat-
serna och underlitta administrationen. Utfallet ska foljas noga.

Vi vill att Nacka ska vara pilotkommun f6r samverkan med Arbetsformedlingen nir det giller gemen-
samt utbud av jobbskapande insatser. Inom ramen f6r samordningsférbundet Vilfird i Nacka ska ytter-
ligare insatser goras fOr att enskilda inte kommer i klim mellan olika myndigheter, utan i stillet far snabb
hjilp. For att forstirka genomslaget av detta Gverfors ansvaret for forsérjningsstod till Arbets- och fore-
tagsnimnden med malet att fler ska klara sin forsorjning sjilva.

Minga foretag vill vara en tydlig del av det lokala samhillet och géra en samhillsinsats, t ex hjilpa till
med praktikplatser och sommarjobb. Kommunen ska gora det enkelt f6r féretagen att kunna bidra.

Kommunen ir en stor upphandlare och finansiir av varor av tjanster. Genom kundval och smarta upp-
handlingar ska vi underlitta f6r sma och medelstora lokala féretag att ligga anbud.

2.3 Nacka berikas av mangfald

Nacka berikas av att manniskor med olika bakgrund bor hir. 17 000 av vara invanare dr f6dda utomlands
och de allra flesta dr vil etablerade i det svenska samhallet. 2 000 av nackaborna har bott i Sverige hégst
2 ar, manga av dem behéver hjilp med sprak och jobb. Vissa ér nyanlidnda flyktingar som kommunen
har avtal med Migrationsverket om att ta emot och dir kommunen stiller upp med stora insatser.
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Ett generost och vilkomnande flyktingmottagande ar sjilvklart for oss. Vi ser jobb och utbildning som
nyckelfaktorer for en lyckosam integration och dit kommunens insatser ska koncentreras. Arbets- och
foretagsnimnden far ett samlat ansvar for flyktingmottagandet och att samordna integrationsinsatserna i
kommunen. Milen 6t vetksamheten ses over.

Bristen pa bostider dr den tringa sektorn i Nacka och 6vriga Stockholmsregionen. Vi dr beredda att
prova olika tillfalliga boendelosningar f6r att kunna 6ka flyktingmottagandet.

3. UTVECKLA TERRITORIET NACKA

Vi Allianspartier fick fértroende i valet for att 6ka takten i bostadsbyggandet. Vi har en genomtinkt stra-
tegi £6r hur vi vill utveckla Nacka och samtidigt bevara unika miljéer och gronomraden. De nya bosta-
derna ska frimst tillkomma genom fortitning pa vistra Sickladn och i centrala ligen 1 6vriga kommunde-
lar sa att naturomraden samtidigt bevaras. Planeringen ska ske i samspel med medborgarna, dialog och
forankring ér viktigt.

Vi efterstrivar ett brett politiskt samforstind om detta. Det finns ocksa stor uppslutning bakom bade
oversiktsplanen fran 2012 och tunnelbaneavtalet fran 2014, vilket f6rpliktigar.

3.1 Hela Nacka ska utvecklas

Viistra Sickladn ska utvecklas till en tit och blandad stad ("Nacka stad”), i enlighet med de beslut som
redan fattats om vision for staden i Nacka. Vi vill se en stad dir alla far plats och utrymme, en vinlig stad
som dr ndra och nyskapande. Gestaltning, arkitektur, torgytor, motesplatser, kultur och konst, motions-
mojligheter, lekplatser, arbetsplatser, handel och restauranger dr viktiga inslag for att skapa en attraktiv
och barnvianlig stad. Planeringen for detta ska se sammanhallet sa att dven arbetsplatser, skolor, idrotts-
anliggningar etc far sin naturliga plats. Markanvisningar ska bidra till att skapa variation sa att helheten
blir en spannande sammanhallen stadsstruktur med kvartersbebyggelse.

Aven ovriga kommundelar ska utvecklas. Vi vill se en fortitning runt de lokala centrumen Ektorp, Fisk-
sitra, Orminge, Saltsjobaden och Alta. Det ger underlag fér bittre service och handel och ir en forut-
sattning for att de lokala centrumen ska vara levande motesplatser. Villaomridena ska fa behalla sina
olika karaktirer och sirarter.

Det dr mycket angeldget att 6ka tempot 1 bade planering och byggande. Detaljplaner som omfattar minst
5 000 bostider pa vistra Sickladén och 2 000 1 6vriga kommundelar ska ha beslutats till och med ar 2017.
Handldggningstider, bade i planskedet och for bygglov, ska férkortas.

En blandning av bostider vad giller upplitelseform, storlek och gestaltning ska efterstrivas. Vi behover
béade stora och sma ligenheter, studentbostider, seniorboenden och prisvirda bostadsritter. Var ambit-
ion dr att en tredjedel av de tillkommande bostiderna fram till 2030 ska vara hyresritter. I avtal om mar-
kanvisningar och exploateringar ska vi sikra behovet av sociala kontrakt. Vi behover inget kommunalt
bostadsbolag eftersom behoven bittre tillgodoses pa andra sitt.
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Vi har ofta omvixlande viderférhallanden pa vara breddgrader, vilket medfér en blasig vidertyp. Detta
maste beaktas nar Nacka stad byggs ut och vara lokala centra fornyas, sa att onddiga blashal och vind-
tunnlar undviks, eftersom det skapar otrivsel och motverkar stadslivet.

Fornyelseplaneringen i sommarstugeomradena gar mot sitt slut. Under mandatperioden ska alla detalj-
planer vara klara. Vi dr, som hittills, 6Sppna for att behalla enskilda vigar om de boende efterfragar det.
Gatukostnadsavgifter ska tas ut enligt de faststillda principerna. Standarden pa vigarna ska utformas i
dialog med de boende.

Strategiska fragor som maste l6sas under mandatperioden dr om Varmdéleden ska 6verdickas mellan
Nacka Forum och Nacka Strand eller en lingre stricka och hur det ska finansieras samt var nya busster-
minalen vid Nacka Forum och tunnelbaneuppgangarna ska ligga.

3.2 Foradla det gréona och det bla

Nacka ska vixa i harmoni med de gréna och bla virdena som gor Nacka sa attraktivt, dvs med beak-
tande av natur och vatten. Vi vill se ett miljévinligt, energieffektivt och hallbart stadsbyggande dar natu-
rens egna reningsprocesser tas tillvara, t ex genom grona tak, vatmarker f6r dagvattenrening och trid f6r
luftrening.

Kommunens miljo- och klimatambitioner nar vi bygger stad ska samlas i ett gemensamt dokument. Det
handlar om grénytefaktor vid markanvisningar, riktlinjer f6r hallbart byggande, energieffektivisering, par-
keringsstrategi, ekosystemtjanster, cykelstrategi mm. Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott samord-
nar detta.

Arbetet med klimatstrategin och de lokala miljomalen fortsitter enligt de riktlinjer som kommunfullmik-
tige lade fast i juni 2014. En parlamentarisk miljomalskommitté inrittas fOr att paskynda detta arbete.
Kommittén far ett tydligt uppdrag att komplettera miljéanalysen, att f6lja miljésituationen i Nacka vad
avser status och utvecklingen over tid av de faststallda nyckeltalen samt relatera dessa till andra kommu-
ners mal, att fOresla strategier for det vidare arbetet, att foresla nya etappmal samt att stodja nimndernas
arbete. Kommittén ska arligen lamna rapport till kommunstyrelsen och i 6vrigt limna de forslag till kom-
munstyrelsen man finner pakallat. Kommittén ska st6djas av stadsledningskontoret.

Nacka har manga sjoar och vattendrag och en lang kuststricka. Nirheten till vattnet tillhér Nackas styr-
kor och ska tas tillvara. Det ir angeldget att kontakten med vattnet 6kar, t ex i form av strandpromena-
der och att nya bostider planeras sa att de far sjutsikt. Som skirgardskommun ska vi virna om och un-
derlatta for batlivet, bland annat genom att tillita nya batplatser och méjliggora f6r miljoanliggningar
med batbottentvittar och mottagning av latrin och avfall. Ett sirskilt program for vattenvard och sj6-
restaurering ska tas fram. En av de viktigaste atgirderna ar att paskynda utbyggnaden av kommunalt VA
och fa en effektiv dagvattenrening.

Minst halva Nacka ska vara gront i form av naturreservat, parker och andra gronomraden. De fyller en
viktig funktion for minniskors livskvalitet, rekreation och halsa och for att virna den biologiska mang-
falden. Reservatsbildning pagar f6r Skuruparken, Baggenstiket, Svirdso, Ryssbergen och Rensittra.
Dessa ska slutforas snarast mojligt. Ytterligare reservat efter dessa planeras for nirvarande inte. Fore-
skrifterna ska ske sa att inskrinkningar i allemansritten minimeras och ett aktivt friluftsliv stimuleras.
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Ansvaret for skétseln av kommunens natur och parker samlas 1 en ny Natur- och trafikndmnd fran 2015,
varvid Naturreservatsnimnden liggs ned. Sirskilda styrdokument f6r de stora reservaten Nyckelviken
och Velamsund, dar ocksa publik verksamhet bedrivs, ska tas fram for att tydliggra hur vi vill utveckla
dessa omraden och dir olika intressekonflikter kan avgoras.

Nacka ska varda sitt territorium. Ute ska det vara rent, snyggt och inbjudande med trevliga planteringar.
For att skapa trygga miljder, sirskilt vid stora kollektivtrafikligen, maste man arbeta aktivt med belysning
och stadsplanering. Klotter bade forfular omraden och skapar en kinsla av otrygghet och ska darfor
motarbetas kraftfullt.

Nackaborna ska ha en giftfri vardag. Det giller i synnerhet barn, som ar extra kdnsliga f6r olika kemika-
lier. Mat i forskolan och skolan och barnens arbetsmaterial och leksaker i verksamheten ska vara fria frin
gifter. Miljokrav ska stillas vid upphandling av mat och material.

3.3 Bittre framkomlighet

Det ska vara litt och bekvamt att resa i och till Nacka. Vi vill verka for ett Nacka som hianger ihop ge-
nom hallbara kommunikationer, vigar och kollektivtrafik. Det dr en extra utmaning nir Nacka vixer,
men tillvixten dr ocksa en forutsittning for att det ska vara mojligt att investera i bittre framkomlighet.
Nacka ska vara tydlig i kontakter med Trafikverket, Stockholm och Landstinget om att vara invanares
framkomlighet maste forbattras.

Alliansen i Nacka, Stockholm, landstinget och riksdagen har under gangna tva mandatperioden fattat
flera beslut som underlittar framkomligheten. Under 2015 pabérjas forlingningen av Tvirbanan till
Sickla och Kvarnholmsférbindelsen 6ppnas for trafik. Saltsjobanan ska bérja en vilbehovlig renovering
tor att Oka turtidthet och punktlighet. Under slutet av perioden ska tunnelbanan och den nya Skurubron
bérja byggas. De dr mycket angeligna och férseningar maste undvikas.

Slussen ar en central punkt f6r Nacka och nackaborna, trots att den inte ligger i kommunen. Tusentals
nackabor passerar dir varje dag pa vig till och fran arbete och studier. Slussen ir i stort behov av upp-
rustning och Nacka har tidigare enigt stallt sig bakom Stockholms planer pa hur omvandling av Slussen
ska ske. Det dr av yttersta vikt att sdkra en bussterminal vid Slussen som ar bade kapacitetsstark och be-
kvim. Signaler fran Stockholm om en mindre bussterminal och uppskjuten renovering inger stor oro
och vi ska darfor f6rsoka férdjupa dialogen med Stockholm och patala de behov som finns och kommer
att finnas nar Nacka bygger stad och tar ett betydande ansvar for regionens bostadsforsorjning.

Slussen maste fungera som knutpunkt savil under ombyggnadstiden som niar ombyggnaden ar klar. Vi
ska dnnu tydligare markera nackabornas behov av framkomlighet under ombyggnadstiden. Vi dr ocksa
beredda att medverka till mer pendelbatstrafik och fler infartsparkeringar for att underlitta.

Alliansregeringen avsatte 6ver 2 miljarder kronor till f6rprojektering for en 6stlig forbindelse mellan
Nacka och Virtahamnen/Ropsten. En sidan skulle bidra till att trafik leds runt innerstaden i stillet for
rakt igenom. Nir Norra linken firdigstills dr det den 6stliga foérbindelsen som saknas for att sluta ringen
runt Stockholm. Den skulle patagligt forbittra nackabornas framkomlighet. Nacka ska med hogt tempo
fortsatta planeringen for Ostlig forbindelse. Vi noterar att Centerpartiet inte tagit stillning till Osterleden.
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Vi vill underlitta f6r minniskor att vilja cykel framfor bilen och da maste det vara tryggt och smidigt att
cykla. Nacka ska ha sammanhingande och sikra cykelstrak. Cykelstrategin, som tagits fram under 2014,
ska genomféras med utbyggnad av nya cykelbanor och cykelparkeringsplatser i bra kollektivtrafikligen.
Vi vill fa till stind ett system med lanecyklar i Nacka utan att skattefinansiera verksamheten. Vi dr darfor
beredda att, om nodvindigt, dndra i de riktlinjer som finns for skyltning.

I syfte att forbittra framkomlighet och parkeringssituationen pa vistra Sickladn infors parkeringsavgifter
under 2015. Detta stimulerar ocksa 6kat kollektivtrafikresande.

Den forbattrade framkomligheten ska sjalvklart aven omfatta de som har funktionsnedsittning.

4. UTVECKLA VALFARDEN

Kommunen har en avgérande roll for att méanniskors vardag ska fungera. Vi vill att de vilfardstjanster
som kommunen finansierar ska halla hog kvalitet och bidra till att bade ménniskor och sambhillet utveck-
las. Vara invanare ska i sd hog utstrickning som méjligt kunna vilja anordnare och paverka servicen. Vi
ska uppmuntra 6kad mangfald av aktorer £6r att dnnu battre mota méinniskors olika behov.

4.1 Forskola och skola i virldsklass

Barn och ungdomar i Nacka ska ha tillgang till virldens bista utbildning, varje dag. Vi vill att alla elever
ska kunna lira och utvecklas maximalt utifran sina egna forutsattningar. Det fordrar stor valfrihet, indivi-
dualiserad undervisning och ritt stéd i tid, oavsett om eleven dr hégpresterande, siarbegavad, har sprak-
eller inlarningssvarigheter eller pa annat sitt behover hjilp for att na liroplanens mal och sin egen fulla
potential.

Likvirdighetsgarantin fordndras fran 2015 i syfte att 6ka triffsikerheten i de extra resurser som férdelas
vid sidan av skolpengen, sa att fler barn och ungdomar nar sin fulla potential och far ritt stod i tid. For-
indringen ska f6ljas upp sa att den ger avsett resultat. En forutsittning for ett fungerande mottagande av
nyanlinda elever ér att skolorna direkt far 6kade resurser sa att eleverna snabbt kommer in i undervis-
ningen och lir sig svenska.

Skolan ska erbjuda alla elever en trygg och stimulerande lirmilj6 och i klassrummen ska det vara lugn
och arbetsro. Det innebar att klasserna inte far vara for stora. Sarskilt i lagstadiet 4r det viktigt med sma
gruppet, da eleverna lir sig grunderna i att ldsa, skriva och rikna. Vi har nolltolerans mot krinkande be-
handling och mobbning i och kring skolan. Goda studieresultat ar kopplat till att eleverna kinner trygg-
het, att det dr ordning och arbetsro pa lektionerna men ocksa att de har inflytande 6ver vardagen i sko-
lan. Aven regelbunden fysisk aktivitet forbattrar inldrning, visar forskningen, vilket manar till efterféljd i
vara skolor. Mer insatser behéver goras for att eleverna ska réra sig mer varje dag.

Den mest avgérande faktorn fOr elevernas lirande ér att det finns yrkesskickliga lirare med gedigna d4m-
neskunskaper och f6rmaga att vicka nyfikenhet och motivera eleverna att lira nytt. Nacka ska vara en
attraktiv arbetsgivare sa att de bista vill bli lirare hos oss. Vi vill fortsitta pa den inslagna vigen med fler
karridrtjainster och dir Nacka édr 16neledande for larare. Skickliga lirare ska ha bra betalt. Det giller dven
torskolan. Vir prioritering dr kompetenta lirare.
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En annan viktig faktor f6r lirandet dr elevernas tid med sina ldrare. Vi ser girna reformer dir eleverna
far fler lektioner, framfor allt i matematik, och mer hjilp med lixorna. En viktig grund for inlirning ar
lisandet. Laskunnighet dr nyckeln till livslang férkovran och bildning, och en forutsittning att kunna
delta fullt ut som delaktig samhillsmedborgare. Vi vill pa olika sitt stirka skolans uppdrag att frimja lus-
ten att lasa.

Nacka har varit, och ska vara, féregangare med modern teknik i skolan. Datorer ska vara hjilpmedel f6r
lirandet, inget sjalvindamal. Digitaliseringen 6kar ofta motivationen och ska underlitta en modern och
individualiserad undervisning. Dirf6r dr det viktigt att satsningen fortsitter.

Varje barn dr unikt och har ritt att bemétas med respekt f6r sin personlighet. Detta stéller hoga krav pa
forskolan, dir méanga barn tillbringar en stor del av sin tid. Forskolan ska vara en trygg plats med kompe-
tent personal som ar lyhérda for barnens behov. Miljon ska vara trivsam, sidker och stimulerande for att
uppmuntra varje barn att upptacka, utveckla och trina sina férmagor och fantasier.

En av de storsta utmaningarna for att hoja kvaliteten dr att 6ka andelen férskollarare. Utbildade barnsko-
tare dr ocksa en viktig personalkategori, inte minst f6r de mindre barnen. Vi ska prova méjligheten att
6ka den tid som barn till arbetss6kande och forildralediga far vara i forskolan, fran 25 till 30 timmar per
vecka.

Alla som har ritt till en férskoleplats ska kunna erbjudas detta utan dréjsmal vi accepterar ingen plats-
brist i Nacka, och ingen ska beh6va dka tvirs Over kommunen till sin férskola om de inte sjilva har 6ns-
kat detta.

Det ar viktigt att det finns manga olika alternativ att vilja mellan med olika inriktning.

Pedagogisk omsorg, tidigare kallat familjedaghem, ska finnas som komplement till f6rskola f6r familjer
som 6nskar det. Vardnadsbidraget dr en mojlighet f6r torildrar att kunna vara hemma lingre dn vad f61-
dldrapengen medger. Mojligheten att ta ut vardnadsbidrag pa halvtid ska utredas.

4.2 Trygga uppviaxtvillkor for barn och ungdomar

Frigan om barns och ungdomars uppvixtvillkor ar central i ett vilfirdssamhille. Vi vill att alla som
vixer upp 1 Nacka ska kunna utvecklas utifran sina forutsittningar. Trygga familjer, en bra skola och rika
mojligheter till kultur och idrott skapar bra méjligheter 61 det.

Samtidigt som Nacka dr en kommun som generellt ger utrymme f6r goda uppvixtvillkor, finns barn och
unga som mar daligt och far illa. Det kan handla om psykisk ohilsa, missbruk och socialt utanfoérskap
eller utnyttjande. Kommunen har en central roll £6r att motverka detta.

En tidig varningssignal for att allt inte star rétt till dr franvaro i skolan. Skolk ska darfor tas pé storsta all-
var och leda till insatser fran skolornas sida.

Barn i riskzon ska fa stod i ett tidigt skede och férebyggande insatser ska prioriteras. Samtidigt ar det vik-
tigt att de insatser man vidtar ér resultatinriktade. Att bara ”g6ra nagot” ricker inte, insatserna ska vara
evidensbaserade.
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Forildrar ska erbjudas stod 1 fordldrarollen. Det kan handla om stéd med anknytning, st6d till pappor att
prioritera upp varden av sina barn och allmiént inspirera foréldrar att ge tid till sina barn. Ett bra sitt ar
det nya ABC-programmet.

Vi vill ocksa betona elevhilsans sjilvklara plats. Dir samlas pa ett naturligt sitt olika stodfunktioner i
skolan runt eleverna i vardagen. Vi vill att denna verksamhet genomlyses. SkolFFam-projektet f6r familje-
hemsplacerade ungdomar har varit framgangsrikt och ska vara permanent och breddas till fler ungdo-
matr.

Socialnimnden ska ha ett tydligt ansvar for att samordna det férebyggande barn- och ungdomsarbetet.
Vi ser ett allt storre behov av férdjupat samarbete mellan olika instanser runt barn och unga. Kontak-
terna mellan skolorna, socialtjansten, fritidsgardar, féreningslivet, polisen och varden maste forbittras.
Samarbetet maste grundas pé en respekt for varje organisations ansvar och kompetens, men med ett ge-
mensamt intresse av att stodja barnet eller ungdomen. For att arbetet ska vara framgangsrikt maste pro-
blem med sekretess mellan organisationerna minskas.

Vi ser med oro pa ungdomars tilltagande drogmissbruk. Alkoholkonsumtion forefaller minska, men nar-
kotiska preparat som cannabis och nitdroger blir allt mer tillgingliga. Kommunen maste, tillsammans
med andra, tydligt motarbeta detta. Nya effektivare insatser maste till f6r att bryta trenden.

4.3 God vird och omsorg nir den egna f6rmdagan inte ricker till

Alla ménniskor har ritt till ett tryggt och sjalvstindigt liv. De flesta av oss behéver hjilp och stoéd under
vissa skeden i livet, vissa mer dn andra. Den vird och omsorg som kommunen finansierar for personer
som behéver hjilp 1 sin vardag ska halla hog kvalitet.

En utmaning kommande ar ar att vairden och omsorgen byggs ut i takt med att Nackas befolkning vaxer.
Aldrenimnden ska bland annat verka for att fler boenden for dldre byggs, bade for personer med och
utan vardbehov. Det kan handla om fler sirskilda vardboenden med olika inriktning, trygghetsboenden
och seniorlidgenheter med bade hyres- och bostadsritter. Vi vill ocksa att dldre fritt ska kunna soka sig till
de boenden de 6nskar i hela linet.

Vi ser girna ocksa att sjukvarden vid Nacka sjukhus byggs ut, for att vara invanare ska fa en vard som ar
nira och tillginglie. Kommunen ska s6ka samverkan med landstinget kring hur kommunens tillvixtam-
bitioner med sikte pa 2030 paverkar vardbehoven. I ett férsta skede kan det handla om utbyggd barn-
sjukvard, fler vardplatser och ytterligare funktioner kopplade till nirakuten, men i en férlingning ocksa
till en forlossningsklinik.

Valfriheten for dldre dr central for oss. Man ska inte bli omyndigférklarad bara for att man behover hjalp
nir man blir gammal. Vi tillimpar en sk kvarboendeprincip, som innebir att man har ritt att bo kvar
hemma livet ut. Avvigningen mellan att bo hemma och pa sirskilt boende ska de aldre och deras anh6-
riga gbra, inte kommunen. Checksystemen, som garanterar valfriheten, ska ses 6ver. Genom stérre andel
underskoterskor 1 hemtjansten kan kvaliteten hojas. Vi ska ocksa ta initiativ for att fler dldre ska delta 1
dagverksamhet.

LSS-verksamheten har byggts ut kraftigt det senaste decenniet och det statliga regelverket férandrats sa
att kommunerna fatt ta allt storre del av kostnaderna. I Nacka 6kar savil de egna kostnaderna f6r LSS-
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insatser som kostnaderna for LSS-utjimning med andra kommuner. Detta faktum maste utredas noga i
syfte att kraftigt minska utjaimningskostnaderna.

4.4 Kultur och fritid

Nacka ska ha ett rikt och brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter for alla aldrar och av hog kvalitet.
Kultur, idrott och motion bidrar till livskvalitet och frimjar hilsan. Kommunen har ett sirskilt ansvar for
att alla barn och unga, oavsett familjeférhallanden, far maojlighet att uppleva och utéva kulturverksamhet,
darfor prioriterar vi barn och ungdomar och deras méjligheter till aktiviteter. Biblioteken, musikskolorna
och kulturkurserna utgor viktiga inslag i kulturutbudet. Infér 2016 ska vi préva mojligheten att inféra en
check for kulturkurser inom dans, teater, cirkus och bild for att 6ka utbudet och méangfalden av aktorer
som kan erbjuda Nackas barn och unga spinnande kulturupplevelser.

Nacka har varit foéregangare 1 att upphandla driften av biblioteken, detta med mycket gott resultat: fler
och nojdare besokare till rimliga kostnader. Under perioden ska en ny biblioteksupphandling g6ras. Me-
diabestandet 4r sa klart det avgérande i ett bibliotek. Det ska vara aktuellt, ha bredd och kvalitet, och
ligga i framkant med digital media.

HAMN-museet i Fisksatra 6ppnade 2014 och har stor potential att bli en spannande attraktion, inte bara
tor Nacka utan f6r hela regionen. Fisksitra och de som bor dér nu och tidigare, har sa mycket att beritta
och ldra oss. Historien i Fisksitra ar relevant for oss ocksa idag. Vi behéver kinna var historia for att for-
std nutiden och framtiden.

Nacka har visat sig vara en intressant besoks- och turistkommun. Vi vill hitta nya vigar f6r att underlitta
besck, bade nir det giller att ta del av var natur och vara kulturella skatter.

Kultur har en viktig sammanhallande kraft i samhallet och skapar livskvalitet f6r manga. Manniskor 1
Nacka har olika kulturell bakgrund, vilket vi ser som berikande. Det dr bra att olika kulturer och tradit-
ioner kan motas och komma till uttryck i Nackasamhaillet. ”Guds Hus” 1 Fisksitra ar ett gott exempel pa
att mangkultur inte behéver betyda kulturkrock och leda till konflikter. Vi ser positivt pa sadana initiativ.

Kultur-, fritids- och natur- och trafiknimnderna har viktiga roller nir Nacka vixer. Behoven av métes-
platser och lokaler for kultur, idrott, spontanidrott, motion och lek maste klargoras tidigt 1 planeringspro-
cessen sa att de blir naturliga inslag i omradena. Vi ser t ex girna att en ny biblioteksfilial kan starta pa
Kvarnholmen och att en ny storre lekplats for barn planeras in pa Sickladn. Kulturutbudet ska f6lja ut-
vecklingen nir Nacka far fler invanare.

Fritidsndimnden arbetar nu med kapacitetsplan och behovsanalys f6r kommande idrottsanliggningar.
Vira hoga ambitioner vad giller tillginglighet och standard maste alltid stéllas mot ekonomiskt utrymme.
Vi vill prioritera det som med sa liten ekonomisk insats ger storsta nytta f6r vara barn och ungdomar. Vi
ar 6ppna for att préva nya losningar, t ex dir kommunen hyr tider for allmanheten och barn- och ung-
domsverksamhet i stillet for att bygga och driva allt i egen regi. Vid planeringen av nya anldggningar ska
flickors villkor sirskilt uppmirksammas. Vi vill ocksa ha upplysta motionsspar i nagra av vara storre na-
turomraden, t ex Nyckelviken.
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Idrottsomradet pé Jirlahéjden dr en knutpunkt f6r kommunens idrottsliv. Det dr en bra lokalisering, i
synnerhet nir tunnelbana och bussterminal kommer till Forum. Dagens funktioner bor sakras nir omra-
det omvandlas, men méjligen 1 andra former.

Vi planerar for ett nytt fullgott alternativ till Ndckenbadet och en ny simhall i Boo. Lokalisering av bada
anliggningarna utreds nu och vagval betriffande detta maste géras under 2015. Ett alternativ ar att om-
radet runt Myrsjoskolan utvecklas till ett stérre sportcampus med simhall, fullstor konstgrasplan och ny
idrottshall. Det 4r ocksa angeliget att en ny idrottshall tillkommer i Alta.

I Nacka, med stora skogs- och naturomraden, finns naturliga férutsittningar for ridverksamheten att ut-
vecklas. Senast har kommunen utdkat sitt engagemang genom Stall Compass. Efterfragan pa ridning dr
fortsatt stort. Vi vill mota det i forsta hand genom ett nytt ridhus 1 Velamsund. Ridverksamheten i Ve-
lamsund behé6ver langsiktiga villkor £6r kunna expandera. Vi ska dirfor 6verviga mojligheten f6r verk-
samheten att frikopa stallet och ar beredda att teckna langsiktiga arrendeavtal for betesmark och annat.
For att utveckla ridverksamheten pa lingre sikt ska ytterligare insatser 6vervigas under mandatperioden,
t ex ett nytt ridhus 1 Kalltorp.
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