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TJANSTESKRIVELSE
Dnr KFKS 2016/118-041

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Information om namndernas forslag till
investeringsbeslut tertial 2 ar 2016 kommunen totalt

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar nimndernas forslag till investeringsbeslut till
protokollet.

Sammanfattning

Nimnderna och kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott har 1 detta drende inkommit
med framstillan av tillkommande medel om 1 189 miljoner kronor f6r aren 2016-2020 och
senare, varav 930,4 miljoner kronor avser nya projekt och 252,5 miljoner kronor avser
tilldgg f6r tidigare beslutade projekt.

Kommunstyrelsen/fastighetsomradet foreslar beslut av nya medel pa totalt 440 miljoner
kronor, varav 380 miljoner kronor avser tva nya projekt och 60 miljoner kronor ett tidigare
beslutat projekt. De nya medlen avser till stérsta del bostidder f6r socialnimndens behov
samt investeringar for fritidsnamndens behov.

Natur-och trafiknamnden foreslar beslut om totalt 110,9 miljoner kronor, varav nya medel
om 96,3 miljoner kronor f6r 15 nya projekt och ytterligare 14,6 miljoner kronor for tva
tidigare beslutade projekt. Merparten av projekten finns inom gata, vig och park.

Kulturnamnden foreslar totalt nya medel med 3,0 miljoner kronor f6r kommande tre dren
tor inventarier.

Inom produktionsverksamheten Vilfird skola féreslds nya medel med 35 miljoner kronor
avseende inventarier for ar 2019. Vilfird samhillsservice foreslar 1,5 miljoner kronor for
inventarier ar 2019 och aterlimnar 0,7 miljoner kronor frin den tidigare beslutade ramen
for 2016.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



2 (18)

Exploateringsenheten foreslar beslut f6r nya medel netto pa 598,6 miljoner kronor or till
exempel 6verdickningen i centrala Nacka.

Om investeringsbeslut fattas enligt nimndernas férslag kommer arsprognosen fér 2016
uppga till 807 miljoner kronor och fér de tre féljande aren 1 116, 667 respektive 521
miljoner kronor. For 2020 och senare prognostiseras nettoutgifter om 205 miljoner kronor.
Kommunen total projektportfélj uppgar da till 3,2 miljarder kronor, dir exploatering ingar
med 1,4 miljarder kronor.

Arendet
Tabell 1. Tillkommande projektmedel T2 2016 (tusentals kronor)

Tidigare
beslutad Firslag nytt beslut Ny

projektram projektram Helirs prognos

Bostider for sociala behov -10 000 -130 000 U]
Fritidsanlaggnigar -50 000 U] -20 000 -20 000 -10 000 U]
Utredning och projekttering cykelvig Fisksitra/Fidravagen 2017 2000 0 2000 0 0 0
Trafiksikerhetsarbeten 20 18-201% -5000 U] U] -4 500 -4 500 U]
Utredning och projekttering cykelvig Fisksitra Nacka C 2018 -1200 0 1200 0 0 0
Utredning och utbyggnad cykeivig etapp 3 2018-2019 -6.000 0 0 3 000 3000 0
Utredning och utbyggnad cybelvig Ektorpsvigen 2017 -T00 U] -T00 U] U] U]
Lekplatser 20 1% -5 000 U] U] U] -5 000 U]
Reservatsbildningar 2017-201% -1000 U] 600 500 600 U]
Repartion och framtagande av drift- och underhillspan for

bergskirningar 2017 1 800 U] -1 800 U] U] U]
Férstudie for dtgirder pi murkajen pi Montelius vig 2017 500 0 500 0 0 0
Ombyggnad av stodmurar pd Saltsjdbadsvizen vid Duvnds

station 2017 4000 U] -4 000 U] U] U]
Renvesteringar gatubelysning 2019 20 000 0 0 0 20000 0
Renvesteringar konstbyggnader 2019 16 000 U] U] U] 16 000 U]
Renvesteringar vignit 2019 18 000 U] U] U] -28 000 U]
Kultur inventarier 3000 1 000 -1 000 1 000 U] U]
Inventarier 2019, Vilfird skola 35000 U] U] U] -35 000 U]
Inventarier 2019, Vilind samhillsservice 1 500 U] U] U] -1 500 U]
Jarlaberg Enspinnarvigen 2900 -1 000 0 -10 000 -1100 15 000
Dalkarisingen 17 200 -2 000 <28 000 -35 000 -2 100 85000
Bergs gird -11 600 3000 4000 -4 000 500 0
Sydvistra Plania -7 600 -3 000 -4 000 -600 U] U]
Omride A Edls udde -5 500 -1 000 -1 000 -1 000 -5 500 3000
Bjdrinds Talluddsvigen -1 400 U] U] U] -1 400 U]
Solbrinken Grundet -5 400 -6 000 -1 700 -1 700 U] U]
Delplan |, Alta C. etapp A och B -5900 -1 000 -4 900 U] U] U]
Projektram 20 16-20 1% -100 000 0

Tilliggsinvesteringar:

Markforviry och inldsen -10000 -10 000 -10 000 U]
Brantvigen utdkad ambudget 20 17-20 1& U] U] U]
Rlgivigen utdkad rambudget 2017 0 0 0
Omride Y och Z Bo 151 6 000 4000 U]
Ny Skurubro 0 0 0
Studentbostider Ektorp U] U] U]
Verksamhetsomride Semestervigen 0 0 0
Aliminna ankiggningar Canviksstrand U] -7 500 U]
Gverdickning 222 och bussterminal 75 000 19 500 0
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Nimnderna tagit fram sina investeringsbehov f6r 2016- 2019 samt 2020 och senare.
Sammanlagt har nimnderna i detta drende inkommit med framstillan av nya medel om

1 189 miljoner kronor. I samband med mal och budget sker prioritering av vilka objekt som
kommer att beviljas.

Av de totalt féreslagna tillkommande medlen om 1 189 miljoner kronor avser 936,4
miljoner kronor medel 27 nya projekt och 252,6 miljoner kronor tilligg f6r nio tidigare
beslutade projekt. Dessa nya medel paverkar prognoserna med 221,6 miljoner kronor ar
2016 och 4006,5 miljoner kronor ar 2017. For aren 2018 och 2019 péaverkas prognoserna
med 380,6 miljoner kronor respektive 337,3 miljoner kronor av dessa nya medel. Ar 2020
och senare prognostiseras 103 miljoner kronor.

I nedan bild visas investeringsprognosen for tertial 2 inklusive namndernas framstillan om
nya medel for perioden 2016-2019 och 2020 och senare.

Figur 1. Investeringsprognoser (miljoner kronor)
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Den nya arsprognosen f6r 2016 uppgar till 807 miljoner kronor, vilket dr 154 miljoner
kronor ligre dn vid tertial 1, dd prognosen liag pa 961 miljoner kronor. Det beror frimst pa
forskjutningar av projekt till de kommande dren. Prognosen for 2017 uppgar till 1 116
miljoner kronor, for att sedan sjunka kommande aren till 667 miljoner kronor respektive
521 miljoner kronor. For ar 2020 och senare ligger prognosen pa 205 miljoner kronor.

Om investeringsbeslut fattas enligt det som foreslds kommer kommunens pagiaende
investeringar omsluta 3,2 miljarder kronor for aren 2016-2019, varav exploatering ingar med
1,4 miljarder kronor.
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Tabell 2. Tillkommande medel per ndmnd, (tusen kronor)

Tidigare
beslutad Forslag nytt beslut Ny

projektram projektram Prognos Prognos Prognos Prognos  Prognos
006 20017 20018 20019 2020 0ch

Netto Inkomster Utgifter Netto  Netto Netto  Netto Netto Netto  senare

Enheten for fastighetsutveckling och lokalenheter -4 000 0 -440000 -440000 -485000  -85000 -60000 -150000 -90000 0
Natur-och trafiknamnden 900 0 -110900 -110900 -119900 4600 -2990" 8300 -77 100 0
Kulturnamnden 0 0 3000 3000  -3000 1000 1000 -I000 0 0
Vilfird Skola 0 0 -35000 -35000  -35000 0 0 0 -35000 0
Vilfard V8§ 0 0 -I50 IS0 1500 0 0 0 1500 0
Exploateringsenheten 59900 235600 -834200 -598600  -658500 131000 -215600 -221 300 -133 700 103 000

Summa Nya investeringar -[13900 235600 -| 424600 -1 189000 -1 302900 -221 600 -406 500 -380 600 -337 300

Ovan redovisas tillkommande medel f6r aren 2016-2019 samt 2020 och senare per nimnd
med tillkommande. De sammanlagda drliga kapitaltjanst- och driftkostnader beriknas till
cirka 10 miljoner kronor.

Nedan presenteras det samlade forslaget pa tillkommande medel per nimnd/verksamhet.
Slutligen redovisas den totala investeringssammanstillningen f6r kommunen.

Tillkommande medel for kommunstyrelsen/ fastighetsomradet

Kommunstyrelsen/fastighetsomradet foreslar beslut av nya medel pa totalt 440 miljoner
kronor, varav 380 miljoner kronor avser tva nya projekt och 60 miljoner kronor ett tidigare
beslutat projekt. De nya medlen avser till stérsta del bostider for socialnimndens behov
samt investeringar for fritidsnimndens behov.

Bostadsférsérjning f6r sociala behov f6r 2017-2019: 330 miljoner kronor
Den 1 mars 2016 tridde lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlinda invandrare f6r
bosittning 1 kraft vilken medfér en skyldighet f6r kommunen att ta emot en nyanlind for
bosittning och dirutéver har kommunen enligt bland annat socialtjinstlagen en skyldighet
att tillhandahalla bostdder efter bistindsbeslut. For att tillgodose detta behov under 2017-
2019 vidtas en rad atgirder sa som inhyrning av privatpersoner, byggnation i egen regi samt
byggnation av externa aktorer.

Dramatiskt 6kade behov av bostider for specifika malgrupper gor att kommunen maste
vidta atgirder for att sa snabbt som mojligt tillskapa siadana. Externa foérhyrningar gors i
moijligaste man men det I6ser bara en liten del av behoven. En tidigare genomférd
utredning visade pa maoijligheter att bygga om befintliga tomtstillda lokaler och bebygga
kommunal mark. Dessa mojligheter 4r nu utredda och pa grund av ett fortsatt 6kat behov
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av denna typ av bostider krivs nu ytterligare investeringar for att hitta samt genomfora nya
boendealternativ.

Ekonomisk konsekvens

Forvirv av bostadsritter anvinds som 16sning forst efter att alla andra alternativ har
uttomts och férvirven sker med stor forsiktighet och analys av prisutvecklingen pa
bostadsmarknaden. Alternativet till f6rvirv av bostadsritter dr att kommunen placerar
personer med behov av bostad pa hotell vilket ar betydligt mer kostsamt. Kommunen kan
anvinda inkopta bostadsritter for olika sociala behov i framtiden.

Kommuns behov av strategiska markforvirv samt inlésen av mark f6r
att genomfora detaljplaner: 60 miljoner kronor

Kommunen ska ha maojlighet att genomféra planerade strategiska markforviry samt att
skapa beredskap for inlésen av mark for att genomfora detaljplaner och mindre
markforvarv. Kommunstyrelsen fattade den 29 augusti, § 128, beslut om att foresla
kommunfullmiktige att kommunen ska férvirva fastigheten Sickladn 269:1 £6r upp till

80 miljoner kronor fran Nysitra Fastighets AB och for att kunna genomfora detta samt f6r
att ha beredskap for ytterligare f6rvirv under perioden 2017-2019 behovs ytterligare

60 miljoner kronor i investeringsram. Total ram efter detta beslut 4r 105 miljoner kronor.

Om investeringen inte beviljas kan foérvarv av fastigheten Sickladn 269:1 inte ske enligt
kommunstyrelsens forslag till beslut av den 29 augusti.

Ekonomisk konsekvens

Forvirv av fastigheter innebar en investering och kan 6ver tid medfora intikter till exempel
till £6ljd av exploatering. Avseende inlésen for att genomféra detaljplan kan konstateras att
for det fall det inte finns investeringsmedel avsatta har markgruppen litet handlingsutrymme
att forhandling och frivilliga 6verenskommelser med externa fastighetsidgare vilket innebir
att saken istillet 16ses genom en process i tingsritten.

Kommunens behov kring fritidsanliggningar, fritidsnimnden:

50 miljoner kronor

Kommunfullmiktige foreslds att bevilja 50 miljoner kronor i investeringsram for ett nytt
huvudprojekt for att £6r att tillgodose Fritidsnimndens olika behov kring kommunens
fritidsanlidggningar.

Nacka kommuns innevanare beriknas 6ka kraftigt de kommande dren. En 6kad befolkning
stiller krav pd en utbyggnad av vilfirdsfastigheter inom olika verksamhetsomraden. For att
mota behovet som pavisats i fritidsndmndens kapacitetsutredning behovs nya anliggningar
tor befintlig verksamhet och reinvesteringar 1 befintliga anlaggningar.
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Det finns idag ett reellt behov av konstgrisplaner, renovering av idrottsanldggningar,
simhallar, ishallar, entréer, omkladningsrum etcetera.

Tillkommande medel for natur- och trafiknamnden

Natur och trafiknimnden féreslar beslut av nya medel pa totalt 110,9 miljoner kronor, varav
96,3 miljoner kronor avser 15 nya projekt och14,6 miljoner kronor tre tidigare beslutat
projekt. De nya medlen avser till storsta del bostider for socialnimndens behov samt
investeringar for fritidsnimndens behov.

Utredning och projektering av Fisksitravigen/Fidravigen 2017:

2 miljoner kronor

Milet med investeringen dr att forstirka Fisksitravigen/Fidravigen som en gata att rora sig
lings med for gaende och cyklister och skapa en trygg och tillginglig utemiljo. I Program
tor Fisksitra (antagen KS 13 maj 2013) lyfts behovet av att komplettera Fisksitraringen for
gaende och cyklister. Omradet dr idag byggt enligt principerna for trafikseparering med
flertalet gang- och cykeltunnlar som anvinds, men didr man dven ror sig oskyddat lings med
och 6ver vigen. Med gang- och cykelbana lings med vigen, ges bittre forutsittningar for
att skapa en trygg och trafiksiker miljé med Gvergangsstillen. En utveckling av Fisksitra-
vigen innebar en forbittrad tillganglighet mellan bostadsomradena 1 Fisksitra, till busshall-
platser och till niromraden.

Riskanalys f6r utebliven investering

Utebliven investering leder till att manniskor fortsatt kommer att réra sig till fots eller med
cykel oskyddat lings med vigen. Tillginglicheten och trafiksikerheten mellan omraden och
till busshallplatser blir forsamrad vilket kan leda till att farre vill rora sig inom omradet.

Alternativa 16sningar f6r investeringen

Uteblir investeringen behéver storre investeringar ligeas pa att rusta upp och forbattra
befintliga gang- och cykelstrak. Risken att méanniskor ror sig trafikosakert lings med
strickan kommer kvarsta.

Konsekvenser for barn

Idag saknas infrastruktur for gdende och cyklister lings med Fisksitravigen/Fidravigen.
Malet med projektet ar att skapa en sikrare, mer tillginglig och sammanhingande milj6 f6r
skyddade trafikanter, vilket i synnerhet gor det enklare f6r barn att ta sig fram till
exempelvis skola eller fritidsaktiviteter.

Trafiksdkerhetsarbeten 2018-2019: 9 miljoner kronor

Malet f6r investeringen ér att forbattra trafiksdkerheten i kommunen. Genom analys av
olycksstatistik, synpunkter frin medborgare och interna observationer drivs ett systematiskt
och kontinuerligt arbete for att forbittra den fysiska miljon ur trafiksdkerhetssynpunkt. Det
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handlar om atgirder sisom ombyggnader av gang- och cykelvigar, hastighetsreglerande
atgirder i from av refuger, avsmalningar, gupp, dndrade kurvradier etc. I projektet ingar
aven att ta fram forstudier for framtida storre investeringar. Det dr viktigt med kontinuitet
och systematik 1 arbetet. En langsiktighet i medelstilldelningen ér siledes nédvindigt for att
planera arbetet.

Riskanalys vid utebliven investering

Utebliven investering kan leda till att de trafikrelaterade olyckorna dkar i kommunen. Det dr
viktigt att arbetet sker systematiskt och proaktivt for att sikerstilla bide en god trafik-
sikerhet och en upplevd trygghet i trafikmiljon

Utredning och projektering cykel Fisksitra-Nacka C 2017:

1,2 miljoner kronor

Syftet med investeringen ar att utreda mojligheten att forbattra trafiksikerheten och
framkomligheten for cyklister mellan Fisksitra och centrala Nacka. Idag saknas till stora
delar cykelinfrastruktur och cyklister 4r hanvisade till cykling i blandtrafik pa Saltsjébads-
vigen. Brist pa kommunal mark och naturférhallande gér det svart att skapa separerad
cykelinfrastruktur lings Saltsjobadsvigen men malet med investeringen ér att skapa
forutsittningar f6r att géra cykling i blandtrafik sikrare. Belysning, hastighetsbegrinsning
och hastighetsdimpande atgirder ar nagra forbattringsforslag som kan vara aktuella pa
strackan. Investeringen avser utredning och projektering.

Utredning och utbyggnad av cykelvigar etapp 3 2018-2019:

6 miljoner kronor

Malet f6r investeringen ér att det ska bli enklare att cykla i Nacka kommun genom att
forbattra trafiksakerheten och framkomligheten f6r cyklisterna. Projektet kompletterar det
lingsiktiga arbetet med utbyggnader som foreslas i Strategi for cykelsatsningar i Nacka. De
utbyggnadsobjekt som kan inrymmas under projektet ér alltifrin breddning och
komplettering av befintliga cykelbanor till ny skyltning, malning eller fler cykelparkeringar
och cykelpumpar. Atgéirder utgar dels fran utredningar, observationer, inkomna synpunkter
och olycksstatistik och dels fran sa kallade ”passa pa” atgirder som genomfors 1 samband
med stadsbyggnadsprojekt eller andra investeringsprojekt.

Utredning och projektering cykel Ektorpsvigen 2017:

0,7 miljoner kronor

Malet f6r investeringen ér att utreda och projektera en gang- och cykelbana lings
Ektorpsvigen. I dag saknas sammanhingande cykelinfrastruktur lings vagen. Strickan dr
utpekad som ett huvudcykelstrak i Strategi for cykelsatsningar i Nacka da den kopplar delar
av Skuru och Duvnis utskog med det regionala cykelstraket lings Virmd&vagen. Under
2016 byggs en dubbelriktad ging- och cykelbana pa delar av strickan i samband med en
utbyggnad av studentbostider och under 2017 planeras ytterligare utbyggnad mellan
Virmdovigen och Lasarettsvigen i ett annat stadsbyggnadsprojekt. For att fa ut mest nytta
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av dessa investeringar och for att fa ett ssmmankopplat cykelvignit behovs att saknade
delar byggs ut. Investering for utredning och projektering beriknas till 700 000 kronor.

Riskanalys vid utebliven investering

Utebliven investering leder till ett osammanhingande cykelvignat vilket i sin tur leder till
forsimrad framkomlighet och trafiksikerhet for cyklister. I forlingningen kan detta gora att
farre viljer cykeln for sin resa.

Alternativa l6sningar f6r investeringen
Cykling kan fortsatt ske i blandtrafik pa delar av strickan men detta dr varken en siker eller
framkomlig 16sning.

Upprustning av lekplatser 2019: 5 miljoner kronor

Sedan tidigare finns anslagna investeringsmedel motsvarande 3,5 miljoner kronor ar 2017
och 5 miljoner kronor ar 2018. For att kunna erbjuda lekmiljéer som bidrar till attraktiva
livsmilj6er och bista utveckling for alla foreslas att 5 miljoner kronor avsitts 2019 f6r
upprustning av kommunens allminna lekplatser. Nar projektet nirmas kommer en
successiv kalkylering att genomféras f6r att fa bittre Gversikt av kostnaderna och riskerna
med det enskilda projektet.

Reservatsbildning 2017-2019: 2 miljoner kronor

I Nacka finns mer dn 100 allmanna kommunala lekplatser. Lekplatserna ir vilfrekventerade
och har en bedémd livslingd om 15 ar och darfér maste varje ar nagra av dessa lekplatser
rustas upp. Nar park- och naturenheten bygger om en gammal lekplats, sa far den ett
modernt innehall, ofta med ett tema. Lekplatserna blir da mer uppskattade och far ett storre
lekvirde. Varje ar utfors en sikerhetsbesiktning pa samtliga lekplatser och de allvarligaste
felen atgirdas omgaende. Om inte lekplatserna rustas kontinuerligt blir investeringsskulden
stor och skjuts pa framtiden.

Alternativa losningar for investeringen

Alternativa 16sning ar att kommunen inte bildar reservaten vilket kan resultera i att
majoritetsprogrammet samt kommunens overgripande mal Attraktiva livsmiljoer i hela
Nacka inte uppnas

Investering f6r reparation och framtagande av drift- och underhallsplan
for bergskiarningar 2017: 1,8 miljoner kronor

Cirka 250 bergskarningar 1 gatumiljo 4r utsatta till erosion och hantering av risken for ras av
olika slag utreds. Exempel pa bergras dr Henriksdalsberget (2014; ca 5 mkr) och Skvaltans
vig (2015; 0,5 mkr). Sannolikheten f6r ras 6kar vid eftersatt underhall. En systematisk drift-
och underhallstrategi for skdrningsslinter leder till en 6kad trafiksidkerhet, en tryggare miljo,
firre framkomlighetsbegransningar, 6kat héllbarhet, effektivisering och en balanserad
ckonomi 6ver tid. Dirfor foreslds att tre utvalda bergssldnter utreds och repareras och att en
systematisk drift- och underhallstrategi for skdrningsslinter tas fram med hjilp av resultatet.
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Forstudie for atgird pa murkajen pa Montelius vig 2017:

0,6 miljoner kronor

Kajkonstruktionen som haller Montelius vag ar i slutet av sin livslingd. En ombyggnad
rekommenderas for att sikra trafiksidkerheten, tryggheten och framkomligheten.
Ombyggnadens omfattning behéver utredas med hinsyn till omradets fastighetsbildning
och de befintliga bryggornas lige och tillstind. Nu foreslds att en férstudie tas fram for att
beskriva behov av dtgirder och foresla en hallbar 16sning innan sommaren 2017.

Montelius vag stricker sig lingsmed en cirka 350 m lang strandlinje pa 6stra sidan av
Skurusundet, strax norr om Skurubron, Saltsjo-boo. Vigen bestar av en dubbelriktad
korbana med variabel total bredd pa cirka 3-3,5 meter, som vilar delvis pa utfyllnader delvis
pa en heterogen kallmur byged runt sekelskiftet. Anslutna till muren ligger batbryggor
utmed hela strickan, delvis sjilvbirande delvis fasta vid muren. Vigen brukas i stort sitt av
boendetrafik och sopbil, samt periodvis hamnrelaterad trafik.

Reparation av stédmurar pa Saltsjobadsvigen vid Duvnis station 2017:
4 miljoner kronor

I avvaktan pa besked fran stora projekt som Nacka stad och Ombyggnad av Saltsjébanan
har skadebilden av nagra av kommunens konstbyggnader blivit ganska allvarlig med édren.
Det kommer att beh6vas stora reinvesteringar fOr att reparerar eller for att ersitta dem med
nya.

Murarna SM-6:1 (sten) och SM-6:2 (betong) pa Saltsjobadsvigen vid Duvnis station dr i
mycket daligt skick enligt de utférda inspektionerna och utredningarna. De senaste aren har
underhillet pa murarna 6kats, speciellt pa SM-6:1 (forstarkning 2014, rickesbyte 2015), for
att kunna uppritthalla funktionerna med sidkerhet. Reparationsbehovet férekommer allt
oftare och medfdr hoga kostnader. Enligt denna riskbild rekommenderas att murarna
atgirdas genomgripande for tredje mans sikerhet.

Brantvigen - utékad rambudget 2017: 11 miljoner kronor

For att nd Fisksitra pir, som blev klar 2013, férlaings Brantvigen for att ansluta till en
strandpromenad som dels leder ner till piren, dels till Skogsoreservatet. Detaljplanen f6r
omradet som ocksa omfattar Brantvigen vann laga kraft i maj 2016. Projekteringen ar
genomford och en mer noggrann successivkalkyl visar att en utbyggnad enligt detaljplanen
medfér en investering om 13 miljoner kronor.

Algévigen utdkad rambudget 2017: 3,6 miljoner kronor

Under 2017 ir en forbittring for giende lings Algévigen mellan solsidan station och bron
over till Svardso/ Algé planerad. 2013 fanns en budget pa 6 miljoner kronor for projektet
(TN 2013/377-310). Man valde att ar 2013 flytta fram projektet till 2016 pa grund av
utbyggnaden av Algs. Den tunga trafiken ut till Algé var omfattande och trafikstérande for
de boende. Det kvarstar 2,4 miljoner kronor efter projekteringen och byggherrekostnader
av den ursprungliga budgeten. Eftersom projektet skots upp har en uppdaterad kalkyl tagits
fram som visar pa en kostnad for utbyggnaden om cirka 6 miljoner kronor.
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En ansokan om statlig medfinansiering kommer att upprittas och beslut om detta kommer
senare 1 host 2016.

Vigstrickan ligger i Saltsjiobaden mellan Solsidans station och bron éver till Algs. 2011
borjade man projektera for att bygga ut direkt efter projektering var klar. Projektet blev
uppskjutet pa grund av utbyggnaden pa Algo. Transporter ut till Algd var stérande for de
boende samt framkomligheten var viktig for dessa transporter.

Algovigen ir en huvudgata. P aktuell striicka passerar personbilar, byggtrafik, servicebilar
samt buss och giang-och cykeltrafik. Vigbredden idag varierar mellan 5-6 meter. Bredden pa
gangbanan dr 1,5-1,7 meter bred. Nagon cykelbana finns det inte. Kérbanan breddas till
bussgatustandard, 6,5 meter och gangbanan till 2 meter.

Reinvestering Gatubelysning 2019: 20 miljoner kronor

I befintligt gatubelysningsnat finns ett stort reinvesteringsbehov. Stora delar av
elanldggningen har tjanat ut dubbel férvintad livslingd. Det visar sig i hdga energikostnader
och underhallskostnader. Behovet bestar i utbyte av kabel, r6t- och rostskadade stolpar och
uttjinade energikrivande armaturer. Anliggningens status finns dokumenterad i tva externa
rapporter. Konsultfirman Bjerking levererade en rapport daterad 20130708 med en analys
och rekommendationer och 6versiktliga enhetspriser. Nir ny driftentreprendr upphandlades
gjordes en inventering av kommunens anlaggning fran deras perspektiv och erfarenhet dar
forslag och rekommendationer till atgirder prissattes. Rapporten levererades i augusti 2015.
Béda rapporterna och vir egen bedomning ligger till grund for planeringen av kommande
investeringar.

Reinvestering konstruktionsbyggnader 2019: 16 miljoner kronor
Reinvesteringsbehovet i konstruktionsbyggnader f6r 2019 uppskattas till 16 miljoner kronor
utifrin underhallsplanen f6r 2008-2017 och kontinuerlig aterkopplingen fran verksamheten.
Aktivt och férebyggande underhall utfors vilket omfattar reparation eller utbyte av
vasentliga konstruktionsdelar. Syftet édr att vidmakthalla den tdnkta livslingden och
tillstandsvirdet f6r konstbyggnaderna samt att reducera risken for person- och sakskador.
Budgeten ir baserad pa behovet f6r broar, gangtunnlar och tunnlar som var inventerade
fram till ar 2013. Akuta skador pa dnnu inte inventerade konstbyggnader atgirdas vid
behov. Inventeringsarbete pagar for resterande anldggningar sa att underlaget for
planeringen ytterligare forbittras.

Reinvestering vignit 2019: 28 miljoner kronor

Reinvesteringen omfattar gator, ging- och cykelvigar samt parkvigar och omfattar utbyte
av beldggning, utbyte av dagvattenbrunnar, nya rensbrunnar med anslutningar, indrade
dikeslésningar samt utbyggnader av diken. Mindre ombyggnader av korsningar och liknande
ingar i detta projekt. Utbyte av trasiga och utslitna stingsel och ricken inom vigomradet,
samt utbyte trasiga stingsel vid bergsskirningar mot vagar. Arbetet dr en fortsittning pa
kontinuerlig reinvestering i hela Nackas befintliga kommunala gatunit.
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Tillkommande medel for kulturnamnden

Kulturnamnden foreslar beslut av nya medel pa totalt tre miljoner kronor for ett nytt
projekt. De nya medlen avser till storsta verksamhetsinventarier, exempelvis tross,
morkliggningsgardiner, spegelvigg med mera.

Reinvesteringar i befintliga kulturanliggningar: 3 miljoner kronor

For att kulturlokaler ska vara andamalsenliga for kulturverksamhet 4r de utrustade med olika
verksamhetsinventarier, exempelvis tross, morkligegningsgardiner, spegelvigg med mera. De
16sa verksamhetsinventarier som finns ingar inte 1 fastighetsigaransvar, utan ar att betraktas
som ett ansvar for hyresgisten, det vill sdga kulturnimnden som ar verksamhetsutovare. For
att korta beslutsvigarna och gora snabba insatser for att férhindra verksamhetsstorningar
foreslds kulturnimnden ta ansvar f6r I6pande och mindre investeringar.

Investeringsramen foreslas vara 3 miljoner kronor férdelat med 1 miljon kronor per ar
2017- 2019.

Tillkommande medel for produktionsverksamheten

Inom produktionsverksamheten vilfird skola foreslds nya medel med 35 miljoner kronor
avseende inventarier for ar 2019. Vilfird sambhillsservice foreslar 1,5 miljoner kronor for
inventarier ar 2019 och aterlimna 0,7 miljoner kronor fran den tidigare beslutade ramen fo6r
2016.

Vilfird skola 2019: 35 miljoner kronor

Inom produktionsverksamheten vilfird skola foreslds nya medel med 35 miljoner kronor
avseende inventarier for ar 2019.

For 2018 dr Vilfird skolas investeringsram 35 miljoner kronor. Avsikten ér att alla
investeringar ska inrymmas inom Vilfird skolas investeringsram. Idag finns det ett stort
behov av att forbittra arbetsmiljon i vara verksamheter. Utover inventarier har Vilfard
skola kostnader for investeringar f6r anpassning och omstillning av lokaler vid
verksamhetsforindringar. Ramen behover dven anvindas nir det uppstar oplanerade
verksamhetsavbrott.

Vira skolgardar ér eftersatta och behéver renoveras vilket ocksa ar betydande
investeringskostnader. For att fortsitta det paborjade arbetet med ett digitalt lirande
behover investeringsramen anvandas till digitala hjalpmedel. Stora investeringar behover
ocksa goras i datorer da Nacka kommun har ett nytt IT-avtal dir kommunen inte leasar
utan investerar.

Vilfird samhillsservice 2019: 1,5 miljoner kronor
Inom produktionsverksamheten vilfird samhallsservice féreslds nya medel med 15 miljoner
kronor avseende inventarier for ar 2019.
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For att verksamheterna ska kunna fungera kundanpassat och effektivt behover inventarier
och verktyg i form av system och apparater inkopas och/eller uppdateras. Att kunna ersitta
mobler, tekniska hjalpmedel samt larm och trygghetssystem ar nodvindigt dels for att
verksamheten ska kunna utféras med god kvalitet och dels av arbetsmiljoskal.
Produktionsomradet vilfird samhillsservice har en av kommunfullmiktige beslutad
investeringsram fér 2017 och 2018 pa 1,5 miljon kronor per ar. For 2019 féreslas
kommunfullmiktige att faststilla en investeringsram pa 1,5 miljon kronor for valfard
sambhallsservice.

Tillkommande medel for exploateringsenheten

Exploateringsenheten foreslar beslut av nya medel pa totalt 598,6 miljoner kronor, varav
nettoutgifter om 420,6 miljoner kronor avser atta nya projekt och 177,9 miljoner kronor
nettoutgifter for sex tidigare beslutat projekt. De nya medlen avser till storsta delen till
exempel 6verdickning i centrala Nacka och ny arlig projektram att fordelas ut pa
stadsutvecklingsprojekt i tidigt skede f6r projektering mm.

Den totala exploateringsportfoljen, inklusive markforsaljning, uppgar efter begarda
budgetforindringar till drygt 1,2 miljarder kronor, vilket dr ett negativt netto.

Exempel pa storre projekt med beviljad budget som kommer bedrivas under ar 2017 ar
Overdéickning 222, Tvirbanan, Vikingshillsviagen, Norra Skuru, Dalkarlsingen,
Kvarnholmstorbindelsen, Telegrafberget, Omrade G, del av Kummelnis,
Mjolkudden/Gustavsviks gard samt Allmidnna anldggningar Danvikstrand.

Nedan redovisas begirda budgetindringar.

Jarlaberg Enspidnnarvigen [9247]: 6verskott 2,9 miljoner kronor

Detta dr ett byggherreprojekt pa grinsen mellan Centrala Nacka och Nacka Strand.
Byggherren bekostar planldggningen och utbyggnaden av allmianna anliggningar genom
exploateringsbidrag. Budgeten idr en totalbudget for projektet. Planliggning pagar vilket gor
att budgeten kan komma att revideras. VA-intikterna ar nagot storre dn kostnaderna for
utbyggnad av VA, 14,4 respektive 11,5 miljoner kronor. Exploatérens exploateringsbidrag
ticker dven allmédnna anlidggningar i naromradet, till exempel nédvindig ombyggnad av
Jarlabergsvigen f6r anpassning till ny byggnation och tunnelbaneuppgang. Projektet
beriknas generera ett 6verskott om 3 miljoner kronor. Darutover beriknas projektet
generera ytterligare 20 miljoner kronor i exploateringsbidrag till omkringliggande
anldggningar vilka inte budgeteras for i detta projekt.

Dalkarlsingen [9423]: 6verskott 17,9 miljoner kronor

Projektet begir budget for projektomridet séder om Virmdévigen. Trafikplatsen och
verksamhetsomradet norr om Virmdoévigen planliggs och genomfors 1 senare etapper.
Denna etapp innehaller sluttickning av tippen om 67 miljoner kronor och utbyggnad av
allmanna anlaggningar inklusive genomfartsgatan Dalvigen om 65 miljoner kronor. Dessa
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summor inkluderar plankostnad, interna kostnader och projektering. Inklusive upparbetade
kostnader dr de totala kostnaderna 137 miljoner kronor f6r denna etapp.

Intikterna om totalt 155 miljoner kronor avser forsiljning av byggritter for bostider om
130 miljoner kronor och f6r verksamheter om 25 miljoner kronor. Nettot f6r denna etapp
beraknas vara ett 6verskott om 18 miljoner kronor. Projektet inkluderar dven en skoltomt
utmed Boovigen.

Bergs gard [9238]: utgift 11,6 miljoner kronor
En initial budget om 11,6 miljoner kronor begirs for detaljplaneliggning av en forsta etapp
och for utredningar samt rittsprocessen.

Sydvistra Plania [9242]: utgift 7,6 miljoner kronor

Projektbudgeten avser planarbete och foérstudie f6r allmidnna anldggningar. Totalt begirs 7,6
miljoner kronor. Forutsittningarna finns ej annu for att begira en budget f6r hela projektet.
Detta gors 1 ett senare skede. Efter omtag i projektplaneringen har anpassningar och
omlokaliseringar gjorts som gor att fler bostider kan inrymmas tillsammans med
skolomradet och idrott. Markanvisningar kommer att ske i ett senare skede. Projektet
beriknas generera ett 6verskott.

Omrade A, Eols udde [9423]: utgift 5,5 miljoner kronor

Eols udde ar det sista fornyelseomradet i Norra Boo som borjar planliggas. Omradet
planeras fa enskilt huvudmannaskap. Denna forsta budget avser kostnader for framtagande
av detaljplan om 2 miljoner kronor och utbyggnad av VA om 14 miljoner kronor.
Intédkterna avser planavgift om 0,6 miljoner kronor och VA-anliggningsavgifter om 9
miljoner kronor. Projektets netto beriknas bli ett underskott om 5,5 miljoner kronor.

Bjorknis Talluddsvigen [9433]: utgift 1,4 miljoner kronor

Projektet dr ett byggherreprojekt for byggnation av 50-60 hyresritter pa byggherrens egen
mark och pa intilliggande kommunagd mark. Avsikten dr att markanvisa kommunagd mark
till byggherren med tomtritt for att fa till ett béttre projekt. Byggherren bekostar
planligeningen. Kommunen bygger en infart till omradet. Viss ombyggnation krivs om
totalt 3,5 miljoner kronor. VA-anliggningsavgifter beraknas bli 2,6 miljoner kronor. Arlig
tomtrittsavgild beriknas bli 0,7 miljoner kronor. Projektets netto berdknas bli ett
underskott pa 1,4 miljoner kronor.

Solbrinken Grundet [9434]: utgift 9,4 miljoner kronor

Solbrinken-Grundet ér ett férnyelseomrade lingst bort i sydéstra Boo med idag 190
fastigheter. Omradet planeras f6r kommunalt huvudmannaskap. Avstyckningsmoijligheter
kommer att foreslds pa delar av omradet. Detta provas i detaljplanen. Planarbetet har inletts
och kvartersdialoger har hallits. Projektering av de allmédnna anldggningarna i omradet pagar.
Parallellt pagar framtagandet av en gatukostandsutredning. I detta tidiga skede begirs
budget om 9,4 miljoner kronor fér projekteringen samt planarbetet fram till
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samridshandlingar. Efter genomfért samrad och genomférd projektering kan en total
projektbudget presenteras.

Delplan 1, Alta C, etapp A och B [9630]: utgift 5,9 miljoner kronor

Budget begirs for de tre forsta detaljplanerna, vilka alla tre inryms i detta projekt i Alta
centrum samt for projekteringen av omligegning av huvudvattenledning. Projektet omfattar
bade kommunigd mark och mark dgd av byggherre. Denna etapp f6ljs av fler etapper som
utgor egna projekt vilka dnnu inte startat. Kostnaderna for detaljplanering i projektet och
projekteringen av huvudvattenledningen beriknas uppga till 9,2 miljoner kronor. Intikter
om 3,3 miljoner kronor avser planavgifter eftersom Wallenstam enligt avtal ska bekosta
planligegningen av sina delar. Efter genomfoérd forstudie och markanvisningstivling kan en
total projektbudget tas fram.

Projektram ar 2016, 2017, 2018 och 2019: utgift 400 miljoner kronor

Budgetbegiran om en projektram om 100 miljoner kronor per ar, for aren 2016, 2017, 2018
och 2019, syftar till att stadsbyggnadsprojekt i tidigt skede, nir projekten dnnu inte begirt
projektbudget, kan startas upp. Forslaget omfattar att kommunstyrelsens stadsutvecklings-
utskott ges i uppdrag att fordela ut medel fran den generella projektramen pa projektniva i
samband med projektstart och projektet far dirmed en initial budget. Metoden motsvarar
de starbesked som beviljas for fastighetsprojekt inom av kommunfullmiktige beslutade
huvudprojekt. Den generella projektramen ska anvindas for de projekt som idag ar
planerade samt projekt i ett tidigt skede innan projektbudget kan begiras och beslutas. Inget
enskilt projekt ska tilldelas ett belopp hogre dn 5-15 miljoner kronor fran beviljad
projektram. Projektet kommer direfter, i vanlig ordning, begira en projektbudget hos
kommunfullmiktige. Syftet med den generella projektramen ér att snabba upp processen att
starta upp stadsbyggnadsprojekt.

Omrade Y och Z, Bo 1:51 m.fl [9320]: positiv fordindring 2,5 miljoner
kronor

Entreprendr dr upphandlad. Nu bérjar utbyggnaden av omridet. Entreprendren blev tre
miljoner kronor dyrare dn tidigare beraknat. Intikterna som gatukostnader och VA-
anliggningsavgifter dr uppdaterade och 6kar med tvé respektive fyra miljoner kronor tack
vare indexupprakning och ny VA-taxa. Den kommunala tomten beriknas ge 2,5 miljoner
kronor mer i intdkt dn tidigare budgeterat. Forindringarna innebir att nettot forbattras med
2,5 miljoner kronor. Projektets totala netto blir dirmed -10 miljoner kronor.

Ny Skurubro [9410]: positiv férdindring 11 miljoner kronor
Arbetshandlingarna dr 6verklagade och tidplanen osiker f6r nir Trafikverket kan borja
bygga den nya bron. I den tidigare beslutade budgeten finns en kostnadspost for
markinlésen pa 11 miljoner kronor. Markinlosen bekostas av Trafikverket enligt
genomforandeavtalet och dr dirmed ingen kostnad f6r kommunen.
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Studentbostider Ektorp [9229]: 6kade utgifter 1,9 miljoner kronor
Entreprendr f6r marksanering och utbyggnad av allmidnna anliggningar 4r upphandlad.
Entreprenaden blir totalt sett 1,9 miljoner kronor dyrare dn tidigare beriknat.

Verksamhetsomrade Semestervigen [9382]: 6kade utgifter 0,5 miljoner
kronor

Enligt ett tidigare exploateringsavtal ska verksamhetsutévaren i slutet av Pristkragens vig
bygga ut en vindplan. Efter planliggning av en kommunal tomt for verksamhet lingst in pa
Pristkragens vig behéver vindplanen byggas ut 1 annat lige for att méjliggéra anslutning till
den kommunigda tomten. Efter forhandlingar ersitter verksamhetsutévaren kommunen
med tva miljoner kronor f6r dennes tidigare ansvar att bygga ut vindplanen. Kommunen
bygger nu ut hela vindplanen och anpassar gang- och cykelvigar. Darefter siljs
verksamhetstomten. Projektet fordyras med en halv miljon kronor men kommer att limna
en overskott om 2,7 miljoner kronor.

Allminna anliggningar Danviksstrand [9225]: 6kade utgifter 9,0
miljoner kronor

Projektet syftar till att andra huvudmannaskapet fran enskilt till kommunalt
huvudmannaskap for kajen i Danviksstrand. Anlidggandet av kajen, vilken ingar i tidigare
exploateringsavtal, dr reklamerat av kommunen eftersom genomférda undersokningar och
dykning intill kajen gett vid handen att kajen inte 4r byggd 1 enlighet med géllande tekniska
krav. Byggherren vigrar bygga om kajen 1 enligt kommunens krav i reklamationen. I
enlighet med beslut i KSSU kommer kommunen att bygga om kajen pa byggherrens
bekostnad. Nu begirs budget for att kunna bygga om kajen for 10 miljoner kronor. Nir
ombyggnationen dr genomférd kommer kommunen att debitera vidare kostnaden.

Overdickning 222 och bussterminal [9245]: 6kade utgifter 180 miljoner
kronor

Tidigare budget om 17 miljoner kronor avsag forstudien fér 6verdickningen. Nu gar
projektet in i projekteringsskedet och begir 180 miljoner kronor for detta. Férhandlingar
for kostnadsfordelning dterstar.

Paverkan pa annan nimnd
Samtliga exploateringsprojekt har paverkan pa annan namnd efter projektavslut, exempelvis
via kapitaltjinstkostnad och 6vriga driftkostnader.

Information om saneringskostnader i kommande projekt:
-Sydvistra Plania [9242]: I detta drende begirs en projektbudget avseende
planarbete och forstudie f6r allminna anliggningar. Om projektet sedan gar
vidare till genomférande kommer saneringsarbeten behova utforas.
Omfattningen av detta kommer att undersokas vidare under
detaljplaneskedet. Enligt prognos bedéms saneringsarbeten utféras under
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tidsperioden 2018 — 2022, vilket da till viss del kan fd en kostnadspéaverkan pa
drift.

Konsekvenser for barn
I princip samtliga investeringar som foreslas 1 detta drende har konsekvenser for barn — en
del indirekt men de allra flesta direkt.

Investeringssammanstillning totalt

Totalprognos 2016-2019, Tertial |
I tabellen nedan visas den totala nettoinvesteringarna fér kommunen f6r aren 2016-2019,
enligt beslut i tertialrapport 1.

Tabell 3. Prognos nettoinvesteringar inklusive exploatering T1 2016
(miljoner kronor)

Investeringar 2016 2017 2018 2019 Totalt 2016-2019

Nettoinvesteringar namnder och enheter exkl exploateringsenheten -693 666  -350 -26 -1735
Inkomster exploateringsenheten 80 145 498 510 | 233
Utgifter exploateringsenheten -348 558 879 -1105 -2 890

Nettoinvesteringar exploateringsenheten -268 413 -381  -595 -1 657

Totalt nettoinvesteringar inkl exploateringsenheten T3 2015 -991 -841  -703 0

Totalt nettoinvesteringar inkl exploateringsenheten T1 2016 =961 -1079 -731  -62I
Forandring T3 2015 -T1 2016 inkl ar 2019 -30 238 28 621 857

Den av kommunfullmaktige beslutade investeringssammanstallning vid tertial 1 2016
omsl6t 3,4 miljarder kronor i nettoutgifter for investeringsprojekt f6r aren 2016-2019 dar
exploateringsenhetens investeringar ingick med 1,7 miljarder kronor.

Ny totalprognos 2016-2019, Tertial 2
I detta drende for tertial 2 foreslas ett beslut om tillkommande medel med 1 189 miljoner

kronor. I tabellen nedan visas den totala nettoinvesteringarna f6r kommunen f6r aren 2016-
2019 efter beaktande av dessa.

Tabell 4. Prognos nettoinvesteringar inklusive exploatering T2 2016
(miljoner kronor)
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MATA
Investeringar 2016 2017 2018 2019 Totalt 2016-2019
F
Nettoinvesteringar namnder och enheter exkl exploateringsenheten -507 655 351 -154 -1 667
F
Inkomster exploateringsenheten 85 [0 257 342 794
Utgifter exploateringsenheten 385 571 513 7097 -2238
Nettoinvesteringar exploateringsenheten 300 461 316 -367 -1 444
Totalt nettoinvesteringar inkl exploateringsenheten T2 2016 -807 -667 521
Totalt nettoinvesteringar ink| exploateringsenheten T1 2016 961 -1079 731 -621 -3392
Forandring T1 2016 -T2 2016 154 37 64 100 282

Den nya arsprognosen £6r 2016 uppgar till 807 miljoner kronor, vilket dr 154 miljoner

kronor lagre 4n vid tertial 1. Det beror fraimst pa forskjutningar av vissa projekt fran 2016
till de kommande dren. Prognosen f6r 2017 uppgir till 1 161 miljoner kronor, for att sedan
sjunka kommande aren till 667 miljoner kronor respektive 521 miljoner kronor.

Kommunens investeringsprognos exklusive exploateringsenheten ar, om investeringsbeslut
fattas enligt nimndernas forslag, drygt 1,7 miljarder kronor f6r aren 2016- 2019. Inklusive
exploateringsenhetens nettoinvesteringar pa 1,4 miljarder uppgir kommunens sammanlagda
prognos for nettoinvesteringar till 3,1 miljarder kronor.

Tabell 5. Utfall och prognos nettoinvesteringar inklusive exploatering per nimnd
T2 2016- 2019 ( miljoner kronor)

Utfall T2 Prognos  Prognos  Prognos Prognos Totalt 2016-

2016 Netto 2016 Netto 2017 Netto 2018 Netto 2019 Netto 2019

Investeringar per namnd mnkr Inkomster  Utgifter

Kommunstyrelsen (KS) I 63 -350 -287 -685 -908 -545 -427 -2 564
Stadsledningskontoret och stodenheter ( KS) 0 -2 -2 -6 -12 -12 0 -30
Enheten for fastighetsutveckling och lokalenheten (KS) 0 -123 -123 -352 -404 -181 23 -959
Exploateringsenheten (KS) 63 -208 145 -300 -461 -316 367 -| 444
Lantmaterienheten (KS) 0 0 0 | 0 0 0 |
Vilfird skola (KS) 0 -17 -17 -25 -30 -35 35 -125
Vilfard samhallsservice (KS) 0 0 0 | -2 2 | 6

Fritidsndimnden 0 | | 3 3 -3 0 9

Kulturnémnden 0 0 0 0 | | I 3

Natur-och trafiknéimnden ( 5 4l N TS T A | VA T M 53
Gata, trafik, park och natur 0 36 36 96 -204 118 93 i S1
Avlsverket 0 3 3 3 0 0 0 3
VA-verket 53 18 18 0 0 0 18

Socialnémnden 0 2 2 2 0 0 0 2

Totalt nettoinvesteringar per namnd
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Ekonomiska konsekvenser

De nu foreslagna tillkommande medlen f6r investeringar paverkar kommunens driftbudget
de kommande aren med cirka 10 miljoner kronor i form av kapitaltjanst- och 6vriga
driftkostnader.

Konsekvenser for barn

I princip samtliga investeringar som foreslas 1 detta drende har konsekvenser for barn — en
del indirekta men de allra flesta direkta. I en del av de forslag till beslut som ligger till grund
tor det samlade forslaget till investeringsbeslut blir dessa ko

Eva Olin Auli Puustinen
Ekonomidirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten



