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Kommunstyrelsens internbudget 2017

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller kommunstyrelsens internbudget och internkontrollplan f6r ar 2017 i
enlighet med stadsledningskontorets forslag

Sammanfattning

Budgetramen f6r kommunstyrelsen och kommunfullmiktige faststilldes pa kommunfullmiktige
14 november 2016 §287.

Den ekonomiska ramen f6r kommunfullmiktige, kommunstyrelsen inklusive
stadsledningskontoret och stédenheter uppgar till 136,3 miljoner kronor. Jamfort med 2016 ér det
en minskning med 14,9 miljoner kronor. Stadsledningskontoret och stédenheterna far en ram
som dr ndstan 4 miljoner ligre dn innevarande ar. Lokalenheten ska generera ett Gverskott pa 38
miljoner kronor, vilket dr 15 miljoner mer 4an 2016. Vilfird skola ska, precis som 2016, leverera
ett ekonomiskt 6verskott pa 9,2 miljoner kronor och Vilfird samhillsservice 2,7 miljoner kronor
1 6verskott.

Arendet

Kommunfullmiktige faststillde pa sitt sammantride den 14 november, §287, kommunstyrelsens
ekonomiska ram f6r 2017 till 136 miljoner kronor. Den beslutade ramen f6r 2017 ar cirka 15
miljoner kronor lagre dn 2016. Férdelningen av ramen mellan kommunstyrelsens olika
ansvarsomraden framgar av tabell 1 nedan.

Tabell 1; Kommunstyrelsens ekonomiska budgetram 2017

Budget Budget
Verksamhet (tusentals kronor) Al 2y

Kommunfullmaktige -5 500 -5728
- varav revision -2 150 2211
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PAGKA
Kommunstyrelsen -54 398 -57 855
- varav tunnelbanan -12 800 -13 500
- varav oforutsett -10 100 -12 000
Stadsledningskontoret och stodenheter -91 160 -87 513

Myndighets- och huvudmannaenheter

Enheten for fastighetsutveckling 5000 3015
Lokalenheten 23 000 38 000
Brandforsvar -37 427 -38 160
Produktionsenheter: 9 200 Il 900
Vilfdrd Skola 9 200 9 200
Vilfdrd Sambhadllsservice 2700

I bilaga 1 redovisas intikter och kostnader f6r kommunstyrelsen, stadsledningskontoret,
stddenheter och myndighets- och huvudmannaenheter. I bilaga 2 redovisas kommunstyrelsens
fokusomraden och resultatindikatorer for 2017 och i bilaga 3 redovisas kommunstyrelsens
internkontrollplan f6r 2017.

Kommunstyrelsens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen bereder drenden och verkstaller beslut at kommunfullmiktige.
Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar for att leda, samordna och ha uppsikt 6ver kommunens
samlade verksamhet. Kommunstyrelsen har ocksé ett ansvar som egen nimnd for
arbetsgivarfragor, niringslivspolitik, fastighetsfragor och markpolitik, exploateringsverksamhet,
god livsmilj6 och langsiktigt hillbar utveckling och fragor som r0r trygghet och sikerhet.

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Budget Budget
Verksamhet (tusentals kronor) AUl 2l

Kommunfullmaktige -5 500 -5728
- varav revision -2 150 22211
Kommunstyrelsen -54 398 -57 855
- varav tunnelbanan -12 800 -13 500
- varav oforutsett -10 100 -12 000

Budgetramen f6r kommunfullmaktige uppgar till 5,7 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 0,2
miljoner kronor jamfort med 2016. Kommunstyrelsens budgetram uppgar till 57,9 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning med 3,5 miljoner kronor.
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Kommunfullmiktige och revisionen 6kar sin ram med 0,2 miljoner kronor, i enlighet med vad
som begirts av kommunfullmiktiges presidium och revisionen. En ny kommitté f6r hilsa och
livskvalitet inrittas under kommunstyrelsen i syfte att stimulera en god livsmilj6 f6r medborgarna.
For detta andamal tillférs 0,5 miljoner kronor. Resurserna for miljomalskommittén forstarks med
0,1 miljoner kronor f6r 6kade kommunikationsinsatser kring det nya miljéprogrammet.

Kommunfullmiktige antog en strategi mot valdsbejakande extremism och extremt vald i juni
2016. For att se till att strategin implementeras tillf6rs 0,1 miljoner kronor.

Kommunfullmiktiges internbudget innehéller bland annat arvoden, hyror, gemensamma
kostnader och kompetensutveckling. I kommunfullmiktiges budget ingar dven den érliga
medborgarskapsceremonin (0,2 miljoner kronor).

Kommunstyrelsens ram ir i princip oférindrad jamfort med 2016 och uppgar till 44,3 mnkr. I
kommunstyrelsens budget ingar dven de statliga medel som kommuner fir for extraordinira
hindelser, de sa kallade ”2:4-medlen”. Kommunal- och oppositionsradens aktivitetskonton ingar
ocksa 1 kommunstyrelsens ram, liksom personalkostnader, utbildning och gemensamma
kostnader. I kommunstyrelsens budget ingar medlemsavgifter f6r kommunen som helhet,
exempelvis till Sveriges kommuner och landsting (SKL) och Kommunférbundet Stockholms lin
(KSL). Kostnader f6r kommunens kommittéer och 6vergripande rad, exempelvis
brottsférebyggande radet, ingar i kommunstyrelsen. Kostnaden for dessa ér oférindrade 2017,
forutom att en ny kommitté for hilsa och livskvalitet inrittas.

Kommunstyrelsens budget for oférutsedda kostnader forstirks med nastan 2 miljoner kronor till
12 miljoner kronor. Reserven kan exempelvis anvindas om kommunen inte klarar omstillningen
av mottagandet av ensamkommande flyktingungdomar inom planerad tid och med avsedd
kvalitet, for arbete med etablering av Kungliga Operan/Dramaten i Nacka och for utredning av
kommunalisering av hemsjukvarden om dessa projekt blir aktuella. Beslut om anvindning av
dessa medel fattas av kommunstyrelsen. Totalt uppgar oférutsedda medel till 12 miljoner kronor
2017.

Nacka kommun har gjort en avsittning pa 850 miljoner kronor i enlighet med tunnelbaneavtalet.
Den avsittningen ska arligen riknas upp med konsumentprisindex. Fér 2017 uppgar
upprikningen till 13,5 miljoner kronor.

Stadsledningskontoret, stodenheter och myndighets- och
huvudmannaenheter

Budget Budget
Verksamhet (tusentals kronor) AUl AUl

Stadsledningskontoret och stodenheter -91 160 -87 513

Myndighets- och huvudmannaenheter 0 0
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Stadsledningskontorets och stodenheternas samlade budget uppgar till 87,5 miljoner kronor. Det
ar en minskning jamfort med 2016 pa knappt 4 miljoner kronor. Myndighets- och
huvudmannaenheternas budget 6kar i volym, exempelvis inom stadsutvecklingsprocessen, men
intdkter och kostnader summerar dven fortsittningsvis till noll.

Ett sparbeting pa 3 miljoner kronor inom administration och kontorsorganisationen inom
kommunen som helhet ska genomféras under 2017. Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag frin
kommunfullmiktige att genomfora effektiviseringarna inom myndighets- och
huvudmannaenheterna och stédenheterna. I internbudgeten f6r 2017 ar besparingen fordelad
med 1,5 miljoner kronor pa stadsledningskontoret och stddenheterna och 1,5 miljoner kronor pa
myndighets- och huvudmannaenheterna. Férdelningen pa myndighets- och huvudmannaenheter
ar gjord baserad pa antal anstillda per enhet.

Kommunstyrelsen ska samordna stadsbyggnadsprocessen sa att gestaltningsmassig variation i nya
byggnader astadkoms, med allt fran historiskt inspirerade och klassiska kvarter till djarv och
nyskapande arkitektur. Detta ska sikras i markanvisningar, exploateringsavtal, detaljplaner med
mera. Under 2017 eller 2018 ska markanvisning med inriktning pa kvarter med klassisk
gestaltning goras. Arbetet genomférs av enheter inom stadsutvecklingsprocessen.

Det dr angeldget att underlitta och stimulera byggandet av fler Attefallhus, som kan anvindas for
mottagande av nyanlinda. Kommunstyrelsen ska samordna detta arbete da flera delar av
kommunen ar involverade, exempelvis arbets-och féretagsnimnden, Nacka Vatten AB, miljé-och
stadsbyggnadsnimnden samt kommunstyrelsen som ir fastighetsansvarig.

Detaljplanearbete med fokus pa nya bostidder pagar for den fastighet dir "Handikappforum”
ligger idag. Kommunstyrelsen fick i mal och budget i uppdrag att samordna arbetet for att se till
att foreningarna som finns dir idag erbjuds nya lokaler.

Nacka ska bygga stad i enlighet med avtalet om tunnelbana. Samtidigt ska kommunens lokala
centra utvecklas. Detta innebir att 20 000 bostdder ska byggas 1 Nacka fram till 2030. Betinget ar
omfattande och stiller nya krav pa kommunens verksamheter vad giller ekonomi och snabbhet.
Antalet stadsbyggnadsprojekt kommer att vixa kraftigt under de ndrmaste aren. En stor utmaning
1 tillvixten dr kompetensforsorjning och att fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare.

Exploateringsverksamheten ska, i enlighet med vad kommunfullmaktige beslutat, pa nagra ars sikt
leverera ett ekonomiskt 6verskott, vilket stiller krav pa nya arbetssitt och andra prioriteringar dn
forut. Malet ar att verksamheten ska limna 6verskott frin och med 2018.

Nacka kommuns satsning pa “Konsten att skapa stad” fortsitter under kommande ar. Fokus
ligger mestadels pa utveckling av nya och mer kreativa och effektiva arbetssitt, platsutveckling f6r
levande stadsdelar med tydlig identitet, utveckling av kreativa medborgardialoger och stimulering
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och inkludering av medborgares medskapande. Aktiviteter kopplat till Konsten att skapa stad
ingar och finansieras 1 respektive stadsbyggnadsprojekt.

En tydligare styrning och uppfoljning pa tidplan och kostnader i stadsbyggnadsprojekten har
inforts under 2016. Genom férindrad styrgruppsstruktur och med regelbunden rapportering har
det ekonomiska medvetandet och affirsmassigheten okat. Arbetet fortsatter under kommande ar.

Enheter inom natur- och trafikprocessen samt sociala processen genomgar en férindring, med
syfte att bli annu mer effektiva. De nya organisationerna ska vara pa plats till arsskiftet. Vissa
enheter inom natur- och trafikprocessen har under 2016 6vergatt till det nybildade bolaget
”Nacka vatten AB”. Totalt r6r det sig om drygt 60 medarbetare som foljde med verksamheten till
bolaget.

2017 kommer Nacka na 100 000 medborgare. I stadsledningskontorets budget f6r 2017 finns 0,5
miljoner kronor for att kunna genomfora olika aktiviteter under aret fOr att uppmirksamma att
kommunen har fler in 100 000 invanare.

Den fortsatta utvecklingen av styrning och ledning syftar till att Nacka kommun ska bli annu
bittre pa att leverera vilfirdstjanster av hog kvalitet och pa att bevara och utveckla Nackas
territorium. Nacka ska vara en smart, enkel och 6ppen kommun som stindigt utvecklar
verksamheten i ndra samspel med de vi dr till £6r och andra aktérer 1 Nacka-samhaillet. Det ska bli
annu littare for bade fértroendevalda och medarbetare att utfora sitt uppdrag pa ritt sitt.

Genom utvecklingsarbetet ska kommunen bli battre pa strategisk ledning och styrning,
affirsmassighet, effektivitet, kommunikation och stindig férnyelse. Sittet att organisera, styra och
leda arbetet ska bidra till ett 6kat fokus pa dem vi ér till f6r och 6kad maluppfyllelse.

Inom ekonomiprocessen péagar ett arbete med att implementera ett nytt ekonomisystem. Systemet
ska vara i drift fran 1/1-2017. I enlighet med kommunens vision om éppenhet och mangfald
kommer ekonomisystemet pa sikt att vara 6ppet f6r medborgare och andra intressenter.

Antalet manadsanstillda 1 Nacka kommun édr ungefir 4 500 personer. Medarbetarna i Nacka
kommun dr kompetenta, stolta och motiverade. Att fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare och att
kunna rekrytera erfarna och kompetenta medarbetare till alla kommunens verksamheter ir en stor
utmaning framover, dd kommunens tillvaxttakt tilltar. Inom manga kompetensomraden rader
brist pa arbetskraft och som arbetsgivare behéver vi vara ett attraktivt val f6r nyutexaminerade
och personer med arbetslivserfarenhet. En vixande organisation stiller 6kade krav pa
medarbetare och chefer.

Sjukfrinvaron bland kommunens medarbetare har 6kat under de senaste aren. Den totala
sjukfranvaron for perioden januari-juli 2016 var 6 procent, en 6kning med 0,7 procentenheter
jamfort med samma period 2015. Kommunen kommer att intensifiera satsningen pa
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”Hilsolyftet” for att minska kortidssjukfranvaron och 6ka andelen medarbetare med god hilsa.
En kommitté for hilsa och livskvalitet infors frin 1/1-2017. Kommittén ska bidra med att 6ka
hilsan och livskvalitet hos medarbetare och medborgare.

Fastighetsverksamheten

Budget Budget
Verksamhet (tusentals kronor) 2 2ol

Enheten for fastighetsutveckling 5000 3015
Lokalenheten 23 000 38 000

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott behandlar fastighetsverksamhetens internbudget for
2017 pa sitt sammantride den 22 november. Internbudgeten f6r 2017 £6r fastighetsverksamheten
finns i bilaga 4.

Enheterna inom fastighetsverksamheten utvecklar och forvaltar kommunens fastigheter och
mark. Det sker framforallt genom att dga, hyra, upplata, utveckla och vid behov forvirva och silja
fastigheter, samt genom samarbete med externa fastighetsigare.

Lokalenhetens resultat f6r 2017 dr budgeterat till 38 miljoner kronor och enheten for
fastighetsutveckling har budgeterat ett resultat pa 3 miljoner kronor f6r ar 2017.

Under 2017 kommer verksamheten bland annat stirka och anpassa organisationen for att mota

kraftigt utokat uppdrag, det kommer att bildas en akut for bostadsforsorjning, men ocksa for att
klara det langsiktiga behovet av valfirds-fastigheter via externa aktorer.

Brandforsvar

Budget Budget
Verksamhet (tusentals kronor) Al 2Ly

Brandforsvar -37 427 -38 160

Nacka kommun 4r medlem i S6dertorns brandférsvar. Kostnaden bestims av Sodertorns
brandférsvarstérbund och baseras pa antal invanare. I kostnaden f6r brandforsvar ingar dven
hyra av Nacka brandstation. Kostnaden for brandférsvar budgeteras till 38,2 mnkr f6r 2017,
vilket dr en 6kning jimfért med tidigare ar. Okningen beror pa ékad medlemsavgift till
Sodertorns brandférsvarsforbund.



O 7 (18)

Produktion av valfardstjanster

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott behandlar internbudgeten f6r Vilfird skola och Vilfird
samhillsservice pa sitt sammantride den 29 november 2016. Vilfird skolas internbudget f6r 2017
finns i bilaga 5 och vilfird samhillsservices internbudget f6r 2017 finns 1 bilaga 6.

Budget Budget
Verksamhet (tusentals kronor) 2 2ol

Produktionsenheter: 9 200 11 900
Vilfdrd Skola 9 200 9 200
Vilfdrd Samhaillsservice 2700

Valfard skola

Vilfird skola bestar av férskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola och barn
och elevhilsan som drivs 1 kommunal regi. Antalet medarbetare dr ca 2,500 och omsittningen
cirka 1,9 miljarder kronor.

Vilfird skola prioriterar arbetet med att ha en ekonomi i balans. Fér 2017 betyder det att
produktionsomradet ska redovisa ett Gverskott om 9,2 miljoner kronor. Det dr samma
overskottsmal som gallde f6r 2016.

Vilfird skola kommer under de kommande aren fokusera pa fyra omraden; befista och héja
pedagogiska resultat, det pedagogiska ledarskapet i alla led, vara en attraktiv arbetsgivare och
bibehalla en ekonomi i balans. Den kommunala skolan nar hog kvalitet genom goda pedagogiska
insatser och resultat. Det hallbara ledarskapet ska genomsyra hela verksamheten. De kommunala
forskolorna och skolorna ar attraktiva arbetsplatser som lockar till sig de frimsta pedagogerna i
Stockholmsregionen, vilket dr en férutsittning f6r barn och elevers maximala utveckling.

Vilfard samhillsservice

Vilfird samhillsservice omfattar fem dldreboenden och verksamheter med ansvar f6r larm- och
nattpatrull, individ- och familjefragor med socialpsykiatri och 6ppna férskolor, omsorg om
personer med funktionsnedsittning - inkluderande sex boenden, daglig verksamhet och
transporter, personliga ombud, anhérigstéd och personlig assistans - sex fritidsgardar, tre
bibliotek, Nacka musikskola, Nacka kulturcentrum och volontirverksamheten. Antalet anstillda
ar cirka 1,100 och omslutningen 536 miljoner kronor.

Vilfird samhillsservice kommer de nirmaste aren frimst prioritera tre vasentliga omraden;
kvalitet, kommunikation och resurser. Alltmer begrinsade resurser stiller storre krav pa ett
strukturerat och systematiskt sitt att sidkra kvaliteten 1 alla verksamheter inom
produktionsomradet. Kundens och medborgarens medverkan i utvecklingsarbetet dr en central
framgangsfaktor. Vilfird samhillsservice behéver fokusera pa ekonomiska férutsittningar som
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ger mojlighet att genomféra uppdragen med optimal kvalitet i férhallande till givna resurser samt
fortsitta belysa resurser i forhéllande till kvalitet och sikerhet och beskriva vilka atgiarder som
krivs for att na en budget 1 balans.

Viilfird samhillsservice ska 2017 redovisa 2,7 miljoner kronor i ekonomiskt 6verskott. Det
ekonomiska Gverskottet ska anvindas for att ticka tidigare drs underskott.

Kommunstyrelsens fokusomraden och resultatindikatorer

I Nacka finns fyra 6vergripande mal, som giller f6r kommunens samtliga nimnder. De
overgripande malen och vad de innebir presenteras nedan:

Bista utveckling for alla

Alla som bor och verkar i Nacka far bista mojliga férutsittningar f6r sin utveckling och for att
kunna forverkliga sina egna drémmar och idéer. Kommunen moter varje Nackabo och aktors
behov och ambition med flexibilitet, enkelhet, snabbhet och 6ppenhet. Stor valfrihet och
inflytande pa riktigt kinnetecknar Nacka. Nyfikenhet, lirande och entreprenorskap priglar
verksamheterna liksom lusten att vara kreativ, skapa och uppleva. Alla verksamheter har hég
kvalitet och bidrar till en god halsa.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nacka ir en vilkomnande, tolerant och nyskapande plats att bo, beséka och arbeta i. Hir finns
spannande miljoer och levande métesplatser som ar trygga och tillgidngliga. Det unika i
kommundelarna bevaras och utvecklas. Framkomligheten ér god, bebyggelsen tit och varierad
och naturen 4r nira i hela Nacka. Kultur- och idrottslivet ar rikt och aktivt. Rent vatten, frisk luft,
ett rikt vixt- och djutliv och en god bebyged milj6 kinnetecknar Nackas miljéambitioner.
Kommunen arbetar f6r en lag klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Stark och balanserad tillvixt

Nacka vixer for fler. Fram till 2030 ska minst 20 000 nya bostader byggas och 15 000 nya
arbetsplatser skapas. Nacka ska ha ett foretagsklimat i toppklass. Tillvaxten sker med ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet pa kort och lang sikt. Nacka utvecklas i nira samspel med
nackabor, civilsamhille och niringsliv genom att tinka nytt, langsiktigt och innovativt. Genom
tillvaxten bidrar Nacka aktivt till utvecklingen i Stockholmsregionen.

Maximalt virde for skattepengarna

Nacka erbjuder hog kvalitet och effektiv service till alla nackabor. Ritt saker gors 1 ritt tid och pa
ritt sitt, sd att kostnaderna blir liga. Kommunen har ligsta mojliga skatt och paverkbara avgifter.
Genom 6ppenhet, inflytande, dialog och stora mojligheter till egna val medverkar nackaborna till
att fa maximalt virde fOr skattepengarna. Nackas ambition att vara bast pa att vara kommun
bidrar till prioritering av vad en kommun ska géra och stindig utveckling pa alla omraden.
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Under 2016 har kommunstyrelsen tagit fram nya fokusomraden for sin verksamhet. De nya
fokusomradena sorterar in under kommunens fyra 6vergripande mal. For att mita och f6lja upp
resultatet har alla fokusomraden ett antal resultatindikatorer. Arbetet med att ta fram
resultatindikatorer, inklusive nuldge och 6nskat lige f6r perioden 2017-2019 pabérjade under
innevarande ar. Under forsta delen av 2017 kommer resultatindikatorerna och maélnivaerna att
finjusteras och f6r de omraden som saknar resultatindikator tas dessa fram.

Samtliga ndimnder har under aret tagit fram fokusomraden och resultatindikatorer.
Stadsledningskontoret noterarar att arbetet behover fortsitta under nista ar. Exempelvis finns
mal i miljdmalsprogrammet som inte finns omhindertagna av nagon nimnd.

I bilaga 2 finns kommunstyrelsens samtliga fokusomraden och resultatindikatorer. De presenteras
1 tva delar, en f6r kommunstyrelsen i sin roll att samordna och leda och en i sin roll som egen

namnd.

Kommunstyrelsens internkontrollplan

Alla nimnder ska arligen faststilla en internkontrollplan f6r kommande ar. I enlighet med
kommunens reglemente for intern kontroll dr det samtliga nimnders ansvar att den interna
kontrollen ir tillrdcklig. Den interna kontrollen syftar till att astadkomma en dndamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet med kontroll av ekonomi, prestationer och kvalitet. Kommunen ska
ha en hog effektivitet 1 sin verksamhet, det vill sdga hég nytta 1 férhallande till insatta resurser.

Internkontrollplanen f6r kommunstyrelsen finns i bilaga 3.

Konsekvenser for barn

Kommunstyrelsens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar, vilket betyder att kommande
generationer inte ska behova overta underskott. Den kommunala produktionen av
valfardstjanster ska halla en hog kvalitet. En hog kvalitet i skolor och barns méjligheter till aktiv
tritid bidrar positivt till barnens utveckling.

Bilagor

Bilaga 1 Intdkter och kostnader 2017

Bilaga 2 Kommunstyrelsens fokusomraden och resultatindikatorer 2017
Bilaga 3 Kommunstyrelsens internkontrollplan 2017

Bilaga 4 Fastighetsprocessens internbudget 2017
Bilaga 5 Vilfird skolas internbudget 2017
Bilaga 6 Vilfird samhillsservice internbudget 2017
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Bilaga |; Intakter och kostnader 2017

Nimnder beslutar om sina respektive internbudgetar f6r 2017 senast 31 december 2016. Det
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betyder att att myndighets- och huvudmannaenheternas belopp kan férandras. Summan ska dock

bli noll. I tabellen ir det besparingsmal pa tre miljoner som kommunfullmiktige beslutat inriknat.

Verksamhet (tusentals kronor) B;: Ig: - In;:lld;er Ko;tonla7der B;: Ig: -

Kommunfullmiaktige -5 500
- varav revision -2 150
Kommunstyrelsen -54 398
- varav tunnelbanan -12 800
- varav oforutsett -10 100

Stadsledningskontoret och stodenheter -91 160

Stadsledningskontoret -38 854
Controllerenheten -4 380
Fornyelseenheten -9 000
Inkdpsenheten 0
IT-enheten -4 611
Juridik- och kanslienheten -8 821
Kommunikationsenheten -8 181
Kontaktcenter 0
Personalenheten -11 063
Redovisningsenheten -6 250
Serviceenheten 0

Myndighets- och huvudmannaenheter
Arbets- och foretagsenheten

Barn och ungdomsenheten IFO
Bygglovsenheten

Enheten for funktionsnedsattning

0
0
0
0
0
Enheten for strategisk stadsutveckling 0
Exploateringsenheten 0
Kultur- och fritidsenheten 0
Lantmaterienheten 0
Miljoenheten 0
Park och naturenheten 0

0

Planenheten

(=]

o

180 743
0

10 450
0

7 450
42 697
10 679
17 310
39 950
21 686
15321
15200

384 938
39 649
44 000
16 300
14 200

8 000
42 000
15 347
25 000
21 900
16 273
25 050

-5 728
2211

-57 855
-13 500
-12 000

-268 256
-38 797
-14 780

-8 940

-7 390
-47 258
-19 420
-24 491
-39 930
-32 649
-19 481
-15 120

-384 938
-39 649
-44 000
-16 300
-14 200

-8 000
-42 000
-15 347
-25 000
-21 900
-16 273
-25 050

-5 728
2211

-57 855

-13 500
-12 000

-87513

38797
-4 330
-8 940

60
-4 561
-8 741
-7 181

20
10 963
-4 160
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Trafikenheten
Utbildningsenheten
Vuxenenheten IFO
Vagenheten
Aldreenheten

Overformyndarenheten

Enheten for fastighetsutveckling

Lokalenheten
Brandforsvar

Vilfirdsproduktion
Vilfard Skola

Vilfard Samhallsservice

_mmm

5000
23 000

-37 427

9 200
9 200

15823
26 197
34 900
15450
18 465

6 384

27 000
573 000

2 648 633
2087 133
561 500

-15 823
-26 197
-34 900
-15 450
-18 465

-6 384

©O O © ©O o o

-23 985 3015
-535 000 38 000

-38 160 -38 160

-2 636 733 11 900
-2 077 933 9 200
-558 800 2 700
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Bilaga 2; Kommunstyrelsens fokusomraden och
resultatindikatorer 2017

Kommunstyrelsens fokusomraden och resultatindikatorer 2017 i rollen att leda och
samordna

Utfall Mal Mal Mal
Baista utveckling for alla 2016 2017 2018 2019

Nojd kundindex NKI (nulage blandat)

Nojd medborgarindex NMI medborgare 64 67 67 67
Kvaliteten bland de 10% basta i alla verksamheter 10% basta 10% basta 10% basta
Nojd inflytande index medborgare 46 50 50 50
Folkhilsa, frisktal mm indikator tas fram

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Balans mellan verksamheter och bostader i storre
utvecklingsomraden med god infrastruktur (30 - 70).

Andel hyresritter i nyproduktion dver tid >30% >30%

Andel gront (park, natur, reservat mm gron mark) 50% 50%

Andel invanare som har nara till grént (300m) och vatten (1000m)

Stark och balanserad tillvaxt

Resultatoverskott 2,6% >2% >2% >2%
Soliditeten ska 6ka 6ver tid 40,1% >40% >40% >40%
Fardigstallda bostader 1 300 st 1 300 st 1 300 st
Nya arbetsplatser 1 000 st 1 000 st 1 000 st
Nya Nackabor, befolkningstillvaxt 3 000 st 3 000 st 3 000 st

Maximalt vdarde for skattepengarna

el 9 q bland de 25% bland de 25% bland de 25%
Kostnad per invanare pa alla omraden

lagsta lagsta lagsta
Lag skattesats 9:e lagsta
Digitaliseringsindex indikator tas fram
Kommunikationsindex indikator tas fram

Kommunstyrelsens fokusomraden och resultatindikatorer 2017 i rollen som egen nimnd

vk Ma M Ma

Biista utveckding for alla 2016207 2018 ___2015]

Nojd kundindex NKI for KS alla omraden
Antal nystartade foretag per ar

Hallbart medarbetarengagemang HME 82 83 83 84
Attraktiv arbetsgivare 78 79 80 80
Utvecklingsindex medarbetare 74 75 76 77

Arbets- och hilsoindex medarbetare 68 69 70 71
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Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Volym (BTA) planerad verksamhetsyta

Andel Nackabor som ar nojda med framkomligheten 67 70 70 70
Nojd medborgarindex NMI (SCB) med 5 Nackafragor 65 67 70 70
Nq!d kl.mdlndex NKI, for hyresgaster i kommunens lokaler och 44% 60% 60% 60%
anldggningar.

Minskad klimatpaverkan genom minskat koldioxidutslapp, minskad

energiférbrukning och minskad anvandning av kemikalier i vara indikator tas fram

valfirdsfastigheter.

Kapacitet lokaler i forhallande till efterfragan

Stark och balanserad tillvixt

Foretagens tillgang till medarbetare med relevant kompetens 38 e 80 Teap &0 Tep 30

(Svenskt naringslivs ranking)

§tadsquecinngsekonomin ar sjalvfinansierad i rullande 5- 100% 2017-2020
arsperioder
Ovriga investeringar ar sjilvfinansierade till 50% 50% 50% 50%
Nya foretag per ar

Antal fardigstillda bostidder pa kommunal mark 550 550 550

Maximalt viarde for skattepengarna

Tillganglig mark for foretagsetableringar i forhallande till

efterfragan (>0) . . &<
Forsiljningsvarde pa fastigheter/mark i forhallande till

marknadsvarde (>0) >0 >0 >0
Nojd kundindex NKI kopplad till ex bygglov, miljo 63 70 72 74

Nojd kundindex NKI kundservice, NKI, svarstid mm
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Bilaga 3; Kommunstyrelsens internkontrollplan for 2017

Budget i balans Uppféljning av dtgirdsplan vid underskott. Stadsdirektor

Tunnelbaneavtalet Granskning att tidplan och budget f6ljs Stadsdirektor

Investeringsprocess a. Att investeringsbudget, eventuell tilliggsbudget och alla beslut gir att f6lja i redovisningen till nimnder och Ekonomidirektor
kommunfullmaiktige.

b. Att alla budgetbeslut ér diarieférda.

Slutredovisning av Granskning att redovisning av avslutade investeringsprojekt sker enligt regelverk. Redovisningen ska avse projekti | Respektive direktor
investeringsprojekt sin helhet, med verksamhet och ekonomi i f6rhédllande till ursprunglig budget, eventuell tilliggsbudget och utfall

Upphandlingar a. Granskning att E-avrop innehaller kompletta kontraktshandlingar enligt vatje avtal. Ekonomidirektor
registreras i E-avrop i |}, Granskning att anstillda och 6vriga intressenter har tillgdng till handlingar frin E-avtop pd motsvarande sitt som

stillet for 1 Platina fran Platina.

Upphandlade avtal; a. Avtalstrohet pd artikelniva fOr ett antal stora avtal granskas genom uppféljning av andel kép tkr av upphandlade | Ekonomidirektor
avtalstrohet artiklar fran varje avtal.

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



16 (18)

b. Redovisning av antal omférhandlade avtal eller nya upphandlingar som féranletts av kop utanfér upphandlade

avtal.
Direktupphandlingar; |a. Avtalstrohet pa artikelniva for ett antal direktavtal granskas genom uppféljning av andel kép tkr av upphandlade | Ekonomidirektor
avtalstrohet artiklar fran varje avtal.
b. Redovisning av antal omférhandlade avtal eller nya upphandlingar som f6ranletts av kdp utanfér
direktupphandlade avtal.
Férekomst av a. Summa per leverantdr dverstigande 50,000 kronor under en 12 ménadersperiod. Ekonomidirektor
rabattavtal b. Antal nya upphandlingar som foranletts av kop 6verstigande 50,000 kronor under en 12 manadersperiod.
Attestrutiner a. Att mottagningsattestant har méjlighet att veta, och ocksa faktiskt vet, att varan eller tjdnsten levererats till Ekonomidirektor
kommunen.
b. Att endast behorig attestant kan beslutsattestera 1 ekonomisystem och personalsystem.
Redovisning a. Att moms- och skattelagstiftning f6ljs Ekonomi-direktdr

b. Att redovisningsreglementet dr uppdaterat och £6ljs

Representation, kurser

och konferenser

Att korrekta underlag bifogas fakturan i ekonomisystemet med syfte, deltagare och program.

Ekonomi-direktor

Redovisning av
entreprenader och
stora upphandlingar

a. Att moms och omvind skattskyldighet redovisas korrekt.
b. Att hela kedjan av underentreprendrsfakturor bifogas i ekonomisystemet

c. Att uppdaterad lyftplan och byggmétesprotokoll bifogas nir betalning skett enligt lyftplan

Alla direktorer
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d. Att uppmitningsprotokoll som verifierats av bestillare och entreprendr bifogas och att avrikning mot
mingdforteckningen i upphandlingen bifogas.
e. Att vid dndrings- och tilldggsarbeten ska beslut 1 byggmétesprotokoll bifogas med branschkoder och koder enligt
upphandlingen. Reglerbara mingder avstims mot uppmitningsprotokoll och bestimmelser i upphandlingen och
avstimningen bifogas.
Fastighetsforvaltning | Granskning att férvaltning av lokaler, bostider och tjdnster f6ljer hyreskontrakt och tillhérande grinsdragningslista. | Trafik- och
fastighetsdirektor
Rittssiker a. Granskning att delegationsbeslut dr rittssikra och f6ljer delegationsordningen. Direktor £6r arbete
myndighetsutévning och fritid
b. Analys av 6verklagade beslut. Trafik- och
fastighetsdirektor
Social- och
aldredirektor
Stadsbyggnads-
direkt6r
Krisplan f6r Nacka a. Granskning att krisplanen 4r uppdaterad och £8ljs. Administrativ
kommun b. Granskning att nimnderna drligen upprittar aktuella risk- och sarbarhetsanalyser. direktor
Informationssikerhet | Granskning att atgirder vidtas i enlighet med nimndernas upprittade risk- och sarbarhetsanalyser avseende Administrativ
informationssikerhet. direktor
Reglemente for a. Granskning att varje nimnds specifika auktorisationsvillkor inte avviker fran generella villkor 1 Reglemente fér Direktor f6r arbete
kundval kundval. och fritid
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b. Granskning att rutiner f6r varje verksamhet f6ljer Reglemente £6r kundval, specifika auktorisationsvillkor samt Social- och
regelverk. dldredirektor
Utbildnings-direkt6r
Férenklad a. Granskning att Aldrenimndens férenklade bistindshandliggning inom hemtjinsten, SAN 2012/91, innebir att Social- och
bistaindshandldggning | samma riktlinjer tillimpas oavsett férenklad bistindsbedémning eller traditionell. aldredirektor
b. Berdkning av verksamhetens tidsbesparing i jimférelse med traditionell bistindsbed6mning. Antal bistaindsbeslut
med totalt nedlagd handlidggartid redovisas i genomsnitt och jimférs med genomsnittet £6r traditionell
bistindsbedémning.
c. Uppfoljning av dverensstimmelse av bistaindsbeslut och levererad tjinst samt uppf6ljning av tidssedel att
personen dr anstilld av anordnaren.
d. Redovisning av hur kundens identitet har sikerstillts.
Anhoriganstillningar | a. Granskning att samma riktlinjer tillimpas f6r bistindsbeslut nir en anhérig anstills av en anordnare, oavsett Social- och
férenklad bistindsbedémning eller traditionell. aldredirektor
b. Granskning att rutinen f&r anhdriganstillningar £6ljs
Lonesittning a. Analys om férekommande l6neskillnader har direkt eller indirekt samband med koén eller dlder. Personal-direkt6r
b. Analys om samma principer giller f6r 16nesittning av kvinnor, mén, yngre och dldre enligt medarbetarpolicyn




