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Stockholm Archipelago - ny avtalsperiod 2018 - 2020

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen fattar féljande beslut.

1. Nacka kommun tecknar fortsatt avtal om medverkan i ”Stockholm Archipelago”
verksamhetsiren 2018, 2019 och 2020.

2. Nacka kommun bidrar finansiellt till verksamheten med 150 000 kr per ar. Betalning
sker per den 1 januari varje ar.

Sammanfattning

Sedan december 2011 har Nacka kommun deltagit i ett regionalt samarbete som syftar till
att stirka den internationella attraktions- och konkurrenskraften vad galler bescksniringen i
Stockholms skirgard. Under 2012 utarbetades en strategi, kallad Skérgardsstrategin f6r detta
syfte och samma ar valdes Stockholms Skirgard, som en av fem destinationer ut till
Tillvixtverkets projekt "Hallbar destinationsutveckling”. Tillvixtverkets projekt resulterade
under 2014 i samverkansorganisationen Stockholm Archipelago. Samarbetsaktorer ar
Nacka, Stockholm Stad/Visit Stockholm, Virmdé, Osthammar, Osterdker, Norrtilje,
Vaxholm, Nyniashamn, Linsstyrelsen i Stockholm, Stockholms lins landsting och
Skirgardsstiftelsen, som tillsammans har bildat en gemensam styrgrupp och ett gemensamt

samverkansavtal.

Stockholm Archipelago har operativt varit igang sedan i mars 2015. Fokus har legat pa
marknadsforing i olika marknadsféringskanaler f6r att Oka internationell kinnedom om
destinationen. Detta arbete har varit framgangsrikt. Av cirka 20 exportmogna kommersiella
destinationer som projektet primart inriktar sig pa ir sju beldgna i Nacka. Bedémningen ér
darfor att projektet vil krokar arm med de tillvaxtambitioner som, inte minst, redovisas i
Nackas niringslivsstrategi.

I avtalet stipuleras ett ars uppsagningstid varfor beslut om fortsatt deltagande maste ske fore
den 31 december 2016. Den arliga finansieringen pa 2,25 miljoner kronor férdelas mellan
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medlemmarna. Nackas del i detta dr fortsatt 150 000 kronor per dr, dven under nista
avtalsperiod. Summan ligger inom ramen for befintlig budget.

Bakgrund och syfte

Sedan december 2011 har Nacka kommun deltagit i ett regionalt samarbete som syftar till
att stirka den internationella attraktions- och konkurrenskraften vad giller bes6ksniringen i
Stockholms skirgard. Under 2012 utarbetades en strategi, kallad Skirgardsstrategin, for
detta syfte. Samma ar valdes Stockholms Skargard, som en av fem destinationer, ut till
Tillvixtverkets projekt “Hallbar destinationsutveckling”. Tillvixtverkets projekt resulterade
under 2014 i samverkansorganisationen Stockholm Archipelago. Samarbetsaktorer dr
Nacka, Stockholm Stad/Visit Stockholm, Virmdé, Osterdker, Norttilje, Vaxholm,
Nynidshamn, Linsstyrelsen i Stockholm, Stockholms lins landsting och Skirgardsstiftelsen
som tillsammans har bildat en gemensam styrgrupp och ett gemensamt samverkansavtal.
Frian och med halvérsskiftet 2016 ir dven Osthammars kommun medlem i samarbetet.

Sedan januari 2015 har Stockholm Archipelago en operativ resurs, anstilld pa Stockholms
Stad/Visit Stockholm, som driver arbetet framat pd uppdrag av organisationens styrgrupp.
En viktig del i detta ar att arbetet i Stockholm Archipelago ska inriktas pa exportinriktad
bes6ksniring. Det innebir att det regionala samarbetet fortsatt ocksa ska samordnas med
lokalt kommunal besoksnaringsinriktad verksamhet.

Organisationens lingsiktiga arbete kommer fortsatt att sakerstillas genom en
grundfinansiering bestdende av offentliga medel. Var och en av kommunerna foreslas bidra
med 150 000 kr per ar, Stockholms Stad dock med 200 000 kr per ar, Lansstyrelsen 1
Stockholms lin med 300 000 kr per ar, Stockholms lins landsting med 500 000 kr per ar
och Skirgardsstiftelsen i Stockholms lin med 50 000 kr per ar. Totalt sett blir det 2,25
miljoner kronor per ar. Budget f6r kampanjer faststills fran fall till fall och finansieras
huvudsakligen av den privata naringen.

Verksamhetens inriktning bestims av en styrgrupp med representanter fran alla
medlemmar. Styrgruppen tar varje ar fram en verksamhetsplan som styr inriktningen pa
kansliets arbete. Den strategiska inriktningen pa verksamheten bestims av den vision som
togs fram i samband med bildandet av Stockholm Archipelago. Visionen ir att Stockholms
Skirgard, ar 2030, ska vara ett bes6ksmal i virldsklass — aret runt.

Ansvaret for det operativa arbetet, i syfte att stirka lokala eller delregionala destinationer
och utveckla produkter, ligger hos kommuner, féretag och andra aktorer.

Utover finansiellt stéd innebidr samverkan att Nacka kommun forbinder sig att:

e Stirka regionens erbjudande genom att arbeta aktivt med lokal och/eller delregional
destinationsutveckling tillsammans med foretagen och erbjuda ett gott vardskap till
besokare.
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e Solidariskt medverka med arbetskraft vid gemensamt beslutade aktiviteter sisom
missor, mottagning och bearbetning av press, agenter och 6vriga motsvarande
marknadsfoérings- och utvecklingsinsatser.

Syfte

Stockholm Archipelago ir ett langsiktig regionalt samverkansprojekt vars syfte dr att skapa
en starkare bes6ksnaring i Stockholms skirgardslandskap (6ar och kust). Stockholms
skirgard dr unik ur primirt tva perspektiv. Det ena dr att den i sin storlek, med cirka 24.000
Oar, troligen ér den storsta sammanhingande skirgarden i virlden. Det andra ar att den ar
direkt kopplad till en huvudstad. I dagligt tal brukar man nidmligen siga att Stockholms
skargard har sin vistligaste punkt pa nedersta trappsteget till restaurang Franziskaner pa
Skeppsbron i Gamla stan. Den Ostligaste punkten finns pa Svenska Hégarna, cirka 80
kilometer fran Gamla stan. I detta projekt har man faststéllt den nordligaste punkten 1
Osthammar och den sydligaste i Nynishamn.

Syftet med arbetet kan kortfattat beskrivas med att utveckla skirgarden till en
konkurrenskraftig internationell destination som ir tillginglig aret runt. Detta innebar att
tillvixt skapas pa 6ar och kust, vilket i sin tur skapar nya arbetstillfillen. Mycket av detta
arbete bygger pa ett starkt och nira samarbete med niringen. Utgiangspunkten ar att det
krivs ett professionellt mottagande av bestkaren, vilket primirt kan beskrivas som ett
virdskap och mottagande pa hog niva. For att detta ska kunna fungera ar det fem
grundliggande forutsittningar som ska uppfyllas — relevant infrastruktur, bra och tillgingligt
boende, serviceinriktade matstillen och bokningsbara produkter. Ovrigt utbud ar oftast
beroende av att alla dessa, eller delar av dessa, parametrar uppfylls. HAMN ir ett exempel
pa detta.

Med utgangspunkt av Visit Swedens definition av en exportmogen kommersiell destination
ar det idag knappt 20 aktérer som uppfyller dessa kriterier. Sju av dessa ligger 1 Nacka.
Detta ar saklart en viktig anledning till varfér Nacka finns med i projektet. Malet ar att
ytterligare ett tiotal destinationer ska bli exportmogna inom nagot eller nagra ar.

Nu kan ju det tyckas futtigt att det inte ar fler destinationer som primdrt berérs av denna
satsning. Erfarenheten ar dock att den utlindska besckaren inte sillan har stora krav pa
service och tillginglighet. Anledningen till detta dr troligen att nirheten till huvudstaden
avgor vilken forvintansgrad den utlindske besokaren har under sin vistelse. Inte sallan
kombinerar man nidmligen sin vistelse till savil innerstaden som skirgarden. I 6vrigt kan
man siga att varje enskild exportmogen anliggning ir att betrakta som en aktivitetshub for
annan typ av aktivitet. Allt fran kajakpaddling till vrakdykning och slagfiltsguidning.

Sammanfattningsvis kan man hir siga att projektet just nu dr inriktat pa foljande:
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e Bygga varumirket Stockholm Archipelago och marknadsféra den gemensamma
destinationen som en del av Stockholm the Capital of Scandinavia

e  Mojliggora regionalt nitverkande och erfarenhetsutbyte samt utvecklings-och
kompetenshojande aktiviteter inom besSksniringen

e Identifiera regionala infrastrukturella utmaningar som paverkar utvecklingen av
bes6ksniringen.

Mal

Malsittningen ar att Oka antal kommersiella gistnatter 1 skirgarden som helhet med 50 %
innan ar 2020. Likasa antal arsverken. Siktet dr ocksa instillt pa en sammanlagd
omsattningsokning pa 80 % och ett dubblerat féradlingsvarde.

Nuldge

Samarbetsorganisationen Stockholm Archipelago har operativt varit iging sedan i mars
2015. Mycket av den gangna tiden har fokuserats pa internationell marknadsféring 1 olika
kanaler for att 6ka kinnedomen om destinationen, bland annat genom bearbetning av press,
journalister och researrangorer/agenter. Destinationen har ocksa medverkat pa missor och
workshops 1 syfte att bli etablerad pa den internationella besékskartan. Destinationen har
genomfort ett antal pressresor f6r savil journalister som képare. Stockholm Archipelago var
ocksa del 1 den stora kongressen TBEX (Travel Blog Exchange) som genomférdes i
Stockholm under féorsommaren. Hir genomférde Stockholm Archipelago, tillsammans med
ett antal besoksdestinationer, ett antal guidade dagsresor for ett stort antal internationella
bloggare. Kongressen i stort uppskattas ha bidragit till synlighet f6r 20 miljoner manniskor.
Det har ocksa under aret skapats ett PR-avtal med Visit Sweden Tyskland. Visit Sweden har
bidragit till produktion av paketerade resor med 28 tyska researrangorer. Forsiljning av
dessa resepaket sker under 2017. Detta ér stort och kan innebira tusentals unika resenirer
under nasta ar. Sjalvklart ar detta ndgot som kommer de Nackabaserade destinationerna till

del.

Projektet innebdr att det regionala samarbetet kan organiseras fran ax till limpa vilket har
stora fordelar. Delar av det lokala bes6ksniringsarbetet kan exempelvis samordnas 6ver
kommungrinserna och regionala aktérer, som landstinget och linsstyrelsen, kan mer
pricksikert rikta olika typer av tillvaxtinsatser dir de gor storst nytta. Samarbetet innebir
helt enkelt en 6kad regional sammanhallning och dirmed en battre dialog mellan skirgards-
och kustlandskapets alla partner, savil det offentliga som det privata. Organisationen kan
ocksa, som en samlad kraft, bittre adressera gemensamma regionala utmaningar. Inte minst
giller det mojligheten att vara mottagare av olika typer av nationella och internationella
tillvixtprogram. Arbetet med Stockholm Archipelago har faktiskt ocksa bidragit till ett 6kat
antal samarbeten mellan foretagen i skdrgarden har vixt fram.



5 (5)

Annan mycket viktig erfarenhet dr insikten i vad gemensam regionalt arbete kan
astadkomma. I ett internationellt besoksniringsperspektiv dr den enskilda kommunens och
foretagens destinationsmarknadsforing i praktiken osynligt. Aven i ett nationellt perspektiv
har den enskilda kommunens destinationer ofta fa svart att havda sig. Stockholm dock
undantaget i kraft av sin storlek. Det rader inget tvivel att bes6ksndringen i Nacka far stor
nytta av denna typ av samarbete. Det dr dirfor i sammanhanget viktigt att poangtera att
bestksniringen i hég grad dr konkret narvarande i detta samarbete. I detta perspektiv
utmarker sig niringen i Nacka genom att redovisa den hogsta tillvixten av alla kommuner i
samarbetsprojektet vad giller gistnatter, utlindska besokare, antal féretag inom
bescksnaringen, antal anstillda inom besoksnaringen, etc. Stockholm givetvis undantaget. 1
kombination med méalmedvetna kompetensutvecklingsinsatser i samarbete med arbets- och
foretagsenheten i Nacka dr bedomningen, vad giller lokal tillvixt och nya arbetstillfallen,
dessutom mycket lovande. Det féreslagna regionala samarbetet rimmar saledes mycket bra
med Nackas tillvixtambition

Bilaga
Samarbetsavtal Stockholm Archipelago 2018 - 2020

Anders Borjesson
Niringslivsdirektor



