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Plan for arbetet med mal och budgetramar 2018-2020

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller foreslagen plan f6r arbetet med mal och budgetramar 2018-
2020.

Sammanfattning

Alla beslut med ekonomiska konsekvenser bereds i budgetprocessen. Det blir allt viktigare
att se helheten och prioritera mellan de olika verksamheterna nir kommunen vixer och
resurserna dr begrinsade. Kommunens controllerenhet ansvarar for att samordna arbetet
med budgetprocessen. Detta drende beskriver tidplan och aktiviteter infor
kommunfullmiktiges beslut av mal och budget f6r perioden 2018-2020.

Arendet

Under varen pabérjas arbete med kommunens mal- och budgetprocess. Det forsta som
hinder ir att faststalla forutsittningar for budgetarbetet sisom demografi, lagforindringar,
upprikningsfaktorer med mera. Tjinsteminnen forbereder underlag f6r att kommun-
styrelsen i juni ska kunna limna ett forslag till budget f6r nimnderna for nastkommande
budgetperiod (det sa kallade ramirendet).

Utifran kommunstyrelsens beslutade forutsittningar i juni arbetar nimnderna vidare med
fokus och resultatindikatorer. Detta resulterar i forslag till nimndens fokusomraden och
budget, som ska vara nimndbehandlat senast den 29 september.

I oktober beslutar kommunstyrelsen om férslag till budget och eventuella férindringar mot
foreslagna ramar med anledning av den ekonomiska utvecklingen, regeringens budget-
proposition, befolkningsprognos och politiska prioriteringar.

Kommunfullmiktige faststiller i november ekonomiska ramar, finansiella och verksamhets-
anknutna mal samt skattesatsen f6r kommande ar.
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Tidplan och aktiviteter

Alla beslut med ekonomiska konsekvenser bereds i budgetprocessen. Beslut kring nya och
torindrade investeringsramar tas endast i samband med tertial 1 samt inarbetas i
budgetprocessen (tertial 2). Kommunens controllerenhet ansvarar for att samordna arbetet
med budgetprocessen. Det blir allt viktigare att se helheten och prioritera mellan de olika
verksamheterna nir kommunen vaxer och resurserna ir begrinsade.

ARSCYKEL MAL OCH BUDGET INKL BOKSLUT

2018 2017

I Internbudget Arsbokslut (nmnder) I

DECEMBER JANUARI

Arsbokslut (KS)
Fokusomraden
Befolkningsprognos

I Mal och budget (KF) NOVEMBER FEBRUAR|

Manadsbokslut oktober

OKTOBER MARS

Arsbokslut (KF)
Ramberakningar
SEPTEMBER APRIL Manadsbokslut mars

M4l och budget (KS)

I Tertialbokslut 2 (KS/KF)
Manadsbokslut september

I Tertialbokslut 2 (ndmnder)

Mél och budget — Tertialbokslut 1 (ndmnder)
= namndyttrande

. Investeringsbeslut T1
Langtidsprognos / Juul JUNI (KSSU, KSAU, namnder)
Befolkningsprognos och \ Tertialbokslut 1 KS/KF
skatteunderlag Investeringsbeslut T1 (KS/KF)

Mal och budget — ramérendet

AUGUSTI MA)

KF= kommunfullmiktige
KS = kommunstyrelsen

KSSU, KSAU, KSVU = kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott, arbetsutskott och verksamhetsutskott

1. Fokusomraden for de narmaste tre aren, wars-april
I reglementet f6r mal- och resultatstyrning ingar att nimnderna ska ta fram fokus-
omraden. Nimnderna ska infér kommunfullmaktiges beslut om 6vergripande mal och
budget foresla fokus, resultatmal och budgetram baserat pa sina ansvarsomraden.
Nimnderna ska identifiera vad som bor vara nimndens fokus under de tre nirmaste aren
tor att de 6vergripande malen ska nas. Analysen ska géras med foljande utgingspunkter:

e Visionen, den grundliggande virderingen och ambitionen
e De 6vergripande malen

e Nimndernas uppdrag enligt reglemente

e Resultat av uppféljning

e Omvirldsanalys

2. Volymforandringar av ramarna, apri/
Respektive controller triffar budgetcontroller for att beridkna kostnader av volym-
forindringar for aren 2018-2020. Det ar viktigt att berdkningar gors for de tre
kommande aren, det vill siga for hela planperioden. Detta giller bade drift, invest-
eringar och kapitaltjanstkostnader.
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10.

11.

12.

Investeringar 2018-2020, apri/ — maj

Investeringarna beslutas tva ganger per ar, i samband med tertial 1(endast férindringar
tor befintliga projekt och nya projekt som behdver startas under innevarande ar) och i
samband med mal och budget (tertial 2). Nya projekt ska tas upp pa hosten 1 samband
med tertial 2. Aven hir giller att det ir viktigt att berikningar gors f6r de kommande tre
aren, det vill siga hela planperioden.

Gemensamma kostnader och hyror 2018, 30 apri/
Ett underlag av kommunens gemensamma kostnader tas fram som underlag till
nimnder/enheter, inklusive hyror.

Budgetlaget per namnd, apri/

Ekonomidirektor, budgetchef och budgetcontroller har méten med respektive nimnds
ordférande, huvudprocessiagare och controller. En rapport fran genomgingen av
budgetlaget ska limnas i respektive nimnd efterat.

Beslut Mal och budget - ramdrendet KS, 79 juni

Namnders/styrelsers behandling av Mal och budget, 7-29 s¢p# Mil och budget
inklusive investeringar f6r nimnder och KS egen verksamhet ska vara behandlad i
respektive nimnd/utskott senast 29 september. KSSU f6r ansvarsomradena fastigheter
och exploatering senast den 12 september och KSVU/KSAU f{6r Vilfird skola, Vilfird
samhillsservice och stédenheter senast den 19 september.

Langtidsprognos 2018-2030 KS, 2 oktober
Langsiktiga berikningar av Nacka kommuns ekonomi f6r perioden 2018-2030 med
syfte att skapa underlag for langsiktiga ekonomiska och finansiella beslut.

Mal & Budget KSAU (lagesinfo), 70 oktober

Mal & Budget 2018-2020, KS 23 oksober

Givet de ekonomiska férutsittningarna (med reviderad befolkningsprognos och ny
skatteprognos) samt senaste ldget f6r nimndernas malsittningar fattar KS beslut om:

e Forslag till Gvergripande mal, fokusomraden och budget

Mal & Budget KF, 73-74 novenber

Internbudget beslutas av respektive namnd, novenber — decenber
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KOMMUN

Aktivitet Datum
Budgetprocess

Fokusomriden: Respektive nimnd/styrelse mars/apt
Befolkningsprognos 24 mars
Ramar 2018-2020: Resp. nimnds controller traffar budgetcontroller for att 3-12 apr
berikna volymférandringar.

Virpropositionen 18 apr
Ramar 2018-2020: ekonomidirektor, budgetchef och budgetcontroller triffar 24 — 28 apr
resp. ordférande, huvudprocessigare och huvudprocessigares controller.

Gemensamma kostnader och hyror 30 apr
Investeringsbeslut T'1 23 maj KSSU
Investeringsbeslut T'1 30 maj KSAU
Investeringsbeslut T'1 7 juni KS
Mal och budget 2018-2020 — ramirendet 19 juni KS
Skatteunderlag uppdatering 29 aug
Befolkningsprognos uppdatering 21 aug

Mil & Budget inkl investeringar 2018-2020: Namnders/KSSU (12 sept)/KSVU
(19 sept)/styrelsebehandling
Budgetpropositionen

Langtidsprognos
Langtidsprognos

Skatteprognos uppdatering

Mal & Budget inkl investeringar 2018-2020 (ligesinfo)
Mal & Budget 2018-2020

Mal & Budget 2018-2020, oppositionens budgetforslag
Mal & Budget 2018-2020

Internbudget beslutas av nimnd
Internbudget f6r produktionen

Klart 29 sept
20 sept

19 sept KSAU
2 okt KS

Prel 5 okt

10 okt KSAU
23 okt KS
6 nov KS
13-14 nov KF

dec
dec KSVU

Eva Olin
Ekonomidirektor

Nina Hammargren
Budgetcontroller



