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Styrning och ledning av kommunens aktiebolag

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen fatta toljande beslut.

Kommunstyrelsen noterar informationen om styrning och ledning av kommunens
aktiebolag till protokollet.

Arende

Nacka kommun har fyra heldgda aktiebolag. Den ekonomiska omfattningen av bolagens
verksamhet har vuxit, frimst pa grund av att kommunens vatten- och avfallsverksamhet
bolagiserades under foregiende 4r. Verksamheten som bedtivs inom ramen for
aktiebolagen ska folja de direktiv som kommunfullmiktige faststillt och inom de
kommunala befogenheterna. Stadsledningskontoret kommer att jobba nira det nybildade
bolaget samt Gvriga heligda aktiebolag.

Handlingar i drendet
Stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 12 maj 2017

Beslutsgang

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i enlighet med stadsledningskontorets forslag.

Protokollsanteckningar
Sidney Holm (MP) lit anteckna féljande.

”Som 4gare ir det viktigt att tydligt klargora vad man vill med sina bolag och vilken nytta
bolagen férvintas tillfora kommunen och dess medborgare. Bolagen behover ha en tydlig
ledning och stytning frin dgaren.

Overgripande behdvs det enkla och tydliga 4dgardirektiv som innehaller konkreta
verksamhetsmal. Dagens agardirektiv ir tyvarr bara av kameral och forvaltande karaktir.
Miljopartiet anser att det saknas direktiv f6r hur bolagen ska arbeta med kommunens
miljémilsarbete for att hjilpa till 1 omstallningen mot ett hallbart samhille.

Det kravs ocksd mer av informell styrning som samrad och dialoger for att n4 de resulat
man Onskar. For att forstirka styrning och ledning av bolagen planeras det nu in lopande
avstimningsmoten mellan kommunen och bolagen. Syftet med métena 4r dock bara att
uppna forbattringsatgarder kopplat till olika ekonomiska aspekter. Detta forstirks av att det
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frin kommunens sida, utver stadsdirektéren bara ir olika ekonomifunktioner som ar tankt
att narvara vid motena.

Miljopartiet anser att de kommunala bolagen skulle kunna bli kraftfulla verktyg 1
omstallningen mot ett hallbart samhille, men d4 maste man ta fram tydligare agardirektiv
och en bittre styrmodell 4n den hir.”
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