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Styrning och ledning av kommunens aktiebolag

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen om styrning och ledning av kommunens
aktiebolag till protokollet

Sammanfattning

Nacka kommun har fyra heligda aktiebolag. Den ekonomiska omfattningen av bolagens
verksamhet har vuxit, frimst pd grund av att kommunens vatten- och avfallsverksamhet
bolagiserades under foregiaende ar. Verksamheten som bedrivs inom ramen for aktiebolagen
ska folja de direktiv som kommunfullmiktige faststillt och inom de kommunala
befogenheterna. Stadsledningskontoret kommer att jobba nira det nybildade bolaget samt
Ovriga heldgda aktiebolag.

Arendet

Nacka kommun har fyra heligda bolag; Nacka Stadshus AB, Nacka Energi AB, Nacka
vatten och avfall AB och Nysitra Fastighets AB.

Nacka stadshus AB ir moderbolag i ”stadshuskoncernen”. Bolaget bedriver ingen egen
verksamhet, férutom att forvalta aktierna i dotterbolagen. Nacka Energi AB bedriver
elnitsverksamhet. Bolaget dger Nacka Energi Forsiljnings AB som bedriver
nitadministrativa tjanster. Omsittningen och rorelseresultatet har de senaste dren Okat,
frimst till £6ljd av fler abonnenter och ligre kapitalkostnad. Bolaget star infor stora
investeringar de nirmaste aren. Bolaget har cirka 40 medarbetare.

Kommunfullmiktige beslutade pa sitt sammantride den 18 april 2016, {100, att 6verféra
kommunens ansvar som huvudman f6r allminna vatten- och avloppsanliggningar enligt
lagen om allminna vattentjinster och kommunens renhallningsansvar f6r hushallsavfall
enligt miljobalken till ett av kommunen heldgt dotterbolag. Nacka vatten och avfall AB
bildades under varen 2016 och 6vertog den 1 september anliggningar och personal fran
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kommunen for att bedriva verksamhet. Bolagets taxor ska dven fortsittningsvis faststillas
av kommunfullmaktige. Bolaget har drygt 70 medarbetare.

Kommunfullmiktige har beslutat att Nysiétra fastighets AB ska avvecklas. Bolaget salde
under 2016 den storsta tillgangen, fastigheten Sicklaon 269:1. Handlingar ar skickade till
Bolagsverket f6r att likvidera bolaget. Likvideringen innebir att tillgangar och skulder som
finns 1 bolaget 6verfors till moderbolaget. Bolaget bedriver frin 1 januari 2017 ingen
verksamhet.

Som dgare ir det viktigt att tydligt klargéra vad man vill med bolaget och vilken nytta
bolaget forvintas tillféra kommunen och dess medborgare. Bolagen behéver ha en tydlig
ledning och styrning frin dgaren. Ett sitt ir genom igardirektiv. Agardirektivet tydliggor
bolagets ansvar och 6vergripande styrning. Kommunfullmaktige har antagit dgardirektiv for
samtliga heldgda aktiebolag. Stadsledningskontoret foreslar i ett separat drende att
agardirektivet f6r Nacka vatten och avfall AB justeras, da vatten- och avfallsbolag enligt lag
inte far liamna koncernbidrag eller utdelning.

Stadshuskoncernen vixte under 2016 till £6ljd av att Nacka vatten och avfall AB bildades.
Koncernen har nu en balansomslutning pa 6ver en miljard kronor. Balansrakningen bestar
till storsta del av anlidggningar.

Samtliga arsredovisningar f6r 2016 f6r de heldgda aktiebolagen har godkints utan
anmirkning av revisorerna, ansvarsfrihet ar beviljat av respektive bolags bolagsstimma och
Bolagsverket har godkint alla handlingar. Infor revisionen av arsredovisningarna f6r 2017
pagar redan nu planering med bolagens revisorer.

Samtliga bolag i1 stadhuskoncernen faststiller arligen VD-instruktion och styrelsens
arbetsordning. De dokumenten tydliggér VD’s uppdrag och befogenheter, samt pa vilket
satt styrelsens arbete ska ske under aret.

For att forstarka styrningen och ledningen av de heligda aktiebolagen kommer det fran
2017 vara l6pande avstimningsmoten mellan kommunen och bolagen. Syftet dr att 6ka
forstaelsen och att forbéttra den ekonomiska rapporteringen och planeringen.

Typ av mote Nar Deltagare fran Deltagare fran bolagen
kommunen
Manadsavstamning | Lopande Bolagscontroller Ekonomichef/controller
Tertialavstamning Maj, september Ekonomidirektor, VD och
bolagscontroller ekonomichef/controller
Bokslutsberedning Februari Ordférande, Ordférande, VD och
stadsdirektor, ekonomichef/controller
ekonomidirektor
och bolagscontroller
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Typ av mote a Deltagare fran Deltagare fran bolagen
kommunen

Budgetberedning Oktober Ordférande, Ordférande, VD och
stadsdirektor, ekonomichef/controller

ekonomidirektor
och bolagscontroller

Information om September/oktober | KSAU VD och presidie
affarsplan, budget,
taxor med mera

Under 2017 ska informationen kring bolagen bli in mer tydlig pa www.nacka.se. Idag
publiceras protokoll och édrsredovisningar, men information om bolagens verksamhet och
syfte dr bristfallig.

Under 2013 inférdes en bestimmelse 1 6 kap 1 a § kommunallagen att kommunstyrelsens
arligen ska bedéma verksamheten i kommunala aktiebolag i f6érhéllande till de andamal
fullmaktige har faststillt, dels verksamheten i férhallande till de kommunala befogenheterna.
Det har under ar fran 2013 till idag inte limnats information eller annan rapportering som
inneburit att kommunstyrelsen har haft anledning att vidta atgard eller begira ytterligare
underlag inom ramen f6r uppsiktsplikten.

Ekonomiska konsekvenser

En tydligare styrning och ledning av kommunens aktiebolag leder till en tydligare
ekonomisk uppfoljning av bolagen. Négra andra ekonomiska konsekvenser finns inte.

Konsekvenser for barn

En tydligare styrning och ledning av kommunens aktiebolag gynnar alla kommunens
medborgare. Nagra sirskilda konsekvenser f6r barn finns inte.

Eva Olin Johanna Magnusson
FEkonomidirektor Utvecklingsledare
Stadsledningskontoret Redovisningsenheten



