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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av yrkesprogrammens
dandamalsenlighet under véren 2017. Det 6vergripande syftet med gransk-
ningen ir att bedoma hur skolorna skapar helhet och sammanhang i utbild-
ningen for eleverna pa yrkesprogrammen utifran de kunskaper som uttrycks i
examensmalen. Granskningen fokuserar pa larares samverkan och pa hur rek-
tor bedriver sitt pedagogiska ledarskap for att skapa en sammanhaéllen utbild-
ning for eleverna.

Granskningens tva huvudfragor ar:

e Samverkar ldrarna for att skapa balans mellan teori och praktik sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behovs for att ut-
veckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

e Skapar rektor forutsattningar for samverkan mellan ldrare pa yrkespro-
grammen, och mellan utbildningens olika delar, sa att eleverna far den
helhet och det ssmmanhang som behdvs for att utveckla de kunskaper
som uttrycks i examensmalen?

Granskningen omfattar 36 kommunala och fristdende gymnasieskolor. Pa varje
gymnasieskola har ett av foljande program granskats:

e Barn- och fritidsprogrammet
e Bygg- och anldggningsprogrammet
e Vard- och omsorgsprogrammet

Granskningen av Nacka kommun och Nacka gymnasium ingér i detta projekt.
Nacka gymnasium besoktes den 19 och 20 april 2017. Ansvariga inspektorer har
varit utredarna Karin Lindqvist och Ulrika Sutorius.

P& Nacka gymnasium har Skolinspektionen granskat bygg- och anldggnings-
programmet.

I samband med besdket genomfordes intervjuer med rektorer, larare, elever och
APIL-handledare (APL = arbetsplatsforlagt larande). For att kunna bedéma rek-
tors och larares arbete med skapa helhet och sammanhang i utbildningen for ele-
verna pé utvalt yrkesprogram har Skolinspektionen dven begért in ett antal do-
kument, bland annat dokument som visar pa larares samverkan och pa vilket
sitt den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen bidrar till helhet och samman-
hang i elevernas larande.
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I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bedém-
ningar. Beslutet ger ocksd en beskrivning av de utvecklingsomraden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Nir kvalitetsgranskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resulta-
ten i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport. For de huvudmén och skol-
enheter som ingatt i granskningen ger rapporten en referensram och en mojlighet
till jimférelse med forhallanden hos andra gymnasieskolor. Det enskilda beslu-
tet kan darmed séttas in i ett storre sammanhang.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens kvalitetsgranskning visar att Nacka gymnasium pa manga
sitt arbetar for att eleverna pa bygg- och anlaggningsprogrammet ska fa helhet
och sammanhang i sin utbildning, men att det finns omrdden som behover ut-
vecklas. Granskningen visar att lirarna &r organiserade i programlag med bade
yrkeslérare och ldrare i gymnasiegemensamma @mnen, vilket ger méjligheter till
samplanering och diskussioner. Kontakt och samarbete underlattas genom att
flera av lararna i arbetslaget sitter i anslutning till bygghallen, dar eleverna har
stor del av sin undervisning. Framfdrallt innebar narheten mellan ldrare och ele-
ver att eleverna kénner en tillhérighet i programmet. Lararna samverkar kring
elevernas skolsituation i hg grad. Eleverna tycker att lirarna dr mycket engage-
rade, att de bade lar ut bra och bryr sig om dem. Lararna samverkar hér for att
skapa ett socialt klimat som ger eleverna trygghet och ér en god grund for la-
rande. Niar det giller samverkan dver &mnesgranser sker detta endast i liten ut-
strackning. Lararna genomfér dock en del amnesintegrering och infargning. I
vissa fall fokuserar lararna dock pa det centrala innehallet utan att farga in mot
byggdmnena, eftersom de menar att de centrala proven i vissa amnen ar en sty-
rande faktor for undervisningen.

Granskningen visar att skolan verkar for att handledarna ska gé& Skolverkets
handledarutbildning, vilket flera av dem ocksé gor. Detta har varit positivt for
handledarna som har forstétt sitt uppdrag i storre utstrackning, men det har
ocksa inneburit att de inte upplever en tydlig koppling mellan praktik och ele-
vernas skolforlagda utbildning. Handledarna efterfragar bland annat storre tyd-
lighet kring vilka moment och kurser eleverna laser, vilket dr viktigt for dem att
veta nar de ska planera den arbetsplatsférlagda utbildningen. Dessutom visar
granskningen att det varierar om eleverna far uppféljningsbesok pa sin APL.

Granskningen visar ocksé att rektorn ger forutsittningar for en sammanhéllen
utbildning. Bland annat sker detta genom att rektorn uppmuntrar samverkan
mellan lararna och ser till att progammet arbetar med vardegrundsfragor.
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Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hija verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett utveck-
lingsarbete i forsta hand behover inledas inom féljande omréaden:

e Lirarna pa programmet behover utveckla det &mnesovergripande arbe-
tet i yrkesamnen och gymnasiegemensamma @mnen och i storre ut-
striackning utga frén examensmalen i sin undervisning. Detta for att ele-
verna ska fa an storre upplevelse av helhet och sammanhang i sin ut-
bildning.

e Rektorn behover se till att alla elever far besok under och uppféljning av
det arbetsforlagda ldrandet och att det blir tydligt vilka moment och
kurser som eleverna genomfor under sin APL. Detta for att utveckla ele-
vernas upplevelse av sammanhang i utbildningen.

Beskrivning av huvudman och besdkta skolenhet

Nacka gymnasium &r en kommunal gymnasieskola i Nacka kommun med cirka
2 150 elever. Nacka gymnasium erbjuder ekonomiprogrammet, naturveten-
skapsprogrammet, samhillsvetenskapsprogrammet, teknikprogrammet, bygg-
och anldggningsprogrammet, el- och energiprogrammet, hantverksprogrammet,
hotell- och turismprogrammet och introduktionsprogram. Pa skolan finns ocksé
gymnasiesdrskola.

P& Nacka gymnasium, som bestar av tva skolenheter, ingar bygg- och anlidgg-
ningsprogrammet i enheten Skola Natur och Teknik. Den andra enheten heter
Skola Samhille. P& Skola Natur och Teknik gar det 976 elever och 60 av dessa gar

pa bygg- och anldggningsprogrammet.

Skolans larare dr organiserade bade i arbetslag och i @mnesgrupper. En av de
bitridande rektorerna har ett delegerat ansvar for det aktuella programmet och
arbetslaget. Byggarbetslaget leds av en arbetslagsledare och bestér av tvd yrkes-
larare, tva larare i respektive svenska/engelska och matematik/samhallskunskap
samt en yrkesutbildad elevassistent. Amnesgruppen bestér av de tva yrkesla-
rarna samt elevassistenten.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogdr Skolinspektionen mer utférligt for sina bedomningar kring fra-
gestallningarna.

1. Samverkar ldrarna fér att skapa balans mellan teori och praktik
sa att eleverna far den helhet och det sammanhang som be-
hévs fér att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensma-
len?

Enligt 16 kap. 6 § skollagen (2010:800) ska det for varje nationellt program fin-
nas examensmal som innehéller mél f6r programmet. Av forarbetena till skol-
lagen (prop. 2008/09:199 s. 117) framkommer att examensmalen ska ligga till
grund for planeringen av utbildningen och undervisningen fran elevens forsta
dag pé& programmet. Det framkommer ocksa att examensmalen ska styra ut-
bildningen och gymnasiearbetets utformning och innehall. Av 1 § férordning
(2010:14) om examensmal for gymnasieskolans nationella program framgar
bland annat att examensmalen géller utéver de gemensamma kunskapsmal for
gymnasieskolans nationella program som anges i laroplanen fér gymnasiesko-
lan.

Léroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) foreskriver i kapitel 2.1 bland annat att
lararen ska:

- i undervisningen skapa en balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper
som framjar elevernas larande,

- samverka med andra larare i arbetet med att na utbildningsmalen,

- organisera och genomfora arbetet sa att eleven far méjlighet att arbeta amnes-
overgripande.

1.1 Ger samarbetet mellan ldrare i yrkesimnen och gymnasiegemen-
samma dmnen eleverna mdjlighet till en upplevelse av helhet och samman-
hang i sin utbildning?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen beddmer att samarbetet mellan larare i yrkesémnen och la-
rare i gymnasiegemensamma amnen fungerar vl i vissa delar men behdver ut-
vecklas i andra. Lararna samverkar mycket for att skapa ett gott socialt klimat
och trygghet for eleverna, vilket ar en god grund for larande. Alla intervjuade
larare framhaller att de ocksé& brukar samverka genom att tillsammans aka till
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museum, opera och teater samt andra studiebesok med eleverna. Programmets
arbetslag fungerar som ett stéd och natverk for eleverna, men lararna samver-
kar inte i planering och genomférande av undervisningen i ndgon storre ut-
strackning. Skolinspektionen bedomer att detta behover utvecklas. Léararna ar-
betar i viss utstrackning med dmnesintegrering, men behover i hogre grad se
till att planera och genomféra undervisningen utifran examensmélen. Om exa-
mensmalen genomsyrar undervisningen, far eleverna stérre méjligheter att
uppleva helhet och sammanhang i utbildningen.

Undervisningen genomfors delvis med utgdngspunkt i examensmalen

De elever som Skolinspektionen intervjuat pa bygg- och anléggningsprogram-
met pd Nacka gymnasium kanner inte till examensmalen som begrepp, men i
viss utstrackning kanner de till innehallet. Exempelvis examensmaélet som
handlar om probleml6sning ar vl kant. Eleverna uppger att de “sjalvklart” ar-
betar med problemlésning, inom saval byggamnen som i matematik. Bland l&-
rarna i gymnasiegemensamma dmnen varierar det huruvida de explicit utgar
frdn examensmaélen i sin undervisning. De menar att problemlésning exempel-
vis kommer in nér eleverna varje fredag skriver en blogg med byggtema i am-
net svenska. I denna beskriver de problem och svarigheter som de har st6tt pa
under veckan. Enligt yrkesldrarna genomsyrar examensmalen hela utbild-
ningen. De beskriver att de till exempel later eleverna resonera sig fram till svar
och att de far komma med nya losningar nér nagot inte blir helt ratt. Rektorn
framhaller att examensmalen sérskilt ska synas i gymnasiearbetet dar yrkesut-
bildningen knyts thop. Dock sager ldrarna att de inte brukar diskutera exa-
mensmalen i arbetslaget.

Lirarna samverkar men behover utveckla dmnesovergripande undervisning

Eleverna berattar att de upplever en nérhet till sina ldrare i de gymnasiegemen-
samma dmnena, bland annat for att de ingér i arbetslaget och for att de har sina
arbetsrum vid bygghallen. Det dr ocksa tva larare i gymnasiegemensamma am-
nen som #r elevernas mentorer i drskurs 1. Lararna samverkar mycket kring
eleverna, sarskilt pa ett individuellt plan. Det mesta sker vid informella moten.
Lirarna berittar att eleverna kanner sig mycket uppskattade av dem och att de
ibland upplever att de forsta géngen far positiv aterkoppling. Detta leder enligt
lararna till att eleverna under aren mognar pa ett patagligt satt. Lararna sager:
”“Det &r stort fokus pa att eleverna ska trivas, samarbetsévningar och samtal om
hur man &r en bra kompis. Det &r 6ppet i klassrummet och ingen skdms”. Rek-
torn bekraftar att bygg- och anlédggningsprogrammets organisation har varit
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”framgéangsrik”. Han sdger att det alltid finns en trygghet for eleverna med 1a-
rare som alltid finns for dem: “Det ar ett mycket tight socialt natverk kring
elevgruppen”.

Alla intervjuade betonar betydelsen av att de flesta @mnen som eleverna har,
sker i eller i anknytning till bygghallen. Har har dven méanga av deras larare
sina arbetsrum. Rektorn berattar att efter att &ven lararna i de gymnasiegemen-
samma dmnena borjade undervisa pa samma plats, blev studiemiljon mycket
battre for eleverna. Att mycket var samlat pa samma plats underlattade avse-
vart for elevernas studier. Programmet kallas “byggfamiljen” eftersom lararna i
hog utstrackning samverkar med varandra och eftersom nastan all undervis-
ning sker i eller ndra byggsalen. En elev sdger: Vi har bildat en form av extrafa-
milj kan man sdga. Kontakten &r véldigt bra till lararna”.

Inom byggarbetslaget sker enstaka &mnesovergripande samarbeten mellan yr-
keslarare och larare i gymnasiegemensamma dmnen. Till exempel har under-
visning om arbetsmilj6 i byggdmnen kopplats till samhéllskunskap. Ibland sker
det amnesovergripande samarbeten spontant, som nér en av yrkesldrarna be-
rattar om en elev som behovde hjélp med en presentation i svenska, vilket
ledde till att bygglararen kunde komma med nya infallsvinklar. Yrkeslararna
berittar att de samarbetar med idrottslararen, nér det galler ergonomi och
hélsa. Lararna har planerat och genomfort styrkedvningspass som inkluderar
bade byggdmnen och idrott-och hilsa, och savil praktiska som teoretiska in-
slag. Ocksa rektorn framhéller att det sker samverkan mellan matematik,
svenska, idrott och hilsa och byggamnena. Skolan har ockséa schemalagt dub-
bellektioner och forlagt historia, geografi och religion i bygglokalerna, vilket
gor att samarbeten blir l4ttare att genomfora. Lararna tycker att de har blivit
battre pa att samarbeta &n férut. Aven andra slags samarbeten sker mellan 13-
rarna i byggprogrammet. Exempelvis bjod lararna in en fore detta kriminell
person som foreldste for eleverna, vilket ledde till uppgifter i bade svenska och
samhallskunskap.

Men lararna uppger att det ar svarare att samverka med larare som inte ingar i
byggarbetslaget, i och med att skolan &r stor. Rektorn beréttar dock att nésta
steg for att skapa dnnu mer sammanhang inom bygg- och anléaggningspro-
grammet, ar att knyta ldrarna i religion, historia och samhéllskunskap till pro-
grammet. Rektorn patalar att &ven om han uppmuntrar lararna att samverka,
behover eleverna ha byggdmnena koncentrerat sa att de far forstaelse for dessa
amnen.
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Lirarna firgar in mot yrkesutgang

Eleverna uppger att ldrarna fargade in mot bygg i de gymnasiegemensamma
dmnena i arskurs 1. Da anvande ldraren i matematik exempel frén bygg- och
anldggningsyrken, vilket lararen bekriéftar att hen brukar gora ibland. I inter-
vjun séger en elev om matematikundervisningen: “Dér larde vi oss om radie,
hur man rdknar omkrets och volym. Han var inriktad pa utrdkningar som vi
skulle ha anvandning av”. Aven i de dokument som skolan har skickat till Skol-
inspektionen, ingar exempel pa uppgifter i matematik som édr infargade mot
byggnad. Exempelvis finns uppgifter som handlar om att rakna ut kostnaden
for att gipsa ett rum. Nagra elever sager dock att de inte vill att undervisningen
i matematik ska vara byggrelaterad, eftersom de menar att den troligen skulle
bli for latt da. Ocksa larare uppger att det kan vara svart att fairga in mot bygg-
och anldggningsprogrammet i stérre utstrackning, eftersom de nationella pro-
ven inte tar hansyn till detta, utan utgar fran det centrala innehallet i kursen.
De nationella proven i matematik &r en styrande faktor i planeringen av under-
visningen.

Lararen i svenska och engelska uppger ocksa att viss infargning sker i arskurs 1
men att det dr svérare att genomfora i arskurs 2 och 3 eftersom eleverna sallan
laser svenska 2 och genomfor sin kurs i engelska i arskurs 1. Men lararen be-
skriver anda flera tillfallen da hen arbetar med infirgning. Ovanstaende be-
skrivning av bloggen som eleverna skriver varje vecka ar ocksd ett exempel pa
hur lararen i svenska anvander infargning. Aven under elevernas APL skriver
de en rapport med bygglararen, men svenskamnet involveras inte i denna.

Léraren i svenska berattar ocksa att hen brukar anpassa undervisningen till in-
dividerna och arbetar bland annat med att skriva CV med eleverna utifran de-
ras intressen och framtida yrkesroll. Det skapar, enligt henne, en storre moti-
vation fér &mnet hos vissa av eleverna. I svenska har eleverna ocksé last yrkes-
specifika texter om exempelvis 16neférhandling. En elev bekréftar att lararen
fargar in: I svenska och engelska &r det ocksa en larare som ér kopplad till
bygg”. Aven lararen i samhéllskunskap beréttar att hen forsoker farga in pa sé
sitt att undervisningen behandlar arbetsprocesser, fackliga fragor och sddant
som ror byggbranschen.
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Lirarna i gymnasiegemensamma dmnen och yrkesldrare arbetar tillsammans
med kollegialt lirande

Rektorn berittar att skolan arbetar med kollegialt ldrande. Detta genomférs pa
olika sétt beroende pa behov och énskningar inom programmen. Pa bygg- och
anliggningsprogrammet arbetar lararna, enligt rektorn, med foérhallningssétt
och virdegrund. De jobbar med hur de ska gora for att vara tydliga, for att ha
en samsyn néar det géller krav och hur de ska beméta elever som har svérig-
heter. Detta har fatt genomslag genom att det har blivit mycket lugnare studie-
miljo och att eleverna har fatt lattare att passa tider.

Lérarna i de gymnasiegemensamma dmnena beréttar att det sker visst kollegi-
alt larande genom att en ldrare i svenska leder det gemensamma kompetensut-
vecklingsarbetet Laslyftet tillsammans med yrkeslarare frén bygg- och anldgg-
ningsprogrammet och elprogrammet.

1.2 Ges eleverna mojlighet till helhet och sammanhang i sin utbildning ge-
nom att APL och den skolférlagda utbildningen émsesidigt bidrar till att
utveckla de kunskaper som framgar av examensmalen?

Skolinspektionens beddmning

Skolinspektionen bedomer att eleverna till viss del ges méjlighet till helhet och
sammanhang genom att den skolférlagda utbildningen kopplas samman med
det arbetsplatsférlagda larandet men att detta behover utvecklas. Gransk-
ningen visar att bygg- och anldggningsprogrammet har utvecklat genomféran-
det av APL, bland annat genom att uppmuntra handledarna att ga Skolverkets
handledarutbildning. Méanga av handledarna som bygg- och anlaggningspro-
grammet anvander genomfor darfér denna utbildning. Men granskningen visar
att det varierar huruvida eleverna fér besck av sina handledare fér uppfljning.
Det kan leda till att ldrarna gar miste om att knyta samman APL med den skol-
forlagda delen av utbildningen, vilket kan férsvara for eleverna att uppleva en
utbildning som hanger samman. Lararna behéver darfor se till att alla elever far
uppféljningsbesdk under sin APL-period. Fér att utbildningens sammanhang
ska bli tydligt for eleverna, behover det ocksa bli tydligare for handledarna
vilka kurser eller moment som eleverna genomfor pa sin APL.

Slutligen visar granskningen att kursmoment fran de gymnasiegemensamma
dmnena i ringa omfattning beaktas i planeringen av APL. Skolinspektionen be-
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domer att rektorn och lararna behover reflektera 6ver om och hur de gymnasie-
gemensamma dmnena skulle kunna bidra med ytterligare aspekter och per-
spektiv vid APL.

Elevernas APL kopplas inte alltid till den skolférlagda utbildningen

Det varierar hur ofta yrkeslararna bestker APL-platserna for att folja upp ele-
vernas lirande. En del elever far enligt de intervjuade ldrarna besok tva ganger
i manaden, men nagra elever har inte fatt besok pa flera méanader. Det beror pa
omsténdigheter som elevernas behov av besék, men ocksa pa att de ibland &r
svara att nd pé arbetsplatser som ligger langt bort frén skolan. Lararna pekar pa
att arbetsplatsbesoken ar ett utvecklingsomrade for dem, eftersom de tycker att
det ar viktigt: ”det &r ddr man bygger upp fortroendet och skapar personliga
relationer”. Problemet, siger ldrarna, dr att de inte alltid hinner med. De ér all-
tid cirka en timme p4 arbetsplatsbestk och det ar langt mellan platserna, vilket
gor att ldrarna tycker att de inte riktigt hinner med s& ménga bes6k som de vill.
Rektorn menar dock att lirarna har tillrackligt med tid till sitt férfogande. Ele-
verna dr & andra sidan inte néjda med att lararnas arbetsplatsbesok ibland ute-
blir. Ocksd handledarna berittar att lararna ibland mer sallan besoker arbets-
platserna. En av dem har haft ett besok under flera manader, men tycker sjalv
att det inte har ndgon storre betydelse. Handledarna uppger att de kénner till
syftet med besoken men samtidigt att de inte &r insatta i bygg- och anlagg-
ningsprogrammet i sin helhet eller nuvarande form. Rektorn patalar att lérar-
nas besok p& APL-platserna &r viktiga. Forutom att folja upp elevens léarande,
behéver de ha god kontakt med handledaren for att ge stdd i handledningen.

Enligt lirarna foljer de vid besdken upp vad eleverna har lért sig och om det
har varit ndgra problem for dem. Enligt de intervjuade lararna fors oftast ett
trepartssamtal mellan elev, handledare och larare da lararen foljer upp hur det
gdr for eleven. Lirarna berittar att eleverna ofta vet hur de ligger till kunskaps-
missigt och att de da resonerar utifran det. Ibland sker dessa samtal istéllet i
storre grupper med flera elever och handledare. Bade ldrarna och handledarna
sdger att &ven detta uppldgg oftast fungerar val.

Eleverna séger att deras APL knyter an till den skolférlagda utbildningen men
samtidigt tycker de att det &r pa arbetsplatserna som de lér sig mest. En elev sé-
ger: “Det man gor i skolan ar en vildigt liten del av det man gor pé praktiken...
i skolan &r det mer grundldggande utbildning” och “i skolan lér de ut pa ett lite
aldre satt”.
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Det star klart i intervjuer med sévél larare och elever som med rektorn, att det
finns en god koppling mellan yrkesémnen och APL, men att denna &r svagare
mellan de gymnasiegemensamma dmnena och APL. Det beror, enligt lararna,
mest pé att det dr yrkesaimnena som eleverna behéver arbeta med pd sin APL,
men ocksa pé att svenska inte finns pa schemat i &rskurserna 2 och 3, dvs. un-
der den period som eleverna genomfor sin APL.

Ett sitt att skapa sammanhang i elevernas utbildning ar att bjuda in féretradare
for yrket. P& bygg- och anlaggningsprogrammet pa Nacka gymnasium hander
det vid enstaka tillfillen att foretradare for arbetslivet har medverkat i den
skolférlagda delen av undervisningen, vilket kan ses som ett sitt att ge ele-
verna sammanhang. Till exempel har facket kommit till skolan for att prata
med eleverna pa programmet.

Otydlig information om moment och kursmadl till handledarna

Genom det tidkort som, enligt yrkeslararna motsvarar innehallet i kurserna och
antal timmar, vet handledarna vad eleverna ska gora ute pé arbetsplatsen.
Cirka 100 timmar motsvarar en hundrapoédngskurs. Lararna uppger att ele-
verna ibland far komplettera kursmoment pa skolan som inte gatt att genom-
fora pA APL-platsen. Samtidigt uppger handledarna att de inte &r sékra pa
vilka kurser eleverna laser eller vilka moment som &r kopplade till deras APL.

Enligt bade elever och handledare har eleverna inte med sig uppgifter fran sko-
lan till sin APL-plats. Istéllet far de arbetsuppgifter av sina handledare. Handle-
darna siger att de skulle 6nska att momenten var mer specificerade sa att de
alltid visste att eleverna fick ratt uppgifter. Som det &r nu upplever de att an-
svaret mest ligger p& dem sjilva. Det framkommer att handledare som har gatt
Skolverkets handledarutbildning, inte tycker att det som sker i handledarupp-
draget alltid stdimmer 6verens med skolans upplagg av APL. I utbildningen
larde de sig att de skulle godkénna moment som eleverna genomférde, men det
tycker de inte sker i verkligheten. Istdllet menar handledare att eleverna sjalva
har hand om att fylla i de aktiviteter som de genomfor i tidkorten. Detta haller
dock inte lararna med om. I intervjun siger de att handledaren eller “basen” pa
bygget, fyller i en bedémning av elevernas praktiska kunskaper. Det kan till ex-
empel handla om hantverkskansla men ocksa om att halla tider. Det tyder pa
att handledarna gor olika vilket kan bero pa varierande och otydlig information
fran lararna.
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Samtidigt tycker handledarna att kontakten med skolan dr mycket bra och in-
formativ, och ar generellt ndjda med lérarnas besok pa APL-platsen. Yrkesla-
rarna berattar att de forbereder handledarna pa olika sitt, bland annat genom
att informera dem om var eleverna befinner sig kunskapsmassigt. De vill gdrna
att alla ska gora handledarutbildningen, vilket har blivit lattare med Skolver-
kets utbildning. De kraver ocksé att handledarna skickar in intyget fran utbild-
ningen. En av de intervjuade ldrarna forklarar vikten av att handledaren forstér
sitt uppdrag: “Det géller att fa handledaren att identifiera lartillfallen for ele-
ven, praktiken ar som en lang férberedelse for anstillning, vi arbetar mot
samma mal.”

2. Skapar rektor férutséttningar for samverkan mellan lérare pa
yrkesprogrammen och mellan utbildningens olika delar sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behévs for
att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

Enligt 2 kap. 9 § skollagen (2010:800) ska det pedagogiska arbetet vid en skolen-
het ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja
upp, utvardera och utveckla utbildningen i forhallande till de nationella malen.
I2 kap. 10 § skollagen framgar att rektor beslutar om sin enhets inre organisa-
tion och ansvarar for att férdela resurser inom enheten efter barnens och elever-
nas olika forutsattningar och behov. Av forarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165 s. 648) framkommer att [rektors] besluten kan réra exempelvis per-
sonalens ansvarsomréaden, schemaldggning eller barnens och elevernas fordel-
ning pa klasser eller grupper.

Av laroplanen f6r gymnasieskolan (Lgy 11) framgér att rektor som pedagogisk
ledare for skolan och som chef for ldrarna och 6vrig personal i skolan har an-
svar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar bland
annat for att:

- samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier,

- skolans arbete med kunskapsomraden, dar flera @mnen ska bidra och samord-
nas sa att de utgor en helhet for eleven.
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2.1 Sikerstiller rektor att innehallsliga och kulturella forutsattningar stéd-
jer en sammanhallen utbildning?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer att rektorns arbete med att sékerstalla att innehalls-
liga och kulturella forutsattningar stodjer en sammanhallen utbildning funge-
rar vél. P4 Nacka gymnasiums bygg- och anldggningsprogram samverkar la-
rarna mycket for att eleverna ska trivas och uppleva en sammanhallen utbild-
ning. Eleverna kan komma till lararna vid problem pa APL-platserna och de
upplever bygg- och anldggningsprogrammet som ett gott sammanhang att
delta i. Rektorn ger ocksa varje arbetslag i uppdrag att skapa storre samman-
hang i utbildningen. Férutom att skapa ett socialt ssammanhang kring eleverna
pa bygg- och anldggningsprogrammet, forekommer som tidigare beskrivits, en
del &mnesintegrering. Dock férekommer amnesoverskridande arbete till viss
del. Det framkommer att eleverna ofta méoter en annan vardegrund pa sina
APL-platser, an i skolan, men det har blivit béttre genom att alltfler handledare
gar Skolverkets handledarutbildning.

Rektorn uppmuntrar samverkan mellan lirarna

Rektorn berattar att varje arbetslag har som uppdrag att skapa stoérre samman-
hang i utbildningen. Som tidigare beskrivits berdttar saval elever som larare om
den sociala sammanhallningen som finns pa bygg- och anlaggningsprogrammet
pa Nacka gymnasium. Rektorn har ocksa sett till att de flesta lararna ar samlade
vid byggsalen, dven ldrarna i de gymnasiegemensamma dmnena. Dessutom ar
lararna i de gymnasiegemensamma dmnena mentorer for eleverna i arskurs 1.

Vidare beréattar lararna att bygg- och anlaggningsarbetslaget tréffas tva ganger i
manaden dd de samverkar om elevernas sociala och individuella situationer,
men ocksd om gemensamma aktiviteter som studiebesok. De sdger ocksa att de
inte samverkar sa mycket 6ver amnesgranser med exempelvis tema-arbeten. Ut-
over de formella arbetslagsmotena, traffas de standigt i informella méten.

Nir det géller amnesovergripande arbete i 50-poangskurser, sédger rektorn
dock att det ar svart att genomfora: “Vi har gett arbetslaget i arbetsuppgift att
jobba dmnesovergripande sa mycket de kan, men vi staller ocksa krav pa att
eleverna ska bli anstallningsbara och fa yrkesexamen. Vi har inte prioriterat
amnesovergripande arbete jattemycket, vi ser svarigheterna”.
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Skolan arbetar med virdegrunden

P& bygg- och anldggningsprogrammet uppger lararna att de samverkar kring
eleverna och att de har en gemensam syn pa savél vardegrund som kunskap. I
arbetslaget har ldrarna arbetat med kollegialt larande om vardegrundsarbete
med eleverna.

Det framkommer i intervjuer med elever att det ar stor skillnad pa den varde-
grund som de lar sig i skolan, jamfort med vad de moter pa manga arbetsplat-
ser. Det handlar exempelvis om att det &r vanligt att mota rasism och sexism pa
APL-platser. Eleverna berattar att de ofta hanterar det genom att ignorera jar-
gongen. Men de beréttar ocksa att de kan prata med handledaren om de inte
trivs eller om de behover byta APL-plats. Lararna i gymnasiegemensamma am-
nen intygar ocksa att de har fangat upp sadana problem som eleverna métt un-
der APL. Samtidigt upplever eleverna att de inte diskuterar dessa fragor i sko-
lan, dven om de kinner att de alltid kan komma till lararen om de varit med om
nagot som inte kdnns bra. De litar pa sina larare.

Rektorn beréttar att det varje ar forekommer att elever far byta APL-plats,
bland annat pa grund av rasistiska asikter hos personer pa vissa arbetsplatser.
Men efter att skolan har sett till att handledarna gar Skolverkets handledarut-
bildning, har det blivit forbattringar. Rektorn séger: “Tidigare gomde man sig
bakom “tonen ar ra men hjartlig’, men det har blivit battre nu”.

Ett sitt att se till att det finns mojlighet for ldrarna att skapa helhet och sam-
manhang i utbildningen for eleverna, ar att lararna far kompetensutveckling.
Léararna pa Nacka gymnasium ger nagra sidana exempel. I &r ska en av yrkes-
lararna delta pa den konferens som byggbranschen bjuder in till. Konferensen
handlar om APL och APL-utveckling. Nér ldrarna visar intresse kan fortbild-
ning ordnas i dialog med oss, séger rektorn, och berédttar vidare att skolan pa
olika sitt arbetar med kollegialt larande, vilket ocksa ar en form av kompetens-
utveckling. Detta beskrivs i omrade 1.1.

Som tidigare angetts, genomfér manga handledare Skolverkets handledarutbild-
ning. Detta har medfort, enligt intervjuer, att handledare och skola har en ge-
mensam kunskapssyn, och @n mer en gemensam vardegrund. I flera intervjuer
framkommer det till exempel att eleverna allt mer sdllan moter uttalad rasism pa
sina APL-platser.
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2.2 Ger organisation och ledarskap forutsattningar for larare att samverka
i syfte att skapa helhet och sammanhang i utbildningen fér eleverna?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer att rektorns arbete med att organisera och leda la-
rarnas arbete fungerar val. Arbetslaget pa bygg- och anldggningsprogrammet
ar organiserat sa att det finns goda forutsattningar for manga av lararna att
samverka. Exempelvis har lararna i de flesta gymnasiegemensamma dmnena
sina arbetsrum i narheten av byggsalen.

Organiseringen av arbetslag och scheman ger goda forutsittningar

P& Nacka gymnasium &r bygg- och anldggningsprogrammet organiserat med
ett arbetslag i vilket bade yrkesldrare och gymnasiegemensamma larare ingar,
vilket enligt lararna ger mycket goda forutsatiningar att samverka for eleverna.

Det framkommer i intervjuer att lararna skulle énska att eleverna hade mer id-
rott eftersom de behover det for att orka med sitt yrke. Samtidigt menar idrotts-
lararen att hen skulle behova farre kurser for att friligga tid for samverkan och
samplanering. Men hen séger ocksa att detta ar mycket svart att genomfora i
och med tiden inte &r odndlig. Istallet har eleverna fatt mer tid till matematik,
eftersom skolan hade identifierat detta behov. Ett annat problem som lararna
framhaller som svért att &ndra pa, dr att de flesta av lararna som undervisar i
gymnasiegemensamma dmnen ocksa undervisar pa manga andra program.

Uppfdljning
Huvudmannen ska senast den 30 maj 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka

atgarder som vidtagits eller planerats utifran de utvecklingsomraden som myn-
digheten identifierat.

Huvudmannen ska dessforinnan, senast den 1 september 2017, inkomma med
en uppfoljningsbar planering av hur man avser att arbeta for att férbéttra de
omraden som Skolinspektionen identifierat som utvecklingsomrdden. Denna
planering boér innehalla informa-tion om tydliga avstimningspunkter under ar-
betets gang.

Redogorelserna skickas till Skolinspektionen, per e-post, till eva.lanteli@skolin-
spektionen.se samt enhetvastersthim@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspekt-
ionens diarienummer for granskningen (dnr 40-2016:202) i de handlingar som
sands in.
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I drendets slutliga handldaggning har medbedémare Karin Lindqvist och juris-
ten Ingegard Hilborn deltagit.

Gabriel Brandstrom

fubxhe

Utredare

Enhetschef

Bilagor
Bilaga 1 Forfattningsstod
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