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§ 37  

Adjungering 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott adjungerar Lisskulla Zayane (MP) till dagens 
sammanträde. 
 
- - - - - 
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§ 38 Dnr KFKS 2017/14 

Anmälningar 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar anmälningarna till protokollet. 
 

Handlingar i ärendet 

Anmälningar KSVU 2017-09-19 

Ärende Åtgärd/ansvar 

Skrivelser  
 

Beslut ang. kränkning på Fisksätraskolan 
av Barn- och elevombudet, KFKS 
2017/365 
(PUL) Cirkulerar på mötet 

Föreläggande med svar till den 1 december 
2017 

  
 

Protokollsanteckningar 
Khashayar Farmanbar (S) lät anteckna följande för Socialdemokraternas 
verksamhetsutskottsgrupp. 
 
”Det är alltid problematiskt att få underlag presenterade på bordet till mötet som i det 
aktuella fallet angående ärendet med kränkning på en av våra skolor. Det vore rimligt att få 
tillgång till detta material i förväg för att på adekvat sätt kunna följa upp.” 
 
- - - - - 
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§ 39 Dnr KFKS 2017/10 

Delegationsbeslut 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar delegationsbesluten till protokollet. 

Handlingar i ärendet 

Delegationsbeslut KSVU 2017-09-19 

Ärende Beslutsfattare Datum 
Förändring beslutsattestanter 
Välfärd skola 

Einar Fransson,  
Produktionsdirektör Välfärd skola 

2017-08-15 

Svar angående 
kvalitetsgranskning av 
yrkesprogram, Nacka 
gymnasium 

Einar Fransson, 
Produktionsdirektör Välfärd skola 

2017-08-21 

Förändring beslutsattestanter 
Välfärd skola 

Einar Fransson,  
Produktionsdirektör Välfärd skola 

2017-08-28 

Beslut enligt KS 
delegationsordning punkten 
59, utredning om kränkande 
behandling 

Rektorer inom Välfärd skola 
 

Från den 28 
augusti till den 5 
september 2017 

Förändring beslutsattestanter 
Välfärd samhällsservice 

Anette Böe 
Produktionsdirektör 

2017-08-01 

Förändring beslutsattestanter 
Välfärd 

Anette Böe 
Produktionsdirektör 

2017-08-11 

Förändring beslutsattestanter 
Välfärd 

Anette Böe 
Produktionsdirektör 

2017-09-01 

Protokollsanteckningar 
Khashayar Farmanbar (S) lät anteckna följande för Socialdemokraternas 
verksamhetsutskottsgrupp. 
 
”Angående C. Nacka gymnasium. Vi noterar att skolverket har påpekat att Nacka 
gymnasium behöver utveckla bl.a. arbetet med lärarnas vidareutveckling och kollegiala 
lärande. Det svar som professionen har utformat har vi ingen anledning att ifrågasätta, men 
konstaterar att med vår politik hade det funnits mer resurser till skolans pedagogiska arbete 
istället för kraftigt höjda lokalkostnader” 
 
- - - - - 
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§ 40 Dnr KFKS 2016/118-041 

Tertialbokslut 2 2017 - Välfärd samhällsservice  

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar tertialbokslutet för Välfärd samhällsservice 
till protokollet. 

Ärende 
Tertialbokslut två för Välfärd samhällsservice avseende perioden januari - augusti visar ett 
resultat om -15,7 miljoner kronor, vilket är 14,5 miljoner kronor lägre än vad som är 
budgeterat för perioden. Årsprognosen sänks till -10,9 miljoner kronor, vilket är en negativ 
budgetavvikelse med -13,6 miljoner kronor. Största avvikelsen finns inom Nacka 
seniorcenter och beror på de extra insatser som krävs för utvecklingsarbetet på 
seniorcenter Sjötäppan. Omsorg- och assistansverksamheten visar negativa 
budgetavvikelser på flertalet enheter. 
 
Generellt visar kundundersökningar och inkomna kundsynpunkter att kunder och besökare 
är nöjda med de verksamheter som produktionsområdet bedriver. Välfärd samhällsservice 
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare trots att sjuktalen fortfarande är högre än satta mål.  
I syfte att ge cheferna bättre stöd fortsätter utvecklingen av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. 

Handlingar i ärendet 
Välfärd samhällsservice tjänsteskrivelse den 12 september 2017 
Tertialbokslut 2 för Välfärd samhällsservice 2017 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med Välfärd samhällsservice 
förslag. 

Protokollsanteckningar 
Khashayar Farmanbar (S) lät anteckna följande för Socialdemokraternas 
verksamhetsutskott. 
 
”Välfärd Samhällsservice visar negativ prognos som framförallt hänförs de nödvändiga 
förändringarna på Sjötäppans äldreboende och individ och omsorgsverksamheten. Det är 
angeläget att problemen på Sjötäppan fixas. Men långsiktigt är det än mer angeläget att 
upptäcka och i tid förhindra incidenter som den vi såg på Sjötäppan.” 
 
- - - - - 
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§ 41 Dnr KFKS 2017/775 

Tertialbokslut 2 2017 - Välfärd skola 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar tertialbokslut 2 för Välfärd skola till 
protokollet. 
 
Välfärd skola ska återkomma till nästa sammanträde med en tydligare åtgärdsplan för hur 
skolenheter med avvikelser mot tidigare årsprognos, ska komma till rätta med de 
ekonomiska underskotten. 
 

Ärende 
Välfärd skola omsätter 1,9 miljarder kronor och visar för perioden januari-augusti 2017 ett 
utfall om +2,6 miljoner kronor, att jämföra med budgeten som är +0,1 miljoner kronor. 
Helårsprognosen visar en avvikelse mot budget på -4,2 miljoner kronor, främst beroende 
på tiden att ställa om organisationen vid volymförändringar. 
 
Välfärd skola arbetar strategiskt och metodiskt med olika satsningar och projekt. Inom 
förskolan är det fokus på forskning, matematik och språkinlärning. Inom grund- och 
gymnasieskolan fortsätter de långsiktiga och strategiska satsningarna med bland annat ökad 
digitalisering. Vidare deltar ett antal enheter i de statliga kompetensutvecklingssatsningarna 
Läslyftet och Specialpedagogik för lärande.  
 
Den totala sjukfrånvaron var under perioden 5,95 %, vilket är en minskning med 0,22 % 
procentenheter jämfört med tertial 2 2016. Korttidssjukfrånvaron var 3,55 %, vilket är en 
minskning jämfört med tertial 2 2016 med 0,28 %. 
 

Handlingar i ärendet 
Välfärd skolas tjänsteskrivelse den 14 september 2017 
Tabell1 Välfärd Skola tertialrapport 2, 2017 intäkter kostnader Utfall prognos 

Yrkanden 
Mats Gerdau (M) yrkade bifall till Välfärd skolas förslag med tillägget att Välfärd skola 
återkommer till nästa sammanträde med en tydligare åtgärdsplan för hur skolenheter med 
avvikelser mot tidigare årsprognos, ska komma till rätta med de ekonomiska underskotten.  
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med Mats Gerdaus yrkande. 
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Protokollsanteckningar 
Khashayar Farmanbar (S) lät anteckna följande för Socialdemokraternas 
verksamhetsutskottsgrupp. 
 
”Det är glädjande att läsa att satsningarna på lärarlönelyft och läslyft ger resultat. Den 
signalen får vi också från professionen när vi besöker skolorna. Det är en av många 
satsningar som Nacka har fått av S-Mp-regeringen som tydligt satsar på ett kunskap och 
lärande istället för verkningslösa skattesänkningar.” 
 
- - - - - 
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§ 42 Dnr KFKS 2017/19 

Investeringsram Välfärd samhällsservice 2020 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget 
ställningstagande. 
 

Ärende 
För att verksamheterna ska kunna fungera kundanpassat och effektivt behöver inventarier 
och verktyg i form av system och apparater inköpas och/eller uppdateras. Att kunna ersätta 
möbler, tekniska hjälpmedel samt larm och trygghetssystem är nödvändigt dels för att 
verksamheten ska kunna utföras med god kvalitet och dels av arbetsmiljöskäl.  
 
Produktionsområdet Välfärd samhällsservice har en av kommunfullmäktige beslutad 
investeringsram för 2018 och 2019 på 1,5 miljoner kronor per år. För 2020 föreslår Välfärd 
samhällsservice en investeringsram på 1,5 miljoner kronor.  
 

Handlingar i ärendet 
Välfärd samhällsservice tjänsteskrivelse den 6 september 2017 
 

Yrkanden 
Mats Gerdau (M) yrkade att ärendet ska överlämnas till kommunstyrelsen utan eget 
ställningstagande. 
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med Mats Gerdaus yrkande. 
 
- - - - - 
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§ 43 Dnr KFKS 2017/770 

Investeringsram Välfärd skola 2020 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget 
ställningstagande. 
 

Ärende 
För 2019 är Välfärd skolas investeringsram 35 miljoner kronor. Avsikten är att alla 
investeringar ska rymmas inom Välfärd skolas investeringsram.  Idag finns det behov av att 
förbättra arbetsmiljön i våra verksamheter bland annat avseende nya inventarier. Utöver 
inventarier har Välfärd skola kostnader för investeringar för anpassning och omställning av 
lokaler vid verksamhetsförändringar samt byte av låssystem. Ramen behöver även användas 
när det uppstår oplanerade verksamhetsavbrott.  
 
Våra skolgårdar är eftersatta och behöver renoveras vilket också medför betydande 
investeringskostnader.  
 
Välfärd skola föreslår 40 miljoner kronor i investeringsram för 2020.   
 

Handlingar i ärendet 
Välfärd skolas tjänsteskrivelse den 6 september 2017 
 

Yrkanden 
Mats Gerdau (M) yrkade att ärendet ska överlämnas till kommunstyrelsen utan eget 
ställningstagande. 
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med Mats Gerdaus yrkande. 
 
- - - - - 
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§ 44 Dnr KFKS 2017/19 

Underlag inför affärsplan för Välfärd samhällsservice 
2018 - 2020 

Beslut 

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet.  
 

Ärende 
Ärendet redovisar utgångspunkterna för den affärsplan för perioden 2018 – 2020 som 
Välfärd samhällsservice ska ta fram förslag tillsammans med verksamhetens internbudget. 
 

Handlingar i ärendet 
Välfärd samhällsservice tjänsteskrivelse den 6 september 2017 
Affärsplan Välfärd samhällsservice 2018 – 2020 
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med Välfärd samhällsservice 
förslag. 
 

Protokollsanteckningar 
Khashayar Farmanbar (S) lät anteckna följande för Socialdemokraternas 
verksamhetsutskottsgrupp. 
 
”Kommunen verksamheter behöver bli bättre och att leka med ord kan ha en positiv 
effekt. Vi noterar förslaget som innebär ett återanvändande av socialdemokratiska 
begreppet affärsplan för Sverige förhoppningsvis kommer vi att se lika goda resultat av 
detta arbete som vi såg av den affärsplan som har resulterat i lägsta ungdomsarbetslösheten 
på 14 år och lägsta låneskulden sedan 1977 för Sverige. Dock är det underlag som 
presenterades idag i väldigt tidig fas men vi kommer att följa arbetet och ser framemot 
arbetets progress.” 
 
- - - - - 
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§ 45 Dnr KFKS 2017/765 

Underlag inför affärsplan för Välfärd skola 2018-2020 

Beslut 

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet.  
 

Ärende 
Ärendet redovisar utgångspunkterna för den affärsplan för perioden 2018 – 2020 som 
Välfärd skola ska ta fram förslag tillsammans med verksamhetens internbudget. 
 

Handlingar i ärendet 
Välfärd skolas tjänsteskrivelse den 19 september 2017 
Affärsplan Välfärd skola 2018-2020 
Styrkort Välfärd skola 2017-2019 
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med Välfärd skolas förslag. 
 

Protokollsanteckningar 
Khashayar Farmanbar (S) lät anteckna följande för Socialdemokraternas 
verksamhetsutskottsgrupp. 
 
”Kommunen verksamheter behöver bli bättre och att leka med ord kan ha en positiv 
effekt. Vi noterar förslaget som innebär ett återanvändande av socialdemokratiska 
begreppet affärsplan för Sverige förhoppningsvis kommer vi att se lika goda resultat av 
detta arbete som vi såg av den affärsplan som har resulterat i lägsta ungdomsarbetslösheten 
på 14 år och lägsta låneskulden sedan 1977 för Sverige. Dock är det underlag som 
presenterades idag i väldigt tidig fas men vi kommer att följa arbetet och ser framemot 
arbetets progress.” 
 
- - - - - 
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§ 46 Dnr KFKS 2016/567 

Rapporterade kränkningar till huvudmannen för Nackas 
kommunala skolor vårterminen 2017 

Beslut 
• Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet 
• Välfärd skola ska arbeta vidare med att utveckla chefernas och medarbetarnas 

kännedom om kravet att anmäla kränkningar till huvudmannen. 
 
Detta beslut fattas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott med stöd av punkten 59 i 
kommunstyrelsens delegationsordning. 
 

Ärende 
Rektorer och förskolechefer är skyldiga att se till att fall av kränkande behandling av barn 
och elever rapporteras till huvudmannen. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott (KSVU) 
fattade beslut i december 2015 om hur rutinen för anmälningar av kränkande behandling 
ska se ut. En genomgång av de anmälningar som har gjorts under vårterminen 2017 visar 
att antalet anmälningar minskat jämför med det antal som anmäldes under höstterminen 
2016.  
 
• Under höstterminen 2015 anmälde tio skolor 43 fall av kränkningar till 

huvudmannen enligt den rutin som fastställts när ansvaret för rutinen fanns 
hos utbildningsnämnden.  

• Under vårterminen 2016 hade antalet ökat till 129 anmälningar från 21 skolor 
varav två förskolor.  

• Höstterminen 2016 hade antalet anmälningar dubblerats och 274 
anmälningar kommit in från 16 skolor. 

• Vårterminen 2017 har 186 anmälningar kommit in från 17 grundskolor, 2 
förskolor och en gymnasieskola.   

 
Verksamhetsstödet bedömer dock att det ännu saknas anmälningar, dvs. att alla 
kränkningar inte rapporterats till huvudmannen och att arbetet bör utvecklas vidare. 
 

Handlingar i ärendet 
Välfärd skolas tjänsteskrivelse den 19 september 2017 
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Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med Välfärd skolas förslag. 
 

Protokollsanteckningar 
Khashayar Farmanbar (S) lät anteckna följande för Socialdemokraternas 
verksamhetsutskottsgrupp. 
 
”Vi oroas över den stora skillnaden mellan skolorna när det gäller anmälningarna om 
kränkande behandling. Det är sedan tidigare känt att Sickla skola jobbar målmedvetet med 
att informera föräldrar och elever om deras rättigheter vilket är värt en eloge. Vi noterar på 
statistiken att så verkar vara fallet med flera andra skolor också. Samtidigt känns statistiken 
skev i att en del stora skolor med över 500 barn inte har haft ett enda rapporterat ärende. 
Det som kommer fram i ljuset blir också hanterat, risken är annars att hopplöshet och 
misströstan slår rot. Därför efterlyser vi insatser för att stötta skolorna som uppenbarligen 
inte än fått in rutinen att upplysa föräldrar och elever om deras rättigheter och kunna 
hantera dessa anmälningar.” 
 
- - - - - 
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§ 47 Dnr KFKS 2017/761 

Utbildningsinsats för barnskötare för att nå 
förskollärarexamen 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet. 

Ärende 
Välfärd skola, förutser ett behov av en kompetensförstärkning inom sin 
förskoleverksamhet och planerar därför för en utbildningsinsats tillsammans med andra 
kommuner i länet och Uppsala universitet. Insatsen bygger på en individuell validering av 
barnskötarnas kompetens, vilken ska leda till en personlig utbildningsplan. Med hjälp av 
planen förväntas deltagarna nå en förskollärarexamen.  
 
Barnskötarna kommer att varva utbildning och arbete och på så sätt genomföra 
utbildningen. Mycket av utbildningen kommer att vara förlagd till Nacka. Barnskötarna 
kommer att ha en genomsnittlig utbildningstid på cirka två år. 
 

Handlingar i ärendet 
Välfärd skolas tjänsteskrivelse den 19 september 2017 
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade i enlighet med Välfärd skolas förslag. 
 

Protokollsanteckningar 
Maria Raner (S) lät anteckna följande för Socialdemokraternas verksamhetsutskottsgrupp. 
 
”Bra insats som det finns stort behov av. Det inventerade intresset uppgår till 30 personer. 
Vi vet att det är en stor brist och bevakning behöver hållas på om antalet platser behöver 
utökas.” 
 
- - - - - 
  



17 (17) 
 

 19 september 2017 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 48  

Övrigt 

Beslut 

Det fanns inga övriga frågor på mötet. 
 
- - - - - 
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