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Granskning av intern kontroll avseende ATA och omfattningsforandringar i
investeringsprojekt

EY har pa uppdrag av oss revisorer genomfort en granskning av kommunens hantering av ATA i
byggnationsprojekt (andringar, tillagg och avgaende). Granskningen har inriktats mot tre projekt dar
kommunstyrelsen ar ansvarig namnd. Projekten avser Kvarnholmsférbindelsen, ny pafartsramp
Bjorknas och Langsjons forskola.

Granskningen visar att det foreligger brister i rutinerna kring ATA och kommunstyrelsen behéver
vidta atgarder for att forbattra den interna kontrollen. Bland annat behéver arbetet med riskanalyser
kopplat till ATA formaliseras och utgéra ett obligatoriskt beslutsunderlag i samband med att beslut
fattas pa politisk niva om investeringar dar ATA kan férekomma.

Beslut om ATA fattas som regel av byggprojektiedare och i nagot av de granskade fallen aven av
inhyrd konsult. Det behéver klargéras om besiut om ATA utgér delegationsbeslut eller ej och pa
vilka grunder sadana bedémningar ska géras.

Dokumentationen av ATA-beslut sker inte enligt en formaliserad rutin. Ofta framgar besluten av
skriftliga protokoll men granskningen visar dven att dokumentationen sker i form av e-
postkorrespondens. | ett av de granskade projekten, Langsjéns férskola, har en konsult ansvarat
for projektet och det saknas saval protokoll som e-mail som underlag fér besluten om ATA. Det ser

vi allvarligt pa.
Vi lamnar féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

» Utarbeta en kommungemensam rutin for riskanalyser avseende byggnadsprojekts
ekonomiska ramar dar ATA ar en del som sarskilt lyfts fram. Riskanalyser bor vara en del |

beslutsunderlag pa politisk niva. i
» Utarbeta rutiner for att sakerstalla att beslut om ATA fattas i behérig ordning. | detta ingar
bland annat att klargéra om och i sa fall under vilka omstandigheter beslut om ATA utgér

ett delegationsbeslut eller ;. i
» Utarbeta rutiner for att sakerstalla att beslut om ATA dokumenteras pa ett tilirackligt satt,

oavsett vilken enhet det gailer.

» Uppratta en enhetlig rutin for projektavslut dar vasentliga ATA-poster specificeras och
kommenteras oavsett om ATA ryms inom budget eller ej.

» | det administrativa verktyg som anvands av kommunen finns méjlighet att markera vilka
kostnader som utgdrs av ATA genom att anvanda en separat aktivitetskod. Det bér vara ett
krav att aktivitetskoden anvands nar ATA féreligger och det bor finnas en kontroll som

sakerstaller att sa sker.

Vi onskar svar fran kommunstyrelsen pa denna skrivelse och bifogad rapport senast den 30
september 2017.

For revisorerna i Nacka kommun
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