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Yttrande over revisionsrapport nr 4/2017 - granskning av
exploateringsprocessen

Rekommendationen att sikerstilla att tillrickligt omfattande riskanalyser
genomfors, redovisas och bildggs beslutsunderlag rérande exploateringsprojekt

Kommunstyrelsen noterar att den revisionsrapport som kommunfullmaktiges revisorer
grundar sin rekommendation pd i denna del, inte behandlar det riskanalysarbete som
projektledare inom exploateringsenheten gor 1 den projektplan som de ansvarar for att ta
fram i varje stadsbyggnadsprojekt. Projektplanen ir ett internt dokument. En riskanalys
lyfter manga ganger fragor dir ett offentliggdrande kan férsvara projektens framdrift.
Exploateringsprocessen handlar mycket om en affir och dirfér bor vissa riskbedomningar
inte vara kianda for till exempel de parter som kommunen forhandlar med. Samtidigt ar
dessa aspekter viktiga for det interna arbetet med projektet, exempelvis f6r beddmningen av
kommunikationsinsatser. Det interna riskarbetet har ocksa forbattrats sedan 2014 och den
granskning som revisorerna da gjorde. En genomgang av risker 1 stadsbyggnadsprojekt sker
sedan 2014 pa interna styrgruppsmoten och sirskilda risker arbetas in i underlag for
tjansteskrivelser.

Overgripande riskanalyser ¢ver stadsutvecklingen och som berér hela den kommunala
ekonomin, befolkningsékningen, behovet av vialfardsfastigheter med mera genomfors av
andra enheter och liggs fram fér kommunstyrelsen. Aven dessa ir delar av arbetet med
riskanalyser.

Med detta sagt anser kommunstyrelsen andock att rutinerna f6r hur riskanalyserna redovisas
och bildggs beslutsunderlag bor ses Gver, for att 1 mojligaste man sikerstilla att en riskanalys
kommer kommunens beslutande organ till del. Behovet av ytterligare rutiner eller
torbattrade arbetssitt i denna del ska vivas in i det arbete som redan pabdtjats inom bada
exploateringsenheterna. Exempelvis kan utvalda beslutsunderlag uppdateras med rubriker
om risk samt en rutin for en standardmall tas fram. Kommunstyrelsen har i samband med
beslutet om detta yttrande, gett stadsledningskontoret i uppdrag att sikerstilla detta.
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Rekommendationen att kommunstyrelsen ska se 6ver rutinerna for kvalitetssikring
av underlag inf6r beslut sa att det finns tillricklig kapacitet

I Nacka kommun svarar enhetschefen for att det finns rutiner som kvalitetssikrar enhetens
uppdrag. Kommunstyrelsen noterar hirvid att den revisionsrapport som
kommunfullmiktiges revisorer grundar sin rekommendation pa i denna del, inte tar upp de
rutiner och mallar som finns framtagna pa exploateringsenheten och som syftar till att
kvalitetssakra medarbetares arbete inom exploateringsprojekten. Exploateringsenheten
arbetar med stindiga férbittringar i sin verksamhet genom att enhetens rutiner och mallar
gas igenom vid minst tva fasta tillfallen per ar samt att ett stort antal forbattringsforslag
hanteras per ar i verksamheten. Kommunstyrelsen ser inte ett behov av ett politiskt antaget
styrdokument f6r hur kvalitetssikring ska ga till; verktygen for kvalitetssikring inom
exploateringsprojekten finns redan. Den genomférda omorganisationen med exempelvis
delning av exploateringsenheten i tva enheter, ar i sig ett led i att forstirka kapaciteten pa
chefsnivd och skapa forutsittningar for att en bittre kvalitetskontroll hos enhetschef. En
hogre kapacitet mojliggor aven arbete med férdndrade och forbattrade arbetssatt.

Rekommendationen att kommunstyrelsen ska vidta férsiktighet rorande ansvar f6r
allminna anlidggningar till dess att rittsliget utretts vad giller att tillimpa LOU

Fragan dr pa stadsledningskontorets uppdrag under utredning inom juridik- och
kanslienheten. Kommunstyrelsen vill andock redan nu lyfta den preliminira bedomningen
att upphandlingslagstiftningen inte hindrar att exploatéren bygger ut gata, vig och allmin
plats.

Kommunstyrelsen aterkommer i denna fraga nir juridik- och kanslienhetens utredning ar
klar.

Rekommendationen att sikerstilla att revisionens rekommendationer hanteras
inom rimlig tid

Stadsledningskontoret har i underlaget for detta yttrande redovisat att det nu finns en 6kad
och mer strukturerade samverkan mellan exploateringsenheterna, controllerenheten,
redovisningsenheten och juridik- och kanslienheten. Aven den férstirkning av stodresurser,
sasom ekonomer och jurister, som skett under senaste ar inom exploateringsenheterna
bidrar till denna samverkan. Exempelvis kan nimnas att ett omfattande arbete genomforts
for att utveckla och standardisera kalkyler inom exploateringsverksamheten.
Internkontrollen stirks infoér 2018 for att sakerstalla att riktlinjer for fordelningen av utgifter
mellan gata, VA och park efterlevs. Aven rutinen fér projektavslut har setts 6ver ytterligare
under dret.

Kommunstyrelsen vill med anledning av denna rekommendation ocksa hinvisa till sitt
yttrande av den 13 april 2015, § 119. Av detta framgar att kommunstyrelsen inte fullt ut
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delar uppfattningen om behovet av dtgirder till £6ljd av samtliga limnade
rekommendationer. Kommunstyrelsen vill ocksd understryka att atgirder vidtagits utifran
de limnade rekommendationer och i dessa delar pagar utvecklingsarbetet kontinuerligt. Ett
exempel dr det arbete som gjorts i drenden som ror exploateringsredovisning i samband
med tertialbokslut, vad giller vilken information som redovisas i dessa och hur
informationen redovisas.

Nacka dag som ovan

Mats Gerdau Lena Dahlstedt
Kommunstyrelsens ordférande Stadsdirektor



