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Yttrande
KFKS 2018/58

Kommunfullmaiktiges revisorer

Yttrande oOver revisionsrapport nr 7/2017 -

Granskning av intern kontrollmiljo kopplat till
rakenskaperna

Kommunstyrelsen har fatt tillfille att yttra sig 6ver revisionen och dess rekommendationer
som syftar till att stirka den interna kontrollmiljon och anfér darfor foljande.
Revisionsrapporten visar inte pa ndgra visentliga brister inom de omraden som har
granskats. Sammantaget har kommunstyrelsen redan vidtagit eller kommer att vidta atgarder
inom samtliga omraden dir revisorerna noterar forbittringsbehov.

Loner (inklusive hantering av pensioner)

Under september 2016 implementerades den obligatoriska kostnadskontrollen

1 l6nesystemet PersonecP som syftar till att identifiera eventuella felaktigheter i manuellt
registrerade transaktioner. Kostnadskontrollen mojligeor efterhandskontroll och
efterhandsattest av manuella dndringar av redan attesterad 16n, som i férekommande fall
genomfors av 16nespecialisterna. Enligt befintlig rutin f6ljs manatligen upp att chefer
genomfor denna efterhandskontroll och attest av manuellt registrerade transaktioner i
l6nesystemet. Tjanstemannaorganisationen kommer att se 6ver om rutinen kan foértydligas
ytterligare.

Personalenheten fortsitter att arbeta 1 enlighet med de forbittringar som tagits fram under
de senaste aren for pensionsprocessen. Arbetet leder bland annat till att dokumentera och
utvirdera risker och kontroller avseende pension. Riskanalysen, checklistan samt
kontrollerna som utférs utvarderas kontinuerligt fOr att sikerstilla korrekta pensioner.
Utifrdn tidigare rekommendationer har det kontrollschema som finns kompletterats med de
utfall som kontrollerna ger 1 syfte att skapa en dn mer andamalsenlig dokumentation. Under
2018 kommer tjanstemannaorganisationen att géra en éversyn av hur rutinen kan
fortydligas ytterligare.

Materiella anliggningstillgangar
Kommunfullmiktige kommer under 2018 fa ett forslag pa uppdaterat
redovisningsreglemente. Diri kommer bland annat exploateringsredovisning och
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investeringsredovisning fortydligas. Som stod till kommunens verksamheter kommer rutin
for aktivering av investeringsprojekt tas fram. Divarande exploateringsenheten' har under
2017 fortsatt genomgangen av pagaende projekt for att sakerstalla att aktivering av
projekten sker 1 kommunens ekonomiska redovisning sa snart projektet dr fardigstillt. Det
pagar dven en 6versyn samt uppdatering av rutinen ~Projektavslut i stadsbyggnadsprojekt”
som finns i exploateringsenhetens kvalitetssystem KompassN.

Tjanstemannaorganisationen jobbar under 2018 vidare med det arbete som gjordes under
2016 och 2017 f6r att utveckla och dokumentera befintliga rutiner. For att sakerstilla en
god internkontrollmiljé behéver dven kompletterande rutiner tas fram vid behov.

Ledningsnira och fértroendekinsliga kostnader

Kommunen fortsitter att stirka rutiner kring verifierande underlag till kostnader i form av
resor, representation, konferenser med mera och att dessa finns bilagda till respektive
verifikation. Det ér av vikt att det sakerstills att redovisningsreglementet avseende
representation efterlevs 1 verksamheten. Under 2018 kommer fler stickprov att tas pa
konton dar fortroendekinsliga poster bokfors.

Attest av leverantorsfakturor

Under 2017 inférdes Business World 1 Nacka kommun. I systemet kan beloppsgranser
baserat pa roll liggas in pa behoriga attestanter. Under 2018 kommer attest- och
delegationsordningarna att revideras med nodvindig information. Direfter liggs dessa
beloppsgrinser in 1 ekonomisystemet.

Redovisningsenheten avser att under 2018 ytterligare utveckla internkontrollarbetet kopplat
till systemmiljon, dar tvahandsprincipen pa attestbehorighet ingar.

Tidigare rekommendationer

Revisorerna bedémer utifran arets granskning av den interna kontrollen att vissa
rekommendationer som limnats tidigare kvarstar. Kommunstyrelsen bifogar en atgardsplan
inklusive tidplan fér dessa rekommendationer. Tjinstemannaorganisationen kommer under
2018 jobba med samtliga tidigare rekommendationer.

Att 6vergripande riktlinjer for exploateringsredovisning bor beslutas av
kommunstyrelsen

Under 2018 kommer ett uppdaterat redovisningsreglemente tas fram och faststillas av
kommunfullmiktige. I redovisningsreglementet ska dven exploateringsredovisning hanteras.

Att den interna kontrollen bér utvecklas genom att krav pa dokumenterade
kontroller inférs f6r visentliga kontrollmoment

Under 2018 kommer tjanstemannaorganisationen utveckla arbetet med stickprovskontroller
utifran risk och visentlighetsbedémning inom exploateringsprocessen.

! Sedan den 1 oktober 2017 ir exploateringsverksamheten indelad i exploateringsenheten Nacka och
Exploateringsenheten Nacka stad.
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Uppfoljning ske av att riktlinjer f6r f6rdelning mellan gata, VA och park efterlevs
Under 2017 har internkontrollen starkts for att sikerstalla att riktlinjer for fordelningen av

utgifter mellan gata, VA och park eftetlevs. (se dven yttrande 6ver revisionsrapport 4/2017)
2

Ekonomiska kalkyler f6r beslut i nimnd utvecklas f6r att underlitta
avvikelseanalyser och skapa bittre beslutsunderlag

Under 2017 har exploateringsenheten och controllerenheten fortsatt att tillsammans
utveckla kalkyler och underlag som limnas till nimnd inf6r beslut om exploateringsprojekt.
Detta arbete kommer dven att fortsatta 2018.

Bilaga

Tidigare rekommendationer med atgirdsplan och tidplan

For kommunstyrelsen

Mats Gerdau Lena Dahlstedt
Ordforande Stadsdirektor
Kommunstyrelsen Stadsledningskontoret
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