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Revisionsrapport nr 9/2017 - granskning av
stadsutvecklingsprojekt

Yttrande till kommunfullmaktiges revisorer

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar foreslaget yttrande till kommunfullmaktiges revisorer ver
revisionsrapporten nr 9/2017 ”Granskning av stadsutvecklingsprojekt”, daterad 31 januari
2018.

Kommunstyrelsen uppdrar till stadsledningskontoret att sikerstilla att forslagna dtgirder
vidtas. Stadsledningskontoret ska dirvid ta fram erforderliga rutiner for att hantera
sekretessbelagda uppgifter 1 beslutsunderlag, sa att samtliga visentliga fragor for att fatta
beslut dr redovisade f6r de beslutsfattande organen.

Arendet

Kommunfullmiktiges revisorer har i revisionsskrivelse av den 31 januari 2018 limnat
rekommendationer till kommunstyrelsen. Revisionsskrivelsen baserar sig pa en
granskningsrapport som EY AB (EY) pa uppdrag av revisorerna utfort, “Revisionsrapport
nr 9/2017 — granskning av stadsutvecklingsprojekt”.

EY grundar sin rapport pa en genomgang av tva stadsbyggnadsprojekt inom
exploateringsenhetens verksamhet. Kommunstyrelsen ar ansvarig nimnd foér de tva
stadsbyggnadsprojekten.

Revisionsrapporten visar inte pa nagra visentliga brister inom de omridden som har
granskats. Sammantaget kan sdgas att kommunstyrelsen har vidtagit eller kommer att vidta
atgirder inom samtliga omraden dir revisorerna noterar forbittringsbehov. EY lyfter dock
foljande noteringar i sin rapport till fullméktiges revisorer.

e Riskanalyser gors till viss del I6pande inom ramen f6r projekten, men som
revisionen tidigare har papekat behover arbetet med riskanalyser systematiseras och
starkas och i 6kad grad behandlas av kommunstyrelsen.
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e Det ir av vikt att sidkerstilla att projekt samordnas utifran ett helhetsperspektiv pa
stadsutvecklingen. Kommunikationen och samarbetet med de kommunala bolagen
Nacka Energi AB och Nacka Vatten och Avfall AB kan stérkas.

e Arbetet med kalkyler och ekonomiska analyser kan utvecklas ytterligare.
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott (KSSU) efterfragade i sitt yttrande 6ver
detaljplanen f6r Nya gatan Stadshusomradet en redogorelse av vilka eventuella
ckonomiska avvigningar som gjorts i val av planutformning och exploateringsgrad
samt en redovisning av framtida drift- och underhallskostnader av de allminna
anlidggningarna, i syfte att sikerstilla en langsiktigt hillbar driftsekonomi. Nagon
sadan redovisning har inte genomforts.

e Uppfdljningen till kommunstyrelsen behéver utvecklas. KSSU far varje tertial en
rapport med en sammanstillning 6ver stadsutvecklingsprojekt. Det vore bra att
integrera ett ekonomiskt perspektiv pa projektniva i sammanstillningen av
stadsutvecklingsprojekt och att redovisa rapporten f6r kommunstyrelsen.

Med anledning av noteringarna vill stadsledningskontoret anféra foljande. Inom
stadsutvecklingsprocessen pagar ett kontinuerligt forbattringsarbete med att utveckla
kalkyler och ekonomiska analyser kopplat till stadsbyggnadsprojekten. Det pagar dven en
oversyn av befintliga beslutsdokument for att sikerstilla kvaliteten i underlagen och en
lingsiktig héllbar driftsekonomi. Stadsledningskontoret foreslar att man 1 detta arbete dven
ser Over rutiner fOr att ytterligare sikra att all relevant information finns med i
beslutsunderlagen.

Rekommendationerna i rapporten
Utifran vad som framkommit i granskningen har féljande rekommendationer limnats:

e Sikerstill att arbetet med riskanalyser systematiseras och stirks och att kommun-
styrelsen i 6kad omfattning tar del av riskanalyser och 6verviganden som gbrs inom
ramen for stadsutvecklingen. Rutiner beh6ver ocksa utvecklas f6r hur beslutande
politiska organ ska kunna ta del av sekretessbelagda handlingar som dr viktiga som
beslutsunderlag.

e Klargér vilka ekonomiska analyser som ska arbetas fram i olika skeden av projekten
samt sdkerstall att kostnader for framtida drift och underhall beddms och beaktas.

e Sikerstill att samarbetsavtalet med Nacka vatten och avfall AB f6ljs och fungerar
samt att tillrickligt samarbete och koordinering sker med savil Nacka vatten och
avfall AB som Nacka Energi AB.

e [6lj upp att omorganiseringen inom territorieomradet leder till en fungerande orga-
nisatorisk samordning utifran ett helhetsperspektiv pa stadsutvecklingen.

Ekonomiska konsekvenser
Arbetet med att utveckla arbetssitt i enlighet med rekommendationerna ryms inom
ordinarie budget for exploateringsenheterna.
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Konsekvenser for barn

Alla atgarder som leder till en mer kvalitativ och effektivare verksamhet har positiva
konsekvenser for barn i det att skattemedlen anvinds pa bista sitt. Det kan dock inte sigas
finnas nagra direkta konsekvenser f6r barn som kan redovisas i drendet.

Bilagor
1. Forslag till yttrande
2. Revisionsskrivelse
3. Revisionsrapport

Lena Dahlstedt Gunilla Glantz Eva Olin
Stadsdirektor Stadsbyggnadsdirektor Ekonomidirektor
Stadsledningskontoret
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