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Forslag till yttrande
KFKS 2017/563

Kommunfullmiktiges revisorer

Yttrande over revisionsrapport nr 9/2017 -
Granskning av stadsutvecklingsprojekt

Den pagdende stadsutvecklingen 1 Nacka dr mycket komplex med manga aspekter och
intressen som behover beaktas. Revisorernas granskning av omradet ar dirvid av stort virde
tor utveckling av det pagaende arbetet. Kommunstyrelsen limnar f6ljande yttrande med
anledning av revisorernas rekommendationer.

Kommunstyrelsen redovisar nedan atgirder for de omraden dar forbiéttringsbehov har
noterats.

Rekommendationer kopplade till granskning av arbetet med
riskanalyser

Revisorerna rekommenderar att kommunen sikerstiller att arbetet med riskanalyser
systematiseras och stirks och att kommunstyrelsen i 6kad omfattning tar del av
riskanalyser och 6verviganden som goérs inom ramen for stadsutvecklingen. Rutiner
behdver ocksa utvecklas for hur beslutande politiska organ ska kunna ta del av
sekretessbelagda handlingar som ir viktiga som beslutsunderlag.

I enlighet med den projektmodell, samt tillh6rande beslutsdokument, som anvinds for
stadsutvecklingsprojekten ingar att gora riskanalys. Det interna riskarbetet utvecklas
l6pande. En genomgang av risker i stadsbyggnadsprojekt sker sedan 2014 pa interna
styrgruppsmoéten inom de tva exploateringsenheterna och sirskilda risker arbetas in 1
underlag for tjansteskrivelser.

Overgripande riskanalyser Gver stadsutvecklingen och som berér hela den kommunala
ckonomin, befolkningsékningen, behovet av vilfirdsfastigheter med mera genomfors dven
av andra enheter in exploateringsenheterna och liggs fram fér kommunstyrelsen. Aven
dessa dr delar av arbetet med riskanalyser.
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Kommunstyrelsen ska sjilvfallet kunna ta del av uppgifter som omfattas av sekretess och
som paverkar de underlag som presenteras som grund for féreslagna beslut. Revisorerna
har inte pekat direkt pa vad som ligger till grund f6r denna del av rekommendationen.
Kommunstyrelsen menar att det dr viktigt att sakerstélla att visentliga fragor for att kunna
fatta beslut, inte undanhills de beslutsfattande organen pa grund av att uppgifterna omfattas
av sekretess.

Ett arbete har pabotjats 2017/2018 med att yttetligare standardisera och utveckla
riskanalyser och 6verviganden. I beslutsunderlagen ska tydligt framga de storsta risker som
finns i respektive stadsbyggnadsprojekt.

Rekommendationer kopplade till granskning av ekonomiska
analyser

Revisorerna lamnar rekommendation om att klargéra vilka ekonomiska analyser
som ska arbetas fram i olika skeden av projekten samt sikerstilla att kostnader f6r
framtida drift och underhéll bedéms och beaktas.

Under 2017 har exploateringsenheten och controllerenheten fortsatt att tillsammans
utveckla kalkyler och underlag som limnas till ndimnd inf6ér beslut om exploateringsprojekt.
Detta arbete kommer aven att fortsitta 2018.

Det ar viktigt att sidkerstilla framtida drift och underhallskostnader for att vara medveten
om de langsiktiga ekonomiska konsekvenserna. Beslutsdokument kopplat till
projektmodellen inventeras for att identifiera eventuella behov av komplettering vad giller
mallar och rubriker, exempelvis ”framtida drift- och underhallskostnader”. Detta for att
sakerstilla att ritt information dokumenteras och férmedlas i beslutsdokument.

Dirutover planeras utbildningsinsatser for att sakerstilla efterlevnad av befintliga och nya
rutiner.

Rekommendation kopplade till granskning av samarbetsavtal
med Nacka vatten och avfall AB

Revisorerna rekommenderar att kommunen sikerstiller att samarbetsavtalet med
Nacka vatten och avfall AB f6ljs och fungerar samt att tillrickligt samarbete och
koordinering sker med savil Nacka vatten och avfall AB som Nacka Energi AB.

Under 2016 bildades bolaget Nacka vatten och avfall AB efter att tidigare ha varit en del av
kommunens verksamhet. Ett samarbete kriver stindig férbattring och kontinuerligt
utvecklade samarbetsformer. Precis som innan bolagiseringen deltar medarbetare fran
Nacka vatten och avfall AB aktivt i stadsutvecklingsprojekten.
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Ett exempel pa att samarbete dr viktigt ar att stadsdirektoren sedan hosten 2017 har en
koncernledningsgrupp som dven innefattar vd for respektive av kommunens bolag, Nacka
vatten och avfall AB och Nacka Energi AB.

Arbete pagar med att ytterligare utveckla samarbetsformer och arbetssitt. For att starka
bolagsstyrningen sker sedan 2017 en titare avstimning mellan bolagen och kommunen.

Det pagar ocksa ett arbete fOr att sikerstilla koordineringen mellan kommunens ansvar f6r
planering och hur den totala utbyggnaden ska ske, med bolagens ansvar for att den
infrastruktur de ansvarar for, har férutsittningar att komma till i ritt tid och takt.
Kommunstyrelsen kommer att f6lja detta i de ovan nimnda avstimningarna med bolagen.

Rekommendationer kopplade till omorganisation inom
territorieomradet

Revisorerna rekommenderar att kommunstyrelsen ska f6lja upp att
omorganisationen inom territorieomradet leder till en fungerande organisatorisk
samordning utifran ett helhetsperspektiv pa stadsutvecklingen.

Kommunstyrelsen har fatt ett sirskilt uppdrag fran kommunfullmaktige att se 6ver och
ligga fast en langsiktig dimensionering av myndighets- och huvudmannaenheterna utifran
deras respektive uppdrag, med ambitionen att fortsitta sinka kostnaderna genom
digitalisering och allmin effektivisering. Uppféljning av om omorganisationen inom
territorieomradet leder till 6nskad samordning inom stadsutvecklingen kommer att ske
inom ramen for det uppdraget.

For kommunstyrelsen

Mats Gerdau Lena Dahlstedt
Ordforande Stadsdirektor
Kommunstyrelsen Stadsledningskontoret
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