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Styrning och ledning av kommunens aktiebolag
Politikerinitiativ den 19 februari 2018 av Khashayar Farmanbar (S)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att avsla férslaget 1 politikerinitiativet. Politikerinitiativet dr
dirmed firdigbehandlat.

Sammanfattning

I politikerinitiativet foreslas att kommunens styrning och ledning av de kommunala
aktiebolagen behéver ses Over for att ge oppositionen 6kad insyn och inflytande samt
minska risken for forhastade beslut.

Stadsledningskontoret bedomer att den modell som inférdes under 2017 ar ett bra
komplement for att f6lja bolagen och den ekonomiska utvecklingen i bolagen. Modellen
frantar inte styrelsen i respektive bolags ansvar eller befogenheter. Kommunstyrelsen har
dven fortsittningsvis insyn i bolagen genom arliga méten med presidier och ledning i
bolagen samt genom att samtliga styrelseprotokoll anmils till kommunstyrelsen.

Forslagen i politikerinitiativet

Initiativtagaren menar att kommunens styrning av de kommunala aktiebolagen behover ses

over och dndras, da den nu gillande modellen inkriktar pa styrelsens och oppositions insyn
1 bolagens verksamhet. Vidare menar initiativtagaren att modellen limnar oppositionen utan
insyn samt 6kar risken f6r férhastade beslut.

Initiativtagaren foreslar att den befintliga modellen ses 6ver, sa att styrelsen och
oppositionen ocksa bjuds in till tertialavstimningar samt boksluts- och budgetberedningar 1
bolagen.
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Stadsledningskontorets utredning och bedomning

Kommunstyrelsen noterade pa sitt sammantride den 7 juni 2017, {171, ett drende om
styrning och ledning av kommunens aktiebolag. Arendet handlar om att skapa en foérbittrad
process mellan bolagen och kommunen i den ekonomiska rapporteringen.

Nacka kommun har fyra heligda aktiebolag. Den ekonomiska omfattningen av bolagens
verksamhet har vuxit under senaste ar, frimst pa grund av att kommunens vatten- och
avfallsverksamhet bolagiserades under 2016. Verksamheten som bedrivs inom ramen for
aktiebolagen ska folja de direktiv som kommunfullmaktige faststillt och inom de
kommunala befogenheterna.

Som dgare ir det viktigt att tydligt klargéra vad man vill med bolaget och vilken nytta
bolaget forvintas tillféra kommunen och dess medborgare. Bolagen behoéver ha en tydlig
ledning och styrning fran dgaren. Ett sitt 4r genom édgardirektiv, som tydliggor bolagets
ansvar och overgripande styrning. Kommunfullmiktige har antagit dgardirektiv for samtliga
heldgda aktiebolag.

Styrelserna i samtliga bolag i stadhuskoncernen faststiller arligen VD-instruktion och
styrelsens arbetsordning. De dokumenten tydliggér VD’s uppdrag och befogenheter; samt
pa vilket sitt styrelsens arbete ska ske under aret. Styrelsens ansvar faststélls dven 1
aktiebolagslagen samt i de dgardirektiv och liknande regelverk som beslutas av
kommunfullmiktige. Exempelvis framgar 1 aktiebolagslagens 8 kapitel vad bolagets ledning,
inklusive styrelse, har f6r uppgifter och skyldigheter. I 8 kapitlet 4§ star: ”Styrelsen svarar
tor bolagets organisation och férvaltning av bolagets angeligenheter”.

For att forstirka styrningen och ledningen av de heligda aktiebolagen inférdes under 2017
l6pande avstimningsmoéten mellan kommunen och bolagen. Syftet dr att 6ka forstaelsen
och att forbattra den ekonomiska rapporteringen och planeringen. Avstimningarna handlar
inte om att franta respektive bolags styrelse sitt ansvar, utan att underlatta den ekonomiska
processen i och mellan bolagen och kommunen. Lopande avstimningsmé&ten halls med
ekonomifunktionerna i dotterbolagen och representanter fran kommunens
ekonomiprocess. Precis som tidigare rapporterar dven bolagens ledning och presidier till
kommunstyrelsens arbetsutskott minst en gang per ar. Protokoll frin bolagens
styrelsemé6ten anmils till kommunstyrelsen.

Under 2013 inférdes en bestimmelse 1 6 kap 1 a § kommunallagen att kommunstyrelsens
arligen ska bedoma verksamheten i kommunala aktiebolag i férhallande till de andamal
fullmaktige har faststillt, dels verksamheten i férhéllande till de kommunala befogenheterna.
Det har under ar fran 2013 till idag inte limnats information eller annan rapportering som
inneburit att kommunstyrelsen har haft anledning att vidta atgird eller begira ytterligare
underlag inom ramen f6r uppsiktsplikten.
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Forslagens ekonomiska konsekvenser
Forslaget innebir inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn
En tydlig styrning och ledning av kommunens aktiebolag gynnar alla kommunens
medborgare. Nagra sirskilda konsekvenser for barn finns inte.

Bilaga

Politikerinitiativ

Eva Olin Johanna Magnusson
Ekonomidirektor Utvecklingsledare

Stadsledningskontoret Redovisningsenheten
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