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Exploateringsredovisning tertial 3 2017

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige noterar information 1 tjansteskrivelsen till
protokollet.

Sammanfattning
Exploateringsverksamheten har ett samlat ansvar for att projektleda exploatering av mark
tor bostider och verksamheter och nédvindig infrastruktur inom kommunen.

Den totala projektbudgeten for hela exploateringsportfoljen, inklusive markférsiljning,
uppgar till drygt 1,1 miljarder kronor, vilket dr ett negativt netto. Totalt sett f6rvintas
exploateringsportfoljen generera ett 6verskott fram till 2030.

Under ar 2017 har exploateringsenheterna Nacka och Nacka stad haft inkomster pa 97
miljoner kronor och utgifter pa 387 miljoner kronor kopplat till pagaende
stadsbyggnadsprojekt. Detta ger ett underskott f6r aret pa 290 miljoner kronor. Detta
kommer att kompenseras framéver med markintakter.

I tertialbokslut 3 2017 foreslds inga nya investeringsmedel beviljas for arbete med pagiaende
stadsbyggnadsprojekt, detta kommer ske i samband med tertialbokslut 1 2018. I detta
arende limnas en 6vergripande information om ekonomisk utveckling under ar 2017. 1
bilaga 1 till tjidnsteskrivelsen redogérs for visentliga hindelser ar 2017.

Arendet

Exploateringsverksamheten har ett samlat ansvar for att projektleda exploatering av mark
for bostider och verksamheter inom kommunen. Ansvaret inbegriper den totala
projektekonomin. Detta innefattar bland annat utbyggnad av allminna anlaggningar sisom
gator, parker och 6vrig allmin plats. Arbetet omfattar dven att utveckla infrastrukturen
inom kommunens foérnyelseomraden. Pagiende och planerade stadsbyggnadsprojekt syftar
till att ge forutsittningar for fler bostidder och verksamhetstomter- och lokaler i kommunen.
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Senaste justeringen av budgeten for hela portféljen skedde i samband med tertialbokslut 2
t6r 2017 och den totala projektbudgeten uppgar till 1,1 miljarder kronor. Totalt sett
forvantas exploateringsportféljen generera ett 6verskott fram till 2030 trots finansieringen
av storre infrastrukturprojekt och delar av de vilfirdsfastigheter som behéver
omlokaliseras. Arbetet i de flesta av projekten i exploateringsportfoljen ar i ett mycket eller
ganska tidigt skede av processen vilket gor att det inte dr mojligt att foresla budget for
projektet som helhet i flera fall. En budget f6r hela projektet beriknas nigot senare nir
detaljplanen borjar utformas och forstudie for allminna anliggningar dr gjord.

I bilaga 1 redogors for visentliga hindelser inom stadsutvecklingen under 2017.

Summering av ekonomiskt utfall ar 2017

Under dr 2017 uppgar det totala investeringsutfallet baserat pa stadsbyggnadsprojekt som
drivs av exploateringsenheten till 290 miljoner kronor. 97 miljoner kronor dr inkomster och
387 miljoner kronor dr utgifter. Under aret har 6ver 150 projekt haft ekonomisk rérelse.

Forvintat utfall enligt prognos 1 tertialbokslut 2 2017 var 403 miljoner kronor. Skillnaden
mellan prognosen och utfallet vid arsskiftet pa cirka 113 miljoner kronor beror pa ett flertal
faktorer, exempelvis
* Ligre inkomster inom vissa byggherreprojekt, framforallt Telegratberget och S6dra
Hedvigslund. Anledningen ir inte 6kade utgifter utan en forskjutning av
vidarefaktureringen, inkomsten, till ar 2018.

* Ligre utgifter da allmédnna anlidggningar har salts till Nacka vatten och Avfall AB, i
samband med projektavslut. Detta var inte beaktat i prognosen

* Ligre utgifter da forvintad slutreglering kopplat till projektet Tvirbanan blivit
forskjuten till 2018.

* Hogre utgifter inom fornyelseomraden for aret i exempelvis Norra Skuru samt
Omrade Y och Z.

Under aret har dven ett antal projekt avslutats ekonomisk och avskrivning pabérjats. Aven
markforvirv och markférsaljningar har skett.

De tre storsta pagiaende investeringarna under ar 2017 var féljande.

Moétesplats Nacka med 6verdickning och bussterminal

Projektets arbete syftar till en 6verdickning av Virmdoleden, en ny bussterminal i direkt
anslutning till den kommande tunnelbanestationen samt kvartersbebyggelse, nya strik och
allminna platser. Projektet befinner sig i planprocessen och kontrakt har tecknats med
projekterande konsult. Utfallet under 2017 inkluderar frimst interna konsultkostnader och
externa konsultkostnader samt projektets andel av markforvirv av fastighet Sickladn 397:2.
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Norra Skuru

Detaljplanen vann laga kraft i maj 2014 och syftar till att medge nya bostadsfastigheter,
torskola samt bygga ut kommunala gator och VA. Norra Skuru ér bitvis ett mycket brant
omrade pa vistra sidan av Skurusundet. Genomférandet pagir och utbyggnad av VA och
gator beridknas vara klart under 2018. Kommunal mark ska siljas.

Omride Y & Z

Detta ir ett férnyelseomrade kring Boo Herrgird. Utbyggnad av allmianna anldggningar
haller pa att avslutas och bedéms blir klara enligt tidplan. Kostnader f6r allmanna
anldgeningarna bedéms bli nagot hogre an budget. Fakturering av VA-anslutningar har
paborjats och gatukostnadsersittningar har fakturerats.

Ekonomiska konsekvenser
I tertialbokslut 3 2017 féreslas inga nya investeringsmedel beviljas f6r arbete med pagaende
stadsbyggnadsprojekt, detta kommer ske 1 samband med tertialbokslut 1 2018.

Paverkan pa annan namnd

Samtliga stadsbyggnadsprojekts utfall har paverkan pa annan nimnd efter projektavslut,
exempelvis via kapitaltjinstkostnad och 6vriga driftkostnader. Budgeten f6r
stadsbyggnadsprojekten i portféljen inkluderar tills vidare dven férvintade inkomster och

utgifter avseende VA, vilket efter genomforandet kommer att Gvertas av Nacka vatten och
avfall AB.

Konsekvenser for barn
I princip samtliga investeringar som ingar 1 exploateringsportféljen har konsekvenser for
barn — en del indirekt men de allra flesta direkt.

Bilaga

1. Visentliga hindelser inom stadsutvecklingen under ar 2017
Gunilla Glantz Ulf Crichton
Stadsbyggnadsdirektor Exploateringschef Nacka

Christina Gerremo
Tt Exploateringschef Nacka Stad
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