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| Det ekonomiska laget i korthet

Denna rapport ger en samlad bedémning av det eko-
nomiska utfallet f6r perioden januari till och med
mars 2018 med en férsta prognos for heliret. En
uppfdljning och analys av nimndernas verksamhets-
resultat gors 1 samband med tertial- och drsbokslut.

e Periodens resultat uppgir till 68 miljoner kro-
nor vilket 4r 14 miljoner kronor bittre dn petio-

diserad budget.

o Arsprognosen visar ett resultat pa 137 miljoner
kronor, vilket innebér en negativ avvikelse pa
36 miljoner kronor jimfért med arsbudgeten.

e Nimndernas och verksamheternas prognos fér
heliret visar pa ett underskott om 58 miljoner
kronor. Sju nimnder limnar prognoser med en
budget 1 balans eller verskott f6r 2018.

e Skatteintikter, generella statsbidrag och utjim-
ning visar f6r perioden ett underskott pa 9 mil-
joner kronor.

e De finansiella intdkterna dr pa 15 miljoner kro-
nor och dr i nivd med budget. Kostnaderna ér 5
miljoner kronor ligre dn budget och kommu-
nens laneskuld dr pa 400 miljoner kronor.

e Periodens nettoinvesteringar uppgar totalt till
212 miljoner kronor, vilket motsvarar 18 pro-
cent av arsbudget pa cirka 1,2 miljarder kronor.

2 Periodens resultat

Det ekonomiska resultatet f6r perioden 4r 68 miljo-
ner kronor vilket 4r 14 miljoner kronor bittre 4n pe-
riodiserad budget. Resultatet f6r motsvarande period
2017 var 52 miljoner kronor. Periodens positiva av-
vikelse forklaras av hégre intikter avseende inter-
kommunal ersittning och statsbidrag inom Vilfard
skola, hoégre forildraintikter inom fritidsverksam-
heten, sald verksamhet, reavinster om 15 miljoner
kronor samt ligre finansiella kostnader f6r perioden.

Arsbudgeten for 2018 4r 173 miljoner kronor. Ars-
budget exklusive reavinster uppgir till 100 miljoner
kronot.
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Prognostiserat arsresultat

Arsprognosen uppgir till 137 miljoner kronor. Det
innebir en negativ avvikelse jimfért med budget pa
36 miljoner kronor. Avvikande poster mellan drspro-
gnos och arsbudget 4r frimst verksamhetens kostna-
der som redovisar en negativ avvikelse om 51 miljo-
ner kronor och generella statsbidrag som redovisar
en positiv avvikelse om 24 miljoner kronor.

Sju av nimnderna prognostiserar att verksamheterna
kommer att bedrivas i linje med budget eller visa pa
overskott. Kommunstyrelsen, arbets- och féretags-
nidmnden och socialndmnden aviserar om undetskott
tor dret. Forklaringen dr 6kade kostnader inom verk-
samheterna for fastighetsprocessen, fler flyktingfa-
miljer som kommer att s6ka ekonomiskt bistind,
héga kostnader f6r kvarvarande boendeplatser 1 sam-
band med firre ensamkommande barn och unga
samt resurskrivande familjehemsplaceringar inom
socialtjansten.

Verksamheternas intakter och kostnader

Verksambetens intikter uppgar tor perioden till 319
miljoner kronor och avviker mot budget med 36 mil-
joner kronor. De storsta intdktsposterna avser taxor
och avgifter, hyror och arrenden, bidrag, férsiljning
av verksamhet samt exploaterings- och reavinster.
Den positiva avvikelsen férklaras huvudsakligen av
hégre intdkter avseende interkommunalersittning
och stadsbidrag inom Vilfird Skola, hégre fordldra-
intdkter dn budgeterat inom fritidsverksamheten
samt sald verksamhet till Nacka vatten och avfall AB
inom stédenheterna. I utfallet f6r mars ligger rea-
vinster med om cirka 15 miljoner kronor. Den sam-
lade arsprognosen for verksamhetens intikter berdk-
nas bli 4 miljoner kronor ligre dn budget.



Verksambetens kostnader uppgick till 1,5 miljarder kro-
nor for den aktuella perioden och dr 21 miljoner kro-
nor hégre 4n periodens budget. Stora kostnadsposter
ar 16ner, hyror och checksystemet f6r kundvalet.
Den negativa avvikelsen beror framférallt pa fortsatt
hégre kostnader £f6r nyanlinda, omstéllningskostna-
der inom fastighetsprocessen, 6kade kostnader f6r
barn och unga inom socialnimndens ansvar samt
KPI-upprikning av tunnelbaneavtalet. Den samlade
arsprognosen fér verksamhetens kostnader beriknas
bli 51 miljoner kronor hégre dn budget.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Skatteintikter inklusive generella statsbidrag och utjamning
visar per mars ett underskott om 9 miljoner kronor,
varav en negativ avvikelse om 10 miljoner kronor pa
skatteintikter och en positiv avvikelse pd 1 miljoner
kronor pd generella statsbidrag. Skatteintikterna dr
ligre dn budget, trots ett hégre invanarantal, pd
grund av ett minskat skatteunderlag for riket. Peri-
oden innehaller ocksa en negativ slutavrikning pa
skatteintikter f6r 2017 pa 13 miljoner kronor och fér
2018 i linje med budget.

Arsprognosen for skatter och generella statsbidrag
uppgir till 5,2 miljarder kronor och redovisar en po-
sitiv avvikelse med 21 miljoner kronor jimfért med
arsbudget. De storsta avvikelserna jimfort med bud-
get ir generella statsbidrag som visar pa en positiv
avvikelse om 24 miljoner kronor.

Generella statsbidrag och utidgmning avviker med 24 miljo-
ner kronor mot arsbudget. Storre avvikelser mot vad
som ir budgeterat dr inkomstutjamningsavgiften
som Okar med 11 miljoner kronor. Skattekraften i
kommunen har 6kat frin budgeterad niva pa

Tabell: Resultatrikning for perioden med arsprognos

Jan-Mars 2018

Utfall

Miljoner kronor

Verksamhetens intakter 319
Verksamhetens kostnader -1 517 -1
Avskrivningar -52
Verksamhetens nettokostnader -1 251 -1
Skatteintdkter 1 340 |
Generella statsbidrag och utjamning -33
Finansiella intakter 15
Finansiella kostnader -3
Arets resultat 68

Budget Avvikelse

283
496
-55

268
350
-34

15

54

291 398 kronor per invénare till 291 571 kronor per
invénare. Trots att Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL) har sinkt skatteunderlagets 6kningstakt
for riket, 6kar skatteunderlaget 1 Nacka fran 129,9
procent i férhillande till riket till 130,3 procent och
dirmed 4ven inkomstutjimningsbidraget. Skattein-
tikternas 6kning, exklusive slutavrikningen, dr ocksa
ldgre dn inkomstutjimningen. Kostnadsutjimningen
ger ett 6kat bidrag for aret med 31 miljoner kronor
jamfoért med budgeten.

Fastighetsavgiften ér ligre dn budget med cirka 2
miljoner kronor. Vilfirdsmiljarden ger 23,4 miljoner
kronor vilket dr 5 miljoner kronor hégre dn budget.

Finansiella intakter och kostnader

Utfallet for finansiella intikter ir i nivd med budget.
Arsprognosen beriknas uppgi till 34 miljoner kronor
vilket 4r 6 miljoner kronor ldgre 4n budget. Ligre
mojlighet att ta ut utdelning frain Nacka stadshus AB
avseende 2017 ér orsaken.

Periodens utfall £6r de finansiella kostnaderna ir 4 mil-
joner kronor vilket 4r 5 miljoner kronor ligre dn
budgeterat. Vid utgingen av 2017 uppgick laneskul-
den till 250 miljoner kronor. I dagsliget uppgar den
till 400 miljoner kronor och kommer att 6ka ytterli-
gare under aret for att finansiera de 6kade investe-
ringarna. Arsprognosen beriknas vara i paritet med

budget.

Ar 2018
Avrs prognos Avvikelse
(senaste Arsbudget arprog
prognos) budget
36 1 120 1 124 -4
-21 -6 050 -5 999 -51
3 -220 -223 3
18 -5 150 -5 098 -53
-10 5398 5401 -2
| -2 -136 24
0 35 40 -5
-34 -34 0
14 137 173 -36
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3 Namndernas och verksamheter-
nas driftredovisning

Nedan ges en kortfattad kommentar till avvikelser i
nimndernas driftredovisning. Sammantaget f6r peti-
oden januari till och med mars redovisar nimnderna
ett 6verskott pa 18 miljoner kronor. Fér helaret pro-
gnostiserar nimnderna ett underskott pa 58 miljoner
kronor. De beriknade underskotten finns inom
kommunstyrelsen, arbets- och féretagsnimnden och
socialndimnden. Det beror frimst pa 6kade drift- och
konsultkostnader inom fastighetsprocessen, fler ny-
anlinda flyktingfamiljer som anséker om ekonomiskt
bistind, kostnader f6r obelagda platser inom verk-
samheten for ensamkommande barn och unga och
tva resurskrivande placeringar 1 familjehem inom so-
cialtjansten.

Tabell: Driftbudget for perioden jannari till och med mars och
arsprognos 2018

Miljoner kronor Utfall ack Budget ack Avvikelse Avvikelse

201803 201803 manad arsbudget/
Utfall-budget arsprognos

Kommunstyrelsen totalt A -40 31 9 21
Kommunfullmaktige (KS) [ ] 2 2 0 0
varav revision [ ) 0 - 2
Kommunstyrelsen (KS) A 13 -7 4 2
varav tunnelbana -7 2 -5 -3
varav sanering 0 0 0 0
Stadsledning & stodenheter (KS) o =22 <22 0 0
Sodertornsbrandforsvar (KS) o -10 -10 0 0
Enheten for bygg och anlaggning (KS) @ 3 0 3 5}
Enheten for fastighetsforvaltning (KS) 4\ -7 5 -12 -24
M&H enheter (KS) [ ) 4 5 =l 0
Vilfird skola (KS) [ ] 7 6 | 0
Vilfard samhillsservice (KS) [ ] 0 4 -4 0
Arbets- och foretagsnamnden A -48 -45 -3 -36
Fritidsnamnden o 31 -37 5 |
Kulturnimnden [ ) -33 -35 2 0
Miljo- och stadsbyggnadsnimnden [ ] 8 8 0 0
Natur- och trafiknamnden o -68 -65 -3 0
Socialnimnden A -179 -181 3 -1
Utbildningsnamnden [ ) 695 -699 4 5
Aldrenimnden [ ) -183 202 18 4
Overformyndarnimnden @ 2 2 0 0
Finansforvaltningen (skatter, finans,
pensioner, reavinster) . | 354 1359 -4 22
Summa Nacka kommun A 68 54 14 -36

O Arsuthall i linje med eller bittre dn budget
A Negativt utfall jfr budget

Kommunstyrelsen totalt redovisar for perioden ett
underskott pa 9 miljoner kronor jamfért med bud-
get. Det beror pd en upprikning av KPI £6r tunnel-
banan pd 5 miljoner kronor och ett underskott pa 12
miljoner kronor inom enheten for fastichetstérvalt-
ning. Arsprognosen visar pi en negativ avvikelse om
21 miljoner kronor jaimfért med budget f6r kom-
munstyrelsen.

Enheten f6r fastighetsforvaltning redovisar f6r
petioden ett underskott pd 12 miljoner kronor och
beror bland annat pa ékade driftkostnader f6r lokaler
och hégre konsultkostnader 4n budgeterat. Arspro-

gnosen dr 24 miljoner kronor simre dn budget. Avvi-
kelsen beror bland annat pa hégre personalkostnader
6,8 miljoner kronor, hogre konsultkostnader 7,3 mil-
joner kronor och 6 miljoner kronor f6r lokaldrift.

Enheten f6r bygg och anliggning Resultatet for
enheten 4r vid mars manads slut 3 miljoner kronor
bittre 4n budget. Arsprognosen ir en positiv avvi-
kelse om 5 miljoner kronor.

Viilfird skola redovisar en positiv avvikelse gente-
mot periodens budget med 1,1 miljoner kronor. Av-
vikelsen beror frimst pa hogre intdkter dn budgeterat
i form av verféring av statsbidrag frin 2017. Pro-
gnosen ir att vilfird skola kommer att klara det bud-
geterade 6verskottet pa 10 miljoner kronor under
aret.

Vilfird samhillsservice visar f6r perioden en ne-
gativ budgetavvikelse om 4 miljoner kronor och f61-
klaras frimst av 6kade personalkostnader 1 form av
sjuklénekostnader. Stérre negativa avvikelser 1 verk-
samheterna terfinns inom Nacka seniorcenter och
omsorg- och assistansverksamheten. Arbete for att
komma tillrdtta med uppkomna underskott pagar
inom de olika verksamheterna. Flexiblare arbets-
tidsmodell, insatser f6r minskad sjukfranvaro, méj-
ligheter och tillvigagangsitt for forsiljning av platser
till kunder i andra kommuner 4r exempel pé dtgirder
som verksamheterna arbetat med. Arsprognosen for
Vilfird samhallsservice dr en budget i balans.

Arbets- och féretagsnimnden visar f6r perioden
ett underskott pa 3 miljoner kronor jamfért med pe-
riodiserad budget. Det ir framforallt inom verksam-
heten f6r ensamkommande barn och unga som avvi-
kelsen ér negativ, 4 miljoner kronor och beror frimst
pd en 6kning av antalet avtalsbundna obelagda plat-
ser i samband med en snabb avslutstakt i asylirenden
hos Migrationsverket. Fér helaret prognostiseras ett
underskott om 36 miljoner kronor jimfért med bud-
get. Den storsta negativa avvikelsen pa 20 miljoner
kronor dr inom verksamheten f6r ensamkommande
barn och unga och forklaringen ir en fortsatt 6kning
av antalet obelagda platser. Aven ekonomiskt bistind
prognostiserar en negativ avvikelse pa 7 miljoner
kronor. Bedémningen ir att antalet nyanlidnda flyk-
tingfamiljer som anséker om f6rsd1jningsstdd kom-
mer att 6ka under dret. Nimnden aviserar ocksd om
en negativ avvikelse f6r nyanlindas bostadsférsor-
ning pa 6 miljoner kronor. De negativa avvikelserna i
prognosen balanseras delvis av ligre kostnader inom
kundval f&r utbildning och arbetsmarknadsinsatser.
Ett stort antal dtgirder pdgar for att bromsa kost-
nadsutvecklingen inom verksamheterna. Exempel pa
pagaende dtgirder dr; mindre bostadsyta per person,
snabbare boenderesa till billigare boendeformer,
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bittre utnyttjande av avtalade platser, en utvirdering
av pilotprojektet Jobbflytt ska utféras, bittre ekono-
mistyrning, automatisering av handldggningsproces-
ser inom exempelvis vuxenutbildning och en kompe-
tenskartligening/framtagande av en kompetensfor-
s6rjningsplan. Bedémningen 4r att effekterna av at-
girderna kan drdja en avsevird tid.

Fritidsndmndens redovisar f6r petioden en positiv
avvikelse pa 5,1 miljoner kronor mot budget. Avvi-
kelsen forklaras frimst av alltfor ldga hyreskostnader
tor perioden och beror pa att driftsittningen av ett
antal anldggningar sker forst senare under aret. Det
giller bland annat ersittningsbassingen f6r Nicken-
badet och isoleringen/renoveringen av Bjorknis
ishall. Arsprognosen ir en budget i balans.

Kulturndmnden redovisar en positiv avvikelse pad 2
miljoner kronor jimfért med periodiserad budget.
Forklaringen dr en positiv avvikelse gillande verk-
samheten kundval/check pad 4,3 miljoner kronor
som beror bland annat p4 att intikter gillande ter-
minsavgifter f6r musikskolan har inkommit under
den aktuella perioden. Att kostnaderna for det ut6-
kade kundvalet kulturskolan kommer f6rst till hésten
ir ytterligare en forklaring till periodens avvikelse.
Nimndens drsprognos ir en budget i balans.

Milj6- och stadsbyggnadsnimndens resultat f6r
perioden ér en positiv avvikelse pa 45 tusen kronor.
Bedémningen dr att resultatet f6r 2018 foérvintas
vara i linje med budget.

Natur- och trafiknidmnden redovisar f6r perioden
ett underskott pa 2,7 miljoner kronor jamfort med
periodiserad budget. Avvikelsen beror frimst pad
Okade kostnader for vinterunderhallet som redovisar
en negativ avvikelse pa 6,4 miljoner kronor mot peri-
odiserad budget. Arsprognosen ir en budget i balans.

Socialndmnden redovisar for perioden ett Gverskott
pa 2,6 miljoner kronor jaimfért med periodens bud-
get. Det beror frimst pa en positiv avvikelse om 3,2
miljoner kronor inom verksamheten vuxna 21-64 ér
som avser institutionsboende och stédboende. Aven
verksamheten f6r personer med funktionsnedsitt-
ning redovisar en positiv avvikelse pa 1,6 miljoner
kronor. Dock varierar budgetavvikelsen mycket mel-
lan verksamheterna inom personer med funktions-
nedsittning. Den stOrsta negativa avvikelsen dr inom
personlig assistans med 2,3 miljoner kronor medan
Ovriga verksamheter sisom daglig verksamhet, kort-
tidsvistelse, korttidstillsyn och olika typer av boende-
stod visar pa 6verskott. Fér nimnden som helhet vi-
sar heldrsprognosen ett underskott pa 10,9 miljoner
kronor och forklaras frimst av tvi resurskrdvande
familjehemsplaceringar inom verksamheter riktade

till barn och unga men ocksa av 6kade personalkost-
nader i form av fortsatt inhyrd personal inom frimst
barn och unga.

Utbildningsnimnden redovisar fr perioden ett
6verskott pd 4,3 miljoner kronor. Det sammanvigda
overskottet beror till stérsta delen pa firre grundsko-
leelever/fritidshemsbarn och gymnasieelever i fot-
héllande till befolkningsprognosen i mars och dar-
med periodiserad budget. Aven antalet barn i forsko-
lan dr £6r hogt budgeterat £6r perioden. Arsprogno—
sen visar ett verskott pd 5 miljoner kronor.

Aldrenimnden visar for perioden ett éverskott pa
18,2 miljoner kronor. Det forklaras bland annat med
ett ligre utfall f6r verksamheterna inom hemtjinst
om 7,1 miljoner kronor, LSS verksamheterna 1,9
miljoner kronor och sirskilt boendecheck 8,3 miljo-
ner kronor jamfért med periodiserad budget. Till ex-
empel 6ppnar det sirskilda boendet Altadalen under
juni.

Nimndens helarsprognos visar ett 6verskott pa 4,4
miljoner kronor och beror frimst pd att de flesta
verksamheter férutom trygghetslarm och korttids-
vird och beriknas gd med 6verskott. I prognosen
har nimnden ocksa tagit h6jd f6r 6kade personal-
kostnader i form av bland annat inhyrd personal.

Overférmyndarnidmnden redovisar en ekonomi i
balans fér perioden. Arsprognosen ir en budget i ba-
lans.

4 Investeringar

For arets tre forsta manader uppgar nettoinvestering-
arna till 212 miljoner kronor, med utgifter pa 219
miljoner kronor och inkomster med 7 miljoner kro-
nor. Samma period forra aret uppgick nettoutfallet
till 206 miljoner kronor med utgifter pa 211 miljoner
kronor och inkomster pa 5 miljoner kronor. Arsbud-
get £6r nettoinvesteringar enligt Mal & Budget 2018-
2020 uppgar till 1 172 miljoner kronor, dirmed upp-
gar periodens nettoinvesteringar till 18 procent av
drets totala budget.
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Diagram: Investeringar med utfall och drsprognos, miljoner
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Projekt som haft storsta utfall f6r perioden finns
inom fastighetsverksamheterna och exploatering.

Tabell: Investeringar per namnd, miljoner kronor

Investeringar per nimnd Inkomster Utgifter  Utfall Budget Budget Budget Budget Totak

018 1018 019 010 201loch 2017
HNetto MNetto HNetto  MNetto  senare 2021

Kommunstyrelsen (K5) 157 208 153 963 827 553 183 3212
ing ach st ¥s) 0 0 0 -1z 0 0 of 24
Enheten fir by och anliggring (K5) I F5 4m 39 a4 5 -lam
Enheten fér fastighetsfirvaltning ( KS) 37 -39 =110 =50 «50 0 =210
Exploateringsenhetzn (KS) 15 . g7 am 1 97 3% -0
Exploateringsenheten stod (KS) 0 0 0 0 o o
Vilird skola (KS) 0 a 2 s 35 40 0" -l
Vilird samhillsservice (K5) 0 0 (1] <2 -2 <2 0' -7
Arbets- och féremgsndmnden o o L] "] 1] o o [
Fritkdsnimnden 0 0 o ] 0 [ of a2
Kukurnimnden 0 0 0 o o [ o" a3
Mifis= och stadsby geradsnirmnden 0 0 0 0 0 0 o [
MNatur- och trafikndmnden e 12 =19 208 94 79 0 -558
Enheten fir bygg- och anldggning (NTN) 0 0 0
Socilnimiden 0 [ 0 0 0 [ o o
Utbikdingsnimaden [ [ o o 0 0 A
Aldrengmnckn [ [ ] 0 ] [ 0" o
Gverformyndamimnden 0 0 0 0 0 0 ' o

Inom fastighetsverksamheterna redovisas ett net-
toutfall pa 114 miljoner kronor Det totala nettoutfal-
let dr 21 procent av arsbudget om 532 miljoner kro-
not. Myrsjoskolan, Altadalens forskola, Sjéingens
térskola, Myrsj6 bollhall och ersittningsbassing fér
Nickenbadet har de storsta utgifterna.

Exploatering redovisar nettoutgifter pa 77 miljoner
kronor, vilket motsvarar 20 procent mot en drsbud-
get pa 383 miljoner kronor. Altadalen, Métesplats
Nacka, Norra Skuru, Samordning Sickla- Plania och
utbyggnad av Vikingshillsvigen dr de storsta investe-
ringarna.

Tabell: Stora nettoinvesteringar, tusentals kronor

Projekt 1B Inkomster Utgifter Netto UB

Myrsjoskolan nybyggnation (Rédmyra)  -116 807 0 -17 756 -17756 -134 563
Altadalen -46 162 0 -14 130 -14 130 -60 292
Métesplats Nacka -44 114 0 -12238 -12238 -56 352
Myrsj6 bollhall ny byggnation -26 924 0 -9 498 -9 498 -36 422
Norra Skuru =91 313 1338 -9 494 -8 156 -99 469
Altadalens forskola -12799 1176 -8 050 -6 874 -19 673
Samordning Sickla - Plania -3258 0 -7 437 -7 437 -10 695
Ersattningsbassing for Nickenbad -1 347 0 -7 054 -7 054 -8 401
Vikingshillsvagen -40 466 0 -6 636 -6 636 -47 102
Sjéingens forskola -8 851 0 -5 656 -5 656 -14 507
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