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Ny organisation inom Välfärd samhällsservice - ändringar 
i instruktionen och delegationsordningen 
 

Ändringar i instruktionen  
Nedan redovisas de delar där förändringar föreslås i instruktionen, övriga delar omfattas 
inte av förslagna förändringar. 
 

Nuvarande lydelse Föreslagen lydelse 

Välfärd samhällsservice 
Välfärd samhällsservice delas in i 
verksamhetsområden. Chef för 
verksamhetsområde har titeln 
verksamhetschef. Verksamhetsområde kan 
delas in i enheter. Chef för enhet har titeln 
enhetschef 

Välfärd samhällsservice 
Välfärd samhällsservice delas in i 
affärsområden. Chef för affärsområde har 
titeln affärsområdeschef Affärsområde 
delas in i verksamhetsområde. Chef för 
verksamhetsområde har titeln 
verksamhetschef. 

Affärsområdeschef 
Affärsområdeschef har ett strategiskt 
ansvar för affärsområdets inriktning, mål, 
ekonomi, resultat, personal, organisation 
och utveckling. Ansvaret utövas inom 
ramen för gällande lagar, förordningar, 
föreskrifter, avtal, kommunala mål, 
beslutade budgetramar och antagna 
styrdokument. 
 
 

Chef för rektor/verksamhetschef 
För verksamhetschef/rektor är 
produktionsdirektör inom 

Chef för rektor/affärsområdeschef 
För affärsområdeschef/rektor är 
produktionsdirektör inom 
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stadsledningskontoret chef. Direktören har 
arbetsmiljöansvar för verksamhetschef/ 
rektor. Direktören ska skriftligen och 
personligt muntligen informera 
verksamhetschef/rektor om innebörden av 
dess arbetsmiljöansvar. Till dess det har 
skett, har direktören arbetsmiljöansvar för 
medarbetarna inom produktionsområdet. 
Om verksamhetschef/rektor uttömt sina 
befogenheter, har den rätt att överlämna 
arbetsmiljöansvaret till den direktör som är 
verksamhetschefs/rektors chef.  
 
Om en verksamhetschef/rektor inte kan 
lösa en uppgift, utan har uttömt sina 
handlingsbefogenheter, ska den personen 
returnera uppgiften skriftligen till sin chef. 
 

stadsledningskontoret chef. Direktören har 
arbetsmiljöansvar för affärsområdeschef/ 
rektor. Direktören ska skriftligen och 
personligt muntligen informera 
affärsområdeschef/rektor om innebörden 
av dess arbetsmiljöansvar. Till dess det har 
skett, har direktören arbetsmiljöansvar för 
medarbetarna inom produktionsområdet. 
Om affärsområdeschef/rektor uttömt sina 
befogenheter, har den rätt att överlämna 
arbetsmiljöansvaret till den direktör som är 
affärsområdeschefs/rektors chef. 
 
Om en affärsområdeschef/rektor inte kan 
lösa en uppgift, utan har uttömt sina 
handlingsbefogenheter, ska den personen 
returnera uppgiften skriftligen till sin chef. 
 

 

Förslag ändringar i delegationsordningen 
För en god överblick återges samtliga de bestämmelser som finns i delegationsordningen 
för produktionsverksamheterna. Förslagen till ändringar är markerade med röd text. 
Förslagen innebär att beslut på affärsområdesnivå inte delegeras. 
 

Bestämmelser för produktionsverksamheterna 
 

 

Besluta om strategisk inriktning för verksamheterna 
på enhetsnivå verksamhetsnivå 

Verksamhetsutskottet 

Besluta om förändring av verksamhetsområde på 
enhetsnivå  

Verksamhetsutskottet 

Besluta om större verksamhetsförändringar samt start 
och nedläggning av verksamhetsområde på 
enhetsnivå 

Verksamhetsutskottet 

Besluta om indelning av eller namn på 
verksamhetsområde på enhetsnivå 

Produktionsdirektören 

Beslut om enhetsnivå, namn på enhet, ändring av 
indelning av enheter 

Verksamhetschef/rektor 
efter samråd med 
produktionsdirektör 

Yttrande till tillsynsmyndighet Verksamhetsutskottet och 
produktionsdirektör var 
för sig 
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Besluta om gemensamma kostnader och 
fonderingssystem 

Produktionsdirektör  

Nivå för gemensam fondering1 Verksamhetsutskottet  
Användning av fonderade medel 2 Produktionsdirektör  
Reduktion av underskott3  Produktionsdirektör  
Anställning av rektor/affärsområdeschef eller annan 
personal direkt underställd produktionsdirektör 

Produktionsdirektör   

Tillförordnande av produktionsdirektör under 
frånvaro, för som längst fem veckor 

Produktionsdirektör 

Tillförordnande av rektor/ affärsområdeschef under 
frånvaro, för som längts fem veckor 

Rektor/affärsområdeschef 

Tillförordnande av verksamhetschef under frånvaro, 
för som längts fem veckor 

Verksamhetschef 

Avstängning, disciplinpåföljd, uppsägning eller avsked 
av rektor/ affärsområdeschef eller personal direkt 
underställd produktionsdirektör 

Produktionsdirektör efter 
samråd med 
stadsdirektören 

Återbesättningsprövning, dra in och förändra 
sysselsättningsgrad för rektor/ affärsområdeschef 
eller personal direkt underställd produktionsdirektör 

Produktionsdirektör 

Återbesättningsprövning, dra in och förändra 
sysselsättningsgrad för verksamhetschef 

Affärsområdeschef 

Besluta om lön för rektor/affärsområdeschef eller 
personal direkt underställd produktionsdirektör 

Produktionsdirektör efter 
samråd med 
stadsdirektören 

Besluta om lön för verksamhetschef  Affärsområdeschef efter 
samråd med 
produktionsdirektören 

Anställning av personal inom affärsområdeschefs 
ansvarsområde 

Affärsområdeschef 

Anställning av personal inom 
verksamhetschefs/rektors ansvarsområde  

Verksamhetschef/rektor 

 
  

                                                 
1 Se kommunstyrelsens beslut den 26 november 2012, § 303, ”Fastställande av driftsbudget och ingående 
kapital för intäktsfinansierade verksamheter 2011 och 2012”   
2 Som ovan  
3 Som ovan 
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