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Ramar och forutsattningar for upphandling av Nacka
Kreatorspool

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta att Nacka kommun ska upphandla en kreatérspool
”Nacka Kreatérspool” i form av ett dynamiskt inképssystem i enlighet med denna
tjansteskrivelse.

Sammanfattning

Kommunen har for nirvarande inga egna avtal for konstnirer och andra kreatérer. Da
behovet av dessa tjanster kommer 6ka 1 takt med att kommunen bygger Nacka stad och
utvecklar hela Nacka behover en upphandling genomforas. I upphandlingen foreslas att
krav stills pd kompetens i form av utbildning och/eller tidigare relevant erfarenhet samt
stabil ekonomi. Ingen utvirdering féreslas ske under sjilva grundupphandlingen da
utvirdering i ett dynamiskt inkopssystem gors vid respektive upphandling. Utvirdering i
dessa upphandlingar foreslds kunna ske antingen utifran basta férhéallandet mellan pris och
kvalitet eller pris.

Lingden pa det dynamiska inkopssystemet foreslas vara femton ar och start planeras till 1
september 2018. Beraknat sammanlagt viarde f6r det dynamiska ink6pssystemet bedoms till
mellan 1 - 5 % av de totala byggkostnaderna 1 utvecklingen av hela Nacka, vilket ger en
uppskattad totalkostnad till och med dr 2030 pd mer an 1 miljard kronor. Denna siffra
baseras pa en uppskattning av vad kostnaderna kan komma att bli f6r de kommande aren
och bygger inte pa historiska belopp.

Arende
Kommunen saknar for narvarande egna avtal f6r konstnirer och andra kreatorer. Med

konstndrer och kreatorer menas kulturella och kreativa niringar vilka bestar av féretag med
kulturskapande eller kreativa processer som sin affirsidé eller som sin ravara. Det finns
ocksa féretag som bygger vidare pa andras skapande, exempelvis genom distribution och
handel eller genom utveckling av digitala tjanster med kulturellt innehall. Upphandlingen
omfattar dessutom s.k. ”curators” som behdvs f6r samordning och projektledning vid olika
insatser och aktiviteter. Behovet av ovan beskrivna tjanster kommer oka i takt med att
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Nacka bygger stad och utvecklar hela Nacka, varfor en upphandling behover genomforas.
De senaste dren har detta behov tillgodosetts genom direktupphandlingar eller genom
personliga nitverk, vilket inte lingre bedéms som en hallbar strategi.

Upphandlingen paverkar framst fyra (0,1,2,3) av Konsten att skapa stads fem sa kallade
7vaxlar” eller typer av aktiviteter (ref tjdnsteskrivelse ang. PROGRAM f6r konst och kultur i
det offentliga rummet / KFKS 2017/2018):

Vixel 0) STIJARNSTOFT

Utveckling av platsens egen lyskraft eller fjus; lokala och platsspecifika program tas fram 1 samspel
med nirboende och andra aktorer. Insatsen dr en process som syftar till att vaska fram
platsens sjil, karaktir, identitet, platsens DNA. Stjarnstoft fungerar som underlag till
kommande arbete med nyskapande arkitektur, gestaltningsprogram, konstprogram och
insatser inom viaxlarna 1, 2 och 3.

Vixel 1) TOMTEBLOSS
Lyser upp en kort stund — upp till en vecka. Tz/ffilliga och kortvariga insatser eller aktiviteter
sasom festivaler och evenemang av olika slag.

Vixel 2) LAGERELDAR

Lyser upp och viarmer lite langre - fran en vecka upp till nagra ar. Tzllfilliga och lite langre
insatser eller aktiviteter sasom aktivering av tomma lokaler, pop up-parker och andra
installationer som kan fungera som inspiration eller oaser i byggkaos.

Viixel 3) LAVA

Viiller fram, lyser upp och virmer, stelnar och blir permanent. Insatser och aktiviteter som leder
till en permanent installation av bestaende karaktir sasom unika attraktiva malpunkter med
konstnirlig h6jd och/eller utveckling av offentliga platser genom aktivt medskapande av
medborgare.

Upphandlingen foreslas genomféras med selektivt forfarande. Malet med upphandlingen ar
att sikerstilla att kommunens behov av konstnirer och andra kreatorer tillgodoses dir
behovet av att kunna anvinda sig flera olika leverantorer for olika typer av uppdrag bemots.

I upphandlingen foreslds att krav stills pa kompetens i form av utbildning och/eller tidigare
relevant erfarenhet samt stabil ekonomi.

Utvirdering gors fraimst inte i grundupphandlingen, utan vid respektive upphandling i det
dynamiska ink6pssystemet. I de flesta forekommande fall kommer utvirderingen for olika
insatser goras 1 tva steg. Det fOrsta steget innebir en primar sallning av de leverantorer som
skickat in intresse for det specifika uppdraget. Direfter gors en forsta sallning dar ett
mindre antal leverantorer vid steg tva far gora skisser. Slutlig utvirdering féreslas kunna ske
utifran bista forhallandet mellan pris och kvalitet eller pris.
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Dynamiska inképssystem
Med nya lagen (2016:1145) om offentlig upphandling som borjade gilla vid drsskiftet 2016-

2017 kom mojligheten att anvinda sig av dynamiska inkopssystem. Ett sidant system
innebir tva steg, en kvalificering av leverantorer fOr att vara med och sedan
konkurrensutsittning och utvirdering vid respektive uppdrag. Ett sidant system kan liknas
vid en leverantorspool dar alla kvalificerade leverantérer kommer vara med. Nar
kommunen har ett behov bjuds samtliga kvalificerade leverantorer 1 banken in att limna
anbud. I den forfragan som skickas ut anges hur anbud kommer utvirderas och det dr forst
vid sjilva uppdraget som kontrakt triffas med en leverantor.

I ett dynamiskt inképssystem kan leverantorer ansoka om kvalificering nir som helst och
det ar fritt att ga ur ndr som helst.

Roller och ansvar

Namn Befattning Roll

Katarina Fredrika | Stadskreator, ledare Konsten att Ytterst ansvarig
Friberg skapa stad

Anton Samuelsson | Inképare Inkopsansvarig

Marknadsanalys och inképsstrategi

Marknaden f6r denna typ av tjanster bedéms vara god da det finns ett valdigt stort antal
leverantbrer och ett stort antal ansékningar forvintas inkomma. Med ett dynamiskt
inkopssystem far kommunen en langsiktig och flexibel 16sning for att kunna tillgodose
kommunens behov av dessa tjanster. Antal leverantorer med tillrdcklig kapacitet for att bli
kvalificerade bedoms vara stor. Upphandlingen forslas genomféras med ett selektivt
torfarande vilket innebir att den kommer att annonseras bland annat pa kommunens
hemsida, i upphandlingsverktyget Kommers eLite och pa Tenders Europe Daily (TED)
som ér Europeiska Unionens officiella annonseringsverktyg for upphandlingar 6ver
troskelvirdet. For malgruppen ovriga limpliga kommunikationskanaler, t ex Konstnirernas
Riksorganisation, kommer ocksa brukas f6r spridning.

Tidplan

Process Delprocess Tidsperiod Klart

Behovs- och marknadsanalys Feb-apr 2018 2018-04-24

Upphandling Dokument Juni 2018 2018-06-01
Annons Kommers 30 dagar anbudstid 2018-06-05
Sista anbudsdag 2026-08-31
Anbuds6ppning 2018-09-01
Kwvalificering 2018-09-15

Inkopssystem igang 2018-09-20
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Risker

For fa ansokningar dé leverantorer inte forstar hur det dynamiska inképssystemet kommer
fungera. Detta undviks genom att i upphandlingsdokumenten tydligt forklara hela processen
och dven ha I6pande dialog med leverantorer.

Ekonomiska konsekvenser

Lingden for det dynamiska inkGpssystemet foreslas vara femton ar. Beriknat sammanlagt
virde for det dynamiska inkopssystemet bedoms till mellan 1 - 5 % av de totala
byggkostnaderna i utvecklingen av hela Nacka, vilket ger en uppskattad totalkostnad till och
med ar 2030 pa mer dn 1 miljard kronor. Inga volymgarantier medges, utan den faktiska
kostnaden kommer motsvara det faktiska behovet.

Konsekvenser for barn

Barn och unga har enligt FNs barnkonvention ritt att tycka till om de miljéer de vistas 1.
Konsten att skapa stad ger barn och unga verktyg att bidra med sina innovativa idéer till hur
staden ska kunna bli bade mer hallbar och inkluderande ur ett barnperspektiv.

Konsten att skapa stad och Nacka Kreatorspool stodjer och stimulerar barnens ritt till lek
och barnens ratt till att ta plats 1 samhillsutvecklingen. De metoder som Konsten att skapa
stad anvinder dr 1 stora stycken anpassade for att inkludera alla aldrar och dessutom barn
som kommer fran olika kulturer eftersom det konstnirliga spraket ar globalt.

Minniskan ar naturligt kreativ med stor f6rmaga att skapa och kreera. Detta syns sarskilt
hos barn. I vuxen alder har manga tappat kontakten med sin kreativitet och skaparkraft.
Konsten att skapa stad kan dérfér sagas vicka och stimulera allas vart inre barn, som ofta
faller i glomska med Okad dlder.

Katarina Friberg
Stadskreator
Ledare Konsten att skapa stad

Anton Samuelsson
Inkopare
InkSpsenheten
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