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Sammanfattning

Projektet ér ett samordningsprojekt som hanterat och samordnat 6vergripande fragor inom hela
norra Boo dir fragorna antingen varit stora och- eller strickt sig 6ver flera olika
stadsbyggnadsprojekt. Projektet har hanterat och tagit fram l6sningar eller foreslagit dtgirder for
bland annat den 6vergripande dagvattenhanteringen, trafiksituationen, plansamordningen och
gemensamma avtalsforslag gentemot externa parter samt fungerat som ett diskussions- och
stodforum for framforallt projektledare och delprojektledare fran deltagande
stadsbyggnadsprojekt. Projektet har arbetat med fragorna bade proaktivt, aktuellt och uppféljande
for att sakerstilla kvalitén pa dtgirderna och l6sningarna. Samtidigt har det funnits ett stort behov
och 6nskemal bland fastighetsidgarna 1 hela norra Boo om kontinuerlig information om
kommunens planerade forslag och arbeten varmed projektet aterkommande tagit fram
informationsmaterial och i méjligaste méan l6pande informerat fastighetsagarna.

Deltagande Stadsbyggnadsprojekt som ingitt i projektet ar Riset Sangfagelvagen omrade B,
omrade G, Rorsundsviken 1 och 2, Vikingshillsvigen, Kummelndsvigen, Bagvigen
Abroddsvigen, omride C och F samt Bjérnberget.

A

'

Projektet pabérjades 2009 och har enbart fungerat som ett samordningsprojekt och framforallt
tagit kostnader for miljodom f6r markavvattning med erforderliga ans6kningar och dispenser,
utredningar, juridisk stéttning, information och interna resurser. Projektets kostnader uppgar till
drygt 2,6 miljoner kronor. Kostnaderna fordelas ut pa deltagande stadsbyggnadsprojekt efter
projektstorlek.

Viktiga parametrar for projektet dr samordning och information som kanaliseras till berérda
parter dir alla inblandade resurser har samma syn och férhallningssitt och ger samma version.

Nacka kommun
Fredrik Bengtsson
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I Projektets syfte och mal

Syftet med stadsbyggnadsprojektet édr att enbart fungera som ett samordningsprojekt och finga
upp och 16sa overgripande fraigor som ror utbyggnaden av norra Boo. Frigorna kan antingen vara
for stora for enskilda projekt eller stricka sig 6ver fler olika projekt vilket innebir en risk att ingen
inom ramen for de enskilda projekten kan 16sa fragorna eller att olika 16sningar riskerar att bli
kontraproduktiva om de inte harmoniserar med varandra. Lésningar och dtgirder samt
information maste 6vergripande vara forankrade i alla ber6rda projekt for att ge enhetliga resultat
och mal. Projektet skulle framforallt arbeta med 6vergripande fragor som ror dagvattenhantering,
trafiksituationen, trafiksikerheten, kollektivtrafiken under utbygenaden, VA-struktur och
principer samt ans6kan om miljodom for att klara dagvattenhanteringen samt information till
ber6rda fastighetsigare och externa parter i hela norra Boo. Arbetet skulle vara proaktivt, aktuellt
och uppfoljande for att sikerstilla att problemen 16stes sa tidigt som mojligt eller inte f61l mellan
stolarna. Information skulle likasa skickas ut sa tidigt som méjligt fOr att fa mottagarna positivt
instillda och néjda med informationen och kommande arbeten.

De tva enskilt storsta arbetena for projektet har rért den 6vergripande dagvattenhanteringen i
norra Boo och stoédforum f6r deltagande projektledare och delprojektledare inom
stadsbyggnadsprojekten. For att klara utbyggnaden av férnyelseomradena i norra Boo samt
utbyggnad av genomfartslederna Vikingshillsvigen och Kummelnisvigen maste den dagliga
hanteringen av dagvattnet sikerstillas pa ett effektivt och sikert sitt. Aterkommande
oversvamningar av laglinta omraden eller vigar som inte svarar mot modern trafiksikerhet eller
effektiv trafikrytm kan inte accepteras vid en kraftig expansion av permanentbebyggelse utan
maste atgardas. Stadsbyggnadsprojekt 1 form av fornyelseomriaden som hanterar ny planliggning
och som medger permanentbebyggelse och utbyggnad av allmidnna anldggningar kan vara svara att
hantera. De kan medféra manga och ibland svira kontakter med befintliga fastighetsidgare som i
hogsta grad paverkas personligen av kommande planliggning och utbyggnad. Projektet har
fungerat som stod- och diskussionsforum dar aktuella fragor och vilka svar som entydigt och
samstallt bor kanaliseras utat har behandlats.

Fyra projektspecifika mal finns framtagna for projektet:

- Dispens frain markavvattningsférbudet av linsstyrelsen under varen 2010 vilken mojliggor
ett fortsatt arbete med dagvattenhanteringen och en 6vergripande 16sning f6r den.

- Laga kraft vunnen miljddom som medger sinkning av Karbosjon, som anvinds som ett
magasin, med upprustning av befintliga diken kring Karbosjon och Sagsjon. Beslut av
miljodomstolen under varen 2011.

- Losa trafiksituationen for norra Boo under utbyggnadstiden dar framforallt
Vikingshillsvigen édr problematisk.

- Ta fram en helhetsl6sning for dagvattenhanteringen i hela norra Boo.
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2 Utfall i forhallande till mal, ramar och identifierade
risker
2.1 Uppfyllelse av projektmal

Projektmalen enligt ovan ar uppfyllda. Dispens frin markavvattning medgavs av linsstyrelsen den
26 mars 2010 for det omrade som ingar i dagvattenhanteringen och kommande miljddom. Mark-
och miljédomstolen beslutade den 23 mars 2012 om miljddom fér markavvattning géllande
Karbosjon samt rittigheter for anliggande och upprustning av erforderliga diken i norra Boo
kring framforallt Karbosjon och Sagsjon for att sakerstilla en effektiv dagvattenhantering och
minska 6versvimningsriskerna. Kommunen tar alla kostnader for drift och anliggning rérande
atgirderna som beh6vs for att sikerstilla miljodomen 1 utbyte mot ensamritt Gver alla
anldggningar vad giller framtida drift och underhall. Trafiksituationen under utbyggnadstiderna
star och faller med Vikingshillsviagen dar vigen varit i sa dalig kondition att den med tveksamhet
klarat tung trafik och med stor sannolikhet inte klarat de tunga transporter som utbyggnad av flera
fornyelseomraden skulle generera pa vigen. Vikingshillsvigen byggs foljaktligen om forst dér
allmin trafik och kollektivtrafik ska uppritthalls under hela genomférandeskedet samtidigt som
alla férnyelseomraden fir vinta med genomforandet tills Vikingshillsviagen dar ombyggd och
upprustad och klarar tunga transporter. Miljodomen med alla tillh6rande atgirder och
anldgeningar genomfors inom ramen for Vikingshillsvigsprojektet av kommunens kontrakterade
entreprenor och hanteras inte inom projekt norra Boo samordning. Kommunen har vidare ansékt
om tidsférlingning av den beslutade genomférandetiden f6r miljodomen och har efter ett flertal
olika turer med yrkanden och 6verklaganden fran en privat fastighetsagare fatt
genomforandetiden forlingd fran 5 ér till 7 ar av Mark- och miljddomstolen. Miljodomen ska
saledes vara klar 2019.

Dagvattenhanteringen i norra Boo priglas av aterkommande 6versvimningar och en ineffektiv
avledning av nederborden kring centrala norra Boo med Karbosjén som centrum. Ytteromradena
i norr eller s6der har inte samma problem eftersom framforallt fallhéjden sikerstiller en jamn och
siker avledning av nederborden si linge diken och andra anlaggningar kontinuerligt underhalls.
Problemen med dagvattenhanteringen i de centrala delarna bestar i princip av en utebliven
fallho6jd dar diken pa ett flertal hundra meter lutar i promille varmed vattnet rinner fran omradet
oerhort sakta medan vatten tillférs med hogre hastighet fran hogre liggande omraden vilket
orsakar dterkommande 6versvaimningar och hogljudda protester frin drabbade fastighetsigare.
Undermaliga befintliga diken, som idag forvaltas av olika vigféreningar, med kraftigt eftersatt
underhall f6rvirrar problematiken och spar pa 6versvimningarna. Miljodomen och édtgiarderna
som ingar i domen kommer att kraftigt minska Oversvimningsrisken 1 norra Boo och visentligt
Oka kapaciteten for avledning av nederborden. Miljédomen ger kommunen ritt att dels sinka
Karbosjon och anvinda sjon som ett magasin som kan forvara storre mangder nederbord utan att
orsaka Oversvimningar och dels bredda och rusta upp befintliga diken som leder till och frin
Karbosjon samt till Sagsjon. Genom att Vikingshillsvigen byggs om kommer
dagvattenhanteringen effektiviseras genom nya och bittre diken som leder bort vattnet.
Kummelnisvigen dr sedan tidigare ombyggd vilket medfor att hela den 6vergripande
dagvattenhanteringen i norra Boo har effektiviserats och 6versvimningsriskerna vasentligt
minskats.
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Det har inte funnits nagra malomraden for hallbart byggande inom projektet.

2.2 Projektets ekonomi

Forsta beslutade budget frin 2010 redovisad 1 tkt.

Verksamhet Inkomster/Intikter | Utgifter Netto
Mark
Gata/Park 835 835
Planarbete
Netto exkl. VA 835 835

Faktiska utfallet redovisat i tkt.

Verksamhet Inkomster/Intikter | Utgifter Netto
Mark

Gata/Park 26061 26061
Planarbete

Netto exkl. VA 2 661 2 661

Projektet har enbart fungerat som ett samordningsprojekt. Inga anliggningar dr utbyggda utan
projektet har enbart tagit fram olika férslag och 16sningar pa 6vergripande problem, informerat
fastighetsigare, ansokt och fatt beslut for miljodom fran mark- och miljddomstolen samt fungerat
som stod- och diskussionsforum.

Utgifterna férdelas pa deltagande projekt enligt nedanstaende tabell baserat pa en framtagen
procentférdelning baserad pa projektens storlek. Projektet har en beslutad budget pa cirka 2,5
miljoner kronor som férdelas 6ver tillsammans med kostnaderna pa cirka 2,6 miljoner kronor.

Projekt Nr. Projekt Procentbelastning | SAMMORDNINGSKOSTNADER (SEK)
9402 Kummelndsvagen 16 % 420 447
9409 Vikingshillsvagen 27 % 700 745
9306 Bjornberget 3% 84 089
9302 Omrade G 13 % 336 358
9300 Omrade B 13 % 336 358
9371 Abroddsvagen 13% 280 298
9418 Roérsundsviken 1 3% 84 089
9416 Roérsundsviken 2 3% 84 089
9415 Omrade C 13 % 280 298

TOTAL 100 % 2606 771
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Kostnaderna har 6kat gentemot forsta beslutade budget med drygt 1,8 miljoner kronor. Projektets
totala netto 4r minus drygt 2,6 miljoner kronor. Det édr framforallt dispenser, ansékningar,
projekteringar och utredningar f6r miljddomen som har 6kat kostnaderna dar jurister, sakkunniga,
utredare, projektorer och interna resurser har lagt manga timmar. Vidare har varje mote som
fungerat som stéd- och diskussionsforum tagit manga timmar i ansprak eftersom det har varit
manga olika projekt med ibland projektledare, delprojektledare och resurser som varit med pa
moten. Samtidigt har projektet funnits 1 8 ar dd plan- och genomférandeprocesserna har dragit ut
radikalt pa ursprungliga tider vilket har medfort att projektet har tvingats forlanga tidplanen ett
flertal ganger.

2.3 Nyckeltal och matt

2.3.1 Processen
o Cirka 100 manader mellan projektstart och projektavslut. (KS-beslut beriknat).

2.3.2 Levererat projektresultat

e Projektet har inte levererat eller anlagt ndgra bostider, verksamheter, vagtardstastigheter,
VA-ledningar, gator eller park.

2.3.3 Kostnader

e Projektet har inte upprittat nagon detaljplan eller byggt ut nagra allmanna anliggningar.

3 Slutsatser och forslag pa forbattringar

For att fa framgangsrika projekt dr samordning och enhetlig information som kanaliseras till
berorda parter viktigt. Projektet har genom regelbundna méten diskuterat och gemensamt
kommit fram till vilken information som boér limnas.

Information ska bearbetas och hanteras proaktivt och limnas 1 god tid till ber6rda innan en
hindelse som ber6ér medborgare intriffar. Information maste dven vara vil genomarbetad och
fylla sitt syfte dir mottagaren kinner att beslutsfattare dels lyssnar pa mottagaren, dels att
mottagaren kinner att hen kan paverka ett beslut eller far relevanta uppféljningar och férklaringar
till varfor ett visst beslut fattas av beslutfattare och verkstills. For att lyckas med detta maste alla
inblandade informationslimnare vara samkorda och ge samma information som inte ar
motsigelsefull.

Minga projekt, framférallt férnyelseomraden, kan ibland bli svara och arbetsintensiva samt
krivande att hantera dd manga personligt berérda fastighetsagare deltar i diskussioner och vill
paverka projektet. Fastighetsidgarna har ibland olika asikter, vill paverka projektet eller beslut i
olika riktningar samtidigt som alla inte kan fa exakt som de 6nskar dir vissa fastighetsidgare Oppet
visar sitt missndje. Om resurserna i ett projekt kinner att arbetsuppgifterna blir kravande att
hantera ar det bra om det finns nagon form av stéd och coaching vilket projektet delvis har
kunnat erbjuda genom regelbundna méten och diskussioner.
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Oppenhet och mingftald
V77 har fortroende och respekt for manniskors kunskap

och egna formaga - samt for deras vilja att ta ansvar
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