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I Sammanfattning

Kommunstyrelsen, exklusive tunnelbanan, redovisar ett ekonomiskt underskott efter arets
forsta atta manader. Det samlade underskottet uppgar till 79 miljoner kronor. Underskottet
beror framst pa simre resultat i fastighetsverksamheten (45 miljoner kronor), kommun-
styrelsen (21 miljoner kronor), valfard samhallsservice (6 miljoner kronor) och vilfard skola (5
miljoner kronor).

Av kommunstyrelsens budget fér 2018 finns 15 miljoner kronor fér oférutsett. Under 2018 ar
ingen del av den posten anvand. Arsprognosen korrigeras till 0 kronor for oforutsett.

Arsprognosen for kommunstyrelsen férsimras. Kommunstyrelsens budget for 2018 uppgr till -
|37 miljoner kronor. Den justerade arsprognosen visar pa en avvikelse pa -52 miljoner kronor.
De negativa avvikelserna finns inom fastighetsverksamheten, stodenheterna och valfard
samhallsservice.

Den totala sjukfranvaron for januari till augusti uppgar till 6,12 procent, vilket ar en 6kning med
0,04 procentenheter jamfort med motsvarande period 2017. Den korta sjukfranvaron okar
jamfort med foregaende ar. Matningar av kommunstyrelsens olika indikatorer sker till storsta
del under arets sista tertial och redovisas senast i samband med namndens arsbokslut.

Upprakningen av tunnelbaneavtalet ar hogre an budgeterat. Forandringen beror pa hogre
konsumentprisindex (15 miljoner kronor). Arsprognosen uppgar till 33,7 miljoner kronor.
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2 Verksamhetsresultat

Kommunstyrelsen i sin roll att leda och samordna

ontall uetan 2017 SR Mai2018
Basta utveckling for alla
Folkhalsa, frisktal 79 %
Nojd medborgarindex (NMI) medborgare 64% 64% 67 %
Kvalitet bland de 10% basta i alla verksamheter Ja Ja
Nojd inflytande index medborgare 46% 45% 50 %
N&jd kundindex NKI 75 %

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Balans verksamheter och bostader med god
infrastruktur (30 -70)

Andel gront (park, natur, reservat mm gron mark) 50 %

Andel hyresritter i nyproduktion over tid 8% >30 %

Andel invanare som har nira till gront (300m) och
vatten(|1000m)

Stark och balanserad tillvaxt

Fardigstallda bostader | 100 700 | 300
Nya arbetsplatser | 000
Nya Nackabor | 884 I 614 3000
Resultatoverskott 26% 32% I % 2%

Soliditeten ska oka over tid 40,1 % 44,5 % 42% 40 %

Maximalt viarde for skattepengarna

e . . bland de 25%
Kostnad per invanare pa alla omraden ..
lagsta

Lag skattesats 9:e lagsta
lagsta
Indikator tas

Digitaliseringsindex fram

Indikator tas

Kommunikationsindex
fram
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Nacka kommun utsags till arets superkommun av tidningen Dagens Samhille. Detta baseras pa
75 jamforbara nyckeltal till exempel pa goda skolresultat, en valutbildad befolkning, nya
bostader och att tunnelbana ar pa vig samt i kombination med en stark ekonomi.

Kommunstyrelsen jobbar aktivt med strategisk kommunikation for att pa sa sitt involvera
nackaborna i kommunens verksamheter och stadsutvecklingsprojekt. Det arbetet bidrar till att
nackaborna upplever delaktighet och reellt inflytande och blir mer nojd med kommunens
verksamheter. N6jdmedborgarindex 6kade fran 62 till 64 i senaste matningen. Arbetet
fortskrider for att fortsatta forbattra detta index. Under 2019 kommer fokus pa kunden att
intensifieras och kundens upplevda nojdhet foljas ytterligare. Alla namnder forvantas folja upp
ndjdkundindex i sina processer. Tillsammans med Sveriges kommuner och landsting pagar ett
arbete for att utveckla medborgardialogen och ett pilotprojekt har startats. En analys
genomfors for att utveckla kunddata och blir ett underlag for framtida mobila tjanster.

Kvalitén i kommunens verksamheter ar fortsatt god och manga verksamheter ar bland de 10
procent basta i landet, exempelvis skolorna. 2018 har 92 procent av eleverna fatt sitt
forstahandsval i skolvalet. Senaste medborgarundersokningen visade en okad nojdhet hos
medborgarna, vilket syns i ett nojdmedborgarindex (NMI) pa 64. Ett utvecklingsomrade ar
medborgarnas upplevda inflytande, vilket kommunens verksamheter och ledning arbetar med
for att oka.

Kommunen fokuserar pa barnperspektivet och basta utveckling for alla i attraktiva livsmiljder i
hela Nacka. Det innebar exempelvis att Nacka ska vara lika tryggt och tillgangligt for alla oavsett
alder, kon eller sarskilda behov.

Kommunens verksamheter ska praglas av alla manniskors lika rattigheter och mojligheter att
arbeta och utvecklas utifran sin kompetens och sina resurser. Innebdrden av visionen om
oppenhet och mangfald ska genomsyra kommunens arbete och forhallningssitt.

En viktig faktor i kommunens tillvaxt ar antalet fardigstallda bostader. Antalet nya bostader
beriknas bli minst 1300 per ar till 2035. Hitintills i ar har 700 bostader fardigstallts. |
nyproduktion ska antalet hyresratter uppga till 30 procent. Antalet nackabor uppgick den 31
augusti till 102 845, vilket ar en okning med | 614 personer. Det gor Nacka kommun till landets
| 6:e storsta kommun. Inflyttning har skett i bland annat Tollare, Kvarnholmen och under hosten
sker inflyttning i Nacka strand.

Resultatoverskottet i tertialbokslut 2 blev | procent vilket ar lagre an det langsiktiga malet pa 2
procent. Att fortsitta halla en ekonomi i balans, staller allt hogre krav pa verksamheten att vidta
atgarder. Skatteintdkterna vintas inte oka lika snabbt som tidigare ar, vilket staller krav pa tydlig
prioritering. Utrymmet for upprikning av pris och Idner kommer att vara fortsatt lagt under
kommande budgetperiod vilket stiller krav pa fortsatta effektiviseringar och digitaliseringar. Det
aktiva finansarbetet fortsatter och blir an mer viktigt i takt med hogre investeringstakt.
Kommunens soliditet har forbattrats under de senaste aren. | tertialbokslut 2 uppgick den till 42
procent vilket ar en minskning jamfort med vid utgangen av 2017 da den uppgick till 44 procent.

Kommunens investeringar uppgick under arets tva forsta tertial till 550 miljoner kronor. Stora
investeringar sker inom exploateringsverksamheten. Investeringarna blir allt viktigare att styra
da de har stor paverkan pa kommunens ekonomiska framtida lage.

Under 2018 har kommunens laneskuld varit pa en mycket lag niva vilket ar av stor betydelse for
kommande ars investeringar. Soliditeten har starkts de senaste aren. Ett aktivt arbete med
finansfragor pagar och Nacka har gett ut sin forsta grona obligation pa 500 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen , Tertialbokslut 2 5(21)



Nackas skattesats for 2018 sanktes med 10 6re och uppgar till 18:43, men ar fortfarande nagot
hogre dn nagra av jamforelsekommunerna, Danderyd, Sollentuna, Solna och Taby. Jaimfort med
rikssnittet har kommunen en vasentligt lagre skattesats.

For att mota kommunsektorns stora ekonomiska utmaningar behover verksamheterna
effektiviseras och digitaliseringen oka. Nacka har en stor vilja att ligga i framkant och vara
nyskapande, men behover i flera delar stirka processer. En ny digital strategi ar pa vag att tas
fram under aret. Projekt pagar for att robotisera, exempelvis har ekonomiskt bistand och delar
av leverantorsfakturaprocessen robotiserats.

Kommunens helidgda bolag Nacka vatten och avfall AB och Nacka Energi AB star infor stora
investeringar i samband med att Nacka bygger stad och utvecklar lokala centrum. Detta staller
fortsatt hoga krav pa agarstyrning av bolagen och en 6kad samverkan mellan bolagen och
kommunen.
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Kommunstyrelsen som egen namnd

Utfall Utfall Utfall

2016 2017 2018 sl 220

Basta utveckling for alla
Nojd kundindex NKI for KS alla omraden

Antal nystartade foretag per ar | 023

Hallbart medarbetarengagemang HME 82% 82% 83 %
Attraktiv arbetsgivare 78% 75% 80 %
Utvecklingsindex medarbetare 74% 71 % 76 %
Arbets- och halsoindex medarbetare 68% 67 % 70 %

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Andel Nackabor som ar nojda med framkomligheten 67 % 70 %
Nojd m?dborgarindex NMI (SCB) med 5 65 % 67 %
Nackafragor

Nojd kundindex NKI, for hyresgaster i kommunens

. 44 % 38% 60 %
lokaler och anlaggningar

Utfall  Utfall Utfall

Stark och balanserad tillvaxt 2016 2017 2018 Mal 2018

Foretagens tillgang till In‘edar‘betare rped relevant 38 Topp 30

kompetens (Svenskt naringslivs ranking)

Stadsutveclfllngsekonomln ar sjalvfinansierad i Nej Nej  100% 2017-2020

rullande 5-arsperioder

Ovriga investeringar ar sjilvfinansierade till 50% 110,5% 83,4% 50 %

Nya foretag per ar | 023

Antal firdigstillda bostader pa kommunal mark 68 550
Utfall Utfall Utfall

Maximalt virde for skattepeng 2016 2017 2018 Mal 2018

Tillganglig mark for foretagsetableringar i forhallande >0

till efterfragan (>0)

Forsiljningsvarde pa fastigheter/mark i forhallande till Ja >0

marknadsvarde (>0)

Nojd kundindex NKI kopplad till ex bygglov, miljo 63% 72%

Nojd kundindex NKI kundservice, svarstid mm

For att fortsitta att vara en superkommun med hog kvalité i alla verksamheter sa maste ett
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aktivt utvarderings- och utvecklingsarbete paga hela tiden. Hog kvalité i verksamheterna
forutsatter att Nacka ar en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, motiverade och
friska medarbetare, som ges utrymme och vagar utmana beprovade arbetssatt och stravar efter
standig utveckling och nytankande.

Det ar viktigt att lyckas attrahera och behalla ritt kompetens. Formagan att kunna rekrytera
kompetent och erfaren personal ar en utmaning inom flera omraden. Inte minst inom
stadsbyggnadsomradet dar flera kommuner bygger bostider och 6kar den kommunala
verksamheten. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en viktig forutsattning och genom effektivt
samspel utvecklar kommunen arbetsplatser med smarta arbetssatt. For att skapa en an mer
effektfull organisation pagar ett utvecklingsarbete ”Organisera for tillvaxt — hur kan vi vaxa utan
att vaxa?”. Uppdraget ar att se over och lagga fast en langsiktig dimensionering av myndighets-
huvudmanna- och stédenheterna. Ambitionen ar att fortsatta sanka kostnaderna pa sikt genom
digitalisering och allman effektivisering.

Ett viktigt mal for kommunen ar att skapa goda forutsattningar for foretag att verka i
kommunen. Den framtagna naringslivsstrategin ar en viktig plattform i arbetet med att fa fram
fler nystartade foretag. Ett intensivt arbete pagar med att fa fram fler nya arbetsplatser i det
vaxande Nacka.

Inom naringslivsfragorna ska kommunen mojliggora ett dynamiskt foretagsklimat i toppklass
som framjar innovation och entreprenorskap. Nacka kommun fortsatter att satsa pa foretagen
och anordnade i februari 2018 en popular foretagstraff dar entreprenorskap, innovation och
tillvaxt mixades.

For att nackaborna ska uppleva sin hemkommun som en attraktiv livsmiljo sa maste en dialog
foras med medborgarna om vad som ar viktigt for dem. Da det finns manga olika dnskemal och
behov sa maste alltid prioriteringar goras mellan olika insatser for att de ska goras dar de har
stor upplevd nytta for invanarna. Framkomligheten i den vixande staden ar viktig, bade for
gangtrafikanter, cyklister, bilister och kollektivresendrer. Kommunens arbete for att na de sex
lokala miljomalen fortsitter och for att na malen kravs samspel mellan kommunen, féreningsliv
och medborgare.

Kommunstyrelsen bidrar till forutsattningar for en stark och balanserad tillvaxt genom effektiva
stodprocesser exempelvis en effektiv ekonomiprocess som sakerstiller relevant och korrekt
beslutsinformation. Vidare stottar kommunstyrelsen genom att tillhandahalla effektiva IT-
system, personalstod, beslutsstod, juridisk kompetens, sakerhetsfunktion, kommunikation,
kontaktcenter och internt servicecenter.

| syfte att sakerstalla en modern och professionell kommunikation som levererar mot
kommunens &vergripande mal kravs ett helhetsgrepp och en langsiktighet i
kommunikationsarbetet samt att aven borja marknadsfora Nacka som plats, tillsammans med de
aktorer som verkar har.

Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalité, standiga forbattringar och ligga i framkant
inom sitt omrade. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta,
motiverade och friska medarbetare. Hallbart medarbetarindex (HME) visar fortsatt hoga
resultat (82). Utvecklingsomraden ar ansvarstagande och effektiv organisering. Rekrytering av
kompetent personal har varit framgangsrik inom till exempel stadsutveckling trots att
konkurrensen om dessa kompetenser ar hard i regionen. Samtidigt ar det fortsatta utmaningar
inom vissa delar av socialtjansten aven om rekryteringssituationen har forbattrats det senaste
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aret.

Nacka kommun fortsatter att flytta fram positionerna nar det galler arbetet med miljo- och
hallbarhetsfragor och avancerar fran plats 16 till plats 8 nar tidningen Aktuell hallbarhet rankade
miljoarbetet i landets kommuner.

Kommunens brottsforebyggande arbete bygger pa en fungerande samverkan mellan kommunen,
polisen och civilsamhillet. Det brottsforebyggande radet arbetar pa kommunens uppdrag med
att 6ka den lokala tryggheten i hela kommunen. Polarnas arbete ar ett exempel pa forebyggande
arbete.

Inom den kommunala produktionen av valfardstjanster, saisom exempelvis skola, forskola och
sarskilda boenden ar de goda verksamhetsresultaten fortsatt hoga. Skolresultaten ar bland de
basta i landet.
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3 Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultat som samlas under rubriken "Kommunstyrelsen”, omfattar forutom
kommunstyrelsen aven kommunfullmaktige, stadsledningskontoret, stodenheter,
fastighetsomradet myndighets- och huvudmannaenheter, den kommunala produktionen av
valfardstjanster och brandforsvaret.

Kommunstyrelsen redovisar ett ekonomiskt underskott efter arets forsta atta manader. Det
samlade underskottet uppgar till 79 miljoner kronor. Underskottet beror fraimst pa lagre
resultat i fastighetsverksamheten (45 miljoner), kommunstyrelsen (21 miljoner kronor), valfard
samhallsservice (6,3 miljoner kronor) och valfard skola (5 miljoner kronor).

Arsprognosen for verksamheterna som redovisas under “kommunstyrelsen” sanks till 188
miljoner kronor, vilket ger en budgetavvikelse pa 52 miljoner kronor.

Det ekonomiska utfallet for januari till augusti samt budget och prognos for helaret finns i
tabellen nedan.

Verksamhet, tkr Ack utfall 2018 Ack budget 2018 Helar budget och prognos 2018

Kostnader () Intikter () | iiiicar | costnador | newwo | Budgetnetto | (UESL | Budgecnerto | | B8O | SR
Kommunfullmaktige 72 -4 132 -4 060 -4 019 -41 -6 028 -5 851 177
- varav revision 0 -442 -442 -1 607 1165 -2411 2411 0
Kommunstyrelsen -168 -47 342 -47510 -26 203 -21 307 -39 305 -46 900 -7 595
- varav sanering 0 -17 300 -17 300 0 -17 300 0 -17 300 -17 300
Stadsledning och stédenheter 180 180 -244715 -64 535 -59 707 -4 828 -89 575 -97 057 -7 482
Fastighetsverksamheten 434 877 -447 361 -12 485 32737 -45 222 39 000 -6 281 -45 281
:'uyv"u‘ﬂﬁ:‘:;:a:::eter 406816 |  -409 245 2429 3182 5611 0 2022 2022
Vilfard skola 1384015 -1389496 -5482 -443 -5 039 10 000 10 000 0
Vilfird samhillsservice 415175 -422 579 -7 405 -1132 -6 273 3000 -1 400 -4 400
Brandforsvar 0 -26 538 -26 538 -25 877 -661 -38816 -38816 0
Oférutsett 0 0 0 -10 000 10 000 -15 000 0 15 000
Summa 2820 967 | -2991 408 -170 444 -91 462 -78 982 -136 724 -188 327 -51 603

Kommunfullmaktige, inklusive revisionen, redovisar ett ekonomiskt resultat i niva med budget.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott jamfort med budget. Underskottet bestar av
saneringskostnader. Under arets forsta atta manader har 17,3 miljoner kronor i
saneringskostnader for exempelvis Svardso, Nacka IP och Saltsjo Pir belastat kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsens intakter ar hogre an budgeterat. Det beror frimst pa hogre planintakter och
ersattning for kommunens arbete med trygg och sakerhet. Kostnaderna for kommunstyrelsens
egen verksamhet ar samtidigt lagre an budgeterat. Forutom saneringskostnaderna gar
kommunstyrelsen med ett overskott pa nastan 10 miljoner kronor i arsprognosen vilket ger en
prognos pa -7,6 miljoner kronor.
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Stadsledningskontoret och stodenheterna redovisar ett underskott jamfort med budget pa 4,8
miljoner kronor. Underskottet drivs framst av hogre kostnader inom kommunikation och
digitalisering. Avvikelsen inom digitalisering beror framst pa okade IT-kostnader relaterade till
robotisering. Robotiseringen kommer att bidra till effektivisering under 2019 och 2020. Lagre
intdkter pa grund av lagre debiteringsgrad an budgeterat samt hogre driftskostnader inom
kommunikation bidrar till underskottet. Avvikelsen i arsprognosen ar 7,5 miljoner kronor for
stadsledningskontoret och stodenheterna, drivet av IT-kostnader och kommunikation.

Verksamheterna som bedrivs i kommunens fastighetsprocess bestar av tva enheter — enheten
for bygg och anliggning och enheten for fastighetsforvaltning. Arsbudgeten for de tva enheterna
uppgar till 39 miljoner kronor. Utfallet for per augusti motsvarar en budgetavvikelse pa 45
miljoner kronor. Arsprognosen korrigeras och avviker fran budget med 45,3 miljoner kronor.
Utfall och budget for respektive enhet presenteras nedan.

Enheten for fastighetsforvaltning (lokal och bostad) redovisar ett underskott jamfort med
budget for perioden pa 42,8 miljoner kronor. Det lagre resultatet beror framst pa dkade
kostnader for bostadsforsorjning, lagre hyresintikter och hogre kostnader for underhall. For
helaret 2018 prognosticerar enheten ett underskott om 48,1 miljoner kronor, varav
bostadsforsorjningen uppgar till knappt 19 miljoner kronor.

Markverksamheten redovisar ett dverskott for perioden pa 4,7 miljoner kronor, vilket ar 0,9
miljoner kronor hogre an budget. Avvikelsen beror bland annat pa 6kade hyres- och
arrendeintakter med 3 miljoner kronor. Arsprognosen uppgar till 11,2 miljoner kronor fér
markverksamheten vilket ar ett overskott med 5,9 miljoner kronor. Arsprognosen for enheten
for fastighetsforvaltning sammantaget visar pa en avvikelse om 42,3 miljoner kronor.

Resultatet for enheten for bygg och anlaggning ar -8,8 miljoner kronor vilket ar -3,4 miljoner
kronor lagre an periodiserad budget. Intikterna inom bygg och anlaggning kommer mest fran
tidskrivning och de forvintas inte na upp till budgeterad niva da projekten varit firre an
forvantat. Prognos for helaret uppgar till -9,8 miljoner kronor, vilket ar en avvikelse med 3
miljoner kronor mot budgeterat.

Myndighets- och huvudmannaenheter redovisar ett utfall pa -2,5 miljoner kronor. Underskottet
finns framst inom enheter inom stadsutvecklingsprocessen.

Vilfird skola redovisar ett utfall pa -5,5 miljoner kronor, vilket ar 5 miljoner kronor lagre in
budget. Arsprognosen ar 10 miljoner kronor vilket ar i linje med budget. Intakterna ar 5,3
miljoner kronor lagre dn budget, vilket beror pa farre barn i den kommunala skolan. Kostnader
for personal 4r ocksa lagre 4n budgeterat, vilket beror pa att verksamheten anpassat
bemanningen efter den lagre volymen.

Vilfard samhallsservice redovisar ett utfall for perioden som ar 6,3 miljoner kronor lagre an
budget. Arsprognosen sanks till 1,4 miljoner kronor, vilket ger en negativ budgetavvikelse pa 4,4
miljoner kronor. Storre negativa avvikelser i verksamheterna aterfinns inom Nacka
seniorcenter samt omsorg- och assistansverksamheten. Avvikelserna ar framst relaterade till
okade personalkostnader i form av sjuklonekostnader, OB-tilligg och inhyrning av personal.
Dartill har resultatet for omsorg- och assistansverksamhetens paverkats negativt av tomma
platser och minskade intakter. Sjuktalen for forsta delen av perioden har varit exceptionellt
hoga, dver en miljon kronor hdgre an motsvarande period forra aret, frimst pa grund av
influensa och magsjuka. Arbete med att minska sjukfranvaron pagar.
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Brandforsvaret bestar av medlemsavgift i Sodertorns brandforsvarsforbund och hyra av Nacka
brandstation. Utfallet for dessa poster ar i niva med budget. Arsprognosen limnas oférandrad.

Kommunstyrelsens post for oforutsett ar inte nyttjad under 2018. Arsprognosen forbattras
med |5 miljoner, da posten for oférutsett inte forvantas anvandas under aret.
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4 Redovisning av sarskilda uppdrag

a) Samordna arbetet med att oka tryggheten och arbeta brottsforebyggande enligt foreslaget
trygghetspaket.

Ny belysning har installerats pa Jarlahdjden mellan stadshusets parkering och
idrottsanlaggningarna for att oka sakerheten och tryggheten. Buskage och sly har tagits bort for
att oka tryggheten pa hela Jirlahdjden vid skolor och idrottsanliggningar.

b) Tillsammans med socialndmnden pdskynda utbyggnaden av LSS-verksamheten i kommunen
med mdlsdttningen att ddrigenom ocksd halvera kostnaderna for LSS-utjdmning till 2020.

Tollare port beriknas vara klart for inflyttning under forsta kvartalet 2019. Pa Kocktorpsvagen
ar bygglov beviljat och byggherren upphandlar nu entreprenér. Inflyttning kvartal 1 2020. | Alta,
Bjornvagen, vantas 6verklagande varfor inflyttning bedoms ske tidigast mot slutet av 2019.
Ytterligare ett projekt vid Duvnasvagen undersoks av ett privat foretag, kraver ny detaljplan.
klart nagon gang 2020 eller 2021. Servicebostad |12 bostider pa Nya gatan klart 2021.

¢) Tillsammans med fritidsndmnden, se 6ver méjligheterna att ordna ersdttningslokaler for
idrottsforeningarna ndr nuvarande hallar och bollplaner behéver rivas for att ge plats for
nybyggnation och innan nya idrottsanldggningar dr klara.

Ett arbete drivs tillsammans med fritidsnamnden for att halla foreningar informerade om
forandringar och sikra langsiktig lokalférsorjning. Foreningar som behdver sagas upp fran
kontrakt erbjuds sa langt det ar mojligt ersittningslokaler.

d) (till miljiomdlskommittén) att ta fram indikatorer pd anvdndning av ndrproducerad mat i
kommunens verksamheter.

Forslag har presenterats for miljomalskommittén och kommer att lyftas till KS i slutet av 2018
tillsammans med forslag pa uppdateringar av indikatorer i miljoprogrammet.

e) Aterkomma med forslag ddr karttjdnster kan anvdndas badttre for utveckling av digitala tjdnster.

Arbetet med att utveckla digitala tjanster pagar bland annat for att oka serviceupplevelse och
forenkla handlaggningsprocessen ur ett kundperspektiv. Viktiga utvecklingsomraden for
karttjanster inom stadsutvecklingsprocessen ar nya e-tjanster inom bygglov- och miljdomradet
samt tjanster och arbetssatt som stoder en digital planprocess. Karttjanster kan fordelaktigt
aven anvandas inom andra processer inom kommunen och av naringslivet for att oka
kundnyttan och utveckla verksamheterna. Oppna kartdata ar en viktig forutsittning for att
mojliggora denna utveckling.

f) Se over och ldgga fast en ldngsiktig dimensionering av myndighets- och huvudmannaenheterna
utifran deras respektive uppdrag, med ambitionen att fortsdtta sdnka kostnaderna genom
digitalisering och allmdn effektivisering.

Uppdraget ar paborjat och kommer att redovisas narmare i delarsbokslut.
g) | dgardirektiven till Nacka vatten och avfall AB, 6ka insamlingen av matavfall.

Nya agardirektiv for Nacka vatten och avfall AB kommer till kommunfullmaktige for beslut
under hosten.

h) Genomfdora markanvisningar for stadsbebyggelse i “klassisk stil”.

Volymsstudier for ett alternativ har slutforts under varen, ytterligare ett alternativ kommer att
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studeras under forsommaren. Under hosten kommer ett underlag till markanvisningstavling pa
gestaltning med inriktning klassisk arkitektur att tas fram med inriktning att en markanvisning
ska kunna ske i slutet av aret.
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5 Investeringar
Kommunstyrelsen i sin roll att leda och samordna

Investeringstakten under januari till augusti for hela kommunen ligger i samma niva jamfort med
forra aret under samma period. Nettoinvesteringarna ar lagre i ar och uppgar till 550 miljoner
kronor jamfort med 634 miljoner kronor aret innan. De ligre nettoinvesteringarna i ar beror
pa att arets inkomster for investeringar ar betydligt hogre med | 16 miljoner kronor jamfort
med forra aret da inkomsterna var |4 miljoner kronor vid samma period.

Arsprognosen fran nimnderna ar pa | miljard kronor. Den samlade bedémningen ar att 0,8
miljarder kommer att forbrukas 2018. Nettoinvesteringarna pa 550 miljoner kronor motsvarar
47 procent av arets budget pa 1,2 miljarder kronor.

Utfallet pa 550 miljoner kronor har fraimst anvants till:

* gator, vagar och park, 210 miljoner kronor.

» forskole- och skollokaler, 154 miljoner kronor.

* sporthallar och ovriga fritidsanlaggningar, 5| miljoner kronor.
» flyktingbostader, 53 miljoner kronor.

* exploatering och mark, 77 miljoner kronor

* ovrigt, 5 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens som egen nadmnd

Inom fastighetsenheterna redovisas ett nettoutfall pa 244 miljoner kronor. Storre projekt under
tertialet 4r nybyggnation i Boo for Myrsjoskolan, Myrsjo bollhall och forskolan i Altadalen samt
nybyggnation av Sigfridsborgsskolan.

Exploateringsenheterna redovisar nettoutgifter pa 243 miljoner kronor. Exempel pa nagra stora
projekt for perioden ir Altadalen, norra Skuru och sodra Hedvigslund.

Exploateringsenheten Nacka har nettoutfall pa 243 miljoner kronor, med inkomster pa 109
miljoner kronor och utgifter med 352 miljoner kronor.

Vilfard skola har investerat |9 miljoner kronor for inventarier i skolor och forskolor.

Projekt IB Inkomster Utgifter Netto UB
Motesplats Nacka 44 114 0 -47391 -47391 -91505
Altadalen -12799 2415 -41596 -39181 -51980
Telegrafberget -39 380 31202 -837 30365 -90I5
-117
Norra Skuru 91313 2910 -29491 -2658I 894
Myrsjoskolan nybyggnation -143
(Rédmyra) -116 807 0 -26498 -26498 305
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Projekt

Myrsjo bollhall ny byggnation
Vikingshillsvagen
Kvarnholmsforbindelsen
Altadalens forskola

Norra Nacka Strand

Oxelvagen/ Sjoangens forskola
Sigfridsborgs skola Utbyggnad
Ersattningsbassang for Nackenbadet
Kocktorpsv.8 Tillfilliga bostader
Nya gatan, Centrala Nacka

Boo Gard skola tillbyggnad
Vilfard skola inventarier
Eklidens skola, utbyte ventilation
Sickla Industrivag

Samordning Sickla - Plania

-26 924
-40 466

-1 400

-46 162

711
-8 851
-8 659
-1 347
12 767
17 819
-6 426

0
0
0
-3 258

0

0

0

0

19 662
0

0

0

0

3 087

o O o o

Inkomster Utgifter

-22 243
-21 028

19 688
18 578
-1 154
17256
16 131
13521
13211
12 866
-9 660
19 000
-9 251
-8 483
-8 351

Netto

-22 243
-21 028
-19 688
-18 578
18 508
-17 256
-16 131
-13 521
-13 211
-9778
-9 660
-19000
-9 251
-8 483
-8 351

uUB

-49 167
-61 494
-21 088
-64 740

17 796
-26 107
-24 790
-14 868
-25 978
-27 598
-16 086
-19000

-9 251

-8 483
-11 609
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6 Kontorsorganisationen

Antalet anstallda i kontorsorganisationen, vilken definieras som samtliga anstallda i aktiv tjanst
inom myndighets- och huvudmannaenheter, inklusive stodenheter samt fornyelseenheten foljs i
samband med tertialredovisningar och arsbokslut. Antal anstillda i kontorsorganisationen
uppgar till 797 personer vid tertial 2, 2018. Vid tertial |, redovisades 762 personer vilket
innebar att antalet anstallda i kontorsorganisationen har okat med 35 medarbetare. Antal
anstallda i kontorsorganisationen har okat med 142 personer sedan 2015.

Antal anstillda inom stadsutvecklingsomradet har 6kat med 42 medarbetare under perioden
2015-2017 samt med ytterligare |8 medarbetare under 2018, fram till tertial 2. Okningen beror
framst pa rekryteringar inom miljoenheten, lantmaterienheten, exploateringsenheten Nacka och
exploateringsenheten Nacka stad.

Antal anstillda inom trafik- och fastighetsomradet minskade med fem medarbetare under
perioden 2015-2017. Under 2018 har antal anstillda inom dessa omraden istallet okat med 22
medarbetare fram till tertial 2, fraimst med anledning av rekryteringar till enheten for
fastighetsforvaltning och till enheten for bygg- och anlaggning.

Enheter inom social- och dldreomradet samt enheter inom arbets- och foretagsomradet,
inklusive etableringsenheten har okat med 37 medarbetare under perioden 2015-2017. Under
2018 har antal anstillda inom dessa omraden istillet minskat med tretton medarbetare.

Okningen inom stodenheterna 2015-2017 uppgir till 30 medarbetare, varav 16 medarbetare
overgick fran teknik- och stadbyggnadsstaben som lades ner 2015. Resterande 6kning av 14
medarbetare inom stodenheterna forklaras framst av ett okat behov av stod till framforallt
stadsutvecklingsomradet, trafik- och fastighetsomradet och till social- och dldreomradet. Under
2018 har antal anstallda inom stodenheter okat med sju personer under tertial |, samt med
ytterligare atta personer under tertial 2. De storsta okningarna for tertial | och 2, aterfinns
inom juridik- och kanslienheten och digitaliseringsenheten som rekryterat flera nya tjanster.
Vissa forandringar beror dven pa att medarbetare ir tillbaka fran en langre tids franvaro.

Antalet anstallda per enhet redovisas i bilaga.
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7 Sjukfranvaro bland kommunens medarbetare

Den totala sjukfranvaron for perioden januari till augusti uppgar till 6,12 procent, vilket ar en
okning med 0,04 procentenheter jamfort med motsvarande period 2017. Den korta
sjukfranvaron (sjukperioder understigande 60 dagar) ligger for arets forsta atta manader pa 3,74
procent vilket ar en okning med 0,19 procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol.
Den langa sjukfranvaron (sjukperioder overstigande 60 dagar) uppgick till 38,5 procent av den
totala sjukfranvarotiden, vilket ar en minskning med 3,03 procentenheter jamfort med
motsvarande period i fjol.

Korttidsjukfranvaron for kvinnor har 6kat med 0,19 procentenheter jamfért med motsvarande
period i fjol och uppgar till 4,02 procent. Korttidssjukfranvaron for man uppgar till 2,90
procent, vilket ar en 6kning med 0,22 procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol.
Andel langtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron for kvinnor uppgar till 40,59 procent,
vilket motsvarar en minskning pa 2,32 procentenheter jamfért med motsvarande period i fjol.
Andel langtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron for man uppgar till 30,23 procent, vilket
ar en minskning med 4,29 procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol.

Den hogsta sjukfranvaron, inom de storre yrkesgrupperna, finns som tidigare ar inom vard- och
omsorgsarbete samt skol- och forskolearbete. Den totala sjukfranvaron for medarbetare som
arbetar med vard- och omsorgsarbete uppgar for perioden till 7,86 procent, vilket ar en 6kning
med 0,32 procentenheter jaimfort med motsvarande period i fjol. Den totala sjukfranvaron for
medarbetare som arbetar inom skol- och férskolearbete uppgar for perioden till 6,16 procent,
vilket ir en 6kning med 0,2 | procentenhet jimfort med motsvarande period i fjol. Aven for
dessa yrkesgrupper syns en 6kad korttidssjukfranvaro och da framfor allt under arets tre forsta
manader.

En forklaring till den 6kade kortidssjukfranvaron ar arets influensa da ovanligt manga drabbades
och dessutom var sjuka under lingre perioder. Mot bakgrund av att langtidssjukfranvaron
generellt minskat kan vi anta att insatserna som drivs for ett an mer aktivt rehabiliteringsarbete
har gett effekt.

Det aktiva rehabiliteringsarbetet har starkts ytterligare under aret genom annu skarpare fokus
pa en dn mer effektiv rehabiliteringsprocess for varje medarbetare i behov av rehabilitering. Det
proaktiva och professionella nara HR-stodet ger cheferna stod i att framja halsa, forebygga
ohilsa och minska sjukfranvaro. Detta sker bland annat genom utbildningsinsatser i
rehabiliteringsprocessen och manadsvisa uppfoljningsmoten med respektive chef av bade kort
och langtidssjukfranvaron.

Chefer erbjuds lIopande utbildningar for hojd arbetsmiljokompetens och
rehabiliteringskompetens i syfte att framja halsa och forebygga ohalsa.
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8 Atgirdsplan

| det har avsnittet presenteras atgardsplaner for verksamheter inom kommunstyrelsens
ansvarsomraden.

Stadsledningskontoret och stédenheterna

Underskottet inom kommunikation kommer begrinsas genom inkdpsstopp fran och med
september 2018, inga ersattningsrekryteringar for personer som har sagt upp sig och forsoka
oka debiteringen av befintliga resurser.

Digitaliseringsenhetens underskott bestar till storsta del av nedlagda kostnader for robotisering
och forseningar i driftsattningen av robotar. Nar robotarna ar driftsatta kan en del kostnader
tas igen i de forvaltningsoverenskommelser som tecknas med verksamheten for att driva och
utveckla robotar.

Enheten for fastighetsforvaltning

Genomgang av samtliga objekt (lokaler och bostider) inklusive detaljanalyser dar det finns
storre avvikelser mellan resultat och budget. Pythagoras uppdateras. Ny systemforvaltare for
Pythagoras kom i september for battre styrning och kontroll.

Manatlig uppfoljning med chefer och forvaltare for bittre styrning och kontroll

Genomgang av hyresmodellen som ska presenteras for kommunstyrelsen i mars (for att
inkluderas i ramarendet 2020).

Ersittningsmodellen for bostader, enligt sarskilt PM i mal och budget 2018-2020, ger hogre
intakter

Ny organisation for felanmalan innebar battre kontroll och sankta kostnader. Dock kommer vi
se storsta effekterna av detta forst 2019, da det ar en viss omstillningskostnad under tertial 3-
2018

Genomgang av projektregistret for battre kontroll, aven genomgang av drifts och
underhallskostnader och sakerstiller att kostnader inte gatt pa driften som ska in i projekt.

Valfard samhallsservice

Aﬂérdsplan Valfard samhiéllsservice -tertial 2 (tkr)

Atgirdsplan med beddmd effekt for perioden september-december 2018

Allmdnna atgarder

Utvardera mdijligheter till férsaljning av platser till kunder i andra kommuner

Fortsatta fokusera pa uppfoljning av atgardsplansarbete

Fortsatta arbetet for att minska sjuklonekostnaden

Analysera och utreda produktionsomradets IT-kostnader i syfte att tillse att debiteringen
ar rattvis

Utreda hdga hyrespaslag tillsammans med Enheten for fastighetsférvaltning (galler hela 3900
2018)

Nacka seniorcenter

Effektivisera anvandning av flexibel arbetstidsmodell 400
Utdka andelen demensplatser 300
Arbeta for snabba och kontinuerliga ombedémningar av checknivaer 650
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Omsorg- och assistansverksamheten

Daglig verksamhet

Inte tillsatta alla vakanta tjanster 600
Gruppbostader

Minska bemanningen 100
Effektivisera anvandning av flexibel arbetstidsmodell 50
Arbeta for att fa ersattning for brukare med beslut om daglig verksamhet som stannar 500
hemma (12 man)

Arbeta for att fa in nya kunder 100
Korttidsboende

Effektivisera anvandning av flexibel arbetstidsmodell 25
Arbeta for att fa in nya kunder 200
Personlig assistans

Effektivisera anvandning av flexibel arbetstidsmodell 150
Arbeta for att fa in nya kunder 150
Flykting och etablering

Inte tillsatta alla vakanta tjanster 1100
Sakerstalla att ersattning erhalls fér extratjanster 75
Kulturverksamheten

Dieselverkstan

Kartlagga intdktsprocessen i syfte att uppna battre maojlighet till ekonomisk styrning

Biblioteken

Sakerstalla ersattning fran uppdragsgivaren av avvecklingskostnad biblioteken 1000
Individ- och familjeverksamheten

Effektivisera anvandning av flexibel arbetstidsmodell 300
Arbets- och karridarverksamheten

Inte tillsatta alla vakanta tjanster 350
Sakerstélla att tilkommande uppdrag (regleras retroaktivt hela 2018) 150
Atgirder som bedéms ge effekt efter 2018

Effektivare anvandning av flexibla arbetstidsmodellen

Omsorgen/Personlig assistans: mojlighet att i stérre utstrackning PAN-anstalla for battre -
villkor

Omsorgen: omprévning checknivaer 400
Omsorgen: eventuell héjd checkersattning for korttidsboende och daglig verksamhet 900
Omsorgen/Daglig verksamhet: stka auktorisation for Stockholmsstad gallande SKAPA -
Kulturen: planerad dialog om hoéjd kulturpeng, omférdelning ersattning Kontaktcenter for -
2019

NCS: omvandling av en del somatiska platser till demensplatser (Sjétappan 3 000
och Talliden)

NCS: skéta tvatteritjanst i egen regi 300
Summa atgarder med effekt efter 2018 4 600
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9 Tunnelbanan

Nacka kommun har ingatt ett avtal om utbyggnad av tunnelbana till Nacka. | enlighet med
avtalet ska kommunens avsattning for tunnelbanan raknas upp med konsumentprisindex.
Avsittningen uppgar till 891 miljoner kronor.

Tunnelbanan redovisar ett ekonomiskt underskott for arets forsta atta manader pa 14,8
miljoner kronor jamfort med budget. Underskottet beror pa hogre upprikning av
konsumentprisindex for tunnelbaneavtalet. Den budgeterade KPI-upprikningen baseras pa
Sveriges kommuner och landstings prognos, men utfallet for 2018 ar betydligt hogre an den
prognosen. Arsprognosen for tunnelbanan justeras fran 13,5 miljoner kronor till 33,7 miljoner
kronor, vilket motsvarar en negativ avvikelse fran budget med 20,2 miljoner kronor. Denna
baseras pa att den nu radande takten i KPl-utveckling 4r densamma resten av aret.

Det ekonomiska utfallet for januari till augusti samt budget och prognos for helaret finns i
tabellen nedan.

Verksamhet, tkr Ack utfall 2018 Ack budget 2018 Helar budget och prognos 2018
Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budget- Budget Prognos Prognos
Intakter (+) intakter kostnader netto netto avvikelse netto netto avvikelse
Tunnelbanan 0 -23 836 -23 836 -9 000 -14 836 -13 500 -33 700 -20 200
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