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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Tertialbokslut 2 2018 Valfard skola

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Vilfird skola omsitter 2,1 miljarder kronor och visar for perioden januari till aug 2018 ett
resultat om -5,5 miljoner kronor, vilket dr -5,0 miljoner kronor simre jimfért med budget.
Budgeten f6r perioden ar -0,5 miljoner kronor.

Prognosen for aret ar att Valfard Skola nar 6verskottsmalet om +10,0 miljoner kronor.
Vilfird skola haller ramen for investeringar.

Verksamhetsresultaten ér fortsatt hdga och Vilfird skola har manga projekt och satsningar i
gang. Bland annat arbetar Vilfard skola med spriksatsning for alla barn och elever, ett antal
internationella samarbeten, PRIO- som ir ett utvecklingsarbete framtaget av bland andra
SKL samt digitalisering av nationella prov.

Arendet

Verksamhetsresultat

Forskolan och fritidshemmen

Larmiljoer ute. Valfird skola dr involverade i ett projekt kring hallbara utemiljer. Syftet
med projektet dr att skapa likvardighet for alla barn och elever samt att fokusera pa giftfria
utemiljéer med mer naturmaterial.

Ny ldroplan. Under 2019 kommer en ny liaroplan for férskolan. Vilfird skola har skapat en
arbetsgrupp som arbetar med hur verksamheten bast skapar en gemensam grund for det
arbete som kommer. Skolledare och ledare i férskolan ar aktiva i arbetet.
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Spraksatsningen i férskolan. Den gemensamma spraksatsningen har gett resultatet att
torildrar 1 hogre grad upplever att férskolan arbetar med att utveckla deras barns sprak.
Vilfird skolas forskolor ingar i Vilfird skolas gemensamma spraksatsning genom
sprakombud som i sin tur leder sprakutvecklingen pa forskolorna. Vilfird skola har blivit
beviljade medel frin Skolverket for Lislyftet i forskolan f6r ndsta ar ocksd. Det gor det
mojligt £6r cirka tjugo forskolor att fortsitta arbeta systematiskt med liasportalen for
torskolan med hjilp av utbildade handledare.

Utbildade foérskolldrare. Ett samarbete har startat med Uppsala Universitet f6r att utbilda
barnskotare till forskollirare. En kurs har paborjats med 35 utvalda erfarna barnskétare som
har genomgatt en validering for att sen studera pa deltid. Kursen som bekostas av en fond
fran Nacka kommun halls just nu pa plats Nacka med larare frain Uppsala universitet.

Forskningsprojekt. Vilfird skola har sen langt tillbaka ett samarbete med Stockholms
universitet dar Vilfird skola tidigare ingatt 1 forskningen Hjirnvigar i forskolan. Triffar
arrangeras i ett natverk dar forskning och praktik méts for att skapa en forskola pa
vetenskaplig grund. Resultat fran forskningen kommer att redovisas efterhand och
diskuteras pa olika sitt. Vilfard skolas forskolor ar ocksa med i ett forskningsprojekt som
heter Digitaktik. Projektet leds av en forskare fran Stockholms Universitet med medel frin
Vetenskapsradet. Syftet dr att se hur man kan utveckla det digitala lirandet i f6rskolan.

Stadsbidrag for mindre barngrupper. Vilfird skola har fatt beviljat medel f6r mindre
barngrupper pa endast tre férskolor f6r 2018 och 2019.

Grundskolan

Goda resultat nationellt. Meritvirden i arskurs 9 visar att Nackas kommunala skolor
varterminen 2018 nar toppresultat i landet. Meritvardet varterminen 2018 ar 260, vilket ar
en uppgang med en enhet jimfort med féregaende ars resultat. Andel behériga till
gymnasieskolans yrkesprogram ar 95 %, en uppgang med 1 % jamfort med féregaende ar.

Lararlonelyftet. ir en statlig satsning for att hoja 1onerna f6r forskolldrare, lirare och
fritidspedagoger och dirigenom bidra till bittre resultat i svensk skola. Hosten 2018
genomfors en ny process for att fler lirare i forskolan, grund-/gymnasieskolan och
fritidshemmet ska kunna ta del av statsbidraget, exempelvis om nagon lirare gatt i pension
eller avslutat sin tjanst i Nacka kommun. For att kvalitetssikra processen med att utse vilka
som ska fa ta del av I6nelyftet anvinds bedémningsunderlag som bygger pa de
kvalifikationskrav som uttrycks i statsbidragsférordningen.

Vilfard skolas spraksatsning. Det 6vergripande syftet med satsningen ar att fordjupa alla
lirares kunskaper om hur man kan arbeta sprakutvecklande och sprakmedvetet pa alla
stadier och 1 alla amnen, 6ka likvirdigheten for alla barn och elever och dirigenom bidra till
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6kad maluppfyllelse i Nackas kommunala férskolor och skolor. Spraksatsningen ar
langsiktig och riktar sig till alla medarbetare inom férskola, grund- och gymnasieskola. I ar
g0rs en sirskild satsning pa Valfird skolas skolbibliotek for att stirka verksamheterna som
pedagogisk resurs.

Internationella samarbeten. Vilfird skola har sedan linge utvecklade samarbeten med
olika linder/regioner i och utanfér Europa. Exempelvis Canterbury College och National
College for Teaching & Leadership i Nottingham, England, den 6stasiatiska
samarbetsorganisationen ASEAN plus 3 Center for the Gifted in Science (ACGS) och The
Energy Coalition i Kalifornien.

Viilfird skola har fordjupat samarbetet med Gyeonganam Province Office of Education
(GOE) 1 Sydkorea och under september 2018 har elva rektorer tillsammans med
produktionsdirektér och utbildningsstrateg besokt Sydkorea. Inom ramen for samarbetet
har ett kvalificerat utbyte dgt rum som involverat skolbesok, féreldsningar och seminarium.

PRIO. ir ett utvecklingsarbete som tagits fram av SKL och Stockholms stad med st6d av
McKinsey & Company. PRIO star for Planering, Resultat, Initiativ och Organisation.
Projektet har som 6vergripande mal att varaktigt héja resultaten i den svenska skolan. Fokus
har legat pa att utveckla skolans interna processer och arbetssitt for att skapa en mer
lirande organisation. PRIO inom Vilfird skola startade med tva pilotskolor ldsaret
2014/2015. Totalt har elva kommunala skolor i Nacka genomfért PRIO. Detta lisar,
2018/2019, deltar Eklidens skola, Orminge skola och Ektotps skola.

Viilfird skola har utvecklat vissa delar av grundkonceptet for att bittre mota

skolornas behov. PRIO-genomforandet utvirderas kontinuetligt. For lasaren 2016/2017
och 2017/2018 anser 6ver 85 % av medarbetarna att de kan "Rekommendera en kollega pa
en annan skola att genomféra PRIO”.

Digitalisering av nationella prov. Med start under hostterminen 2018 pabérjas en
nationell férsoksverksamhet med att digitalisera de nationella proven i grund- och
gymnasieskolan. Vilans skola och Nacka gymnasium har blivit utvalda att delta i
forsoksverksamheten.

Gymnasieskolan

For gymnasieskolan ar betygsgenomsnitt och andel som tar gymnasieexamen fortsatt hdga
tor varterminen. Dock har betygsgenomsnittet sjunkit med ndgra tiondelar fran foregiende
lisar och examensandelen for yrkesprogrammen likasa. YBC och Nacka gymnasium ér
fortsatt attraktiva och soktrycket f6r dem ar fortsatt hogt trots Stockholms stads utbyggnad
av sina gymnasieskolor.
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Barn och elevhilsan

Barn och elevhilsan intensifierar arbetet med ”Rérelse f6r battre inlarning”. All personal
har under en heldag fatt ta del av foreldsningar och praktiska 6vningar i amnet.

Temat sprakstorning fortsitter dven den hir terminen med fortbildning till pedagoger och
skolledare. Barn och elevhilsan kommer att skicka ut en ny enkidt om elevernas
skolfranvaro och dven f6lja upp den enkit kring skolfranvaron som skickades ut 1 varas.
Dessa teman 4r i linje med skollagens intention, att arbeta hilsofrimjande och
torebyggande.

Overgripande satsningar Vilfird skola

Digitalisering. Vilfird skola har under viren upphandlat ett nytt skoladministrativt system
tor pedagogisk personal, elever och virdnadshavare. Systemet inférdes vid skolstart 2018
och syftet ér att underlitta lirarnas bedomningsarbeten men dven underlitta
informationsflédet mellan hem och skola. Vilfird skola har fortsatt arbetet med att stotta
skolorna med utbildning av moderna digitala verktyg i undervisningen och under forra
lisaret var det ca 700st som deltog.

Fran hosten 2018 dr programmering framskrivet i skolans styrdokument och Vilfird skola

planerar ett antal kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare under ldsaret.

For att underlitta information och utbildning f6r Vilfird skolas chefer har ett nytt verktyg,
Nacka Academy, lanserats. Detta ir e-learning som mojliggor “anytime learning anywhere”.

Vilfird skola har informations och sikerhetsklassat skolornas gemensamma I'T-system
enligt GDPR samt tillsatt ett antal utbildningstillfillen f6r chefer kring den nya
dataskyddsférordningen.

Framtidens lirmiljoer. Valfird skolas arbetar aktivt och proaktivt for att framtida
lirmiljGer i férskolor och skolor ska bli optimala f6r lirande och kunskapsutveckling.
Viilfird skola har tidigare faststilla ett visionsdokument som definierar fyra perspektiv som
ar viktiga: kreativitet, flexibilitet, trygghet och hallbarhet.

Insatta resurser

Medarbetare

Den totala sjukfranvaron var under perioden 6,16 %, vilket dr en 6kning fran tertial 2 2017
med 0,21 procentenheter. Korttidssjukfranvaron var under perioden 3,70 %, vilket dr en
okning jamfort med tertial 2 2017 med 0,15 procentenheter. Sjukfranvaron i Sverige
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fortsitter vara ett alarmerande omrade och Vilfird skola vill lyfta fram att Vilfird skola har
fortsatt laga siffor i relation till 6vriga kommuner. Man kan ocksa se tydliga tecken pa att
sjukfranvaron i hela landet ar arstidsbunden och den period som T2 omfattas av har en
darfor en ligre sjukfranvaro an T1.

Arbetet med tit uppfoljning av sjuktalen pa individniva fortsitter. HR arbetar aktivt med att
understryka viken av att kontinuerligt f6lja upp och arbeta med sjukfranvaron. HR kommer
ocksa under kommande lasér att fokusera mer aktivt pa det forebyggande arbetet kring
ohilsa och sjukfranvaro samt nidrmare granska orsaker till langtidssjukfranvaron.

Ekonomi

Viilfird skola omsitter 2,1 miljarder kronor och visar f6r perioden jan-aug 2018 ett
ackumulerat utfall om -5,5 miljoner kronor (2,6 miljoner kronor 2017). Budget for perioden
ar -0,5 miljoner kronor, vilket innebér en negativ avvikelse i utfallet pa 5,0 miljoner kronor.
Prognosen for dret dr en budget i balans.

Vilfird skola har ett budgeterat 6verskottsmal om +10,0 miljoner kronor f6r 2018 (+9,2
miljoner kronor 2017).

Flera skolor har tappat elever 1 ett sent skede efter skolvalet da organisationen redan
beslutats. Organisations- och lokalanpassningar pagar pa flera enheter.

Ett antal enheter inom Vilfard Skola brottas med underskott och djupgaende genomgingar
utfors av skolledare med stod av controllers, HR specialister och utbildningsstrateger.

Vilfird skola fortsitter arbetet med att kontinuerligt f6lja upp enheters ekonomi genom
verksamhetsbesok, enskilda genomgangar med controllers, utbildningsinsatser och support i
analys- och dtgirdsarbete.
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Tertialbokslut 2, Vilfard skola jan-aug 2018

Ack Utfall/resultat Arsbudget Arsprognos Utfall
Avvikelse
Ack Utfall | Ack Budget | Awvikelse Resultat mot

Resultatenhetens namn jan - aug jan - aug jan - aug Netto Netto budget 2017

910 Sigfridsborgs skola med fsk 811 -471 1282 0 500 500 1 988
911 Stavsborgsskolan 63 -157 220 0 0 0 1078
912 Alta skola med férskolor -268 -49 -219 0 0| 0 -412
920 Ektorps skola med foérskolor -1476 -914 -563 -1 000 -1 000 0 -933]
922 Sickla skola med férskolor 107 -1242 1349 o) 500 500 420
923 Condorens forskolor -538 51 -589 0 o) 0 431
924 Skuru skola med férskola -1879 -1643 -237 -2 500 -2 500 0 -2 631
925 Vilans skola med férskola -1631 -1752 120 -2 000 -2 000 [9) -3 568
926 Jarla-Jarlabergs skola med férskolor -1237 76 -1313 0 0| 0 217
927 Eklidens skola -2744 -9 -2735 o) -1 500 -1 500! 833!
928 Nacka gymnasium, Samhélle 3015 150 2 865 -750 2 000 2 750 1105
928 Nacka gymnasium, Natur & teknik 4 268 -1056 5323 0 3 000 3 000 2 404
929 YBC 1983 55 1928 0 1 000 1 000 732
940 Saltsjo-Duvnés skolor med forskolor 397 -7 403 0 0 0 54
941 Bjorknasskolans skolenhet -5 667 -507 -5 159 0 -3 500 -3 500 -2141
942 Boo Gérds skola med férskola -982 -32 -950 0 O] 0 -1467
943 Orminge skola med férskolor -6 336 -2 629 -3 707 -2 900 -5 150 -2 250 -5793
944 Sagtorp skola med forskolor -368 -622 254 0 0 0 462
946 Bjorknas Eklunda férskolor -1 316 -1001 -316 -500 -500 0 -1330
947 Bagarsjons, Chrysoliten, Kallans fsk -829 -539 -290 -500 -500 0 -628]
948 Myrsjoskolan 2 404 95 2309 0 1 000 1 000 1079
950 Igelboda skola med férskola -3677 -3745 68 -3 500 -3 500 0 -3 234
951 Fisksatra skola med forskola -4 038 -2279 -1759 -3 500 -6 000 -2 500 -6 442
952 Krabban Glantan Fiskarhojd fsk 465 -338 803 -100; -100 0 -237]
953 Neglinge skola med férskolor 585 -684 1269 -1 000 0 1 000 -988|
955 Samskolan -1547 -1 250 -297 -1 500 -1 500 0 -3 438
983 Elevhélsan -785 -2 -784 [¢] 0 0 -95|
990 Verksamhetsstod -1579 2454 -4 033 3350 3350 0 5787
990 ORF, Omstallning- och resultatutjiamningsfond 17 319 17 600 -281 26 400 26 400 0 26 082
Total -5 482 -443 -5 038 10 000 10 000 0 9 336

Enheter med budgetavvikelser

Enheter med positiv budgetavvikelse

Gemensamt f6r enheter med positiv budgetavvikelse ar skolor och forskolor med hogt
soktryck vilket gor att de kan ta in flera barn och elever inom ramen for befintlig
organisation och lokaler.

e Sigfridsborgs skola med fsk +0,5 miljoner kronor

e Sickla skola med férskolor +0,5 miljoner kronor

e Nacka gymnasium, Samhalle +2,8 miljoner kronor

e Nacka gymnasium, Natur & teknik +3,0 miljoner kronor
e YBC +1,0 miljoner kronor

e Myrsjoskolan +1,0 miljoner kronor

Enheter med negativ budgetavvikelse

Eklidens skola, -1,5 miljoner kronor
Underskottet beror fraimst pa Eklidens sirskilda undervisningsgrupper om 14 elever. Det
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individinriktade stodet ticker inte merkostnaden f6r de personalforstirkta sma
undervisningsgrupperna. Verksamheten ses over.

Biorknasskolans skolenhet, -3.5 miljoner kronor

Bjorknidsskolan har tappat elever (39 elever totalt jimfért med skolvalet).

Rektor har sett 6ver de sirskilda undervisningsgrupperna och minskat dessa med en grupp.
Detta som en atgird for na en budget i balans. Bjorknisskolans elever har manga barn i

behov av sirskilt stod. Beviljade belopp av sirskilt stod per elev har generellt minskat infor
ht 2018 jimfoért med vt 2018 vilket motsvarar ca 1 miljoner kronor per ar. Rektor férsoker
att fa individresursbesluten omprovade. Anpassningar pagar for att fa en ekonomi i balans.

Orminge skola med férskolor, -2,250 miljoner kronor
Vid skolstart ht 2018 var elevantalet 20 elever farre an vad skolvalet visade. Skolan har 50

elever firre jamfort med varterminen. Elevtappet ér spritt Over arskurserna vilket gor det
svart att anpassa organisationen genom sammanslagning av klasser och uppsigning av
lokaler. Enheten fortsitter att anpassa sin organisation utifran elevunderlaget.

Fisksitra skola med forskola, -2.5 miljoner kronor

Fisksatraskolans elevunderlag minskar infOr varje terminsstart. De fasta kostnaderna ska
biras av allt firre elever. Organisation- och lokalanpassningar gors kontinuerligt. Det blir
allt svérare att anpassa organisationen till det stindigt minskande elevunderlaget och att
samtidigt bibehalla god kvalitet med legitimerad personal och kunna uppfylla skollagen och
liroplanens krav. Nedan visas elevantalets utveckling 6ver aren.

Antal elever Fisksitraskolan 2011-2018

Ar 2011* | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Antal
elever 232 138 146 158 134 128 108 86

* Inkl. Ak 7-9
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Atgirder Vilfird skola jan-dec 2018

Viilfird skolas samlade atgirder f6r perioden jan-dec exkl. den allminna restriktiviteten
finns 1 nedanstiende tabellverk. For perioden sep-dec ar besparingen 11,1 miljoner kronor.

2018 ars atgirder Vilfird skola

Atgéirder (tkr) jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Helar
Personal 184 184 174 231 231 281 467 1646 2316 2445 2487 2497 13144
Lokal 0 0 0 0 0 0 95 195 195 426 417 226 1554
Ovrigt 40 40 40 40 40 40 40 40 170 240 240 250 1220
Totalt 224 224 214 271 271 321 602 1881 2681 3111 3144 2973 15918

Investeringsredovisning
e Vilfird skola haller ramen for investeringar.

Viilfird skola haller ramen om 35 miljoner kronor. Hittills har Vilfird skola beviljat
investeringar f6r 28,9 miljoner kronor. Investeringarna bestar frimst av inventarier och
digitala verktyg. Utfallet f6r perioden ar 19,1 miljoner kronor. Investeringar fortsitter under
hosten. De tre storsta investeringsprojekten ar

- Digitala verktyg Nacka Gymnasium 5,4 miljoner kronor

- Digitala verktyg Bjorknisskolan 1,7 miljoner kronor

- Digitala verktyg Eklidens skola 1,5 miljoner kronor

Konsekvenser for barn
Valfird skola har alltid barn och elevers basta i fokus.

Bilagor
T2_Styrkort _2018_Vilfird skola

Einar Fransson Helena Ekwall
Produktionsdirektor, Valfird skola Chef verksamhetsstodet Vilfiard skola



