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Forslag till sarskilda beslut

Overgripande
1) Skattesatsen for ar 2019 faststills till oférdnd-
rad 18:43.

2) Kommunfullmiktige noterar Majoritetspro-
gram for 2019-2022 enligt bilaga 8.

3) Partierna i fullmaktige erhaller grundstéd for
kanslistéd och politiska sekreterare och ma-
nadsarvode till kommunal- och oppositions-

rdd faststills enligt bilaga 6.

4) Arvoden till fértroendevalda, sivil samman-
tridesarvoden som fasta drsarvoden och er-
sdttning fOr barntillsyn, faststills enligt bilaga
6.

5) Kommunfullmiktige faststiller foljande fi-
nansiella mal. Resultatandelen ska uppga till
minst 2 procent i ordinarie verksamheten, in-
vesteringar inom stadsutvecklingen ska vara
sjilvfinansierade 6ver en femirsperiod, 6vriga
investeringar ska atligen vara sjilvfinansierad
till 50 procent och soliditeten ska stirkas un-

der perioden.

6) Kommunfullmiktige faststiller internrantan

till 2,0 procent.

7) Kommunfullmiktige faststiller personalom-
kostnadspaldgg avseende personal upp till 65
ars dlder for Valfards samhaillsservice till 38,58
procent, f6r Vilfird skola till 42,22 procent
och fér Ovrig personal till 44,53 procent. Fér
personal 6ver 65 ér faststills det till 22,00 pro-

cent.

8) Kommunfullmiktige faststiller kravet pa ut-
delning till 26,8 miljoner kronor fér Nacka
energi AB. Nacka stadshus AB ska betala

dessa till kommunen.

9) Fo6r Nacka stadshus AB faststiller kommun-

fullmiktige rintesatsen till 1,45 procent avse-



10)

11)

12)

13)

14)

15)

ende lan f6r Nacka energi AB och Nacka vat-
ten och avfall AB samt en laneramsavgift pa
488 tusen kronor. Nacka stadshus AB ska be-

tala dessa till kommunen.

For Nacka stadshus AB faststiller kommun-
fullmiktige den rorliga kostnadsrintan pé det
kapital upp till och med 10 miljoner kronor,
som Nacka stadshus AB linar av kommunen
via checkkredit, till motsvarande vad kommu-

nen betalar i rdnta pd checkkrediten.

For Nacka energi AB faststiller kommunfull-
miktige den rorliga kostnadsrintan pa det ka-
pital upp till och med 70 miljoner kronor som
Nacka energi AB ldnar av kommunen via
checkkredit, till motsvarande vad kommunen

betalar i rinta pa checkkrediten.

For Nacka vatten och avfall AB faststaller
kommunfullmiktige ersdttningen f6r kon-
cerngemensamma kostnader till 2 miljoner
kronor, en rintesats pa 1,45 procent pa lan f6r
Nacka vatten och avfall AB samt en lane-
ramsavgift pd 898 000 kronor. Nacka vatten
och avfall AB ska utbetala dessa till kommu-

nen.

For Nacka vatten och avfall AB faststiller
kommunfullmiktige den r6rliga kostnadsrin-
tan pa det kapital upp till och med 70 miljoner
kronor som Nacka vatten och avfall AB linar
av kommunen via checkkredit, till motsva-

rande vad kommunen betalar i rinta pa check-
krediten.

Kommunfullmiktige faststiller Va-taxa for
2019 enligt forslag fran Nacka vatten och av-
fall AB, bilaga 3. Beslutet innebir f6ljande.
a. Ofé6rindrad VA- taxa f6r bruk-
ningsavgifterna under 2019.
b. Ofdrindrade anliggningsavgifter
for 2019.

Kommunfullmiktige faststiller avfallstaxa
2019 enligt forslag fran Nacka vatten och av-
fall AB, bilaga 3. Beslutet innebir foljande.
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a. Hojning grundavgift med 31 pro-
cent f6r villor och flerbostadshus.

b. Hoéjning grundavgift med 50 pro-
cent for foretag.

c. Hojning av himtning f6r matavfall
5 kronor per himtning.

d. Hojning av avgiften for osorterat
med 15 procent for villor och 30
procent £or flerbostadshus och £6-
retag.

e. Hojning av avgiften med 15 pro-
cent f6r himtning ofta (mer 4n en
gang i veckan for flerbostadshus
och foretag).

f.  Hojning av avgift for sickabonne-
mang med 30 procent.

g. Hojning av himtning av grovavfall
och tridgardsavfall med 15 procent.

h. Hojning av slam-, fett- och latrin-
himtning med 10 procent.

i.  Hojning av giangvigstilldgeet fran 3
kronor/himtning for gangavstind
mellan 11 och 20 m, till 6 kro-
nor/himtning

j.  Borttagande av subventioneringen
kring férpackat matavfall, tjdnsten
fortsitter dock fortsittningsvis att
erbjudas till sjalvkostnadspris f6r
toretag.

16) Kommunfullmiktige faststéller nitavgifter

t6r 2019 enligt forslag fran Nacka energi AB.
Beslutet innebir féljande:

a. Nitavgifterna foreslds héjas med
4,4 procent.

b. Nitavgift for 6verforing av el till
hégspinningsanligening. Leverans-
spanning 10-20 kV.

i. Fast avgift 11 978 kro-

not/ar

i.  Abonnemangsavgift 592
kronor/kW och ar

iii. Overtagsutgift uttages for
den manad da utnyttjad ef-
fekt 6verstiger abonnerad
effekt. Avgiften uttages for
den Gveruttagna effekten.
Avgiften for 6veruttaget dr
hilften av drsavgiften for

abonnemanget.



iv. Gillande moms och ener-
giskatt tillkommer.

c. Natavgift for 6verforing av el till
lagspinningsanligegning med effekt-
abonnemang. Leveransspinning 0,4
kV, Overféringskapacitet abonne-
rad effekt minst 140 kW

i. Fast avgift 5 852 kronor/ar

i. Abonnemangsavgift 769
kronor/kW och ar

iii. Overtagsutgift uttages for
den manad da utnyttjad ef-
fekt 6verstiger abonnerad
effekt. Avgiften uttages for
den 6veruttagna effekten.
Avgiften fOr Overuttaget ar
hilften av drsavgiften for
abonnemanget.

iv. Gillande moms och ener-
giskatt tillkommer.

17) Kommunfullmiktige faststiller ett linetak pa

2,3 miljarder kronor ar 2019 (utéver checkkre-
dit) f6r koncernbanken i sin helhet. Férdelat
enligt f6ljande:
a. Lanetak f6r kommunen 1 407 miljo-
ner kronor
b. Lanetak for Nacka stadshus AB 314
miljoner kronor
c. Lanetak for Nacka vatten och avfall

AB pi 579 miljoner kronor

18) Kommunfullmiktige faststiller nimndorgani-

sation enligt nedan:

Kommunstyrelsen

Arbets- och foéretagsnimnden
Fritidsndimnden

Kulturndimnden

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden
Natur- och trafiknimnden

Socialnamnden

Sw Mmoo oo TR

Utbildningsnimnden

Val- och demokratinimnden

coee

j. Aldrenimnden

k. Overférmyndarnimnden

Forslaget innebir forindringar avseende an-
svarsomriden inom socialndmnden och ar-

bets- och féretagsnimnden. Valnimnden har

45
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dndrats till Val- och demokratinimnden och
fatt ett utdkat ansvar f6r demokratifragor. For

respektive nimnds reglemente se bilaga 7.

Kommunfullmiktige faststiller ett nytt ut-

skott, miljéutskottet under kommunstyrelsen.

Mangfaldskommittén, miljémélskommittén
och kommittén f6r hilsa och livskvalitet av-
vecklas.

Kommunstyrelsen

20) Kommunfullmaktige faststiller driftbudget,

investeringar och nimndens fokusomraden
tor 2019 enligt avsnittet Ndmndernas mal och
budget, kommunstyrelsen, samt resultatindi-

katorer f6r kommunstyrelsen enligt bilaga 1.

21) Kommunfullmiktige faststiller resultatkrav

tor Vilfird skola till 10,3 miljoner kronor och
tor Vilfird sambhillsservice till 8,9 miljoner

kronor.

22) Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen

foljande sdrskilda uppdrag under 2019:
a. verka for en flexibel och bittre funge-
rande bostadsmarknad dir inldsningseffek-
ter motverkas och dir det finns bostidder
for alla.
b. se 6ver hur FN:s Agenda 2030-mal om
lingsiktig hallbarhet kan implementeras i
Nacka.
c. stirka det lokala féretagsklimatet, till ex-
empel genom att 6ka ytorna fér verksam-
hetsomriden, inféra en ”foretagslots”-
funktion och genom att korta handlagg-
ningstiderna vid myndighetsutévning.
d. utveckla det lokala brottstérebygeande
arbetet 1 kommundelarna, genom BRA.
e. presentera en plan for utfasning av fos-
silenergi frin den egna verksamheten, till
exempel genom installation av fler solpa-
neler.
f. se 6ver modellen f6r internhyror i syfte
att anpassa den till det lokalbestind som
finns idag och byggs de kommande dren
samt fOr att skapa ytterligare incitament
for en effektiv och flexibel lokalanvind-
ning.



g. silja de bostadsritter som inte behdvs
for att klara flyktingmottagandet.

h. inventera standard p4 elevtoaletter och
omklddningsrum i skolorna.

i. t6lja upp hur berérda nimnder tar an-
svar fOr att nd malen i strategin Ett drog-
fritt Nacka for unga” for att sikerstilla att
de aktiviteter och dtgirder som vidtas leder
till 6nskat resultat.

j. samverka med kulturnimnden i plane-
ringen for nya flexibla kulturlokaler i cen-
trala Nacka, exempelvis bibliotek och
konsthall.

k. kartligega férekomsten av hederskultur i
Nacka som underlag for vidare dtgirder
samt 6ka kunskapen om detta inom kom-

munen.

Arbets- och foretagsnamnden

23)

24)

25)

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomraden f6r 2019 en-
ligt avsnittet Ndimndernas mél och budget,
arbets- och féretagsndmnden, samt resultat-
indikatorer fOr arbets- och féretagsnimnden

enligt bilaga 1.

Kommunfullmaktige faststiller checkbelopp
enligt bilaga 2, tabell 22—24.

Kommunfullmiktige ger arbets- och fore-
tagsnimnden foljande sirskilda uppdrag un-
der 2019:
a. ta initiativ for att bli férsokskommun for
att ta 6ver Arbetsférmedlingens ansvar
och uppgifter for arbetsmarknads- och
etableringsinsatser.
b. stirka integrationen och de nyanldndas
etablering i Sverige genom samarbete med
téreningar och civilsamhillet och genom

aktiva insatser for egen fOrsorjning.

Fritidsniamnden

26)

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomraden f6r 2019 enligt
avsnittet Ndmndernas mél och budget, fritids-
niamnden, samt resultatindikatorer for fritids-

nimnden enligt bilaga 1.
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28) Kommunfullmiktige

27) Kommunfullmaktige faststiller avgifter enligt

bilaga 3.
bemyndigar  fritids-
nidmnden att faststilla avgifter f6r nyttjande av

kommunens idrotts- och fritidsanldggningar.

29) Kommunfullmiktige ger fritidsnimnden

foljande sirskilda uppdrag under 2019:
a. hoja kapaciteten pd befintliga fotbolls-
planer genom bittre belysning, konstgris
och renovering av de ildre planerna.
b. aktualisera den sa kallade kapacitetsut-
redningen for tillskapandet av nya id-
rottsanliggningar och 1 samband med
detta ocksa redovisa hur planeringen for

ersittningsanliggningar ser ut.

Kulturnimnden
30) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget

och nimndens fokusomriden f6r 2019 enligt
avsnittet Ndimndernas mal och budget, kul-
turnamnden, samt resultatindikatorer for kul-
turndmnden enligt bilaga 1.

31) Kommunfullmiktige faststiller check- och

avgiftsnivaerna inom kundval kulturskola en-

ligt bilaga 2 tabell 5 och bilaga 3.

32) Kommunfullmiktige faststiller kulturpeng

t6r 2019 till 283 kronor per ar, vilket dr ofor-
dndrat jamfért med 2018.

33) Kommunfullmiktige faststiller avgifter for

upphandlad lovverksamhet enligt tjansteskri-
velsen KUN 2018/127 bilaga 1 samt beslutar
om moijlighet till avgiftsbefrielse f6r barn och
unga som lever i familjer som beviljats eko-
nomiskt bistind. Detta omfattar dven ensam-
kommande barn. Intdkterna frin avgifterna
tillfaller vald leverantdr och utgdr en del av

ersittningen fér upphandlad tjdnst.

34) Kommunfullmiktige ger kulturnimnden f6l-

jande sirskilda uppdrag under 2019:



a. samverka med kommunstyrelsen i plane-
ringen for nya flexibla kulturlokaler i cen-
trala Nacka, med till exempel bibliotek och
konsthall.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

35) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomraden fo6r 2019 enligt
avsnittet Namndernas mal och budget, milj6-
och stadsbyggnadsnimnden, samt resultatin-
dikatorer f6r miljo- och stadsbyggnadsndmn-
den enligt bilaga 1.

36) Kommunfullmiktige faststiller taxor och av-
gifter enligt milj6- och stadsbyggnadsnimn-
dens forslag, bilaga 3.

Natur- och trafiknamnden

37) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden
f6r 2019 enligt avsnittet Ndmndernas mél och
budget, natur- och trafiknimnden, samt resul-
tatindikatorer fér natur- och trafiknimnden

enligt bilaga 1.

38) Kommunfullmiktige faststiller taxor och av-
gifter enligt natur- och trafiknimndens for-

slag, bilaga 3.

39) Kommunfullmiktige ger natur- och trafik-
nimnden f&ljande sidrskilda uppdrag under
2019:

a. samordna ett paket for trivsel och till-
ginglighet, bestaende av 50 miljoner kronor
tor insatser 1 naturreservat, badplatser,
gangstrak, lokala centrum och andra offent-
liga platser med bland annat offentliga toa-
letter, parkbinkar och ricken samt bittre
skotsel av naturen.

b. tillskapa fler infartsparkeringsplatser for
béde bil och cykel.

c. utreda om och hur ett system med nytto-
parkeringstillstind ska inféras.

d. paskynda bildande av naturreservaten i
Rensitra, Ryssbergen, Skarpnids, Skurup-
arken och kulturreservatet Baggenstiket,
med malet att alla ska vara beslutade av
kommunfullmiktige senast ar 2020.
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Socialndamnden

40) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomraden for 2019 enligt
avsnittet Ndmndernas mal och budget, social-
nimnden, samt resultatindikatorer f6r social-

nimnden enligt bilaga 1.

41) Kommunfullmiktige faststiller check, ersitt-
ningsbelopp och avgifter enligt bilaga 2, tabell
8-21.

Utbildningsnamnden

42) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomraden fér 2019 enligt
avsnittet Ndmndernas mal och budget, utbild-
ningsnimnden, samt resultatindikatorer for

utbildningsnimnden enligt bilaga 1.

43) Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp
och avgifter enligt bilaga 2, tabell 1-4.

44) Kommunfullmaktige faststéller taxan for for-
skolan, fritidshem och pedagogisk omsorg en-

ligt utbildningsnamndens forslag, bilaga 3.

45) Kommunfullmiktige faststiller avgifter for
torskola, pedagogisk omsorg och fritidshem
enligt Skolverkets beslut om tak f6r maxtaxan
tor 2019.

46) Kommunfullmaiktige utbild-

ningsnimnden att faststilla avgift f6r 6ppen

bemyndigar

fritidsverksamhet.
Aldrenimnden

47) Kommunfullmaiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomraden f6r 2019 enligt
avsnittet Namndernas mal och budget, dldre-
namnden, samt resultatindikatorer for aldre-

nidmnden enligt bilaga 1.

48) Kommunfullmaiktige faststiller checkbelopp
enligt bilaga 2, tabell 6-10.

49) Kommunfullmiktige faststiller dldrendmn-
dens forslag om enhetlig checkniva f6r hem-
tjanst, ledsagning och avlésning, att checkni-
vin 2019 hojs till 399 kronor.



50) Kommunfullmiktige ger idldrenimnden fol-
jande sirskilda uppdrag under 2019:

a. ge den enskilde 6kat inflytande Gver nir

och hur de beviljade insatserna inom hem-

tjdnsten ska utforas.

Overférmyndarnimnden
51) Kommunfullmaktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomraden f6r 2019 enligt
avsnittet Ndmndernas mal och budget, 6ver-
férmyndarnimnden, samt resultatindikatorer

tor 6verférmyndarnimnden enligt bilaga 1.
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Alliansmajoritetens inledning

Framtidstro i Nacka

Viljarna gav i valet 2018 grént ljus £6r den politik som
Alliansen 1 Nacka drivit under lang tid: valfrihet och
hég kvalitet i skola och omsorg, resultatinriktat miljé-
arbete, stark och balanserad stadsutveckling med fler
bostider och arbetsplatser, bittre framkomlighet
samt effektiv anvindning av skattepengarna och ldg
skatt.

Vi ser att den politiska inriktningen i Nacka ger goda
resultat, frimst 1 form av manga ndjda och stolta
Nackabor som trivs 1 sin kommun. Dessutom ligger
Nacka ofta 1 toppskiktet i olika jimforelser. Bland an-
nat korades Nacka till ”Arets Superkommun 2018” av
tidningen Dagens sambhille 1 maj 2018 och tidningen
Fokus utsdg samma manad Nacka till ”Bista plats att
bo pa for barnfamiljer”. I Miljéaktuellts ranking av
”Miljébista kommun” hamnade Nacka pa plats 8 och
Dagens Sambhilles redovisning av effektiviteten i val-

tirden pa plats 4.

Men det som ir vildigt bra kan bli dnnu bittre! Alli-
ansen i Nacka vill understédja en fortsatt stark ut-
veckling och se till att tillvixten och framtidstron ska
komma alla Nackabor till del. I denna budget gors
flera framtidssatsningar som 4r viktiga savil hir och

nu som langsiktigt.

Vi vill att Nacka ska fortsitta ligga i topp och vi vill
forbattra redan bra resultat — f6r Nackabornas skull.
Vi ska inte sla oss till ro och vila pa gamla lagrar, utan
tar nya initiativ for att 16sa de problem och utma-
ningar som finns idag och som vi ser framfor oss. De
miél som slagits fast under 2014-2018 om styrning,
ekonomi, bostadsbyggande och milj6 fortsitter att
gilla. Nu ska vi koncentrera oss pé att 16sa faktiska
problem i savidl medborgarnas vardag som storre
samhidllsproblem och arbeta med tydligt fokus p4 att
nd resultat. Vi ser fyra prioriterade huvuduppgifter for
kommunen kommande ar. Det 4r omrdden som ber6r
och involverar hela kommunen och dir alla delar av
kommunens organisation kan och maste bidra for att
vi ska lyckas. De utvecklas vidare i den politiska in-
riktningen fér Alliansen, Majoritetsprogrammet (bi-

laga 8), men kan kort anges till f6ljande:



e Stadsbyggande i takt med medborgare och
miljé

e  Miljésmart kommun

e Fler jobb och snabb etablering

e Ekonomi i balans och effektiv styrning

Tack vare stark ekonomi finns utrymme att goéra flera
satsningar 1 budgeten £6r 2019 {or att sdkra kvaliteten
i verksamheterna, ta nya miljGinitiativ och forbittra
trivsel, framkomlighet och trygghet. Skatten ir of6r-
dndrat ldg 2019 och det ekonomiska 6verskottet bud-
geteras till 106 miljoner kronor. Samtidigt goér vi inve-
steringar pa knappt 1 miljard kronor érligen kom-
mande tre dr, frimst i gator och vigar, skolor och ex-

ploatering fOr att kunna bygga nya bostider.

For att kraftsamla kring de strategiska miljéfragorna
inrittas ett nytt miljdutskott under kommunstyrelsen.
Dir ska miljémalsarbetet f6ljas upp och ett dvergti-
pande arbete om klimat och hallbarhet bedrivas.

Nacka ska fortsitta ha toppkvalitet i skolan. Utbild-
ningsnimnden tillférs 109 miljoner kronor, vilket in-
kluderar héjd skolpeng fér bade grundskolan (1,5%)
och gymnasiet (1,9%) och héjd férskolecheck (2% f6r

de mindre barnen och 1,3% f6r de édldre).

Aldrenimnden tillf6rs 26 miljoner kronor utéver pro-
gnosen for 2018 f6r att bidde kunna hoja kvaliteten
och stirka den hilsofrimjande verksamheten for
dldre. Resurstillskottet inkluderar héjd hemtjinst-
check med 3,3 % och héjd check f6r sirskilt boende
med 1%.

Socialndimnden tar nya initiativ for ett socialt hallbart
Nacka och fir 33 miljoner kronor extra, bl a f6r hem-
besok hos forildrar med nyfédda, 6kad dagverksam-
het, korttidsvistelse och nytt boende fér personer

med funktionsnedsittning.

Arbets- och foretagsnimnden tillférs ytterligare re-
surser, 21 miljoner kronor, varav 10 miljoner f6r att
fler ska kunna studera inom vuxenutbildningen och
fa stéd till jobb och egen f6rs6rjning. Digitaliseringen
fortsitter och kommer att sinka kostnaderna for

myndighetsutévningen.

89

Kultur- och fritidsndmnderna bidrar till att viktiga
virden skapas f6r Nackaborna. De tillférs ytterligare
13 miljoner kronor f6r frimst drift av nya idrottsan-

liggningar och fler elever i kultur- och musikskolorna.

Natur- och trafiknimnden fir ett stort uppdrag att
dels samordna ett paket fOr trivsel och tillginglighet
pa 50 miljoner kronor. Det dr inte minst viktigt att det
finns trivsamma och lugna miljéer ndr andra kan upp-
levas som stokiga under en ombyggnadstid. Det
handlar om insatser i naturreservaten, nya lekplatser
och renovering av gamla, fler utegym, parkbinkar, ny
brygga i Nyckelviken, ramper och ricken i den offent-
liga miljon, bittre underhdll i de lokala centrumen

mm.

Framkomligheten ska 6ka i Nacka. 2019 bérjar bade
tunnelbanan och nya Skurubron byggas. Aven pa kor-
tare sikt méste kollektivtrafiken byggas ut, bide med
fler batturer och titare busstrafik. Kommunen ska ak-
tivt driva pa for att Ostlig férbindelse byggs. 37 mil-
joner kronor avsitts ytterligare fOr att frimja cykling.
Det handlar om nya ging- och cykelbanor, trimnings-
atgirder, cykelparkeringsplatser och att infra hyrcy-
kelsystem i Nacka. 11 miljoner kronor avsitts for nya

infartspakeringar.

Kommunstyrelsen tillférs sammanlagt 8 miljoner kro-
nor for att kunna ta nista steg i stadsutvecklingen och

paskynda digitaliseringen inom kommunen.

Vi vill att Nacka ska vara en trygg och siker kommun.
Tidigare har vi lanserat ett trygghetspaket om 5 miljo-
ner kronor per ar. Nu forstarker vi detta med ytterli-
gare 1 miljon kronor f6r lokalt brottsférebyggande at-
bete i kommundelarna och 2 miljoner kronor fér in-
kép av kamerautrustning for att kunna starta bevak-

ning av centrala och brottsutsatta miljéer bittre.

Diagram: Procentuell fordelning av kommmunens medel 2019

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 1%
Kultunimnden 3% Overformyndarnimnden 0,2%

Kommunstyrelsen 3% Utbildningsnamnden 53%
Fritidsndmnden 3%

Arbets- och féretagsnaimnden 4%

Natur- och trafiknamnden 5%

Socialndmnden 14%

Aldrenimnden 15%



Sa styrs Nacka kommun

Nacka kommuns styrmodell bestir av fem olika delar; vision
och grundlaggande virdering, ambition, dvergripande mal och
styrprinciper. Hdr beskrivs styrmodellen och kommmunens fi-
nansiella indikatorer som ska sikerstilla att Nacka kom-
mnn tillgodoser kommunallagens krav pa god ekonomisk bus-

hdllning.

Figur: Nacka kommuns styrmodell

AMBITION
Vi sha
GRUNDLAGGANDE VARDERING i ambimlades
Forroende och respekt for minniskog

hunshap och egen Iormiga ~ och for de

4 OVERGRIPANDE MAL
Bista utveckling for alla
. Aurakeiva Ivsmiliger | hela Nacka
L (Stark och balanserad tilvaxt
nytta §5r skattepengama

VISION
Oppenhet och mingfald

CIPER
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finansiering och produktion
kundval eller upphandling

. Delegerat ansvar och belogenheter

Y L

Vision och vardering

Nackas vision dr 6ppenhet och mangfald. Det inne-
bér att vara nyfiken pa nya idéer och att kommunen
ska vara transparant. Mangfald kan avspegla sig 1 hur
verksamheter drivs, att tinka nytt och genom vilka

som bor och verkar i Nacka.

Den grundliggande virderingen handlar om fértro-
ende och respekt f6r minniskors kunskap och egen
formaga samt for deras vilja att ta ansvar. Virderingen
speglar tron pa att midnniskor kan och vill sjilva, att
de fattar rationella beslut utifran sin situation och sina
behov. Virderingen dr en viktig byggsten 1 hur kom-
munen bygger samhillet och ser pd sin roll i det.

Bast pa att vara kommun

Ambitionen Vi ska vara bist pd att vara kommun”
slar fast att kommunen ska dgna sig at sina kirnupp-
drag samt att verksamheterna ska halla en hég kvali-
tet. Ambitionen tydliggdr ocksa vikten av att resultat
mits och jimférs med andra kommuner. Nacka kom-
mun ska var bland de 10 procent bésta i kommunala

jamforelser. Med detta f6ljer att inspireras och lira av

andra framgangsrika kommuner och organisationer.
Nacka vill vara en smart, enkel och 6ppen kommun.
Verksamheten ska utvecklas i nira samspel med dem
kommunen ir till f6r och tillsammans med andra ak-

torer.

Overgripande mal for all verksamhet

Nacka kommun har fyra Gvergripande mal som
giller f6r all verksamhet: Bista utveckling f6r alla,
Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka, Stark och
balanserad tillvixt och Maximal nytta f6r
skattepengarna. Utifran malen faststiller kommun-
fullmiktige nimndernas fokusomriden f6r budget-
perioden. Avsnittet "Nidmndernas mél och budget”
innebdr for de olika

beskriver vad malen

verksamheterna.

Malen f6ljs upp genom resultatindikatorer och
redovisas for varje nimnd 1 bilaga 1. Uppf6ljning av

mal, nimndernas fokusomride och resultat-

indikatorer sker under 4ret i tertial- och arsbokslut.

Figur: Kommunens fyra overgripande mal och modellen for hur

de ska foljas upp.
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Styrprinciper

Kommunens fyra styrprinciper utgdr grunden fér den
politiska styrningen. De ska vigleda verksamheten s
att malen uppnas och god ekonomisk hushillning

sakras.
De fyra styrprinciperna
Sirskiljande av Konkurrens
finansiering och genom kundval eller
produlktion upphandling
Konkurrens- Delegerat ansvar
neutralitet och befogenheter




Den férsta styrprincipen dr att skilja pa finansiering
och produktion. Kommunfullmiktige och nimnder
har ansvaret for finansieringen av verksamheterna.
Produktionen kan vara privat eller kommunal. Den
kommunala produktionen dr organiserad i en egen del
av verksamheten: Vilfird skola och Vilfird samhills-

setrvice.

Den andra styrprincipen dr konkurrensneutralitet vil-
ket innebdr att kommunala och privata anordnare ska

ha samma villkor.

Den tredje styrprincipen ér konkurrens genom kund-
val eller upphandling. Det innebir att vem som ska
utféra tjdnster och service f6r kommunen bestims ge-
nom kundval eller upphandling. Kundval anvinds f6r
individuellt riktade tjdnster som férskola, skola, hem-
tjdnst och dldreboende. Tjinster som riktar sig till alla
medborgare, till exempel snéréjning och parkunder-

hill, ska upphandlas.

Den fjirde styrprincipen dr delegerat ansvar och be-
fogenheter. Ansvaret ska ligga pd ligsta effektiva niva.
I Nacka har den kommunala produktionen stort ut-
rymme att sjilva besluta hur deras verksamhet ska ut-
formas. Principen dr viktig for att de pa bista sitt ska

kunna mota konkurrensen inom sitt omrade.

God ekonomisk hushallning i Nacka
kommun

Kommunallagen kriver att kommuner anger mal och
riktlinjer som 4r av betydelse f6r god ekonomisk hus-
héllning. I Nacka kommun innebir god ekonomisk
hushillning att:
e Graden av uppfyllnad av de 6vergripande
mailen 4r god.
e Kommunens resultatéverskott och soliditet
ir pa en langsiktigt hallbar niva.
e Kommunen ska striva efter en hog sjilvfi-
nansieringsgrad av investeringar, bade for

stadsutveckling och f6r Gvriga investeringar.

Finansiella indikatorer

For att battre bedoma kommunens ekonomiska stall-
ning foreslds kommunfullmiktige besluta om fyra fi-
nansiella resultatindikatorer. Har f6ljer en beskrivning

av respektive indikator.
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Tabell: Finansiella resultatindikatorer 2079
| Budget 2019

Resultatindikatorer

Resultatoverskott (>2 %)

1,9%

Soliditeten ska oka over tid (>38 %) 407

Stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad
: dver en femarsperiod

Ovriga investeringar ska sjalvfinansieras till
| 50 % ¥

Ej sjalvfinansierad

Resultatéverskott pa en langsiktigt hallbar niva

Kommunens resultatéverskott ska ligga pa en ling-
siktigt hallbar nivd. Resultatandelen 4r arets resultat i
férhallande till skatteintikter och utjimning. Vad som
ir en langsiktigt hdllbar niva beror pa flera faktorer,
som kommunens ekonomi i utgingsliget och de
framtida planerna for tillvixt och investeringar. Det
behovs en tillrickligt hog resultatnivé i budget for att
klara svingningar i ekonomin till exempel forind-
ringar i skatteintdkter och flyktingmottagandet. Resul-
tatet behévs ocksa fOr att kunna finansiera behovet av
investeringar. Malnivan pa resultatandelen dr en av-
vigning, dagens behov ska tillgodoses utan att be-
grinsa framtida generationers méjligheter till utveckl-
ing. Samtidigt ska investeringar som gors fér framti-

den inte belasta nuvarande Nackabort.

Malet t6r 2019—2021 4dr att resultatandelen ska uppga
till minst 2 procent i ordinarie verksamhet, det vill
siga exklusive exploateringsreavinster. Resultatet f6r
2019 dr budgeterat till 106 miljoner kronor, exklusive
exploateringsvinster. Det 4r strax under mdlet om 2

procent.

Soliditet pa en langsiktigt hallbar niva

Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktigt hall-
bar nivi. Soliditeten visar hur stor andel av kommu-
nens tillgdngar som har finansierats av eget kapital.
Nyckeltalets utveckling har en stark koppling till re-
sultatandelen och sjilvfinansieringsgraden av investe-
ringar. Milet f6r soliditeten 2019—2021 4r att den ska
stirkas. I forslaget till budget 2019 beriknas solidite-
ten till 40,7 procent. Med ansvarsférbindelsen for
pensioner blir soliditeten 26 procent. Soliditeten var
enligt 2018 ars tertialbokslut 2 42 procent.



Hog sjdlvfinansieringsgrad av investeringar
Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansierings-
grad av investeringar, bade inom ramen f&r stadsut-
veckling och for Ovriga investeringar. Sjilvfinansie-
ringsgraden visar i vilken min kommunen finansierar
sina investeringar med egna medel, det vill sdga med
sitt resultat, avskrivningar och férsiljningar. Malen
for sjilviinansieringsgraden mellan 2019-2021 har
delats in 1 tva delar:

1. Stadsutvecklingen ska vara sjilyfinansierad dver en
femdrsperiod

Sjilvtinansiering innebdr att inkomster 4r minst lika
stora som utgifter. Uppfoljningen ska ske 6ver hela
stadsutvecklingsportféljen, inte i enskilda projekt.
Det ekonomiska resultatet i den samlade projektport-
foljen for stadsutvecklingsekonomin ska vara i ekono-
misk balans fér perioden 2016-2020, det vill sdga
over femdrsperioder. 1 resultatet fir reavinster frin
exempelvis forsiljning av mark riknas med. Med 6ver

tid menas en femarsperiod.

En prognos baserad pa samtliga pagidende och pla-
nerade projekt visar 1 nuldget pd en stadsutvecklings-
ekonomi i balans f6r hela perioden 2016-2030. Pro-
gnoser har gjorts for dessa tre femarsperioder. Den
forsta och andra perioden (2016—2025) visar i nuliget
pé ett underskott, ddremot genererar den sista peti-
oden ett 6verskott. I berikningarna for den forsta
femirsperioden ingar delar av flera stora infrastruk-
turprojekt ddr nagra dr verdickningen av vig 222
och upphéjningen av Saltsjobanan. Hir ingdr dven
det fortsatta arbetet med kommunens férnyelseomra-
den. Vid 2018 érs andra tertial var investeringarna
inom stadsutvecklingsverksamheten ej sjilvfinansi-

erade.

2. Owriga investeringar ska var sjilyfinansierade till
hilften
Ovriga investeringar avser alla investeringar som
kommunen genomfér med undantag for stadsut-
vecklingsverksamheten. I 6vriga investeringar ingar
till exempel vilfirdsinvesteringar ndr kommunen
sjilv investerar som till exempel att bygga en skola
som inte ligger inom exploateringsomradet. Med egna
medel menas att pengarna kommer fran ett positivt

resultat, avskrivningar och forsiljningar. I férslaget
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till budget kommer 96,6 procent av 6vriga investe-
ringar finansieras med egna medel. Vid 2018 irs terti-
albokslut 2 var 83,4 procent av Ovriga investeringar

finansierade med egna medel.

Forutsattningar infor 2019-
2021

Kommmnnens budget paverkas av omvdrlden. Ndgra av de
faktorer som paverkar forslaget till mal och budget dr kon-
Junkturutvecklingen, ntvecklingen av skatteunderlaget samt

riksdagsbesint som ror kommunal verksambet.

Sambhaillsekonomi

Hogkonjunkturen i den svenska ekonomin fortsitter
under 2018 och tillvixten dr stark. Sverige far drag-
hjilp av den breda dterhdmtningen i euroomradet och
av den svaga kronkursen. Det gynnar i sin tur den
svenska exportindustrin. Under 2019 vintas exporten
Oka 1 langsammare takt, dren direfter avtar 6knings-
takten. I ar vixer bruttonationalprodukten (BNP)
med 2,9 procent men redan under 2019 vintas BNP
sjunka till 2,1 procent.

Tillvixttakten i ekonomin mattas av 2019

Under en lingre tid har den inhemska efterfragan va-
rit en viktig drivkraft f6r den svenska tillvixten. Den
inhemska efterfrigan dr starkt kopplad till befolk-
ningstillvixten som skapar efterfrigan pa livsmedel,
tjdnster och bostider. For perioden 2019-2021 berik-
nas tillvixten i inhemsk efterfrigan att mattas av.
Bland annat forvintas tillvixten i investeringarna att
vixla ned. Det dr framfér allt bostadsbyggandet som
fran en hog niva inte langre vixer i samma takt som
tidigare. Fallande bostadsinvesteringar ir ett viktigt
skil till att BNP-tillvixten dimpas. Aven &vriga inve-
steringar 1 ndringslivet och investeringar i offentlig

sektor vixer lingsammare de kommande aren.

Hushillens konsumtion bedéms Oka lingsammare
under budgetperioden 2019-2021 jimfort med de
senaste drens stindiga uppgang. Det frimsta skilet dr
osikerheten kring bostadsmarknaden. Aven den of-
fentliga konsumtionen forvintas oka langsammare.
Statsutgifterna 6kar kraftigt under 2018 men férvin-

tas minska i samband med att budgetsatsningarna inte



blir lika omfattande och finanspolitiken blir mer

atstramande.

For kommunerna blir utrymmet att 6ka konsumt-
ionen mindre nir skatteintikterna 6kar i lingsammare
takt och statsbidragen minskar. Minskade kostnader
for asylmottagande bidrar ocksa till att dimpa kon-
sumtionen. Aven investeringarna sjunker men histo-
riskt sett ligger de pa en hog niva. Den demografiska
utvecklingen tyder pa ett fortsatt stort behov av kom-

munala investeringar i skola, vird och omsorg,.

Nedgingen i arbetslésheten stannar av

Under forsta halvaret 2018 har jobbtillvixten i riket
Okat kraftigt och arbetslésheten sjunkit. Det giller
sarskilt inrikes f6dda, men manga utrikes fédda har
ocksa fitt jobb. Diremot har arbetslésheten bland ut-
rikes f6dda sjunkit lingsammare, dd inflédet av nyan-
linda pa arbetsmarknaden har varit stort.

Samtidigt ligger antalet lediga jobb pa historiskt hdga
nivaer. Detta kan ses som en férsimrad matchning
mellan lediga jobb och arbetslésa. En stor andel av
dem som ir arbetslsa befinner sig lingt fran arbets-
marknaden, vilket kommer att forvirra arbetskrafts-
bristen yttetligare. Det giller speciellt f6r kommun-
sektorn men ocksa inom industri och tjanstesektorn.
Det medf6r en viss avmattning i jobbtillvixten under
andra hilften av 2018 och aren direfter. I ar och 2019
forvintas arbetslosheten ligea pa en niva strax Gver 6
procent for att 2020 och framat 6ka.

Stigande inflation och mer atstramad penning-
politik

Under de senaste aren har l16ne6kningarna utvecklats
relativt mattligt. Laga avtalade 16ne6kningar bidrar till
ett svagt inhemskt inflationstryck for 2018. Aven i
kommunsektorn ddmpas l6neSkningstakten i ar, men
den dr hégre dn 1 néringslivet. Under 2019 och kom-
mande ar, bedéms arbetskraftsbristen bli alltmer pa-
taglig och leda till ett 6kat 16netryck. Inflationen kom-
mer ocksd att drivas av stigande producent- och kon-
sumentpriser samt av hogre borintor. Enligt Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) kommer inflat-
ionen i dr att ligga pa malet om 2 procent for att dir-
efter stegvis hojas till 2,8 procent ar 2021. Riksban-
kens bedémning dr att en h6jning av reporintan kom-
mer att inledas mot slutet av 2018. Detta f6ljs troligt-

vis av en serie héjningar under kommande ér.
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Tabell: Nyckeltal for den svenska ekonomin 2016—2021
(procentuell forandring)

BNP¥)

Konsumentprisindex, KPI ¥) 10 18 20 24 27
Relativ arbetsloshet, niva 69 6.7 6,1 62 67
Realt skatteunderlag 26 13 13 07 0,
Timloner, konjunkturlonestatistik 24 25 29 31 34
Killa: SKL cirknlir 18:18 och 18:27

*arlig forandring

Kommunernas ekonomi

Kommunernas samlade ekonomiska resultat for ar
2017 var 24 miljarder kronor. Det dr andra aret i fljd
med rekordresultat. Stora reavinster, extra statligt
stdd och en gynnsam utveckling av kommunernas
skatteunderlag dr de frimsta forklaringarna till resul-
tatet. Aven Nacka kommun redovisade ett starkt re-
sultat 2017, 162 miljoner kronor efter balanskravsju-
stering. Kommunens resultat f6r 2018 vintas bli rela-

tivt ldgre.

Svagare 6kning av skatteunderlaget

Kommunerna har under en lingte tid vant sig vid en
stark real skatteunderlagstillvixt. Sedan 2010 har den
1 genomsnitt legat pa 2 procent per dr. Detta har varit
mojligt tack vare en ling period av ékad sysselsitt-
ning. Det ir frimst antalet arbetade timmar i ekono-
min och léneutvecklingen som styr skatteunderlaget,
men dven pensioner och andra beskattningsbara

transfereringar inverkar.

Antalet arbetade timmar har 6kat mycket starkt under
andra kvartalet 2018. Under 2019 och 2020 minskar
antalet arbetade timmar och 2021 6kar de marginellt.
Det innebir att utvecklingen av skatteunderlaget fo1-
vintas bli svagare for aren 2019 och 2020, f6r att se-
dan vinda upp nigot ar 2021. Detta i kombination
med fortsatt hdga investeringsbehov vintas leda till
simre ekonomiska resultat f&6r kommunerna under
perioden 2019-2021.

NI T NI T I 71
30 2 29 2,1 14 16

28
70
09
35



Diagram: S kattennderlagstillvixct och bidrag fran vissa kom-
ponenter 2014-2021

¥ Crrigt
B Timion
| Arbetade timmar

= Realt skatteunderlag

Procent
w

2014

Killor: Skatteverket och SKILL

Det reala skatteunderlagets starka beroende av antalet
arbetade timmar framgar tydligt av diagrammet ovan.
Nir arbetade timmar stagnerar eller till och med
minskar dren 2019-2020 blir utvecklingen av skatte-
underlaget néstan lika svag. Situationen f6r kommun-
sektorns del blir sirskilt problematisk av att befolk-
ningen och behoven av skola, vard och omsorg fort-

satter vaxa i snabb takt.

2018 haller héjningen av grundavdraget f6r personer
som fyllt 65 ar tillbaka skatteunderlaget med 0,6 pro-
centenheter. Kommuner och landsting kompenseras
for detta genom en héjning av anslaget till den kom-
munalekonomiska utjimningen. Det f6rklarar skillna-
den mellan det faktiska och underliggande skatteun-
derlaget.

Tabell: Skattennderlag och prisutveckling
Procentuell féréandring 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Faktiskt skatte-
underlag 4.5 3,7 3,3 3,3 3,9
Regel-
férandringar 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0
Underliggande 4,5 4,3 3,3 3,3 3,9
Prisutveckling 3,1 3,0 2,6 3,1 3,0
Realt skatte-
underlag 1,3 1,3 0,7 0,1 0,9

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting.

Fortsatt 6kade investeringar
Kommunernas investeringar har 6kat under en lingre

tid. Under de kommande iren fortsiatter de att oka
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men 1 ndgot ldgre takt. Utdver behovet av nya verk-
samhetslokaler finns renoveringsbehov av lokaler
byggda pa 1960- och 1970-talen. Konsekvensen av en
6kad investeringsvolym dr ett 6kat behov av extern
finansiering i form av lan och 6kade driftkostnader.
Detta kommer att ta ett allt stérre utrymme 1 kommu-

nernas driftbudgetar.

Effektiviseringar med 6kad digitalisering

Det positiva ekonomiska resultatet f6r 2017 gor att
kommunerna har ett starkt finansiellt utgangslige. Nu
vintar en 6kande befolkning och stora investerings-
och rekryteringsbehov. De stora barnkullarna under
1940-talet gor att andelen dldre i befolkningen 6kat.
Genom héga fédelsetal och invandring Okar dessu-
tom andelen barn och unga. Infrastrukturen som till
stor del byggdes for fyrtio till femtio ar sedan, stir nu
infér betydande renoverings- och nybyggnationsbe-

hov.

Utover detta kommer kommunerna att inom de
nirmaste dren ha stora rekryteringsbehov. Det stiller
krav pa kompetensférsérjningen da arbetskraften inte
ricker till £6r att mota det demografiska trycket. For
att kommunerna ska klara vilfirdsuppdraget maste de
fortsitta att skapa resursutrymme genom starka resul-
tat och fortsatta effektiviseringsatgirder inom admi-
nistration och verksamheter. Detta kan uppnis pi
flera sitt: digitalisering, 6kad samverkan mellan kom-
muner och mellan landsting och regioner, mer av ge-
nerella statsbidrag och med hjilp av rekryteringsstra-

tegier f6r vilfirdsjobben.

De senaste dren har Nacka kommun genomfért ef-
fektiviseringstgirder for att sinka kostnaderna. At-
girderna har bland annat riktats mot administration
men ocksd mot verksamheter dir kostnaderna har va-
rit héga. Kommunen bor fortsitta att fokusera pa ef-
fektiviseringar med mer digitalisering och dndrade ar-
betssitt inom administration och verksamheter men
ocksa genom 6kad samverkan med andra kommuner

och aktorer.

Statliga satsningar 2019 som ber6r kommunerna
Efter hostens riksdagsval pagar fortfarande regerings-
bildning. D4 ny regering dnnu inte tilltritt finns heller



inte nagon statsbudgetproposition framtagen. Nacka

kommuns budget 4r baserad pa senast kinda beslut.

Lag om kommunal redovisning och bokféring

Den 1 januari 2019 kommer den nya lagen om kom-
munal bokféring och redovisning trida ikraft. Lagen
innehaller férslag som innebir att kommunernas och
landstingens arsredovisning far fler delar. Bestimmel-
ser om vissa grundliggande redovisningsprinciper,
exempelvis principen om rittvisande bild, lagfists for
att ge tydligare vigledning f6r kommuner och lands-
ting. Vissa virderingsregler férandras frimst avse-

ende finansiella instrument.

Reglerna f6r de kommunala koncernféretagen skirps
i den sammanstillda redovisningen och kravet pé in-
formation 6kar. I kommunens férvaltningsberittelse
ska utvirdering av mél och riktlinjer f6r god ekono-
misk hushéllning och ekonomisk stillning fér de

kommunala koncernféretagen finnas med fran 2019.

Hog befolkningstillvaxt

Befolkningsutvecklingen dr en viktig byggsten i Rommunens
budgetarbete. Hur befolkningsantalet och dlderssammansartt-
ningen utvecklas framover pdverkar skatteintikter och kost-

nader for forskola, skola, dldreomsorg och annan service till
Nackaborna.

Nacka har under manga ar haft en 6kande befolkning.
Den positiva utvecklingen vintas fortsitta under bud-
getperioden 2019-2021 inte minst dérfor att det om-
fattande bostadsbyggandet och antalet firdigstillda
bostider 6kar i slutet av perioden. Antalet Nackabor
har hittills 6kat med 1 947 personer under 2018 och i
mitten av oktober var antalet personer 103 179. Till
ar 2035 ska Nacka ge plats £6r drygt 150 000 invénare,
vilket i genomsnitt innebédr 3 000 fler personer om
aret fram till ar 2035.
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Diagram: Antalet Nackabor 1970-2035
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Befolkningsprognosen fran augusti 2018 stricker sig
till 4r 2035. Prognosen pekar pa en hég befolknings-
tillvixt under budgetperioden 2019—2021 och visar pa
en 6kning med 6 275 personer fram till r 2021. Det
antas frimst bero pa ett inflyttningséverskott och att
barn f6ds. Under budgetperioden foérvintas Nackas
befolkningsékning ske frimst pa Sicklaén och i Boo.
Aven i Fisksitra-Saltsjiobaden och i Alta vintas be-
folkningen 6ka fram till 4r 2021, dock inte i samma

utstrackning.

Diagram: Befolkningsprognos for Nacka 20182021
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Diagram: Befolkningsforindringar i olika dldersintervaller
2017-2035, befolkningsprognos fran angusti 2018
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Under den aktuella budgetperioden ér det framfor allt
antalet ungdomar i gymnasiedldern och férvirvsarbe-
tande personer som ¢kar. Men ocksa gruppen 6ver 65
ar 6kar. Den storsta procentuella Skningen stir grup-
pen ungdomar mellan 16—18 dr f6r, med en 6kning pa
14 procent under 2019-2021. Det 4r gymnasieskolan

som paverkas mest av detta.

Under prognosperioden 2018-2035 kommer den en-
skilt storsta befolkningsmissiga férindringen att ske i
gruppen ildre fran 84 ar och uppat. Antalet férskole-
barn och barn i grundskolan antas 6ka med 6ver 30
procent vardera. Aven antalet ungdomar i gymnasie-
aldern 16-18 ar forvantas 6ka markant med nirmare
40 procent under prognosperioden. Ar 2035 beriknas
Nacka ha cirka 150 000 invanare.

Befolkningsprognosen dr som mest osdker nir det
giller utvecklingen av antalet férskolebarn. Detta ef-
tersom en del av dem som férvintas bérja i forskola
under perioden dnnu inte dr f6dda eller inflyttade till
Nacka. I vilken grad prognosen blir uppfylld beror
frimst pd nivin pa bostadsbyggandet, som avgdr om

inflyttningen till kommunen uppnis.

19-24 25-34 35-49 50-64

65-84 ——85-w

Okat bostadsbyggande

Nacka véixer och utvecklas. Kommunens mal dar att 20 000
bostéider ska byggas til] ar 2030, varay 13 500 pa vistra
Sicklain. Med den nuvarande takten i antagna detaljplaner
och byggstarter dr forutsattningarna for att na malet mycket
goda.

Nacka dr en av de kommuner i landet som vixer
snabbast. De sista tio dren har den arliga befolknings-
tillvixten varit omkring 1 700 personer. Vi kan vinta
oss en dnnu hogre tillvixttakt framover eftersom bo-
stadsbyggandet kommer att vara hogt. Stadsutveckl-
ingen i Nacka bygger pa kommunens vision fo6r
Nacka stad och strategierna i kommunens &versikts-

plan. Dessa ir:

e att skapa en titare och mer blandad stad pa
vistra Sickladn.

e ctt komplett transportsystem med tunnelbana
till Nacka,

o att utveckla Nackas lokala centrum och deras
omgivning,

e att planera, férvalta och utveckla den grona
och bla strukturen.



Kommunens mal dr att 20 000 bostider ska byggas
till 4r 2030, varav 13 500 pd vistra Sickladn. I tunnel-
baneavtalet finns ett delmél om att Nacka kommun
ansvarar for att bygga 8 200 bostider pd vistra
Sicklabn. For att nd milet om nya bostider och ar-
betsplatser fram till ar 2030 krdvs ett hégt tempo i
planeringen. Bostadsmalet innebdr att detaljplaner
som skapar forutsittningar for i genomsnitt cirka
1 700 bostider maste antas varje 4r. Kommunen har
dven mdlet att en tredjedel av de nya bostiderna pa
kommunalt anvisad mark ska bli hyresritter.

Under de kommande aren tillkommer fler detaljpla-
ner fér en omfattande stadsutveckling pa vistra
Sicklaén och en parallell utveckling av kommundels-
centrum. I nuldget pagar arbete med ett 90-tal detalj-
planer. Ambitionen dr att ge Nackaborna en levande
stad med urbana offentliga rum och métesplatser - en
plats att bo, arbeta och vistas i.

Sedan tunnelbaneavtalet tecknades 2014 har drygt 5
200 bostdder paborjats och nirmare 4 000 bostdder
blivit klara i Nacka. Byggen av cirka 4 500 bostider
berdknas starta under perioden 2019-2021. Under
samma period uppskattas 3 500 bostider att firdig-
stallas.

Utbyggnaderna pa Kvarnholmen, Nacka strand och
Tollare fortsitter. Nya bostdder blir ocksd klara i
bland annat Alta, Orminge och Ektorp. Sammantaget
ir beddmningen att forutsdttningarna dr goda for att
uppna malet om 20 000 bostider till 4r 2030.

Diagram: Fardigstillda bostider 2014-2021

Fardigstallda bostader 2014-2021
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Kommunens utgangslage
Efter kommunens rekordresultat 2017 vintas 2018 dars re-

sultat bli samre dn budgeterat. Prognosen for 2018 visar ett
resultat pa 97 miljoner. Det dr 76 miljoner kronor sanmre
mot budget. Eit arbete med atgdrdsplaner pagar i de namnder
och verksambeter som inte klarar att halla 2018 drs budget.
Verksambetsresultaten ar fortsatt goda och Nacka kommun
utsdgs till Arets Superkommun 2018.

Foérsimrat ekonomiskt lige

Nacka kommun redovisade ett mycket starkt ekono-
miskt resultat 2017. Forsiljning av mark, hégre skat-
teintakter och 6verskott i de flesta nimnder bidrog till
det goda resultatet. Prognosen f6r 2018 ser ut att bli
simre dn budgeterat, detta trots hogre skatteintakter
och Okade generella statsbidrag. Kommunens resultat
beridknas bli 97 miljoner kronor, vilket 4r 76 miljoner
kronor simre dn drsbudget. En visentlig del beror pa
att kostnaderna for ensamkommande barn och ung-
domar men ocksa f6r nyanlinda som Nacka tar emot
ar storre dn de ersdttningar som kommunen erhéller

fran staten.

Kommunstyrelsen vintas goéra storst underskott, med
en negativ avvikelse pd 52 miljoner kronor. Den
storsta avvikelsen pa 45 miljoner kronor finns inom
fastighetsverksamheten och beror pa héga kostnader
tor lokal- och bostadstorsérjning. Saneringskostnader

for mark 4r en annan storre avvikelse.

Arbets- och féretagsnimnden pekar pa ett underskott
pé 43 miljoner kronor. En hog osdkerhetsfaktor kring
intidkter och kostnader for ensamkommande barn och
unga, men ocksa for nyanlinda, anges som orsak.
Aven kostnader for ekonomiskt bistind vintas bidra
till enhetens underskott for 2018.

Natur- och trafiknimnden prognostiserar ett under-
skott pa 8,4 miljoner kronor. Det beror 1 huvudsak pa
stora kostnader for vinterns snordjning och fér det
efterfoljande underhall som uppstitt i samband med

att snon forsvunnit.

Socialnimnden visar ett underskott pa 11 miljoner
kronor. Forklaringen dr framforallt manga lingvariga
och kostsamma institutions- och placeringar enligt la-

gen om vard av unga (LVU).



20 miljoner kronor beror pa en upprikning av konsu-

mentprisindex (KPI) f6r tunnelbaneutbyggnaden.

Utifrdn det forsimrade ekonomiska liget har berérda
nimnder vidtagit atgirder i verksamheterna fér att
lingsiktigt minska kostnaderna och for att pd drsbasis

starka kommunens resultat.

God ekonomisk hushallning dven kommande ar
Verksamhetsresultaten dr fortsatt goda. Nackas skol-
resultat 4r bland de bista i landet och i manga rank-
ningslistor placerar sig Nacka bland de tio bista kom-
munerna. Dessutom utsigs Nacka kommun till Arets

Superkommun 2018 av tidningen Dagens sambhille.

Resultatet f6r perioden januari-augusti 2018 innebir
att det finansiella malet om ett resultatéverskott pa 2
procent inte nds. Balanskravsresultatet f6r perioden
uppgar till 45 miljoner kronor vilket motsvarar drygt
1 procent av skatteintikterna och generella statsbi-
drag. Diremot ir soliditeten fortfarande god. Sjilvfi-
nansieringsgraden av investeringar dr hég och kom-

munen har en fortsatt lag laneskuld.

For att uppna en god ekonomisk hushallning dven
kommande 4r krivs att nimnder klarar att bedriva
verksamheten inom ramarna f6r den tilldelade budge-
ten. Alla nimnder maste efter bista formdga hitta
smarta 16sningar for att fa maximalt virde for skatte-
pengarna. Namnderna har ddrmed ett stort ansvar att
tydligt prioritera mellan och inom sina olika verksam-
hetsomriaden. En stark ekonomi fé6r kommunen som
helhet ger storre mojligheter att hantera osdkerhets-
faktorer. Det kan vara konjunktursvingningar med
dndrade skatteintdktsprognoser eller framtida utma-
ningar som pensionsitaganden, foérindrade statsbi-
drag eller 6kade investeringsbehov nir befolknings-

strukturen forandras.

Fortsatta investeringsbehov och hogre laneskuld
Investeringarna har under de senaste 4ren 6kat avse-
virt jAimfort med tidigare. De ligger dven framéver pa
en hég nivd. Nettoinvesteringarna per den sista au-
gusti i ar uppgick till 550 miljoner kronot. Stora inve-
steringar gors i centrala Nacka, bland annat Métes-

plats Nacka. Kommunen investerar ocksa i férskolor
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och grundskolor samt i att bollhallar byggs. Progno-
sen f6r 2018 pekar pa nettoinvesteringar pd nirmare
1 miljard kronor, trots omfattande nettoinvesteringar
ir sjilvfinansieringsgraden hoég. Den planerade inve-
steringsvolymen f6r budgetperioden 2019-2021 upp-

gar till 2,7 miljarder kronor.

Kommunens laneskuld dr fortsatt lig och var den
sista september 750 miljoner kronor. Detta motsvarar
cirka 7 500 kronor per invanare. Kommunens strategi
de senaste aren har varit att ta ner lineskulden for att
kunna utga frin en lag lineniva infér den Skade be-
folkningstillvixten. Den starka tillvixten kommer att

medfSra ett kat investeringsbehov.

Vid utgangen av 2018 beriknas lineskulden uppga till
900 miljoner kronor och kommer att 6ka ytterligare

de narmaste dren.

Kommunens bolag

Nacka kommun é4ger tre kommunala aktiebolag.
Nacka stadshus AB har till uppgift att 4ga och férvalta
aktierna i aktiebolagen och 4r moderbolag i stads-
huskoncernen”. Nacka vatten och avfall AB och
Nacka energi AB ir dotterbolag i stadshuskoncer-
nen. De kommunala aktiebolagen foljer samma regler
och styrande dokument som nimnderna och verk-
samheterna 1 Nacka kommun. Nacka vatten och av-
fall AB och Nacka energi AB ska, nir de utfér sina
uppgifter, bidra till kommunens vision om ”6ppenhet
och mangfald” samt att kommunens &vergripande
mal nds. Under 2018 har Nysitra fastighets AB likvi-
derats och kommunens aktieinnehav i Saltsjé Pir AB
har reducerats till en aktie. Avyttringen fullbordades i
enlighet med det ursprungliga konsortialavtalet som

tecknades nir bolaget bildades.

Foér 2019 budgeterar Nacka energi AB, inklusive sitt
dotterbolag Nacka energi frsiljning AB, ett rorelse-
resultat pa knappt 64 miljoner kronor samt investe-
ringar pa cirka 101 miljoner kronor. Nacka Vatten
och Avfall AB budgeterar ett resultat fére skatt pa
knappt 29 miljoner kronor och cirka 181 miljoner

kronor 1 investeringar.



Organisationsbild Nacka kommuns bolag

Nacka
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Nacka stadshus
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I tabellen nedan redovisas resultat efter finansiella
poster 1 bolagen.

Tabell: Resultat efter finansiella poster i kommunens heligda
bolag 2016-2019, tusentals kronor

Bokslut Bokslut Prognos  Budget Budget

2016 2017 2018 (T2) 2018 2019
Nacka energi AB 45 468 50 063 66700 66 100 62 000
Nacka energi forsaljnings AB 3825 2051 3100 2 600 1900
Nacka vatten och avfall AB 0 92 6705 -17 195 -8 600

Nysatra fastighets AB 73 636 -31 - -
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Forslag till budget 2019

Nacka kommun budgeterar for 2019 ett resultat pa 269
miljoner kronor. Skola, dldreomsorg, milji och trivsel dr prio-
riterade omraden. Budgetforslaget omfattar dven ett flertal in-
vesteringar bland annat i exploateringsprojeft som mijliggor

mya bostider, nya skolor och infrastruktur.

I budgeten 2019 prioriteras satsningar pa frimst
skola, dldreomsorg, ett 6kat miljofokus och ett triv-
selpaket. Budgeterat resultat f6r 2019 uppgar till 269
miljoner kronor inklusive reavinster (163 miljoner
kronor). Exklusive reavinster uppgar resultatet till 106
miljoner kronor. Det dr nidgot under kommunens fi-
nansiella mal pd 2 procent av skatter och bidrag. For
ar 2019 skulle det motsvara ett resultat pa 111,5 mil-

joner kronor exklusive reavinster.

Goda forutsdttningar for att uppna balans-
kravet

Enligt kommunallagen ska kommunens intdkter vara
storre 4n kostnaderna, det uttrycks i det sd kallade ba-
lanskravet. Balanskravsresultatet, som 4r kopplat till
balanskravet, 4r drets resultat rensat frin intikter och
kostnader som inte hér till den 16pande verksam-
heten. Det innebir exempelvis att reavinster fran for-
sdljning av anldggningstilledngar dras av frin arets re-
sultat.

Tabell: Resultatrikning 2017-2021

Resultatrikning

Budget
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For 2019 uppgar balanskravresultatet till 268 miljoner
kronor vilket dr hogre dn 2018. Fér aren 2020 och
2021 6kar balanskravsresultaten ytterligare. Dessa ér
kommer f6rsiljning av mark f6r bostadsbyggande att
generera realisationsvinster f6r 554 miljoner kronor
respektive 581 miljoner kronor, vilket gor att de bud-
geterade resultaten blir visentligt hogre.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader berdknas 2019 i kom-
munens resultatrikning uppga till 5,3 miljarder kro-
nor. Intdkter i verksamheten kommer frimst fran av-
gifter och taxor samt fran statliga bidrag och uppgar
till drygt 2 miljarder kronor. De statliga bidragen ir
dels generella och kan anvindas dir kommunen anser
att de behévs mest, dels riktade till specifika verksam-
heter. Det kan till exempel handla om att kompensera
fér kostnader fér flyktingmottagande eller till kvali-
tetsutveckling inom skolan. Flertalet av de specialdes-
tinerade statsbidragen dr kopplade till prestationskrav,

det vill siga att de genererar motsvarande kostnader.

Inf6r 2019 dndras eller tillkommer taxor och avgifter
inom exempelvis miljé- och stadsbyggnadsomradet,
avgifter for forskola, pedagogisk omsorg och fritids-
hem, nitavgifter samt VA- och avfallstaxa. Se bilaga
3.

2018 2018
Prognos

Verksamhetens nettokostnader fore

avskrivningar, jamforelsestérande poster och

realisationsvinster -4 224
Realisationsvinster forsiljning tomtritter o
Ovriga realisationsvinster o
Avskrivningar -200
Verksamhetens nettokostnader -4 424
Skatteintiakter (inkl avrikning) 5 239
Inkomstutjamning -552
Kostnadsutjamning 294
LSS-utjamning o _83
Regleringsavgift/bidrag -1
Inforandebidrag 36
Ovriga generella statsbidrag 49
Fastighetsavgift 149
Skattenetto 5132
Utdelning kommunala bolag 21
Finansiella intakter 8
Finansiella kostnader -40

Finansnetto -1

Resultat fore extraordinira poster 697
Extraordinira poster o
Avrets resultat 697

Balanskravsresulcat 162l 172

Avrets resultat exklusive
exploateringsreavinster 127

-4 880 -5 002 -5 057 -4 798 4919
o o o o o

1 o 1 1 1

221 221 241 -245 -265
-5 100 -5 223 -5 298 -5 042 -5 184
5 401 5416 5 582 5 802 6 106
574 _586 -522 _521 _568
325 355 397 360 346
103" -103 -123 -126" -128
15 16 45 75 69

10 10 o o o

39 45 41 33 20
155 152 158 158 158

5 266 5 305 5578 5 780 6 003
27 18 27 27 27

15 3 12 12 12
-34 -20 51 -8l -8

7 14 -12 -42 -79

173 97 269 696 740

o o o o o

173 97 269 696 740
97/ 268 695 739

100 a3 106 142 159



Verksamhetens totala kostnader uppgar till knappt 7
miljarder kronot. De stdrsta kostnadsposterna ir 16-
ner och sociala avgifter till kommunens anstillda, som
star for cirka en tredjedel av de totala kostnaderna.
Kép av tjinster dr den nist storsta kostnadsposten, da

en stor del av verksamheten sker via kundval.

Nimndernas nettokostnader

Nimndernas nettokostnader budgeteras f6r 2019 till
5,5 miljarder kronor. I mél och budget gors t6r varje
trearsperiod en budget fér det kommande aret samt
en plan f6r de direfter féljande tvd aren baserat pa
gillande befolkningsprognos. Nir befolkningen
vaxer, s Okar skatteintikterna men ocksa kostna-
derna f6r fler medborgare som nyttjar de kommunala
tjdnsterna som exempelvis skola, omsorg, fritid- och

kultur samt gator och vigar.

Tabell: Nanmndernas nettokostnader 2017—-2021, miljoner

kronor

Niimndernas nettokostnader 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Bokslut  Budget Prognos  Budget Plan Plan
Kommunstyrelsen 1796”1217 -188,3 1473 -146,1 -147,1
Kommunfullmiktige 55 -60 5.9 -65 -62 -62
varav revision -23 25 24 27 27 27
Kommunstyrelsen 75,1 -393 469 409 -389 -389
varav Kommunstyrelsen 41 93 296 409 389 389

varav saneringskosmader 210 173
Stadsledning & stédenheter 866 89,6 97,1 993 993 993
Enheten for bygg- och anliggning 302 00 9.8 -68 -68 -68
Enheten fér fastighetsforvaltning 19.86 390 35 268 268 268
Brandférsvar -36,70 -388 388 398 409 419
Myndighet- och huvudmannaenheter 103 00 20 00 00 00
Produktion: i 88 1307 86 192 192 192
Vilfird Skola 9.3 100 100 103 103 103
Vilfird Samhllsservice -18,1 30 14 89 89 89
KS of6rutsett 0,0 -15,0 0,0 -15,0 -15,0 -15,0
Arbets- och féretagsnimnden 2244 -182,0 -225,0 -245,9 -254,8 -265,2
Fritidsnimnden -141,2 -155,4 -156,5 -167,0 -168,3 -190,6
Kulturnimnden -131,9 -138,8 -138,8 -140,9 -143,4 -145,2
Milj5- och stadsbyggnadsnimnden 31,7 31,6 31,6 329 329 329
Natur- och trafiknimnden 2175 243,1 2515 2503 -246,1 2375
Socialnimnden 6955 27,1 7384 77,0 -809,8 -829,2
Utbildningsnimnden 26748 27967  -2777,7 28869 29429  -3009,2
Aldrenimnden -750,4 -807,3 7703 -796,5 -825,4 -855,2
Sverformyndarnimnden 7,6 -8,7 87 -8,1 -8,1 8,1
Summa mimner S 0s4s] 52175 52063 54620 55929 5725)
Tunnelbana -57,0 -13,5 33,8 238 21,8 21,8
Finansiell verksamhet 887,1 3610° 3184 4283 816,7 837,7

Jamtort med budget 2018 har nimndernas nettokost-
nader inklusive tunnelbanan 6kat med 244,8 miljoner

kronot. Okningen bestar framst av:

e  volymokningar, cirka 173 miljoner kronor,
e satsningar och checkkningar, cirka 72 mil-

joner kronor.

Av volymokningarna gar den storsta kompensationen
till arbets- och féretagsnimnden 60,4 miljoner kro-
nor, utbildningsndmnden (fler elever) 52,2 miljoner
kronor, socialnimnden 39 miljoner kronor. Aldre-
nimnden minskar sin volym med 22,9 miljoner kro-

nor.

For 2019 finns riktade satsningar dér checkarna hojs
med totalt:

e checkarna f6r grundskola, grundsirskola
och forskoleklass riknas upp med 1,5 pro-
cent

e checkar f6r forskola och pedagogisk omsorg
riknas upp med 2,0 procent for 1-2 aringar,
tor 3-5 dringar riknas upp med 1,3 procent

e gymnasieskolan riknas upp med 1,9 procent

e musikskolans check 6kar med 0,5 procent

e  {6r dldre med sirskilt boende hojs checken
med 1 procent

e  {6r dldre och yngre med hemtjinst, ledsag-
ning och avlésning 6kar checken med 3,3
procent inklusive omarbetad konstruktion

e  Okat checkbelopp daglig verksamhet 1,5
procent

e avgiften till S6dertérns brandférsvar riknas

upp med sammanlagt 3 procent

Utifrdin kommunens verksamheter gir hilften av
pengarna till utbildningsomrddet (utbildningsnimn-
den) och en tredjedel till vird och omsorg (ildre-
nimnden och socialndmnden). Nackas 6vriga verk-
samheter star f6r mellan 1 och 5 procent vardera av
den resterande delen. Det dr exempelvis fritidsndmn-
den, kulturnimnden, natur- och trafiknimnden samt

arbets- och féretagsnimnden.

Fordelning av nettokostnaderna per namnd, i procent
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Tunnelbanan

For utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka tillf6rs
10,3 miljoner kronor f6r upprikning av konsument-
prisindex (IKPI) under 2019. Utbyggnaden planeras
starta 2019 och byggtiden dr 7-8 ar.

Aterstillande av tidigare érs underskott i den kommunala pro-
duktionen

For att aterstilla de tidigare upparbetade underskot-
ten i de kommunalt drivna produktionsverksamhet-
erna finns ett budgeterat éverskott. Fér Vilfird skola
ir det 0,5 procent av omslutningen, vilket innebir
10,3 miljoner kronor. Fér Vilfird samhillsservice
budgeteras ett Sverskott pa 1,5 procent vilket mots-
varar 8,9 miljoner kronor. Detta dr en central del av
styrningen for att kunna planera langsiktigt och for att
skapa konkurrensneutrala villkor mellan kommunalt

och privat drivna verksamheter.

Finansiell verksamhet

Inom finansiell verksamhet tinns vergripande verk-
samhetskostnader budgeterade, bland annat pen-
sioner, vissa statsbidrag och realisationsvinster. For
2019 har den finansiella verksamheten ett budgeterat
6verskott pa 428 miljoner kronor. Pensioner, f6ru-
tom det som paforts nimnderna via PO-paldgget,
beriknas under 2018 uppga till 101 miljoner kronor,
bestir frimst av kostnader for pensioner intjainade
tore 1998. Se bilaga 5.

Statsbidrag uppgar till 41 miljoner kronor, vilket av-
ser statsbidrag f6r maxtaxan for forskolan pa drygt
28 miljoner kronor, t6r kvalitetssikrande dtgarder
inom forskola, fritidshem och annan pedagogisk
verksamhet péd drygt 6 miljoner kronor samt f6r flyk-

tingmottagande pa drygt 6 miljoner kronor.

Inom &vergripande poster redovisas dven realisat-
ionsvinster som ar 2019 dr 163 miljoner kronor. Rea-
lisationsvinsterna 6kar kraftigt till 554 miljoner kro-
nor dr 2020 och direfter till 581 miljoner kronor ar
2021. Huvuddelen av reavinsterna kommer fran for-
sdljning av mark for bostadsbyggande, exempelvis
omraden i centrala Nacka, Boo, Norra Skuru och Al-

tadalen.
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Pris- och lonekompensation

Trots bristen pa arbetskraft har 16neékningarna ut-
vecklats relativt mattligt. Laga avtalade l6nedkningar
bidrar till ett lagt kostnadstryck och fortsatt liga in-
flationsférvintningar. Under 2019 och kommande dr,
blir arbetskraftsbristen alltmer pataglic och beridknas
leda till ett Okat lonetryck. Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) bedémer att inflationen i 4r kommer
att ligga pa malet om 2 procent for att 2019 ligga pa
omkring 2,4 procent. Lonekostnaderna (inklusive so-
ciala avgifter) forvintas enligt SKI. 6ka med 3,1 pro-
cent under 2019.

Budgeten ger ingen generell kompensation f6r 16ne-
och prisékningar under budgetperioden 2019-2021.
Viss kompensation ges till prioriterade verksamheter

genom checkhojningar.

I och med att l6neavtalen med stor sannolikhet kom-
mer att hamna 6ver den f6reslagna kompensationen
for pris- och 16nedkningar behévs effektiviseringar el-
ler produktivitetsdkningar for att de ekonomiska ra-

marna ska halla.

Personalomkostnadspaligg
Personalomkostnadspalagget (PO-piligget) dr en
procentsats som liggs pa vatje l6nekrona. Syftet dr att
ticka kostnaderna for lagstadgade arbetsgivaravgifter,
avtalsforsikringar samt pensionskostnader. Arbetsgi-
varavgifter och avtalsforsikringar har samma procen-
tuella paslag oavsett l6neniva. Pensionskostnaden
som, regleras via kollektivavtal, ar diremot hogre for
de som tjdnar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp (IBB), det
vill sdga for dem som har en arsinkomst pa cirka
480 000 kronor eller mer under 2019.

Under 2018 har en utredning om ett differentierat
PO-piligg genomforts. Det tidigare enhetliga PO-pa-
ligget (42,08 procent) foreslds bli differentierat, se
forslag i tabellen nedan. Syftet dr att Oka konkur-
rensneutraliteten si att delar inom organisationen
med ligre l6nenivaer inte subventionerar andra delar

med hégre 16nenivier.



Tabell: Differentierat PO-paldigg
Vilfard Vilfard
samhalls- Skola

service
PO-palagg 38,58% 42,22% 44,53%

2019 kompenseras Svriga verksamheter med 6 miljo-
ner kronor f6r det héjda PO-piligget. Fordelningen

sker nimndvis.

En tydlig trend dr att kostnader f6r avtalspensioner
Okar och kommer att fortsitta 6ka under planperi-
oden. Det innebir att de differentierade PO-paliggen
térvintas bli uppjusterad kommande ar. Nacka kom-
mun, liksom Stockholmsregionen, har ett hdgre 16ne-
lige dn stora delar av Gvriga landet. Det medfér att
dven avtalspensionerna blir hégre och dirmed dven

behovet av hégre PO-piligg.

Tabell: Jamforelse med andra kommuner av PO-paldgget

PO-palagg i procent <65 ar >65 ar ‘

Danderyd 39,17% 21,96%

Tyreso 39,17% 21,96%

Taby 39,23% 39,23%
Internrantan

Internrintan sinks till 2,0 procent. Internrintan ska

spegla en langsiktig finansieringsniva.

Internhyror

Hyran t6r verksamhetslokaler limnas generellt of6r-
andrad pd 2018 érs niva. Vid omférhandling av hyror
tor bostider ska de ligga i nivd med Ovriga hyror i
Nacka. Hyresintikter fran stadshuset debiteras for

nirvarande per medarbetare.

Enheten for fastighetsférvaltning har utrett hyresni-
vaerna for bostider avsedda f6r sociala indamal. Nya
hyresnivder inférs 2019. Kompensation utgir till be-

rorda namndet.

22 (23)



23 (24)

Skatteintdkter, utjamningar och
statsbidrag
Tabell: Kommunens skattenetto 2017-2021, miljoner kronor

Skattenetto 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Bokslut  Budget Prognos Budget Plan Plan

Skatteintikter (inkl avrikning) 51239 5401 5416 5582 5802 6106
Allman kommunalskatt 5254 5418 5429 5582 5802 6106
Avrikning -15 -18 -13 0 0 []
och utjimni -107 -134 -1 -4 -22 -103

Inkomstutjamning -552 -574 -586 -522 =521 -568
Kostnadsutjamning 294 325 355 397 360 346
Inférandebidrag 36 10 10 0 0 0
Regleringsavgift/bidrag =l Is 16 45 75 69

LSS -83 -103 -103 -123 -126 -128
Ovriga generella statsbidrag 49 39 45 41 33 20
Fastighetsavgift 149 155 152 158 158 158
) NPV e P P T Y™

Kommunens verksamhet finansieras i huvudsak av
skatteintdkter. Drygt 80 procent av intdkterna ér skat-
ter. Personer med forvirvsinkomst betalar kommunal
skatt till kommunen och landstinget dir de ar folk-
bokforda.

Skatteintikter 2019-2021

Skatteintikterna beriknas uppga till 5,6 miljarder kro-
nor 2019, en Skning med 166 miljoner kronotr mot
prognos for ar 2018. De kommunala skatteintikterna
ar frimst beroende av hur skatteunderlaget utvecklas
i hela landet och av kommunens folkmingd. Kom-
munens skatteprognos utgiar frin en skattesats pa
18:43, vilket dr den sjunde ldgsta i landet under 2018.
Riksgenomsnittet f6r landets skattesatser dr 20:74.

Diagram: Skatteintikter 2012-2021, miljoner kronor
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Skatteprognosen fér ar 2019 baseras pa en prognos
att folkmingden i Nacka kommun 1 november 2018
ar 103 400 invanare, vilket 4r 2 374 fler an samma tid
ar 2017. Nacka kommun beriknas under kommande

trearsperiod vixa med 6 procent.

Diagram. Antalet invanare i Nacka kommun 1novenber
2012-2021
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Utjamning och generella statsbidrag

Det kommunala utjimningssystemet finns for att alla
kommuner ska ha férutsittningar att ge likvirdig ser-
vice oberoende av kommuninvanarnas inkomster och
olika strukturella férhallanden. Skillnader i skattesat-
ser ska i huvudsak spegla skillnader 1 effektivitet, ser-
vice- och avgiftsnivd. Utjimningssystemet bestar av
fem olika delar; inkomstutjimningen, kostnadsutjim-
ningen (som bestar av flera olika delmodeller), struk-
turbidrag, inférandebidrag och regleringsbidrag/re-
gleringsavgift. Dessutom finns ett kostnadsutjim-
ningssystem for kostnader kopplade till Lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS-
kostnader). Nacka kommun dr en av fa kommuner i
landet som ger bidrag in i utjimningssystemet, sam-
mantaget 45,5 miljoner kronor under 2019 inklusive
fastighetsavgift. Stérst mottagare i landet 4r Malméo
och Goéteborg.

Sammantaget d4r Nacka kommun nettobidragsgivare
till utjimningssystemet. Kommunen betalar en avgift
i inkomstutjimningen (inklusive inférandebidrag)
och LSS-utjimningen, men erhdller en kompensation

i kostnadsutjamningen.

Tabell: Utidmning mellan kommunerna 2014-2021, miljo-

ner kronor
Utfall Utfall Utfall | P Budget

Utjamning mellan kommunerna m%
Inkomstutjamning =371 -505 -522 -521
Kostnadsutjamning 255 257 291 294 355 397 360
Inforandebidrag 57 17 64 36 10 0 0
Regleringsavgift/bidrag 2 -4 -3 -1 16 45 75
LSS -108 -1 -105 -83 -103 -123 -126
Fastighetsavgift 134 138 142 149 152 158 158

-568

346



Inkomstutiamningen och inforandebidraget
Inkomstutjimningssystemet dr ett fordelningssystem
som utgar fran respektive kommuns skattekraft.
Kommuner med ldg skattekraft far ett strre bidrag
per invinare och kommuner med hdg skattekraft,
som Nacka, fir betala en avgift till systemet. De fatal
kommuner som har en skattekraft Gver 115 procent
av den genomsnittliga skattekraften i riket betalar en
avgift in i systemet. Nacka kommun har 2018 en skat-
tekraft pa 130,3 procent.

For 2019 prognosticeras en avgift i inkomstutjim-
ningssystemet pa drygt 522 miljoner kronor. Varje in-
vanare 1 Nacka kommun bidrar med 5 049 kronor.
Bdde dren 2014 och 2016 inférdes férindringar 1 in-
komstutjgmningssystemet som innebar férsimringar
tér bland andra Nacka kommun. Under en Sver-
gangsperiod har Nacka fatt ett inférandebidrag som
fran och med 2019 helt upphor.

Kostnadsutjamningen och 1S S-utjamningen

Kostnadsutjimningssystemet utjimnar for struktu-
rella skillnader beroende pa demografi, invinarnas be-
hov och produktionsvillkor, som exempelvis l6ner,
och geografi. Det ir ett relativt system dir den egna
kommunen jimfors med medelkommunen. Grund-
tanken 4r att alla kommuner ska ha samma ekono-
miska férutsittningar. Modellen bestar av tio delmo-
deller; forskola, grundskola, gymnasieskola, dldre-
omsorg, individ- och familjeomsorg, barn med ut-
lindsk bakgrund, befolkningsférindringar, bebyggel-

sestruktur, I6ner och kollektivtrafik.

Kostnadsutjimningen innebir att kommuner som har
en gynnsam struktur far skjuta till medel till kommu-
ner som har en mindre gynnsam sddan. Systemet ska
inte utjdimna for de kostnadsskillnader som beror pa
varierande ambitionsnivi, effektivitet och avgifter.
Det ir ett inomkommunalt system, det vill sdga utan

statlig finansiering.

Under hosten 2018 har en 6versyn av kostnadsutjam-
ningen f6r kommuner och landsting limnats till rege-
ringen. I direktiven angavs att Gversynen ska 6verviga
om det nuvarande systemet i tillricklig grad fingar

upp stérre samhillsférindringar och med anledning
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av detta eventuellt foresla férdndringar i de delmo-
deller som finns, nya delmodeller eller om delmo-
deller ska utga. I uppdraget ingar ocksa att analysera
méjligheterna att férenkla utjimningen. Det samlade
utfallet av férslagen innebir en relativt stor férdnd-
ring. Utjimningens omfattning dkar med en miljard
kronor bade foér kommuner och landsting. For
Nackas del innebdr det ett minskat bidrag i kostnads-
utjdmningen med 262 kr per invédnare eller motsva-
rande cirka 27 miljoner kronor. Féreslagna foérind-
ringar foreslds genomféras ar 2020 och édr nu under

beredning.

For 2019 prognostiseras kostnadsutjimningen till att
Nacka kommun far cirka 397 miljoner kronor och
i LSS-utjimningen betala en avgift pd 123 miljoner

kronot.

Regleringsavgiften

Regleringsposten 1 utjimningssystemet ar till fr att
justera for mellanskillnaden mellan bidragen och av-
gifterna i inkomstutjimningen, kostnadsutjimningen
och strukturbidraget i forhallande till de anslagspos-

ter som riksdagen anvisat.

Nir summan av samtliga bidrag, minus de inbetalda
avgifterna blir ldgre 4n det belopp staten beslutat till-
féra kommunerna, far alla kommuner ett reglerings-
bidrag, i annat fall en regleringsavgift. Konstrukt-
ionen ir till f6r att statens kostnader inte ska paverkas

av den faststillda nivéin i inkomstutjimningen.

Regleringsposten fér Nacka kommun beriknas ér
2019 bli ett bidrag pa 45 miljoner kronor (440 kronor
per invdnare) for att dérefter oka till 69,5 miljoner

kronor 2021 (645 kronor per invdnare).

Ovriga generella statsbidrag

Ovriga generella statsbidrag uppgir till 41 miljoner
kronor, dir statsbidraget £6r bostadsbyggande utgor
till 20 miljoner kronor och den s kallade Vilfards-
miljarden till 21 miljoner kronot.

Riktade statsbidrag 2019
Regeringens budgetproposition f6r 2019 innehaller
flera riktade statsbidrag. De flesta har pagatt eller

aviserats sedan tidigare. Statsbidrag som aviserats



inom olika omraden lyfts fram nedan. Det finns
fortfarande manga oklarheter kring de exakta detal-
jerna avseende fordelningsprinciper, faktiska belopp
och utbetalningstidpunkter f6r Nacka. Kommunsty-
relsen dterkommer till kommunfullmiktige med en

nirmare specifikation i tertialbokslut 1 2019.

De riktade statsbidragen berdknas i nuliget uppga till
270 miljoner kronor 2019.

Tabellen till héger visar en uppskattning av vilka rik-
tade statsbidrag som kan sékas inom respektive om-
rade. For riktade statsbidrag giller i regel att det kra-
ver motprestation, for intikterna finns alltsd motsva-
rande kostnader. I tabellen framgar dven kostna-
derna som ir kopplade till insatserna for vilka rik-
tade statsbidrag dr sokt.

Inom utbildnings- och skolomradet rér de storsta
beloppen lirarlonelyft, lagstadiesatsning och likvir-
dig skola. Karridrtjanster for forstelirare och asylsé-
kande barn i férskola och skola dr andra riktade

statsbidrag som efterséks.

For arbets- och foretagsnimnden avser de huvud-
sakliga statsbidragen ensamkommande barn och et-
sittning for nyetablering. Aven medel f6r gymnasial
vuxenutbildning finns, men ticker endast liten av del

de faktiska kostnaderna for verksamheten.

Inom social- och dldreomradena gir stérsta delen av
de riktade statsbidragen till bemanning inom dldre-

omsorgen.

Exploateringsenheten séker bidrag for investerings-
projekt. Likasa inom natur- och trafiknimndens om-
raden finns moijlighet att s6ka statsbidrag fOr inve-
steringsprojekt i form av statlig medfinansiering fran
Trafikverket, som exempelvis f6r utbyggnad av
ging- och cykelbanor.
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Tabell: Riktade statsbidrag 2019, niljoner kronor

Statlig ersittning (miljoner kronor) Bidrag Kostnad

Etableringsersittning nyanlinda 31,6 -39,5 -7.9
Ensamkommande barn 61,4 -63,9 -2,5
Gymnasial vuxenutbildning 47 -60,2 -55,5
Summa 97,7 -163,6 -66,0

Exploatering

Stadsgata i Sickla 12,5 =249 -12,5
Bussterminal Orminge 73 -14,5 -7.3
Summa 19,7 -39,4 -19,7

Fritidsndmnden

Statsbidrag fran socialstyrelsen for avgiftsfria

sommarlovsaktiviteter for barn i dldarna 6-15 ar 0,5 -0,5 0,0
Statsbidrag fran socialstyrelsen for avgiftsfri simskola

for elever i forskoleklass 3,6 -3,6 0,0
Statsbidrag fran socialstyrelsen for avgiftsfria

lovaktiviteter for barn i aldrarna 6-15 ar 1,0 -1,0 0,0
Summa 5,1 -5,1 0,0

Milj6- och stadsbyggnadsniamnden

Bostadsbyggande 20,0 -20,0 0,0
Summa 20,0 -20,0 0,0
Gangbanor Norrholmsviagen 0,2 -0,8 -0,6
Trafiksikerhetsatgirder Samskol 0,3 -0,8 -0,5
Infartsparkering cykel Neglinge 05 -1,0 -0,4
Infartsparkering cykel Igelboda 0,4 -0,7 -0,3
Summa 1,5 -3,3 -1,8

Socialnimnden och dldrenimnden

Stimulansmedel stod till riktade insatser inom

omradet psykisk hilsa 2018 35 -3,5 0,0
Statsbidrag for att kvalitetsutveckla arbetet mot vald

i nira relationer och stod till valdsutsatta kvinnor 0,3 -0,3 0,0
Statsbidrag for att stirka bemanningen inom den

sociala barn- och ungdomsvarden 1,1 =11 0,0
Statsbidrag 2018 for att stirka insatserna for barn

och unga med psykisk ohilsa 03 -0,3 0,0
Statsbidrag habiliteringsersattning 2,2 -2,2 0,0
Stimulansbidrag fér 6kad bemanning inom 14,6 -14,6 0,0
Summa 22,0 -22,0 0,0

Utbildningsnimnden

Asylsokande barn m. fl. i férskola och skola 6,0 -84 -2,4
Vissa barn och ungdomar som inte ar folkbokforda i 0,2 -0,2 0,0
Omsorg pa kvillar, nitter och helger 0,9 -9,0 -8,2
Utbildning for barn som vistas i landet utan tillstand 0,3 -0,6 -0,3
Samordnare for nyanlinda elever 0,3 -0,3 0,0
Summa 7,6 -18,5 -10,9

Vilfdrd - skola

Lararlénelyft 27,1 27,1 0,0
Lagstadiesatsningen 20,2 -20,2 0,0
Likvardig skola 17,7 -177 0,0
Karridrtjanster forstelarare 12,9 -12,9 0,0
Fritidshemssatsningen 50 -5,0 0,0
Skapande skola 1,1 -1,1 0,0
Laslyft i forskolan 0,5 -0,5 0,0
Utveckling av introduktionsprogram 1,0 -1,0 0,0
Personalférstarkning inom elevhilsan och 1,0 -1,0 0,0
Hagskolestudier i specialpedgogil 0,9 -0,9 0,0
Forsoksverksamhet digitalisering nationella prov 0,8 -0,8 0,0
Praktikforlagd utbildning i gymnasieskolan 0,4 -0,4 0,0
Lovskolor 0,2 -0,2 0,0
Handledare inom laslyftet 0,0 0,0 0,0
Summa 88,8 -88,8 0,0

Vilfard samhillsservice

Beroende verksamheten: Service funktion Case 0,8 -0,8 0,0
Kulturskolecheck for Musikskolan 0,3 -0,3 0,0
Anstillning av 4 personliga ombud 1,2 -1,2 0,0
Nacka seniorcenter Sofiero - stimulansbidrag 0,7 -0,7 0,0
Nacka seniorcenter Alta - stimulansbidrag 0,4 -0,4 0,0
Nacka seniorcenter Talliden - stimulansbidrag 11 =11 0,0
Nacka seniorcenter Sjotippan - stimulansbidrag 2,0 -2,0 0,0
Nacka seniorcenter Ektorp - stimulansbidrag 1,6 -1,6 0,0
Summa 8,1 -8,1 0,0
Totalsumma 270,5 -368,8 -98,3



Finansiella intdkter och kostnader
Nacka kommuns finansnetto, det vill sdga skillnaden
mellan finansiella intakter och kostnader, beriknas
tor 2019 uppga till ett negativt netto pa 12 miljoner
kronor. Kommunen dr koncernbank f6r kommunen
inklusive dess heldgda bolag. Kommunens upplining
och behov av att placera medel sker dirfér med ut-
gangspunkt frin en samlad bild 6éver kommunen in-

klusive bolagens likvida fléden.

Finansiella intakter

De finansiella intdkterna minskar 2019 jaimfért med
féregiende budget med 3 miljoner kronor och uppgar
till 39 miljoner kronor. Det beror pd minskade intik-
ter fran bolagens upplaning. Utdelning fran Nacka
energi AB utgdr den stdrsta intdktsposten och uppgar
2019 till 27 miljoner kronor, vilket 4r samma som
2018.

For att uppna en 6kad transparens dr konstruktionen
f6r utlining till bolagen férindrad frain och med 2019.
Bolagen ska férutom att betala en marknadsmissig
rinta pa sina lan, dven betala en lineramsavgift. Tidi-
gare inkluderades allt i rdntan. Lineramsavgiften
ticker del av koncernbankens kostnader bade for att
uppta lan, exempelvis programkostnader, och for att
sdkra likvida medel, exempelvis kostnader f6r check-
rikningskrediten. Laneramsavgiften fordelas utifrin
bolagens andel av sin laneram stélld i relation till kom-
munkoncernens totala lineram. Sammantaget ger den
nya konstruktionen en ligre intikt jimfért med den

tidigare konstruktionen.

Rinteintikter pa lan till koncernens bolag uppgir till
9 miljoner kronor, vilket 4r 3 miljoner ldgre 4n tidigare
ar. Det beror i huvudsak pa att rintan sinkts frin 2
procent till 1,45 procent till f6ljd av den nya kon-
struktionen. Ovriga finansiella tillgangar har 6kat med
drygt 1 miljon kronor till £6ljd av lineramsavgiften.
Nacka vatten och avfall AB ska dven betala ersittning
for koncerngemensamma kostnader sisom exempel-
vis koncernledning, koncernbank och koncernredo-
visning pa 2 miljoner kronor, vilket 4r densamma som
for 2018.
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Finansiella kostnader

Kommunen har under flera 4r minskat sin lineskuld.
En stirkt ekonomistyrning med positiva resultat till-
sammans med forsiljningar har bidragit till att skul-
der har kunnat amorteras av. Laneskulden dr f6r ndr-
varande lag och uppgar till 750 miljoner kronor (tet-
tialrapport 2 2018). Den laga laneskulden 4r en god
plattform inf6r framtiden. Under dren 2019-2020
Okar investeringsbehov i samband med befolknings-
tillviixten. Det leder till ett 6kat upplaningsbehov
och dirmed Okar skuldsittningen. Rintenivderna
forvintas ocksd stiga. Laneramen f6r koncernbanken
uppgér sammanlagt till 2,3 miljarder kronor f6r
2019, varav 1,4 miljarder kronor avser kommunen,
314 miljoner kronor Nacka stadshus AB och 579

miljoner kronor Nacka vatten och avfall AB.

Diagram: Kommunens lanesknld per den 31 decenber,
2013-2021, miljoner kronor
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De finansiella kostnaderna 6kar och férvintas uppga
till 51 miljoner kronor f6r 2019, vilket 4r 17 miljoner
mer 4n i budget 2018. Den stdrsta kostnadsposten ar
rinta pa lan, som beriknas uppga till 22 miljoner
kronor 2019 och dr 5 miljoner hégre dn féregiende
ar. Rintekostnaderna 6kar i takt med investeringsbe-
hovet och att skulderna dirigenom 6kar. Rintan pa
pensioner beriknas uppga till 21 miljoner kronor
2019.

En mer aktiv finansférvaltning och det f6r nirva-
rande laga rinteldget gynnar kommunen. Det dr vik-
tigt att Nacka kommun férsikrar sig om att ha tillging
till likvida medel. I syfte att diversifiera laneportféljen
har kommunen tillging till flera linealternativ sisom
ett certifikatprogram som uppgar till 4 miljarder kro-
nor och ett MTN-program (obligationer) som uppgar



till 4 miljarder. Atgirder har under 2018 gjorts for att
bredda investerarbasen ytterligare bland annat genom
moéjligheten att inom MTN-programmet ge ut grona
obligationer. Nacka kommun har idag en checkkredit
péa 1 miljard kronor. I takt med att linebehovet 6kar
kommer yttetligare back-up faciliteter behdvas. Back-
up faciliteter (kreditléften) ér att ses som en fOrsik-
ring och ir till f6r att nyttjas di exempelvis det inte dr
mojligt att emittera certifikat och obligationer pé ka-

pitalmarknaden.

Tabell: Finansnetto 2017-2021, miljoner kronor

2017 2018 2018 2019
Bokslut  Budget Prognos  Budget

Finansnetto 2020

Mnkr Plan

Finansiella intikter 29 42 34 39 39 39
Rinta pa lan till koncernen 6 12 16 8,54 8,54 8,54
Utdelning fran Nacka Energi AB 21 27 18 27 27 27
Rinta pa utlimnade lin 2 1 0 I I I
Ovriga finansiella intikter 0 2 0 3 3 3

Finansiella kostnader -40 -34 -20 -51 81 18
Rinta lan =27 -17 -2 -22 -51 79
Finansiell pensionskostnad -1 -12 -15 =21 =21 -31
Ovriga finansiella kostnader [ -6 3 E) -9 E)

Toalc T ) T T

.

Investeringar

I ett vixande Nacka dr det viktigt att kommunen in-
vesterar fOr nuvarande och nya invanare. Investe-
ringstakten behover 6ka under 2018-2022 och se-
nare. De stOrsta investeringarna sker inom fastighets-
omrédet, exploatering samt inom natur- och trafik-

omradet.

Kommunen har hittills beslutat om investeringar f6r
3,7 miljarder kronor under aren 2018-2021. Aren
2022 och senare prognostiseras investeringar med ett
positivt netto om 200 miljoner kronor. Diagrammet
nedan visar hur investeringsbudgeten ser ut fér peri-

oden. Utfallet f6r 2018 avser perioden januari-augusti.
Diagram: Investeringar 2018—2022, miljoner kronor
1500
982 937 949
1000 788
0 =

2018 2019 2020 2021  2022>
500 VG

W Utfall jan-aug  m Arsbudget

Tillkommande investeringsmedel
Investeringsbudgeten innehaller tillkommande medel

och avser nya projekt och tilligg f6r tidigare beslutade
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projekt med 417,7 miljoner kronor f6r dren 2018—
2022 och senate, se bilaga 4. Dessa investeringar atet-
finns inom fastighetsverksamheten pd 59 miljoner
kronort, exploateringsenheten Nacka pé 45,6 miljoner
kronor, exploateringsenheten Nacka stad pa 98,5 mil-
joner kronor, vilfird skola pa 40 miljoner kronor och

Natur- och trafiknimnden pa 174,6 miljoner kronor.

Tabell: Nya och tillkommande investeringsmedel 2018—2022

och senare, miljoner kronor
Tidigare
beslutad

Forslag Ny
nytt projektb Budget Budget Budget Budget 2022

Arig  Arig
projektbudge beslut udget 2018 2019 2020 2021 =>  kapital drift

tNetto  Netto Netto  Netto Netto Netto Netto Netto kostnad kostnad
590 590 00 300 30 830 00 32 00
456 -2 100 310 42 200 00 00 00
%5 75 30 1750 1100 270
400 400 00 00 00 400 00 76 00
-1746 1986 00 279 954 20 -

Investeringsprojekt
Enheten for fastighetsforvaltning/ KS 00

1276
Exploateringsenheten Nacka stad/ KS 171,0
Vilfard skola/KS 00
40

Exploateringsenheten Nacka/ KS

Natur- och trafiknamnden

-398,3

Totalt tillkommande investeringsmedel

De tillkommande investeringarna berdknas generera
arliga kapital- och driftkostnader med sammanlagt

24,3 miljoner kronor.

Nimndernas investeringar beskrivs kortfattat under
avsnittet "Namndernas arbete for att uppna mal och

budget”.

De storsta tillkommande nettoinvestering-
arna

Nya gatan, 78,8 miljoner kronor

Projektet har en tidigare beslutat positiv nettobudget
313,1 miljoner kronor och syftar till att méjliggtra
for nya bostider, nya verksamheter och offentliga
rum inom Nacka stad. Tilldelning av kommunal
mark for bostider och verksamheter har skett ge-
nom flera markanvisningstivlingar. Projektet tillf6rs

nya medel pa 78,8 miljoner kronor.

Komponentuthyten, 50 miljoner kronor

Fér de underhallsatgirder som dr planerade ar 2021
beridknar enheten for fastighetsforvaltning ett inve-
steringsbehov om 45 miljoner kronor drligen. Dirut-
over 5 miljoner kronor f6r fortsatt arbete med noll-
stillning av skolors- och forskolors yttre milj6é och
for att 1 steg tva kunna utveckla dessa till lirande och
utvecklande utemiljer f6r barn och ungdomar utan

giftiga material.



Inventarier skolor och forskolor, 40 miljoner kronor

Det finns behov av att férbittra arbetsmiljon i sko-
lans verksamheter avseende inventarier, sisom ex-
empelvis nya elevmébler och datorer. Utéver inven-
tarier har Vilfird skola kostnader fér investeringar
f6r anpassning och omstillning av lokaler vid verk-
samhetsférindringar samt byte av lds- och larmsy-
stem samt 6vervakningskameror. Andra kostnader
som gar pa investeringsramen ir att sikerstilla en
tryge och sdker utemiljé och utrusta den med lek-

material.

Reinvesteringar vignat, 30 miljoner kronor
Reinvesteringen omfattar gator, ging- och cykelvi-
gar, parkvigar och marktrappor. Utbyte av beligg-
ning, hantering av dagvatten si som nya rensbrunnar
med anslutningar samt mindre férstirkningar av di-
ken, stingsel och ricken samt ombyggnader av

marktrappor inom vigomradet.

Totala investeringar 2018-2022 och se-
nare

Utfallet f6r de totala nettoinvesteringarna vid tertial-
bokslut 2 2018 uppgar till 550 miljoner kronor. Det
ar 260 miljoner kronor hégre dn vid tertialbokslut 1
da investeringarna uppgick till 290 miljoner kronor.
Kommunens totala investeringsbudget £6r 2018 upp-
gar till knappt 1,0 miljard kronor for att sedan sjunka
till drygt 900 miljoner kronor, bade ar 2019 och ar
2020. Ar 2021 uppgir investeringarna till knappt 800
miljoner kronor. Ar 2022 och senare beriknas kom-
munens investeringsbudget uppga till ett positivt

netto om 176 miljoner kronor.

Tabell: Nettoinvesteringar per verksambet 2018—2022 och se-
nare, miljoner kronor

Nettobudget per verksamhet 2018 2019 2020 2021 2022> Totalt

Gator, vig och park -176 -208 -121 -95 -2 -602
Férskole- och skollokaler -264 -266 -325 =314 48 -1217
Exploatering Nacka och mark -150 -76 -396 =271 320 -573
Exploatering Nacka stad och mark 292 -333 71 -55 42 <792
Sporthallar, évriga idrottsanliggningar -83 -49 -34 -50 -53 -268
Flyktingbostader -14 0 0 0 0 -14
Kultur, 3dldre och kontorslokaler -3 -6 -3 -3 0 -14
Summa -982 -937 -949 -788 176 -3 481

Av den totala ramen pi 937 miljoner kronor 2019 pla-
neras 320 miljoner kronor att investeras inom fastig-
hetsomradet, 409 miljoner kronor avser exploate-

ringar och 208 miljoner kronor avser gator och par-
ker.
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Tabell: Nettoinvesteringar per nanmnd 2018—2022 och senare,
miljoner kronor

Uthll T2 Ny Budget Budget Budget Prognos Totalt2018-
Inkomster Utgifter 2018  budget 2019 2020 202l 2022  20220ch

Nettoinvesteringar per nimnd/enhet T22018 T22018 Netto T22018 Netto  Netto  Netto =>Netto senare
Kommunstyrelsen (KS) ’ 10 610 500 802 126 828 693 178 287
Stadsledningskontoret och stodenheter (KS) 0 5 5 -12 0 0 0 0 -12
Fastighetsverksamhet (KS) 0 24 244 312 a8l 30 37 -100 -1340
Exploateringsenheten Nacka (KS) 59 169 10 -150 76 3% 271 320 573
Exploateringsenheten Nacka stad (KS) 51 -8 {132 29 333 -1 55 42 192
Vilfird skola (KS) 0 -19 A9 3 35 40 40 0 -150
Vilfard samhallsservice (KS) 0 0 0 2 2 2 0 0 6
Arbets- och foretagsnimnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fritidsnamnden 0 0 0 3 2 0 0 0 5
Kulturngmnden 0 0 0 -l -l 0 0 0 2
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Natur- och trafiknamnden 6 -56 S0 176 208 -121 -95 2 -602
Socialndmnden 0 0 0 0 0 0
Utbildningsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aldrenamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Overformyndarnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt nettoinvesteringar 16 -667 -550 982 937 949 788 176 -3481

Maximalt varde genom kategori-

styrning av inkop

Forslaget till budget 2019 forutsitter en klok hante-
ring av skattemedel f6r att fi ut maximalt virde.
Nacka kommun har under 2018 implementerat kate-
goristyrning for att 6ka den strategiska styrningen av
kommunens inkop for att gora bittre affirer. Kom-
munens inkép delas in i 10 kategorier (omraden) f6r
att ge en bittre helhetsbild. Arbetet sker i samverkan
med verksamheten och syftar till att planera och pri-
oritera samtliga kommande inkSpsprojekt som ska

upphandlas.

Upphandlingsplanen f6r 2019 omfattar i nuliget 2,9
miljarder kronor. Tabellen visar hur planerade in-
kopsprojekt £6r 2019 férdelar sig inom olika katego-

riet.

Tabell: Antal projet och inkip per kategori
Kategori Summa inkép (avtalsperioden)
2 784 300 000 kr
110 000 001 kr
20 000 000 kr

Entreprenader
Vard & omsorg

Kultur & fritid
Professionella tjans-

ter 14 353 975 kr
Forbrukningsmaterial 11 733 409 kr
IT & kommunikation 2500 000 kr
Personal 368 967 kr
Totalsumma 2943 256 352 kr



Namndernas mal och budget
Avsnittet beskriver bur varje namnd ska bidra till att upp-
Plla de dvergripande malen och vad varje némnd ska fokusera

pd utifran sitt uppdrag. Har presenteras ocksa namndens
Sframitblick 2035 och resursfordelning for budgetperioden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har tva roller, ett kommundvergti-

pande ansvar och ett ansvar som egen nimnd.

I det 6vergripande ansvaret ingar att leda, samordna
och ha uppsikt 6ver kommunens samlade verksam-
het. I ansvaret som egen nimnd ingir att bereda dren-
den till kommunfullmiktige, arbetsgivarfragor, ni-
ringslivspolitik, fastighetsfrigor och markpolitik, ex-
ploateringsverksamhet, god livsmiljé och langsiktigt
héllbar utveckling samt frigor som r6r trygghet och
sikerhet. Kommunstyrelsen dr ocksa ansvarig nimnd
f6r den kommunala produktionen inom Vilfird skola

och Vilfird samhallsservice.

Nimndens fokusomrade 2019-2021 i
rollen att leda och samordna

Basta utveckling for alla

Kundvalssystemen ar val fungerande for medborgarna och
attraktiva for anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter

héller en hog niva och férbittras dver tid. Reellt inflytande

och paverkan i alla verksamheter okar.

I kommunstyrelsens roll att leda och samordna ingar
att arbeta f6r kommunens vision och grundliggande
virdering. Ambitionen att vara bist pd att vara kom-

mun ska prigla alla verksamheter och beslut.

Arbete for att nda malet
Nacka kommun inférde 2017 nya fokusomraden
och indikatorer i malstyrningen f6r nimnderna.

Uppfoljning av resultat dr fortsatt i fokus.

Kommunens verksamheter ska priglas av alla min-
niskors lika rittigheter och méjligheter att arbeta och
utvecklas utifran sin kompetens och sina resurser.

Innebérden av visionen om Sppenhet och mangfald
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ska genomsyra kommunens arbete och férhallnings-
satt. Kundvalssystemet dr ett sidant exempel och ska
fortsitta utvecklas genom att erbjuda tjdnster i abso-

lut toppklass till medborgarna.

Kommunstyrelsen jobbar aktivt med strategisk kom-
munikation fOr att pa sa sitt involvera Nackaborna i
kommunens verksamheter och stadsutvecklingspro-
jekt. Detta antas bidra till en upplevelse av delaktig-
het och reellt inflytande.

Kommunen fokuserar pd barnperspektivet och bista
utveckling for alla i attraktiva livsmiljSer 1 hela
Nacka.

Hog kvalitet 1 verksamheterna férutsitter att Nacka
ir en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och
motiverade medarbetare, som ges utrymme att viga
utmana beprévade arbetssitt och strivar efter ut-

veckling och nytinkande.

Ett viktigt mal dr att skapa goda forutsittningar for
foretag att verka i kommunen. Den framtagna ni-
ringslivsstrategin dr en central plattform i arbetet
med att fd fram fler nystartade foretag. Ett intensivt
arbete pagar med att skapa nya arbetsplatser i det

vixande Nacka.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade

Sakerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bosta-
der, lokaler och anlaggningar. Sakerstalla blandad bebyg-
gelse med olika typer av bostader, arbetsplatser, motes-
platser och gestaltning i hela Nacka. Sakerstilla att

minst halva Nacka ar grént och att invanare har nira till

olika grénomraden och vatten.

Nacka befinner sig i en period med kraftig tillvixt. At-
traktiva livsmilj6er i hela Nacka ar ett viktigt mal att
fokusera pa bade for dagens och framtidens Nacka-
bor.

Arbete for att na malet

Viktiga faktorer i tillvixten dr antalet firdigstillda
bostider och arbetsplatser. For att fortsitta vara en
attraktiv kommun att bo och verka i krdvs att kom-

munen lyckas balansera byggnationen av bostider



och arbetsplatser. Kritiska framgangsfaktorer ér dia-

log med Nackaborna, prioritering och god planering.

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

~ Resultatéverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva.
. Soliditeten ska oka over tid. Nya bostider och nya arbets-
. platser firdigstills enligt malen och 4r attraktiva Sver tid.

Tillvaxten i Nacka ska vara stark och balanserad. Det
innebdr att den ska ske med ekologiska, sociala och

ekonomiska hinsynstaganden.

Arbete for att na malet

For att nd Nackas mal om en stark och balanserad
tillvixt sa dr det viktigare dn tidigare att nd ut till nya
Nackabor och féretagare fOr att etablera sig i Nacka
kommun. Detta f6ljs genom inflyttningen och eta-

bleringen av nya arbetsplatser i Nacka.

Nir kommunen vixer dr en ekonomi i balans av hég
prioritet. Under budgetperioden ska resultatdverskot-
ten nd 2 procent varje ar. Detta kriver effektivise-
ringar, nytinkande och fokusering pd det kommunala
uppdraget. Kommunalskatten planeras att ligga pa en
fortsatt ldg niva. Under en period av tillvixt dr det
ocksa viktigt att styrningen bidrar till att ha en fortsatt
god soliditet. Den finansiella malsittningen dr att in-
vesteringar ska finansieras med egna medel till minst

50 procent.

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

[ Kostnadseffektivitet - Iag kostnad per invanare jamfort
med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som
gor att kommunen dr smart, enkel, 6ppen och tillganglig
for medborgarna. Oppen och proaktiv kommunikation
och dialog pa alla omraden.

Kommunstyrelsen ska verka for att Nacka kommun
ir en smart, enkel och 6ppen kommun som stindigt
utvecklar verksamheten i ndra samspel med dem

kommunen ar tll for.

Arbete for att na malet
For att na ambitionen om att vara bist pd att vara

kommun dr mélet hog kvalitet i alla verksamheter. For
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att kvaliteten ska stdrkas méste verksamheten f6ljas,

utvirderas och utvecklas.

Kommunikation

Syftet med kommunikation ir att st6dja att de Svet-
gripande malen nas och att bibehalla och stirka
Nacka kommuns fortroende. Prioriterade malgrup-
per ir de som bor och verkar i Nacka idag. Nacka-
borna, foretagare, civilsamhille och féreningsliv ar
vara viktigaste ambassadorer och det dr viktigt f6r
kommunstyrelsen att folja att Nackaborna fortsitter
att rekommendera Nacka som plats att bo och att
vira féretagare upplever kommunen som en bra
plats fér deras organisationer. Aven attityderna till
stadsutvecklingen f6ljs noggrant déd det dr avgérande
att de som bor och verkar i Nacka vill vara en del av

tillvaxten.

For att lyckas med kommunikationen sa behdver
den vara sammanhillen, professionell och effektfull
for att skapa maximalt virde for skattepengarna.
Kommunikationen behéver ske i kanaler ddr mal-
grupperna finns. For att ytterligare stirka en sam-
manhallen kommunikation tas en kommunikations-
strategi fram under hosten 2018 for att ange tydlig
riktning och malsittningar framit. Aven finansie-
ringssystemet f6r kommunikationen ses dver med
malsittningen att skapa en mer effektfull och pro-
fessionell kommunikation for befintliga medel. Med-
borgarnas och kundernas efterfrigan av kommuni-
kation Skar inom manga omraden och det 4r darfér
viktigt att alla nimnder och verksamheter planerar
for det 6kade behovet.

Digitalisering

Syftet med digitaliseringen ér att gora det enkelt att
leva i Nacka, digitaliseringen ska bide underlitta for
de som kommunen finns till £6r och de som arbetar
i kommunen. Digitaliseringen innebir bade mojlig-
heter och utmaningar f6r kommunen. Méjligheterna
ligger i att vixa som kommun utan att vixa ~kon-
torsorganisationen”, att kunna mota tillvixten med
samma storlek pa organisationen. Utmaningarna lig-
ger bland annat i en I'T-milj6 med manga olika sy-
stem (idag ca 160) och lig grad av samlad effektivi-
tet.



Prioriterat 4r att de kommunen finns till f6r ska
kunna ha kontakt och utféra tjdnster i de kanaler
som de sjilva viljer. Inriktningen dr “mobilt fOrst”
och sjilvbetjaning som du vill ha den” {6r att skapa
kundnéjdhet och effektivitet. Ytterligare prioritet
under perioden dr att skapa en hégre grad av gemen-
samma strukturer, effektiva och robusta 16sningar

utifrin metaforen om “lasagneplattor”.

En utmaning ir att samtidigt som Nacka ska gd mot
en tydligare I'T-styrning och gemensamma effektiva
16sningar sd beh6ver kommunen fortsitta att ut-
veckla nya tjanster och 16sningar f6r att méta kun-
dernas och verksamheternas behov. Utvecklingen

behover bygga pé data och kundupplevelser.

Under hosten 2018 tas en digitaliseringsstrategi fram
for att tydliggdra riktning och vigen framat inklusive
en utveckling hur finansiering av gemensamma f61-

utsdttningar sker pa bista sitt.

Niamndens fokusomrade 2019-2021 -
kommunstyrelsen i rollen som egen
namnd

Basta utveckling for alla

Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stan-
diga forbattringar och ligga i framkant inom sitt omrade.
Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och
motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagskli-
mat i toppklass som framjar innovation och entreprenor-

skap.

Nacka kommun ska ha en konkurrenskraftig egen
produktion av vilfirdstjanster. En av kommunens
stOrsta utmaningar dr att attrahera kompetenta med-
arbetare. Det giller inom flera omraden, bland annat

omsorg, férskola och skola samt inom stadsutveckl-
ing.

Arbete for att na malet

For att fortsitta att vara en superkommun med hég
kvalité i alla verksamheter beh6vs ett aktivt utvarde-
rings- och utvecklingsarbete. Det fOrutsitter att
Nacka dr en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
medarbetare, som vigar utmana beprévade arbetssitt

och strivar efter utveckling och nytinkande.
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Nacka kommun accepterar ingen diskriminering och
arbetar f6r att motverka nedvirdering av méinniskor
pé grund av kon, alder, religion, etnicitet, sexuell ligg-
ning, konsidentitet eller funktionsnedsittning. Chefer
och medarbetare arbetar med virdegrund och mot-
verkar forhallanden i arbetsmiljén som kan ge upp-

hov till krinkande sdrbehandling och diskriminering.
Attraktiva livsmiljGer i hela Nacka

Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verk-
samheter och arbetsplatser inom olika branscher i kom-
mersiellt attraktiva lagen. Utveckla infrastruktur som bi-
drar till stadsutveckling och 6kad framkomlighet i nara
samspel med regionala och nationella aktorer. Tillhan-
dahalla dndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler,
bostider och anlaggningar med hdgt nyttjande, lag ener-

giforbrukning i giftfria och trygga miljcer.

Arbete for att na malet

For att Nackaborna ska uppleva sin hemkommun
som en attraktiv livsmiljé behéver en dialog foras
med medborgarna om vad som ér viktigt f6r dem.
Di det finns minga olika 6nskemal och behov dr det
nédvindigt att gora kloka prioriteringar mellan olika
insatser till f6rméan f6r dem som har stor upplevd
nytta for invanarna. Framkomligheten ér viktig nir
kommunen vixer, en friga som kommer att foljas
aktivt. Kommunens arbete f6r att na uppsatta miljo-
mal fortsitter. FOr att nd malen krivs samspel mellan

kommunen, féreningsliv och Nackabor.

Stark och balanserad tillvaxt

Namndens fokus ]

God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for
strategiskt viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin
ska vara sjilvfinansierad over tid. Ovriga investeringar ska
ha en hog sjalvfinansieringsgrad. Kommunens eget markin-
nehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst 40 procent
av bostidder och arbetsplatser av det samlade malet till
2030.

Arbete for att na malet

Ett viktigt mal dr att skapa goda fOrutsittningar f6r
foretag att verka i kommunen. Niringslivsstrategin ar
central for att fa fram fler nystartade foretag. Nacka
kommun arbetar med att 4 fler nya arbetsplatser i det
vixande Nacka. Stadsutvecklingen gir in i ett nytt
skede med byggnation och genomférande, vilket

kommer att mirkas i medborgarnas vardag. Det dr ett



omfattande arbete som kriver framdrift och tydlig
styrning, ledning och proaktiv kommunikation.

Maximalt virde for skattepengarna

| Nimndens fokusomrade

Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till naringslivets
forutsattningar och en val fungerande process for att eta-
blera nya foretag. Sakerstilla att kommunens markinnehav

~ anvands pa ett affirsmissigt satt. Overskottsmal i kommu-
nal produktion. Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

Arbete for att nd malet

Kommunstyrelsen bidrar till en stark och balanserad
tillvixt genom effektiva stddprocesser, till exempelvis
ekonomiprocessen som tar fram relevanta och kor-
rekta underlag f6r beslut. Vidare stéttar kommunsty-
relsen genom effektiva IT-system, personalstod, be-
slutsstéd, juridisk kompetens, sidkerhetsfunktion,
kommunikation, externt kontaktcenter och internt
servicecenter. Det stiller h6ga krav pa ledning, styr-
ning och affirsmissiga l6sningar.
Fastighetsverksamheten ska vara effektiv och insatser

ska gOras fOr att nd balans i fastighetsekonomin.

Framatblick 2035

Fram till 4r 2035 ska Nackas befolkning o6ka till
150 000. Den strategiska stadsutvecklingen ar avgo-
rande for att bostdder, kommunal service, valfird, ar-
betsplatser och infrastruktur dr i takt med befolk-
nings6kningen. Férhandlingarna kring avveckling av
Bergs oljehamn och utveckling av bostadsomradet
Bergs gird ir visentligt £f6r att uppna malet om nya
bostider pa vistra Sickladn. I ett vixande Nacka ér
framkomligheten viktig och arbetet med en Ostlig
forbindelse bor darfor fortskrida.

Det pagir ett aktivt utvecklingsarbete i kontorsorga-
nisationen under rubriken, Organisera for tillvixt —
hur kan vi vixa utan att vixar Syftet dr att skapa en
mer effektfull organisation for effektfulla medarbe-
tare och chefer och att klara den kraftiga tillvixten
utan att kontorsorganisationen vixer. Stadslednings-
kontoret kommer att rapportera insikter, slutsatser
och forslag pa principer f6r framtida organisering i
samband med kommunstyrelsens internbudget for ar
2019.

Foérmagan att kunna rekrytera kompetent och erfaren

personal dr en utmaning inom flera omraden. Att vara
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en attraktiv arbetsgivare ir en viktig férutsittning och
genom tydlig styrning och bittre samspel kan kom-
munen utveckla dnnu mer attraktiva arbetsplatser for

dagens och morgondagens medatrbetare.

Att fortsitta hilla en ekonomi i balans, staller allt
hégre krav pé att verksamheten nar faststillda mal
och ekonomi inom planerad tid. Skatteintikterna vin-
tas inte Oka lika snabbt som tidigare ar, tydlig priori-
tering kommer att bli nédvindigt. Upprikningen av
pris och 16ner kommer att bli fortsatt ldg under peri-
oden, vilket och stiller krav pd fortsatta effektivise-

ringar och digitalisering i hela organisationen.

Resursfordelning
I
162
3% | MIUONER
KRONOR

Kommunstyrelsen tilldelas 162,3 miljoner kronor for
2019, vilket dr en Skning med 25,6 miljoner kronor,

eller 18,7 procent, jamfort med budgeten f6r 2018.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor

Bokslut | Budget | Prognos
2017 | 2018 (2018 T2

-5511 6028 -5851
2300 2501 2411

budget 2019 | 2018 och 2019
o s " oo
-300 -160 -460 76
-160 160 64
-1624 41

-6 488
2671

Kommunfullmaktige

- varay revision
-75 134
-21 000
-86 562

-39305 -46 900
-17 300

-97 057

Kommunstyrelsen 2000 -3 624 -40 929

- varav saneringen
-89 575 9716 99291 9716

Stadsledning och stédenheter 108

Enheten for fastighetsfrvaltning - bostad och
19855
3020

40 447
5353
-6 800

-7 686
11205
-9 800
-2022
-388l6
8 600
10 000
-1 400

28 247
5353
-13 600

Tokal 12200 -302
Enheten for fastighetsfrvaltning - mark
Enheten for bygg och anliggning 6800 1000
10265
-36 698
-8.803

933

-18 139

Myndighets- och huvudmannaenheter 3
-1 004 26
62000 200

00 30
5900 1967

-388l6
13 000
10 000

-39 820
19200”
10300
3000 8900
Oférutsett -15 000 -15 000

fsumma | .179568l.136723.188327] .18104] 7500 .16232] 25 604 _is7]

Brandforsvar

Produktionsenheter: 6000

Vilfird skola

Vilfird samhallsservice 6 000

Produktionsenheterna, vilfird skola och vilfird sam-
hillsservice, ska for 2019 limna ett Gverskott om 10,3
miljoner kronor respektive 8,9 miljoner kronor, val-
fird samhillsservice har ett 6kat avkastningskrav re-
laterat till ett ligre PO-pdldgg. Enheten for fastighets-
forvaltning ska limna ett 6verskott pa sammanlagt 20

miljoner kronor f6r 2019.

Kommunfullmiktiges budget bestar till storsta delen
av arvoden till presidiet och ledaméter i kommunfull-
miktige. Revisionen fir en 6kning med 0,2 miljoner
kronor for att finansiera 6kade arvoden och till utbild-

ning av nya revisorer.



Under 2019 fiar kommunstyrelsen 7 miljoner kronor i
tillkommande medel att férdela inom ramen fér in-
ternbudgeten. Stadsledningskontoret har i sitt ytt-
rande begirt 17 miljoner kronor till foljande sats-

ningar:

e Digitalisering

o Vercity

e Strategisk stadsutveckling och exploatering
e Konsten att skapa stad

e DBeakta Ostlig forbindelse

Till £6ljd av beslut om differentierat personalomkost-
nadspaligg, det sa kallade PO-paligget, kompenseras

kommunstyrelsen med 2,8 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen tillférs 1 miljon kronor till Trygg-

hetsinsatser i samarbete med BRA.

Okade politiska kostnader 2,5 miljoner kronor.

Investeringar kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tilldelas 348,2 miljoner kronor i in-
vesteringsmedel, f6r perioden 2018-2022 och senare.
Dessa medel fordelas med 59 miljoner till fastighets-
verksamheten, 45,6 miljoner kronor netto till exploa-
tering Nacka, 98,5 miljoner kronor fér exploatering
Nacka stad och 40 miljoner kronor avsitts till Vilfird

skola.

Tabell: Tillkommande investeringsmedel fastighetsomridet,
miljoner kronor

Tidigare
beslutad

Forslag Ny

nytt  projekt  Budget
N1
Netto

Bulget 202 Arig g
M > kepital  drift
Netto Netto kostnad kostnad

Budget
01
Netto

Budget
0
Netto

projektbudget beslut  budget

Netto
Komponentutbyten &r 2021 00
Utvecklng Velamsund och Nyckelvken 0 90 % 00 30 30 30 00 3000
300800 00 32 00

Netto ~ Netto

Summa 00

Fo6r underhillsatgirder som dr planerade ar 2021 av-
sitts 45 miljoner kronor, dirutéver avsitts 5 miljo-
ner kronor for fortsatt utveckling av skolors och fo1-
skolors yttre milj6 och till lirande och utvecklande
utemiljGer £6r barn och ungdomar utan giftiga
material.

For att utveckla naturomridena Nyckelviken och
Velamsund f6r hogre tillginglighet och attraktions-
kraft £6r kommunens invinare avsitts 9 miljoner

kronot.
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I tabellen nedan beskrivs fordndringar i projekt inom

exploateringsverksamheten.

Tabell: Tillkommande investeringsmedel enbeten for exploate-
ring Nacka, miljoner kronor

Tidigare

Forslag Ny

beslutad nytt  projekt Budget Budget Budget Budget 2022  Ardig  Arlig

projektbudge beslut budget 2018 2019 2020 2021 = kapital ~ drift
Investeringsprojekt tNetto  Netto Netto  Netto  Netto Netto Netto kostnad kostnad
Solvgen - Alta C, etapp E 00 37 37 0,0 30 07 00 00 0,0 00
Hasseludden virdboende 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0,0
Saltangen Fasanvagen 0,1 0,1 00 00 00 00 00 00 00 0,0
Detaljphan I, Alta C, etapp A och B 436 75 sl 00 40 35 00 00 00 00
Pylonen Dp Detaljplan 09 -1.5 -24 00 20 00 00 00 00 0,0
Amperen Dp Detaljplan 09 -13 <22 00 -10 00 00 00 00 0,0
Volten Dp Detaljplan 09 -3 22 0,0 -10 00 00 00 0,0 00
Kraftledning Norra Boo 03 -2 -15 -1.0 00 00 00 00 0,0 00
Beviljade medel tidigt skede 2017 - 2021 785 200 985 0,0 00 00 200 00 0,0 00
Norra Skuru 02 200 202 00 -200 00 00 00 0,0 00
Dalkarlsvagen Ripvagen 22 108 86 11,0 00 00 00 00 0,0 00
Summa \127,6 456 1732 100 31,0 -42 -200 00 00 0,0

For enheten exploatering Nacka 4r de storsta tillkom-
mande investeringarna 2019 Norra Skuru med 20 mil-

joner kronor och detaljplaner i Alta centrum.

Tabell: Tillkommande investeringsmedel enbeten for exploate-
ring Nacka stad, miljoner kronor

Tidigare

Forslag Ny

beslutad  nytt  projekt Budget Budget Budget Budget 2022  Ardig  Arlig

projektbudge beslut budget 2018 2019 2020 2021 =  kapital drift
Investeringsprojekt tNetto Netto Netto Netto Netto Netto  Netto Netto kostnad kostnad
Svindersviks Skola 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Centrala Nacka 16 (Rotorfabriken) 47 88 <105 00 90 00 00 00 00 00
Norra Nobelberget 00 00 00 20 20 20 20 00 00 00
Finntorp Furuvigen 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Vistra Nacka Strand- dp 5, kaj 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Norra Nacka Strand - dp 3, etapp | 01 36 35 30 30 50 00 -0 00 00
Jarlaberg Jarlabergsvigen 4 01 74 7300 190 20 00 00 00 00
Ryssberget 210100 90 00 -0 150 20 20 00 00
Sickla Industrivig 513152 %1 00 50 50 50 00 00 00
Nya gatan, Centrala Nacka Ib 3131 788 2343 00 -I760 1000 20 -0 00 00
Jirlahjden bildningskvarteren 94 <147 2401 30 70 50 00 00 00 00
Lillingen 00 24 24 -0 -0 00 00 00 00 00
Beviljade medel tidigt skede 2017 - 2021 785 300 -1085 00 00 00 -300 00 00 00
Summa 171,0 985 725 30 -1750 1100 27,0 40 00 00

For enheten exploatering Nacka stad ér de storsta till-
kommande investeringarna Nya gatan med 78,8 mil-
joner kronor och Jirla héjden bildningskvarteren 14,7

miljoner kronor.

Inga kapitalkostnader och driftkostnader redovisas pa
exploateringsprojekten. Nir exploateringsprojekt fir-
digstalls 6vergir anliggningar till annan verksamhet

som da far kapitalkostnader och driftkostnader.

Viltird skola fir medel om 40 miljoner f6r inventa-
rier ar 2021, for att forbittra arbetsmiljon i skolans
verksamheter bland annat avseende nya elevmébler,
datorer, lassystem samt for anpassning och omstill-

ning av lokaler vid verksamhetsforindringar.



Tabell: Tillkommande investeringsmedel kommunala produkt-

tonen, miljoner kronor

Tidigare ~ Forslag Ny

besltad  nytt projekt Budget Budget Budget Budget2022 Al Arig

projektbudge beslut budget 2018 2019 2000 201 =>  kapital drift

tNetto  Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto kostnad kostnad
00 400 400 00 00 00 400 00 76 00

00 400 00 00 00 00 400 00 T6 00

Investeringsprojekt

Inventarier

Summa
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Arbets- och foretagsnamnden
Nackaforetag ska ha god tillging till kompetens och
Nackabor ska kunna ta del av arbetsmarknaden. At-
bets- och féretagsnimnden ansvarar for den kommu-
nala vuxenutbildningen, ensamkommande barn och
unga, ckonomiskt bistind och arbetsmarknadsinsat-
ser. Namnden har dven det samlade ansvaret {or flyk-

tingmottagandet.

B

Nimndens fokusomrade 2019-2021

Basta utveckling for alla

Egen forsorjning ar en vinst for alla. Kommunen skapar
- forutsittningar till arbete, studier och eget féretagande ge- -
- nom arbetsmarknads- och utbildningsinsatser. 5

Arbete for att na malet

Resultaten inom svenska f6r invandrare (SFI) har un-
der flera 4r inte natt upp till malnivan. Efter atgirder
har resultaten forbittrats och milnivan dr uppnadd.
Flera dtgirder har genomforts fOr att stirka resultaten
under 2018, bland annat oanmilda inspektioner av
samtliga SFI-skolor samt fokusgrupper och works-
hops med anordnare och kunder. Framtagning av
jamforelsemitt med andra kommuner samt forbere-
delser f6r pilotprojekt dir kunder studerar SFI pa hel-
tid har pdborjats. Det pagir dven andra modeller f6r

inldrning genom samverkansprojekt inom Vercity.

Arbetsmarknadsinsatsen "sprak- och arbetsintrodukt-
ion" utférs i ndra kontakt med framtida arbetsgivare.
Insatsen dr effektiv och prioriteras under hésten 2018

och framat.

Fortsatt goda resultat inom vuxenutbildning och ar-
betsmarknadsinsatser kriver dynamisk utveckling av
verksamhet, kvalitet, insatser och utbud i nira dialog

med anordnare, kunder och niringsliv.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka



Nyanldnda Nackabors bostider finns i alla
kommundelar. Kommunen skapar méjligheter
till sprakutveckling, integration och arbete i
samspel med andra aktorer.

Arbete for att nd malet

Matchningen mellan nyanldnda och tillgingliga bosti-
der utfors i ndra samarbete mellan etableringsenheten
och enheten for fastighetsférvaltning. Vid match-
ningen, och vid utveckling av bostadsbestandet, si-
kerstills att bostidderna dr spridda 6ver hela kommu-

nen f6r bista mojliga integration.

For att minska arbetslosheten bland utrikesfédda
krivs effektiva insatser under etableringsperioden. De
nyanldnda i Nacka ir i genomsnitt mer framgangsrika
med att nd egen f6rsorjning jamfort med Gvriga riket,
men nira en tredjedel behover stéd under lingre tid
in etableringsperiodens tva dr. For att hoja effektivi-
teten i insatserna planeras ett flertal atgirder inom
SFI-utbildningen och fortsatt satsning pa arbetsmark-
nadsinsatsen "sprak- och arbetsintroduktion". Studier
visar att sprakinlirning i kombination med arbete ger

den snabbaste vigen till egen f6rsGrjning.

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade .

Nacka kommun vixer. Kommunen skapar forut-
| sittningar for arbetssSkande att matcha arbetsgi-

i varnas behov av kompetens.

Arbete for att na malet

Ungdomar mellan 16 och 18 dr som stir utanfor ar-
bete eller studier tillhér nimndens prioriterade mal-
grupper. Av de ungdomar som hoppat av gymnasiet
och fir insats av kommunen dtergar 87 procent till
studier eller borjar arbeta. Under 2019 dr malsitt-
ningen att 90 procent av ungdomarna dtergir i studier

eller arbete.

Under varen har en extra satsning genomforts for
ungdomar som snart ska fylla 20 ar och saknar full-
stindiga gymnasiebetyg. Antalet vigledningar mot
studier har 6kat jimfort med tidigare 4r.

Nackas vuxenutbildning har mycket stabila och goda

resultat 1 jimforelse med méinga andra kommuner.
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Runt 90 procent nir malnivan med ligst godkint be-
tyg. For att hoja resultatet ytterligare genomfors for-
stirkt kvalitetsuppfoljning och fortsatt verksamhets-
och utbudsutveckling i nira dialog med kommunens

jobb- och utbildningsexperter, niringsliv och elever.

Maximalt varde for skattepengarna

Namndens fokusomrade ]

Individanpassade insatser mot arbete och utbildning
skapar forutsattningar for egen hallbar forsorjning.

Arbete for att na malet

For att minska andelen vuxna bistindsmottagare pri-
oriterar verksamheten snabbaste vigen till egen for-
sorjning genom effektiva arbetsmarknadsinsatser.
Kvalitetsuppf6ljning och -utveckling av insatserna le-
der till forbittringar. Det innefattar titare samarbete
bide mellan socialsekreterare inom ekonomiskt bi-
stind och Kkarridrvigledare och med arbetsfor-
medlingen.

Behovet av ekonomiskt bistind ska ocksd minskas ge-
nom effektivisering och kvalitetssidkring av proces-
serna. Till exempel genom automatisering som med-
f6r hogre och jaimnare kvalitet i bistaindsbesluten sam-
tidigt som det frigor resurser f6r mer kundnira utred-
ning och uppféljning av bistindsbehov samt 6kad
karridrvigledning.

Genom samordningsférbundet VirNa genomfors
aktiviteter fOr att stirka individer med sirskilda behov
och langa perioder i f6rs6rjningsstod sa att de fir egen
forsorjning. Ett nytt projekt, Hilsa och etablering,
vinder sig till nyanlinda med ohilsa eller funktions-
variationer. Projektet startar under 2019.

For att undvika att Nackabor hamnar i bistindsbero-
ende prioriteras forebyggande arbete. Goda resultat
inom det kommunala aktivitetsansvaret och nira
samarbete med andra verksamheter inom kommunen
som skolan, éverférmyndaren och omsorgen for att
tidigt identifiera personer med behov av vigledning
eller f6rmyndare, dr exempel pa pigiende proaktiva
insatser. Verksamheten deltar ocksi i kommunens f6-
rebyggande arbete mot ungdomars missbruk av to-
bak, alkohol och droger.

Arbets- och foretagsnimnden har fastslagit nya krite-
rier for bostider for nyanlinda samt genomfért en
Oversyn av vilka boendelésningar som inforskaffas i

samverkan med enheten for fastighetsfoérvaltning. Till



t6ljd av detta kan matchningen mellan nyanldnda och
bostaden genomforas mer effektivt. Malet dr att anta-
let kvadratmeter per person inte ska 6verskrida hyres-
gistens under

betalningsférmaga etableringspe-

rioden.

Arbete med att stddja det 6kande antalet nyanlinda i
6vergangen frin kommunens genomgingsbostider
till egen bostad fortldper under 2019. Genom inform-
ation och hjilp till sjdlvhjilp 6kar de nyanlindas moj-
ligheter att hitta egna boendelésningar. Stédet inne-
fattar bade tydlig och tidig information kring bostads-
s6kande samt 16pande stéd med att séka bostad i
olika former. En del av arbetet utférs i samarbete med
organisationer i civilsamhillet. Malsittningen att
samtliga ska hitta egen bostad inom eller efter de tva
aren 1 genomgingsbostad ir mycket hégt satt. Trots
relativt goda resultat hittills 4r det i praktiken en stor
utmaning att uppna milet med tanke pa den radande

bostadsmarknaden frimst i Stockholmsregionen.

Framatblick 2035

Grundprincipen dr att behovet av ekonomiskt bi-
stand, vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser
stimmer Overens med antalet medborgare. I samband
med stor flyktinginvandring sitts principen ur spel
och efterfrigan 6kar kraftigt. Antalet nyanlinda mins-
kar nu, vilket medfor att efterfrigan sa smaningom
bromsar upp eller avtar innan den dter foljer med-
borgartillvixten. Om och nir det intrdffar beror bland

annat pd konjunkturlidget och tillvixttakten.

Det 6kande kompetenstérsorjningsbehovet i sam-
band med kommande stora pensionsavgangar kan
ocksa paverka efterfrigan. Automatisering och artifi-
ciell intelligens (Al) kan bromsa 6kningen, men livs-
langt lirande med hjilp av vuxenutbildning ir en vik-
tig nyckel till kontinuerligt hég ekonomisk tillvaxt i
Nacka.

Det kinsliga sikerhetspolitiska liget och de allt tydli-
gare klimatférandringarna kan férvintas medféra ti-
tare flyktingvdgor. Det dr sannolikt att nista flykting-
vig till Europa intriffar inom en 5-10-drsperiod.
Trots att flyktingmottagandet ér och har varit en stor
utmaning har kommunen goda resultat nir det giller

att bositta och stotta nyanlidnda i egen f6rsorjning.
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Resursfordelning
[/
246
4% | MIJONER
KRONOR

Arbets- och féretagsnimnden tilldelas 245,9 miljoner
kronor f6r 2019, vilket dr en 6kning med 63,9 miljo-
ner kronor, eller 35,1 procent, jimfért med budgeten
for 2018.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor

Bokslut | Budget | Prognos
2017 2018 | 2018 T2

-5209  -6227 -5229
-35 506
-12997 216
24043 37
-30792
22215
-78 889
-23 000
37584

oym  wening
-1 906 -8133

1 805 -38701 1 805
-12781 216
-28 006 37
-31792
2219 -996
-8715 -80 604
<2515 <2515
-32273 19311
-3000 -18993 -18993 -18993
-46 150 424 -530 -38256 -106
-758 -76 -834 -76
-3000 -3000 -3000

-1 906

Grundliggande vuxenutbildning,check
Gymnasial vuxenutbildning,check -34036 -40 506

-12298
-22 829
-27 706
-2762
-76 483
-27 833
36515
Nyanlanda flyktingar, bostadsforsorjning -6 172
M&H -44 767
Namnd -799

-12997
-28 043
-31792

3215
-71 889

Svenska for invandrare, check
Arbetsmarknadsinsatser, check
Arbetsmarknad, vrigt
2219
-8715
22515
-32273

Samhillsorientering, kundval
Ekonomiskt bistand
Ensamkommande barn

Nyanlinda flyktingar 51584

-38 150
-758

Digitalisering

Dédsbohandlaggning

Under 2019 justeras arbets-och foretagsnimndens
budget f6r férindrade volymer med totalt 60,4 miljo-
ner kronor och satsningar f6r 3,5 miljoner kronor. 1
samband med ramirendet gavs nimnden 51,1 miljo-
ner kronor f6r volymférindringar. Utéver det ges nu
medel 61
Volymer:
e Minskad ram f6r grundliggande vuxenutbild-
ning med 1,6 miljoner kronor.
e Ut6kad ram f6r bostadsforsorjning till nyan-
linda med 13 miljoner kronor.
e Minskad volym fér gymnasial vuxenutbildning
1 miljon kronor.
e Minskad volym for arbetsmarknadsinsatser 2
miljoner kronor.
e Okad ram fo6r ekonomisk bistand 0,3 miljoner
kronor.
e Andrat ansvar och flyttad ram fér dédsbohand-

liggning om 0,6 miljoner kronor.

Satsningar:

e Ram for digitaliseringsprojekt om 3 miljoner
kronot.

o Till £6ljd av beslut om differentierat personal-

omkostnadspalagg, det s kallade PO-paligget,

Fordndringjmi | [" Sidliad budget
med budget :0 |g: 2018 och 2019
| dr | % |

306
45
417
0,1

-69,0

12,1

-62,6

03
10,0

-600 -600 -600 -
a4 )10 92498 03713520 205 o 290731



kompenseras arbets- och féretagsnimnden med

0,5 miljoner kronor.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel £f6r 2019—
2021.

Fritidsnamnden

Namnden ansvarar for stod till idrotts- och fritidsfor-
eningar, idrottsanldggningar, fritidsgardar, GSppen
verksamhet och verksamhet fér unga pia skollov.
Nimnden ansvarar f6r mal, finansiering, uppf6ljning
samt bevakar behovet av fritidsanldggningar och fast-
staller principer for upplételse av dessa. I nimndens
uppdrag ingir dven att f6lja utvecklingen inom fritids-
omridet och att verka for ett varierat fritidsutbud.
Namnden ska arbeta for att allmidnheten far inform-

ation om fritidsutbudet.
Nimndens fokusomrade 2019-2021

Basta utveckling for alla

Fritidsutbudet ar attraktivt och tillgangligt for alla. Fritids-
utbudet stimulerar till fysisk aktivitet for alla. Fritidsutbu-
det utvecklas genom medborgarnas delaktighet och uti-

fran deras forutsattningar och 6nskningar.

Arbete for att nd malet

Pa fritiden ska alla ha mojlighet att utvecklas utifran
sina egna forutsittningar. Barn, ungdomar och perso-
ner med funktionsnedsittningar ska prioriteras. Ef-
tersom unga har olika behov och forutsittningar ska
fritidsutbudet vara brett och varierat med olika aktivi-
teter och motesplatser.

Foreningslivet, motesplatser och andra fritidsaktivite-
ter dr viktiga arenor for rekreation och lirande. Pa fri-
tiden ska det finnas mdjligheter f6r minniskor med
olika bakgrund att métas. Fritidsutbudet ska stimulera
unga till 6kad fysisk aktivitet och ddirmed bidra till god
hilsa. Kommunen ska verka for ett brett deltagande.

Det ir sirskilt angeldget att na unga som inte tar del
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av utbudet. Kommunen ska aven underlatta for elit-

satsningar pa seniorniva.

Nimnden ska ocksa verka f6r 6kad tillginglighet och
jamstilldhet inom all fritidsverksamhet som erhaller
ndgon form av kommunal finansiering. Verksamheter
ska ge medlemmar, besSkare och deltagare méjlighet

att delta 1 demokratiska processet.

Nimnden ska bjuda in féreningar, ungdomar och all-
minbhet till dialog om vilka insatser som kan beh&vas
for att fritidsutbudet ska utvecklas. De f6reningar
som nyttjar kommunens idrottsanliggningar ska bju-

das in till anldggningsrad.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Det finns valskotta och lattillgangliga fritidsanlagg-
ningar. Det finns ett rikt utbud av platser for organise-
rad och egen fritidsverksamhet. Skotseln av fritidsan-

laggningarna bidrar till 1ag klimatpaverkan och en giftfri-

miljé.

Arbete for att nd malet

I kommunen ska det finnas anldggningar och motes-
platser som ligger grunden till en aktiv fritid. Det
ska finnas goda forutsittningar f6r organiserad fére-
ningsidrott, egna fysiska aktiviteter, rekreation och

andra fritidsaktiviteter.

Ett varierat och tillgingligt fritidsutbud bidrar till le-
vande kommundelar dir minniskor kinner sig trygga

och vill bo, vistas och verka.

Fritidsutbudet ska vara tillgingligt och attraktivt for
alla oavsett kon, sexuell liggning, etnisk bakgrund, so-
cioekonomisk bakgrund, religids tro, hilsa eller funkt-

ionsnedsittningar.

Nacka kommun vixer och det dr en utmaning att
moéta de nya och 6kade behoven som befolkningstill-
vixten medfér. Kommunen ska vidareutveckla be-
fintliga anlidggningar samt verka for resurseffektiva
nya anliggningar for att tillgodose kommande efter-

fragan.



Anldggningar och lokaler for idrott och fritid ska i
méjligaste man bide finnas nira bostaden och i an-
slutning till skolor. Anliggningar och lokaler dir verk-
samheten bedrivs ska vara valskotta och drivas med

lag klimatpaverkan.

Stark och balanserad tillvaxt

Niamndens fokusomrade

Fritidsverksamheten ar innovativ och utvecklas i takt med
okad efterfragan och nya behov. Samverkan sker lokalt,

© regionalt och nationellt for utveckling av fritidsutbudet.

Arbete for att nd malet

Ett fritidsutbud som erbjuder méjligheter till delaktig-
het och gemenskap bidrar till ett hallbart Nacka.
Nackas fritidsutbud ska bidra till demokrati, integrat-
ion, folkhilsa och personlig utveckling. Det ér ange-
liget att skapa fOrutsdttningar si att personer med
funktionsnedsittning fir moéjlighet att vara aktiva pa
sin fritid. Det giller dven personer som av andra ot-

saker inte tar del av fritidsutbudet.

Nimnden ska bidra till bade regional och nationell
samverkan. I samverkan med fOreningslivet och
andra kommuner i regionen ska nimnden dven ha fo-
kus pa anliggningar f6r mindre, smalare och ofta yt-
krivande idrotter, satsningar pa idrott f6r personer
med funktionsnedsittning samt publika arenor med

specifika tivlingskrav.

Nacka kommun dr en av pilotkommunerna i Sveriges
Kommuner och Landstings utredning av ett nytt bok-
nings- och bidragssystem som ska 6ka utbud och till-

ginglighet.

Maximalt vdrde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Fritidsutbudet har hog kvalitet och anlaggningarna ar val-
besokta. Avgifter och utbud dr anpassat utifran barns och
ungdomars olika forutsattningar. Lokaler och anldaggningar

ar flexibla och samutnyttjas.

Arbete for att na malet
Fritidsverksamheter ska bedrivas resurseffektivt. De

lokaler och ytor som finns ska nyttjas effektivt.
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Nimnden ger féreningslivet ett effektivt och relevant
stod, f6r att moéjliggora £6r foreningar att bidra till ett
brett och varierat fritidsutbud. For att uppmirk-
samma det ideella arbete som féreningslivet gér kom-
mer en féreningsgala att genomféras, dir gott ledar-

skap och fortjanstfulla insatser premieras.

Ut ett socialt hdllbarhetsperspektiv dr anpassade taxor
och avgifter viktiga sa att alla barn och unga i kom-
munen fir méjlighet att ta del av fritidsutbudet. Fri-
tidsndmnden ska géra en Gversyn av taxor, avgifter
och foreningsbidrag som utgér fran barn och ungdo-

mars olika forutsdttningar.

Nimnden ska stimulera féreningslivet och de aktorer
som utfor verksamhet pd nimndens uppdrag, att ar-
beta med insatser som bidrar till 6kad kvalitet. Fore-
ningslivet ska erbjudas méjlighet att delta 1 utveckl-
ingsprocessen, ”Utmirk férening”. Fokus ligger pa
utveckling av kvalitet och arbete med virdegrundsfra-
gor. Foreningsledardagar med foreldsningar, works-
hops och dialoger ska anordnas, dir dven utmirkelsen

”Utmairkt f6rening” delas ut.

Nya anldggningar ska utrustas si att de kan anvindas
pa ett flexibelt sitt for att kunna méta olika verksam-
heters behov.

Framatblick 2035

Nacka expanderar kraftigt under de kommande aren,
kommunens fritidsutbud och anlidggningskapacitet
beho6ver vixa och utvecklas i takt med 6kad efterfra-
gan och nya behov. En utmaning dr att méta fore-
ningarnas och allminhetens behov av anldggningar
och ytor for fritidsaktiviteter. Befintliga och nya an-
liggningar maste utvecklas si att de kan nyttjas si
flexibelt och resurseffektivt som mdijligt.

I flera kommundelar kan en samordning av olika an-
liggningstyper innebidra att lokala sportcentrum kan
skapas. Lokala sportcentrum kan ge barn och ungdo-
mar mdjlighet till idrott i sitt ndiromrade. Nar flera ak-
tiviteter pagar samtidigt 1 angrinsande anliggningar
blir det métesplatser som stimulerar till gemenskap.
En geografisk samordning av anliggningar bidrar
dven till synergier dir skétsel och drift kan ske mer

resurseffektivt.
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En utmaning ér att nd dem som idag inte tar del av
utbudet, en annan ér att 1 lika hég grad tillvarata
flickors och pojkars fritidsintressen.

Resursfordelning

[/
167
3% | MILONER
KRONOR

Fritidsnimnden tilldelas 167 miljoner kronor for
2019, vilket dr en 6kning med 11,6 miljoner kronor
eller 7,5 procent jamfért med 2018. Okningen beror
till storsta delen pa en volymjustering utifrin kommu-

nens prognostiserade befolkningstillvixt.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor

Bokslut | Budget | Prognos med bud get Budget 2018 och 2019
2017 2018 2018 T2 2019
Volym
Verksamhet

Anlaggningar - hyra och drift -96082 -110184  -113184 -9570  -1450 -121204 -l 020 10,0
Verksamhet 37619 -35088 -34588  -160 =375 35623 -535 1,5
Namnd och nimndstod -986 -1 162 -1 162 -1 162

Myndighet & Huvudmanna -6 521 -90l16 -7516 -44 -9 060 -44

PR Y R e T I

Under 2019 far fritidsndmnden ytterligare 9,7 miljo-
ner kronor for tillkommande volymer samt 1,9 miljo-

ner kronor till satsningar:

e Digital tjdnst f6r bokning och bidrag. Sats-
ningen gors av fritidsnimnden och kultur-
nimnden, satsningen uppgar for fritids-
nidmnden till 0,2 miljoner kronor f6r ut-
vecklingskostnader.

e Upp- och nedmontering av fotbollstiltet, 1,2
miljoner kronor.

e Forvaringskostnader fotbollstiltet, 0,25 mil-
joner kronor.

o  Funkisfestivalen 2019, 75 000 kronot.

e Utokat antal platser pa kollo, 0,1 miljoner
kronor.

e Till f6ljd av beslut om differentierat petso-
nalomkostnadspalidgg, det si kallade PO-pi-
ligget kompenseras fritidsnimnden med
44 000 kronor.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2019—

2021.

Kulturnamnden

Kulturnimnden ansvarar for finansiering och upp-
foljning av kulturverksamheter - bland annat biblio-
tek, kulturhus, museer och kulturskolor. Nimnden
ger stod till kulturlivet och forutsittningar for till-
gingliggbrande av offentlic konst och kulturarv.
Barn, unga och personer med funktionshinder ér pri-
oriterade malgrupper. Kulturnimnden har i uppdrag
att underhalla och utveckla funktionella anliggningar
och platser for kulturverksamhet, bevaka gestaltning
och féra dialog med kulturaktérer och Nackabor.

Nimndens fokusomrade 2019-2021

Basta utveckling for alla

Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt for alla. Kultur-
utbudet utvecklas genom Nackabornas delaktighet och ut-
ifran deras forutsittningar och intressen. Biblioteken ar of-
fentliga motesplatser och stimulerar och bidrar till laslust

och bildning.

Arbete for att na malet

I dialog med kulturverksamheter och Nackabor ska
nya metoder utformas och provas for att ytterligare
tillgdngligotra kulturen och utveckla det kulturella ut-
budet pa museer, bibliotek och kulturhus. Med nya
aktorer som tar Over drift av tre biblioteksverksam-
heter forvantas bibliotekens utbud att utvecklas. Ut-
veckling, samnyttjande och effektiviseringar av loka-
ler dr nédvindigt. Genom det utdkade kundvalet har
en mingfald aktdrer mojlighet att etablera sin kultur-
kursverksamhet i Nacka, vilket f6rvintas medfora ett
Okat utbud av olika kulturkurser f6r barn i hela kom-

munen.



Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella arenor ar
motesplatser som bidrar till en levande och attraktiv
stad. Kulturarvet och den offentliga konsten utvecklas,
berikar och bevaras. Kulturverksamheterna bidrar till

lag klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Arbete for att nd malet

Nya aktiviteter och insatser utvecklas for att tillging-
ligg6ra den offentliga konsten och kulturarvet. En in-
novationspott inférs £or att stimulera bibliotekens ut-
veckling med en attraktiv och relevant verksambhet.
Utveckling av det pagaende arbetet "MerSppet biblio-
tek” fortsitter och férdjupas. Investeringar och insat-
ser gOrs fOr att hoja kvalitet, effektivisera, anpassa och
Oka attraktiviteten i kommunens anldggningar f6r kul-
turverksamhet. For att sikra lokaltillgingen pagar
lingsiktig planering. Tillsammans med kulturanord-
nare ska nimnden ta fram ett férslag om atgirder for
att bidra till begrinsad klimatpaverkan i linje med
Nackas miljoprogram 2016-2030.

Stark och balanserad tillvaxt

Namndens fokusomrade

Innovation och mangfald anvands for att nya kulturverk-
samheter ska starta och utvecklas i takt med 6kad efter-
fragan och nya behov. For att kulturutbudet ska utvecklas

sker samverkan lokalt, regionalt och nationellt. Kulturen

ska bidra till tillvaxt och utveckling.

Arbete for att na malet

Genom utveckling av kulturutbudets kvalitet stimule-
ras férnyelse och innovation inom kultutlivet, vilket
bidrar till tillvaxt i Nacka. Kulturverksamheterna sti-
muleras att samverka regionalt, nationellt och inter-
nationellt f6r att utveckla nya métesplatser och arenor

for ett kreativt och innovativt kulturliv.

Nacka ingar som en utvecklingsresurs och som pilot-
kommun i ett samarbete mellan 197 kommuner fo6r
att upphandla en ny digital tjdnst f&r bokning och bi-
drag. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) pro-
jektleder detta arbete som gér in i sin slutfas under
2019. Nacka ingér i olika nationella och regionala
samverkans-, utvecklings- och forskningsprojekt.

Nigra exempel dr forskningsprojektet ”Ung livsstil”,
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som leds av Stockholms universitet eller ett samar-
betsprojekt mellan kommuner och landsting i Stock-
holms lin som ska ta fram olika modeller f6r regional

samverkan inom kultur- respektive fritidsomradet.

I upphandlingar av kulturverksamhet efterfrigas for-
slag pa nyskapande verksamhet. Innovationspotter
och sirskilda st6d prévas for att stimulera till nytin-

kande och malgruppsanpassning av verksamheter.

Maximalt varde for skattepengarna

Niamndens fokusomrade

Biblioteks- och kulturverksamheterna har hog kvalitet. Av-
gifter och utbud ar anpassat utifran barn och ungdomars
olika forutsattningar. Lokaler och anlaggningar ar flexibla

- och samutnyttjas.

Arbete for att na malet

Ett effektivt nyttjande av lokaler som anvinds f6r
kulturverksamhet 4r en framgangsfaktor. Naimnden
strivar ocksa efter att avgiftsbelagda verksamheter
ska vara anpassade sa att alla barn och unga ges lik-

virdiga mojligheter att ta del av kulturutbudet.

Nimnden ska stimulera kompetens- och kvalitetsh6-
jande insatser inom verksamheterna. Vid upphand-
lingar och auktorisation stills kvalitetskrav. Genom
systematiska utvirderingar och tydliga uppféljningar
av verksamheterna sikerstills hog kvalitet. Vid ny-
och ombyggnation av vilfirdsfasticheter sker sam-
verkan mellan olika kommunala verksamheter och
externa aktorer for att skapa resurseffektivt utnytt-
jande av lokaler. Kommunen planerar att bygga om
kulturhuset Dieselverkstaden for att bittre mota ef-
terfrigan pa anpassade lokaler och ytor inom biblio-

teks- och kulturverksamhet.

Framatblick 2035

Nacka expanderar kraftigt kommande ar. Stadsut-
vecklingen och den medféljande befolkningsék-
ningen utmanar och skapar nya mdijligheter for
Nackas kulturliv. Allt fler Nackabor ska nyttja och
métas 1 kommunens anliggningar £6r kulturverksam-
het och en utmaning r att tillgingliga lokaler anvinds

sd resurseffektivt som mojligt.



Med den 6kade digitaliseringen férvintar sig Nacka-
borna hog tillganglighet till kulturlivet. Att erbjuda di-
alog och information via digitala plattformar 4r en
méjlighet att nd ut till nya Nackabor och nya malgrup-
per. Den prognostiserade befolkningsékningen inne-
bir att antalet seniorer och antalet barn och unga
kommer att 6ka. Kulturverksamheter kommer dir-
med att behéva arbeta f6r att erbjuda ett kulturliv som
ar attraktivt for flera malgrupper med olika énskemal
och forutsittningar. Att tillgdngligedéra kulturen inom
Nacka stads olika delar blir ett viktigt arbete framéver.
Med migrationen och den dkande mangfalden foljer
dven att framtidens medborgare har hogre krav pa ett
mangfacetterat, 6ppet och varierat kulturliv. Utma-

ningen blir att méta dessa férvintningar.

Resursfordelning

14
MILJONER
KRONOR

3%
Kulturnimnden tilldelas 140,9 miljoner kronor for
2019, vilket dr en 6kning med 2,1 miljoner kronor el-

ler 1,5 procent jamfort med 2018.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor
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Fériindring jmf med i
Bokslut | Budget | Prognos Ofa l:mdg |r: me Budget Skillnad budget 2018
udge!
2017 | 2018 | 2018 T2 g 2019 OCh2019
Rer st | Volym [ Satsning | | b [ % |

Anliggningar - hyra och

drift -41 757  -42054 42054 -320 -140
-38585 -42770 42770 -650 <230 -43 650 -880
Verksamhet -42436 -44 134 44134 -400 -300  -44 834 -700
Namnd och namndstéd -534 -1 158 -1158 -1 158

Myndighet & Huvudmanna -8 632 -8 670 -8 670 8714 -44

-42514 -460
Kundval eller check

11
2,1
1,6

7 -44 0.5
131 944] 136 786 136786 -1370 714 -140870 2084 15}

Under 2019 far kulturnimnden ytterligare 1,4 miljo-
ner kronor f6r tillkommande volymer samt 0,7 miljo-

ner kronor till satsningar:

e Inférande av ny digital tjinst f6r bokning och
bidrag: Satsningen f6r kulturnimnden upp-
gar till 0,1 miljoner kronor och avser utveckl-
ingskostnader.

e  Virdering av konstsamlingen. Detta dr en en-
gangskostnad som totalt beriknas kosta 0,2
miljoner kronor.

e Indexupprikning av avtalet med kulturhuset
Dieselverkstaden. Totalt berdknas detta
kosta 0,14 miljoner kronor.

e Kundval musikskola checkékning med 0,5

procent vilket motsvarar 0,2 miljoner kronor.

e Till f6ljd av beslut om differentierat perso-
nalomkostnadspalidgg, det si kallade PO-pi-
ligget, kompenseras kulturnimnden med
44 000 kronor.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2019—
2021.

Miljo- och stadsbyggnads-
namnden

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r myn-
dighets- och huvudmannauppgifter inom sambhills-
byggnads- och miljdomridena. Detta innebér bland
annat att uppritta forslag till detalj- och fastighetspla-
ner, att bevaka och besluta i milj6- och hilsoskydds-

fragor och att préva ansdkningar om bygglov.
Namndens fokusomrade 2019-2021

Basta utveckling for alla

Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor variation och i
samklang med Nackabornas intressen. Framtagna detalj-
planer stodjer en utveckling av bostader, infrastruktur
och naringslivet i Nacka. Nackaborna ar delaktiga i stads-

utvecklingsprocessen. Myndighetsutévningen ar effektiv,

rattssaker, serviceinriktad och kundorienterad.

Arbete for att na malet

For att uppna malet om bidsta utveckling for alla ar
det avgorande att detaljplaner antas i en takt som
stédjer de 6vergripande malen. Aven handliggnings-
tider inom andra verksamhetsomraden ér av stor be-
tydelse for att sikra maluppfyllelsen. Verksamheterna
arbetar for att korta handldggningstiderna fér olika
drendetyper bland annat genom att sikra kompetens-
forsorjning, effektivisera handligening och utveckla

nya digitala tjinster.



Mpyndighetsutévningen ska vara effektiv, rittssiker,
serviceinriktad och kundorienterad. Att f6lja hur kun-
derna, bade privatpersoner och féretag, upplever ser-
vicen 4r en viktig aterkoppling i det systematiska fot-
bittringsarbetet. N6jd-Kund-Index (NKI) ir en eta-
blerad modell £6r att mita kundndjdhet och méjligedr
bade

branscher och inte minst utvecklingen 6ver tid.

jamforelser med andra kommuner och

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Genom stadsutvecklingen skapas samband och offentliga
rum som ar attraktiva och trygga. Nackaborna har god

tillgang till parker, gronomraden och natur. Den nega-

tiva paverkan pa miljon minskar.

Arbete f6r att na malet

Oversiktsplanen ”Haillbar framtid i Nacka" redogér
t6r kommunens syn pd en lingsiktigt hallbar utveckl-
ing. Nacka ska vara en attraktiv, vixande och langsik-
tigt hallbar kommun. Planen stédjer utvecklingen mot
malen och skapar férutsittningar f6r en god miljé och
ett rikt socialt liv f6r alla som bor i kommunen. Ge-
nomférandet bygger pa fyra stadsbyggnadsstrategier;
att skapa en titare och mer blandad stad pa vistra
Sickladn, ett komplett transportsystem med tunnel-
bana till Nacka, utveckla Nackas lokala centrum och
deras omgivning samt att planera, férvalta och ut-

veckla den gréna och blé strukturen.

Att minska den negativa miljépaverkan och bygga en
héllbar framtid innebdr stora utmaningar i en kom-
mun som vixer si snabbt som Nacka. Den kom-
mande stadsutvecklingen medfér dven mdjligheter.
For att andelen resor som genomférs med kollektiv-
trafik ska 6ka beh6ver Nackaborna ha nira till kollek-
tivtrafik. I den framtida staden och kommunen i 6v-
rigt dr det viktigt att Nackaborna dven fortsatt har god
tillgdng till parker, gronomraden och natur for fysisk

aktivitet och rekreation.

Kommunens senaste bullerkartliggning visar att 87
procent av Nackas befolkningen idag bor i bostider
som har en god ljudmilj6 inomhus. D4 all ny bebyg-
gelse ska uppfylla kraven f6r en god ljudmiljé inom-

hus sd kommer en forbittring av den totala andelen
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ske 1 takt med stadsutvecklingen. Utbver det kan at-
girder genomféras for att forbittra ljudmiljon f6r de
bostider som i nuldget inte uppfyller kriterierna for
en god ljudmilj6 inomhus. Det kan till exempel vara

fonsteratgirder eller bullerskdrmar.

Sedan ar 2000 finns ett gemensamt regelverk inom
EU, vattendirektivet. Det ska sidkra en god vattenkva-
litet i Buropas yt- och grundvatten. Nacka uppnar
dnnu inte mélet om en god ekologisk och kemisk sta-
tus pa alla vatten. P4 uppdrag av milj6- och stadsbygg-
nadsndmnden drivs sedan flera dr ett projekt med
milsittningen att nd en god vattenstatus f6r kommu-
nens vattenforekomster samt att vattnet i insjGarna

inte ska forsimras.

Overgédning och piverkan av miljogifter ir de
storsta problemen i kommunens kustvatten. Flera
vattenomriden uppnadr inte heller god kemisk status.
Avloppsvatten fran anligeningar med dilig rening bi-
drar till 6vergbdning i sjéar och kustvatten. Det ar
ett av skilen till att det kommunala VA-nitet hiller pa
att byggas ut i kommunens férnyelseomraden och att
nimnden foljer utvecklingen av antal enskilda avlopp

som en indikator.

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

Nacka utvecklas tillsammans med nackabor och naringsliv.
Detaljplaner tas fram i en takt som stodjer malen om
20 000 nya bostader och 15 000 nya arbetsplatser fram till
ar 2030. Framkomligheten i samhallsplaneringen bevakas.

Detaljplaner tas aven fram for att mojliggora ny infrastruk-

tur och en god tillgang till kollektivtrafik.

Arbete for att na malet

For att na de 6vergripande malen om nya bostider
och arbetsplatser fram till ar 2030 krdvs ett hogt
tempo i planering och bostadsbyggande. Ett stort an-
tal nya detaljplaner tas fram. I tunnelbaneavtalet finns
ett delmal om att 8 200 bostider ska firdigstallts pa
vistra Sickladn senast dr 2025. Utifran gillande ge-
nomférandeplanering och tidplaner i enskilda stads-
byggnadsprojekt dr bedémningen att det finns goda

férutsittningar att na malet.



Det behéver finnas forutsittningar f6r nya verksam-
heter 1 kommande detaljplaner f6r att milet om ar-
betsplatser ska nis. I den 6vergripande planeringen
péagar arbete for att utveckla uppféljningen av yta for
verksamhet. Det dr inte enbart genomfdrandet av de-
taljplaner som gor att nya arbetsplatser tillkommer i

kommunen.

Maximalt varde for skattepengarna

Niamndens fokusomrade

Avgiftsbelagda verksamheter ska vara sjalvfinansierade.
Taxor ska vara pa ligsta mojliga niva och paverkbara. Vid
detaljplanering ska kommunens markinnehav nyttjas affars-
massigt och nya valfardsfastigheter (skolor, aldreboende,

idrotts- och kulturbyggnader etc) ska vara finansierade.

Arbete for att nda malet

Malsittningen dr att avgiftsbelagda verksamheter ska
vara helt sjilvfinansierade. I praktiken behéver vissa
omriden, framférallt inom miljdverksamheten, viss
delfinansiering av skattemedel for att sdkra kostnads-
tickning. Malsittningen ir att graden av sjilvfinansie-
ring ska 6ka 6ver tid. De taxor som nimnden ansvarar
for ska vara pa ligsta mojliga niva och om méijligt pa-
verkbara. Miljotillsynen ir ett exempel, dir bedém-
ningar i samband med tillsynsbesok kan leda till att
den arliga avgiften sidnks. Pa sa sitt kan verksamhets-

utévare paverka avgiften.

Detaljplaneligegningen ska stédja ett affirsmissigt
nyttjande av kommunens mark. Med affirsmissigt
menas att markforsiljningar ska ge sa stora intdkter
som moijligt givet kommunens aktuella mal f6r omré-
det. Det kan handla om byggnadernas utformning,
uppférande av parker eller skolor och fritidsanldgg-

ningar.

Framatblick 2035

Under de férestiende aren kommer Nacka kommun
att anta ett stort antal detaljplaner som méjliggdr en
omfattande stadsutveckling pé vistra Sickladn paral-
lellt med en utveckling av kommundelarnas centrum.
En forutsittning for utveckling ir ett fortsatt arbete
med den strategiska planeringen samt att sdkra fram-
drift och genomférande av stadsbyggnadsprojekt i

linje med de 6vergripande malen.
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Korta handliggningstider inom olika verksamhets-
omriden och en bibehallen effektiv nimndhantering
ir ocksa nédvindigt for att kunna halla den takt i
stadsutvecklingen som krivs for att nd mélen. Den
Okade takten och komplexiteten inom stadsutveckl-
ingen medfor ett 6kat behov av dverblick Gver resur-

ser, ekonomi och prioriteringar.

Nu nidrmar sig en period med ett stort antal stads-
byggnadsprojekt i genomfdrandefas, ndgot som kom-
mer att bli mycket komplext. Kommunens geogra-
fiska férutsittningar med hav, sjéar och en kuperad
natur gér genomforandet till en utmaning. Dessa kva-
liteter skapar ocksd foérutsittningar for en attraktiv

milj6.

Takten i planeringen och antalet pagiende projekt
skapar dven en stor efterfrigan pa vissa kompetenser.
En stor utmaning ir att rekrytera resurser och sikra
kompetensférsoérjningen. Det dr centralt att arbeta
systematiskt for att kommunen ska fortsitta att vara

en attraktiv arbetsgivare.

Resursfordelning

33
1% | MIUJONER

KRONOR

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden tilldelas 32,9 mil-
joner kronor 2019, vilket dr en 6kning med 1,2 miljo-

ner kronor eller 3,9 procent jimfért med 2018.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor

Bokslut| Budget
2017 | 2018
Verksamhet

Projekt -2701 -2 148
-2024  -2456
-26 963 -27 029

Vol [satning
-2 448 0 -550
-2 456 0

-26 729 -694

-2 698 -550
-2 456 0
-27723 -694

Namnd och nimndstod
Myndighet & Huvudmanna

Forindring jmf Skillnad budget

Prognos | - edbudget | 2 “E°| 2018 och 2019

e arig] "”
3

25,6
0,0

mm-:-mm-m

Under 2019 far miljé- och stadsbyggnadsnimnden

0,6 miljoner kronor till satsningen:

® Projektet Digitalisera detaljplaner.

e Till f6ljd av beslut om differentierat perso-
nalomkostnadspalidgg, det si kallade PO-pi-
ligget, kompenseras milj6- och stadsbygg-
nadsnimnden med 0,7 miljoner kronot.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel 2019-2021.



Natur- och trafiknamnden

Natur- och trafiknimnden ansvarar fér att gemen-
samma utrymmen pa vigar, gator, parker och natur-
mark dr tillginglig f6r allminheten. Ndmnden arbe-
tar med drift- och underhallsdtgirder, reinvesteringar
och nyinvesteringar samt kravstillande pd nyanligg-

ningar.
Niamndens fokusomrade 2019-2021

Basta utveckling for alla

Det offentliga rummet ar en plats dar nackaborna kan ut-
trycka sina idéer och drommar, eller bara vara. En motes-

plats for alla. Alla har latt att orientera sig och forflytta sig i

nackasambhillet.

Arbete for att nda malet

Nir kommunen vixer 6kar anvindningen av gemen-
samma utrymmen som gator, parker, lekplatser och
naturomraden. Det stiller hogre krav pa skétsel och
underhall. For att veta i vilken omfattning det gemen-
samma utrymmet underhalls gérs mitningar av olika

slag. Mitningar kommer att utékas under 2019.

I biade Nyckelviken och Velamsund har utegym nyli-
gen Oppnats och en ny hundrastgird kommer att
byggas 1 Nyckelviken. Forbittrad skyltning tydliggor
entréer till naturreservat. Mojligheten att sitta upp in-
formationsskyltar pd publika platser utanfér naturom-

ridena ses Over.

For att utveckla friluftslivet i kommunen har en fri-
luftsplan tagits fram. Utifran planen kommer kon-
kreta atgirder genomforas under 2019. Ar 2017 hade
Nacka plats 70 i rankingen av Sveriges friluftskom-
muner. Milsdttningen 4r att Nacka inom ett par ar
uppfyller kommunens ambition att vara bland de 10

procent bista kommunerna i landet.
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Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

God tillgdng pa attraktiva offentliga miljder och goda
mojligheter till ett rike friluftsliv samtidigt som biologisk
mangfald virnas. Framkomligheten ar siker och trygg

for alla med prioritet for gang-, cykel- och kollektiv-

Arbete for att nd malet

I uppdraget ingir att skota utemiljon sa att fram-
komligheten 4r god men ocksa sa att den ar attraktiv
att vistas 1 och inbjuder till rekreation. Ndmnden bi-
drar genom sitt arbete till att kommunens miljémal

nas.

Det ska vara enkelt att ta sig fram pa ett sidkert sitt.
Framkomlighet f6r gaende, cyklister samt kollektiv-
trafik dr hogt prioriterat. Flera aktiviteter och investe-
ringar genomfors fOr att uppmuntra anvindandet av
cykel och kollektivtrafik i det dagliga resandet. I kom-
mande utbyggnad f6r cykeltrafik ingar breddning av
befintliga cykelbanor, ny skyltning och mélning samt
fler cykelparkeringar och pumpar.

Kommunen arbetar £6r att matcha den regionala cy-
kelplanens mal att andelen resor med cykel 1 hogtra-
fik ska na 20 procent, fram till ar 2030.

Behovet av framkomlighet r6r ocksd biltrafiken. Ett
systematiskt arbete pagar fOr att forbittra den fysiska
miljén ur trafiksdkerhetssynpunkt och framkomlig-
het. Arbetet sker kontinuerligt med hjilp av analyser
av olycksstatistik, synpunkter frain Nackabor och in-
terna observationer. Det kan till exempel handla om
hastighetsreglerande dtgirder i form av refuger, av-
smalningar, gupp och dndrade kutrvradier. Under
kommande ar dr framkomligheten under byggnation
central. Bland annat ska kommunens framkomlig-
hetsstrategi sikra en sa effektiv trafik som mojligt pa

de platser dir stadsbyggnationen pagar.

Nacka har en vilfungerande vintervighallning som

kommer att ha fortsatt hég prioritet.

Nirheten till naturen dr nagot som virderas hogt av

Nackaborna. I samband med att Nacka stad byggs



har parker identifierats som en av de viktigare fram-
gangsfaktorerna. Férutom att verka for attraktiva

parker i Nacka stad ska nimnden fokusera pa att de
angrinsande naturomrddena Nyckelviken, Lingsjon

och Ryssbergen ir tillgingliga och inbjudande.

Genom blomsterprogram och utsmyckning skapas
tilltalande gaturum pé centrala platser. Detta dr ett
uppskattat inslag som kommer att fortsitta med

samma ambitionsnivd som tidigare.

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade .

Allminna anlaggningar utférs och underhalls sa att funk-
tion, livslingd, langsiktig ekonomi och miljdaspekter opti-

{ meras.

Arbete for att nda malet

All teknisk infrastruktur ska konstrueras och byggas
med god funktion éver tid samtidigt som kostnaden
for att bygga och underhilla ska minimeras. Milj6a-
spekter Over tid ska beaktas. I stadsbyggnadsprojekt
ska drift- och underhillskostnadskalkyler f6r anldgg-
ningar tas fram bade savil i detaljplanearbetet som

under utbyggnadstfasen.

Investeringsprogrammet £6r vigunderhall sdkerstiller
att bilvigar, trottoarer, gang- och cykelvigar dr fram-
komliga och trygga. Investeringsprogrammet for be-
lysning sikerstiller att bil-, cykel- och gingvigar idr
upplysta for att skapa trygghet. Genom utbyte till mer
energieffektiv armatur gbrs ocksd miljévinster i form

av minskad elférbrukning.

Kommunens avgifter fr parkering, trafikanordnings-
planer, markupplatelser och schakttillstind ér ytterli-
gare verktyg for att skapa incitament som stodjer ett
effektfullt arbete med framkomligheten.

Under kommande ar férsvinner antalet ytor for in-
fartsparkeringar i samband med att Nacka bygger
stad. Kommunen har dock som mal att kontinuerligt

ha lika méanga — eller fler — infartsparkeringsplatser.
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Maximalt varde for skattepengarna

Niamndens fokusomrade 7

. Kostnader for kommunens allmanna anliggningar som an-
- del av kommunens totala kostnader och per invanare ska
- vara konstant eller minska &ver tid samtidigt som kvali-

~ teten bibehills eller dkar.

Arbete for att na malet

Att kommunen vixer och fir nya allminna anligg-
ningar innebdr ett utSkat ansvar och tillkommande
kostnader. Samtidigt finns behovet av att underhilla
befintliga anldggningar. Namnden befarar att tillkom-
mande kostnader for infrastruktur fram till ar 2030
kan g6ra att andelen av kommunens totala kostnader
Okar under perioden. I detta skede blir det viktigt med
samspel med planerings- och exploateringsdelen nir

kommunen vaxet.

Framatblick 2035

Nir Nacka stad byggs ska det dagliga livet fungera f6r
Nackaborna si att kommunen fortsatt 4r attraktiv att
bo och verka i. Genom ett milmedvetet arbete maste
alla som verkar inom nimndens ansvarsomride bidra

till att Nacka forblir en attraktiv kommun.

Teknisk status pa kommunens konstruktionsbyggna-
der och andra tekniska anliggningar dr god. Detta
méjligeér god planering och stabila investeringsni-
vier. Underhallet inom park- och natur kan vidareut-
vecklas for att bittre méta Nackabornas forvint-
ningar pa attraktiva livsmiljéer och f6r att arbeta mot

Nackas miljomal.

Genom den hoga takten inom stadsutvecklingen till-
fors kontinuerligt nya anldggningar. Driftperspektivet
behover ingd pd ett tydligare sitt, sd att de anldgg-
ningar som byggs kan underhallas kostnadseffektivt.
Komplexiteten kommer 6ka med 3D-fastighetsbild-
ningar och nya typer av anlidggningar. For att mojlig-
gora ett rationellt underhéll behéver kommunen styra
urvalet av utrustning. Nya tekniska méjligheter beho-
ver ses Over till exempel sensorstyrda pappetrskorgar

och effektbelysning.

Behovet av utbyggd trafikinfrastruktur i Nacka ér

stort. Regionen har en stor gemensam uppgift i att



forbittra mojligheterna att resa pa annat sitt 4n i egen

bil.

Resursfordelning

» 250
5% 1 MIJONER
KRONOR

Natur- och trafikndmnden tilldelas 250,3 miljoner
kronor f6r 2019, vilket dr en 6kning med 7,2 miljoner
kronor eller 3 procent jamfort med 2018. Merparten,

5,4 miljoner kronor avser tillkommande volymer.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor
Bokslut | Budget Prognos Budget
ocl

Gator, vigar, park &

naturvard -191 852 -217 901 -224 000 -5393  -1400 -224 694 -6793 3,1
Namnd och Namndstod -1 701 -1 705 -1 705 0 0 -1 705 0 0,0
Myndighet & Huvudmanna -23924  -23463 -25800 0

443 23906 -443 19
217477202069 381 505|553l 1 el aso a0 736zl

Under 2019 fir natur- och trafiknimnden 1,8 miljo-

ner kronor till satsningar:

¢ Kommunikation till medborgare. Kostnaden
uppgar till 0,5 miljoner kronor.

® Skota naturen. Kostnaden uppgar till 0,9
miljoner kronor.

o Till £6ljd av beslut om differentierat perso-
nalomkostnadspiligg, det sa kallade PO-pa-
ligget, kompenseras natur- och trafikndimn-

den med 0,4 miljoner kronor.

Investeringar

Natur- och trafiknimnden tilldelas 174,6 miljoner
kronor i investeringsmedel. Fér kamerautrustning i
offentlig milj6 tilldelas 2 miljoner kronor och ett pa-
ket f6r trivsel och tillginglighet 5 miljoner kronor.
Cykelinsatser avsett 2 miljoner kronor arligen 2020—
2022. For reinvesteringar i vignit, gatubelysning,
konstruktionsbyggnader och lekplatser avsetts 86 mil-
joner kronor. Fér ombygenad av gang-och cykelbana
pa Mensittravigen, Saltsjobadsvigen och cykelpaket
ar 2021 tilldelas 31 miljoner kronor. 12 miljoner kro-
nor avsetts for utveckling av Nyckelviken och Ve-
lamsund tilldelas 12 miljoner kronor f6r fler infarts-
parkeringar. For trafiksikerhetsarbeten sisom hastig-
hetsreglerande dtgirder i form av refuger, avsmal-

ningar, gupp, dndrade kurvradier och trafiksignaler
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avsitts 11 miljoner kronor. Utbyggnad av dagvatten-
system i Ostervigen tilldelas 2,5 miljoner kronor. For
utegym avsitts 1,8 miljoner kronor och fér betong-

suggor 1 miljon kronor.

Tabell: Tillkommande investeringsmedel for Natur-och tra-
[fikndmmnden, miljoner kronor

Tidigare  Forslag Ny
beslutad  nytt projekt Budget Budget Budget Budget 2022  Adig  Arlig

projektbudge beslut budget 2018 2019 2020 2021 => kapital ~ drift

Investeringsprojekt tNetto Netto  Netto  Netto Netto Netto Netto Netto kostnad kostnad
Kamerautrustning i offentliga miljoer 00 20 20 00 20 00 00 00 00 0,0
Paket for trivsel och tillganglighet 00 50 50 00 50 00 00 00 0,0 00
Cykelinsatser 2020-2022 00  -60 60 00 0,0 20 20 20 0,0 00
Cykelpaket 0,0 -9.0 9.0 00 00 -45 45 00 26 -02
Betongsugggor 00 -0 -0 00 -1,0 00 00 00 02 00
Infartsparkeringar 00 -120 -120 00 -40 -40 40 00 08 -03
Trafiksignaler 00 -8 -8 00 06 06 -06 00 02 00
Mensittravagen GCbana 00 -140 -140 00 140 00 00 00 -0 -0l
Saltsjobadsvagen 2019 00 -80 80 00 80 00 00 00 07 02
Trafiksakerhetsarbeten 2020-2021 00 90 9.0 00 0,0 45 45 00 08 00
Skyltning av naturreservat 00 05 05 00 05 00 00 00 01 00
Reinvestering gatubelysning 2021 00 -200 =200 00 00 00 -200 00 .07 0,0
Utegym 2021 0,0 -18 -1.8 00 00 00 -8 00 02 0,0
Utbyggn dagvattensystem i Ostervigen 00 25 25 00 25 00 00 00 -0l 00
Nyckelvikens brygga ar 2019 0,0 -60 -60 00 07 -53 00 00 0.1 0,0
Reinvestering konstruktionsbyggnader 2021 00 -160 -160 00 0,0 00 -l60 00  -04 00
Reinvestering vagnit 2021 00 -300 300 00 00 00 -300 00 26 00
Brantvagen <140 -40 -18 00 40 00 00 00 02 -0l
Reinvestering lekplatser <100 -200 -30 00 50 -50 <100 00 -7 0,0
Utveckling Nyckelviken och Velamsund 00 -60 -6 00 20 20 20 00 05 00
Summa 240 (1746 <1986 00 493 27,9 954 20 126 09
Socialnamnden

o

Socialnimnden fullgdr kommunens uppgifter inom
socialtjinsten avseende individ- och familjeomsorg,
exklusive f6rsdrjningsstéd, kommunal vard och om-
sorg som inte avser dldre, lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade och de uppgifter som en-
ligt annan lag eller férfattning ankommer pa social-
nimnd, med undantag f6r de uppgifter som aligger

arbets- och féretagsnimnden och ildrendmnden.
Naimndens fokusomrade 2019-2021

Basta utveckling for alla

Nackaborna lever ett tryggt och sjalvstandigt liv utifran
sina forutsattningar och far hjilp innan problemen blir for

stora. Den som behdver hjalp far det enkelt och snabbt

genom ett varierat utbud av littillgangligt stod.

Arbete for att na malet
Fler familjer nds av tidiga och férebyggande insatser.

Kommunen har o©kat tillgingligheten genom att



Oppna ytterligare en mottagning, Bryggan, i Fisksitra.
Bryggan dr en 6ppen mottagning dir kommun och
landsting erbjuder ett samordnat stéd f6r barnfamil-
jet. Efterfragan pa tidiga och férebygeande insatser ar
fortsatt hog vilket medfért vintetider under 2018. Ett
projekt pagir for att underséka hur férildrar kan er-
bjudas tidiga insatser digitalt. Det ér ett led i att méta
efterfragan av insatser pa nya och effektiva sitt sd att
fler kan fa hjilp i tid.

En av de frimsta anmilningsorsakerna inom social-
tjdnsten ror vild 1 ndra relationer. Tva projekt pagir

for att forbittra f6r barn som upplever vald i familjen.

Det ena projektet ska forbittra méjligheterna for ut-
satta barn att f sin situation uppmirksammad och
riskbedémd. Genom en bittre bedémning av risken
for fortsatt vald 6kar mojligheten att bittre forutsiga
vilken insats som dr limplig sa att fler far st6d pa ritt

niva.

Det andra projektet ska férbittra f6r barn som utsatts
tor vald dir det leder till polisférhér. I anslutning till
polistérhéret erbjuds krisstdd till familjen. En famil-
jebehandlare gér hembesdk for att folja upp situat-
ionen. Syftet med insatsen dr att valdet ska upphora

och att barnet ska kinna sig tryggt.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nackabor i behov av stéd har tillgang till anpassade bo-

endeformer integrerade i alla kommundelar vilket bi-

drar till 6kad inkludering och goda villkor for alla.

Arbete f6r att na malet

Antalet bostider med sirskild service inom kommu-
nens grins enligt lagen om st6éd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) moter inte det efterfrigade
behovet, istillet far den enskilde erbjudande om bo-
ende utanfér kommungrinsen. Nir Nacka bygger
stad har fler boenden med sirskild service enligt LSS
planerats in i de olika kommundelarna. P4 sikt be-
déms behovet kunna tillgodoses. Redan 2019 6ppnar
ett serviceboende, Tollare port.

Nya arbetssitt har inforts £6r att stédja personer med
socialt kontrakt. Den som har ett socialt kontrakt fir
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aktivt stod under insatstiden sd att forutsittningarna
att fa eget boende efter insatstidens slut 6kar.

Stark och balanserad tillvaxt

- Barn och unga ska ges forutsittningar till basta mojliga

uppvaxt och vuxenliv. Samarbetet med civilsamhallet, fore-
~ ningar och volontirverksamheter ir starkt och forebygger

_ sociala problem.

Arbete for att na malet

Kommunen erbjuder tillsammans med landstinget
stod f6r unga och vuxna med risk- eller missbruk ge-
nom MiniMaria och Beroendemottagningen. Under
2019 kommer fokus vara pi att na fler som 4r i behov
av de insatser som erbjuds samt att f6lja upp att insat-
serna leder till 6nskat resultat. Aven spelmissbruk
kommer att uppmairksammas. Den nya lagstiftningen
om socialtjnstens stirkta ansvar har inte féranlett att
malgruppen sokt hjilp 1 stérre omfattning. Informat-

ionsinsatser kommer att genomféras under 2019.

Familjehemsplacerade barn nir inte skolans kun-
skapskrav 1 lika hég omfattning som andra barn i
Nacka. 2019 blir ett 4r med sirskilt fokus pa uppfolj-
ning av barnens skolresultat. Barnets skolsituation
kommer att f6ljas upp noga i samverkan med barnet,

familjehemsférildrar och skolan.

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Nackabor erbjuds insatser av utférare och anordnare med
hog kvalitet. Medborgarnas krav pa hog tillganglighet och
flexibilitet tillgodoses genom effektiva rutiner, digitalisering
~ och utveckling.

Arbete for att na malet

Nackaborna férvintar sig att métas flexibelt, enkelt
och effektivt. Allt fler myndigheter erbjuder inlogg-
ning via e-legitimation si att drenden ska kunna utf6-
ras digitalt. Under 2018 har ett flertal digitala 16s-
ningar inférts som skypemoten, sms-paminnelser och
e-tjanster. Arbetet kommer att fortsitta under 2019

for att ytterligare 6ka service och flexibilitet.

Den som behéver stéd och hjilp ska motas med em-
pati och forstaelse. Barns perspektiv ska tas pa allvar

och barnet ska fi vara med och formulera hur de



tycker att deras problem bist ska 16sas. I samarbete
med Forskning och Utveckling Sédertérn och Sédet-
tornskommunerna pagar ett medskapandeprojekt for
att arbeta med barns delaktighet inom den sociala
barn- och ungdomsvarden. Delaktighet genom hela
processen it nédvindig f6r att uppnd hallbara f6rind-

ringar.

Framatblick 2035

Nackaborna har héga férvintningar pa vilfirden. Di-
gitaliseringen ger mdijlighet till inflytande och delak-
tighet vid utredning, beslut och insatser. Kommunen
stimulerar inférandet av vilfardsteknik som kan héja
effektiviteten samtidigt som tryggheten och sjélvstin-
digheten kan 6ka.

Socialndimndens utbud av férebyggande insatser rik-
tade mot féraldrar, barn och unga ir en del i det fore-
byggande arbetet som stirker Nackabornas egen for-
mdga att skapa trygghet och social hallbarhet. Nya di-
gitala I6sningar kommer testas under 2019 som ett al-

ternativ till fysiska méten.

Kommunens kostnader f6r personlig assistans 6kar
kraftigt. Forsdkringskassan har blivit alltmer restriktiv
i sina beddmningar vilket medfSr att ansvar och kost-
nader hamnat hos kommunen. I december 2018 pre-
senteras LSS-utredningens betdnkande om en ling-
siktig hdllbar ekonomisk utveckling av insatsen per-
sonlig assistans och att fa till stind mer dndamalsen-
liga insatser i LSS samt att lagstiftningen ska frimja
jamlikhet i levnadsvillkoren och full delaktighet i sam-
hillslivet.

Under den kommande 5-arsperiod bedéms bristen pa
socionomer kvarstd. Ekonomiska férutsittningar fér
att rekrytera, behélla och attrahera personal blir avgo-
rande for att klara av att leverera en socialtjanst av god
kvalitet.

Resursfordelning
=Y 771
1475 MILJONER
"~ KRONOR

Socialnimnden tilldelas 771,1 miljoner kronor for
2019, vilket 4r en 6kning med 44 miljoner kronor eller
6 procent jimfort med 2018. Okningen beror pa ékad

befolkning samt hdjningar avseende checkat.
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Tabell: Driftbudget, tusentals kronor

Forindring jmf Skillnad budget
L | [ Prognos B
2017 2018 |2018 T2 med budget 2019 2018 och 2019
Verksamhee Noym [sasmin| **'° oo | % |

-107 021 -109 238 -122268 -16 308 -800 -126346 -17 108 11537/
-35567 -46 819 -6 700 0 -53519 143

Barn och unga (IFO)
Vuxna 19-64 ir (IFO)
Personer med

-40 175 -6 700

-428 117
-6 296

-444 449
8198

-450 543
-7 430
-115299

-18099 -3300 -465848
-195 0 -8393
-116266 -115 669 | 400 -859 -115128 541 -0,5
-2 386 -2766 0 -1 883 883 -31,9

-2 658 883
[ 695 6531727 1391130 373 39 015| 4959 771 117] 43978 6

<21 399
-195
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funktionsnedsttning
Gemensam socialtjanst
Myndighet och huvudmanna
Némnd och nimndstod

Under 2019 far socialndmnden budget f6r férandrade
volymer med totalt 39 miljoner kronor samt 5 miljo-
ner kronor till satsningar. I samband med ramarendet
gavs nimnden 21,6 miljoner kronor fé6r 6kade voly-

mer. Dirutover fordelas ytterligare medel:

Volymer:

e Stédboende barn och unga tillférs 2 miljoner
kronor.

e Stédboende f6r vuxna minskas med 2 miljo-
ner kronor.

e Hyressittning socialt boende uppgir till 8
miljoner kronor.

e Ensamkommande ungdomar 18-21 ar med
social problematik med insats enligt social-
tjanstlagen uppgar till 5 miljoner kronor.

e Bostad med sirskild service LSS uppgir till
6,6 miljoner kronor.

e Ansvaret fér handliggning av dddsboiren-
den minskas med 0,6 miljoner kronor.

e  Omférdelning av resurser mellan nimnderna
for sociala omsorgsprocessen minskar social-
nimndens budget med 0,8 miljoner kronor.
Aldrenimndens budget 6kas med motsva-
rande 0,8 miljoner kronor.

e Minskad volym f6r daglig verksamhet mot-
svarande 0,8 miljoner kronor.

Satsningar:

e Hembesok for forstagangsforildrar i behov
av sarskilt stod uppgar till 0,8 miljoner kro-
nor.

e Korttidsvistelse uppgir till 1 miljon kronor.

e Hemtjinst ledsagning och avlsning, check-
okning med 3,3 procent motsvarar 1,5 miljo-
ner kronor.

® Daglig verksamhet, justerade checknivier pa

0,8 miljoner kronor.



e Till f6ljd av beslut om differentierat perso-
nalomkostnadspalidgg, det si kallade PO-pi-
ligget, kompenseras socialnimnden med 0,9

miljoner kronor.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel £f6r 2019—
2021.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden ansvarar f6r maélformulering,
finansiering, uppfoljning och utvirdering samt syste-
matiskt kvalitetsarbete pa kommunniva. Ansvaret av-
ser forskola till gymnasieskola samt annan pedagogisk
verksamhet. Elever och forildrar ska erbjudas ett va-
rierat och allsidigt utbud med hég kvalitet. Namnden
ar systemansvarig for plattformar f6r val, placeringar,
ekonomisk ersittning och information om férskolor

och skolor.

Namndens fokusomrade 2019-2021

Utbildningsnimndens fokus och resultatindikatorer
utgir fran skolans uppdrag enligt liroplanens mil och
andra nationella styrdokument. Alla indikatorer avser
barn och elever som gir i férskolor och skolor i
Nacka oavsett folkbokféringsort. Resultat f6r gymna-
sieelever som dr folkbokforda i Nacka foljs upp i
andra redovisningar, vilket framgir av utvirderings-

planen.

Arbetet med att nd miélen och de fokusomriden
nimnden valt har bland annat karaktiren av uppfdlj-
ningar och utvirderingar. Detta for att utbildnings-
nimnden ska kunna bilda sig en uppfattning om verk-
samheternas kvalitet och f6r att utbildningsenheten
ska kunna bidra till verksamheternas utvecklingsar-

bete.

Den idrliga kvalitetsanalysen redovisas i februati
2019. Analysen visar vilka ytterligare insatser som ut-

bildningsnimnden bor gbra fOr att nd malen 2019-
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2021, férutom de insatser och aktiviteter som redo-

visas nedan.

Basta utveckling for alla

Alla barn och elever utvecklas maximalt. Alla barn och ele-

ver stimuleras till nyfikenhet och lust att lara.

Arbete for att na malet

Utbildningsnimnden arbetar systematiskt med ett ge-
nomtinkt system for att f6lja kvaliteten. Kvalitetssy-
stemet ska visa verksamheterna ur olika perspektiv sa
att de blir belysta bide med elevers, f6rildrars och de

professionellas 6gon.

En kombination av virden utgér ett bra beslutsun-
derlag f6r nimnden. Hérda virden som betyg, prov-
resultat och statistik kombineras med mjuka virden
som trygghet, virdegrund och delaktighet. Nimndens
uppfoljning och utvirdering stimulerar och utmanar
ocksa forskolors och skolors kvalitetsarbete. Utbild-
ningsnimnden bidrar dven till analys, reflektion och
dialog om resultaten med de verksamhetsansvariga
genom till exempel resultatdialoger och kvalitetssam-
tal. Informationen om kvaliteten i kommunens f6r-
skolor och skolor redovisas for forildrar och elever

och blir ett underlag infor valet av skola.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Alla forskolor och skolor i Nacka haller hog kvalitet.
Alla forskolor och skolor ar goda miljoer for utveckling

och larande.

Arbete for att na malet

Kvalitetssystemet ska visa verksamheterna ur olika
perspektiv sd att de blir belysta bade med elevers, f61-
dldrars och de professionellas 6gon. En kombination
av virden utgdr ett bra beslutsunderlag £6r nimnden.
Hirda virden som betyg, provresultat, och statistik
kombineras med mjuka virden som trygghet, virde-

grund och delaktighet.

Stark och balanserad tillvaxt

] Nimndens fokusomrade _

! Forildrar och elever har stora valmojligheter vid val av
forskola och skola. Det ar attraktivt att driva forskola och
skola i Nacka. Anordnare som ligger i framkant nar det
giller kvalitetsutveckling vill verka har.




Arbete for att na malet

Det 6vergripande malet stark och balanserad tillvixt
bryts inom nimndens ansvarsomride ned till tva fo-
kusomriden.

1. att fordldrar och elever har stora valmoilig-
heter vid val av forskola och skola.

2. att det 4r attraktivt att driva forskola och
skola 1 Nacka och att anordnare som ligger 1
framkant nir det giller kvalitetsutveckling
vill verka hir.

Samarbete med f6rskolor, skolor och huvudmin ar
ett viktigt f6r att nd malet och arbetet med att hitta
kontaktvigar pagdr hela tiden.

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Nackas forskolor och skolor ska vara i kvalitetstoppen
jamfort med andra kommuner. Alla elever klarar skolan
inom avsedd tid. Nyanlanda elever i Nacka kommer
snabbt in i skolan och far en god grund for hogre studier
och arbetsliv.

Arbete for att na malet
Utbildningsnimnden féljer upp vad som hinder med
definierade forbittringsomraden och gor sirskilda

uppfoljningar vid laga resultat.

Utifran faktiska resultat fran olika undersokningar
tors en dialog med huvudmin, rektorer och férskole-
chefer for att fa iging en tankeprocess som i forling-
ningen bidrar till en kvalitetsf6rbéttring som gynnar

barn och elever.

Framatblick 2035

Nackas skolor dr bland landets bista. Betygsresultaten
ar mycket goda och forildrar och elever ar n6jda med
verksamheten. En utmaning f6r utbildningsnimnden
ar att bibehalla dagens hoga kvalitet samt att fortsitta
att vara en attraktiv skolkommun dir huvudmin samt
utbildade forskollirare och lirare vill verka. Namnden
kommer fortsitta att utveckla det systematiska kvali-
tetsarbetet. Som ett led i detta triffar utbildningsen-
heten huvudmin och chefer fér verksamheterna i
kontinuerliga dialoger om resultat, kvalitet och kvali-

tetsarbetet.
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Fram till 4r 2035 behovs ytterligare cirka 4 000 £61-
skoleplatser och cirka 4 900 skolplatser fran férskole-
klass till och med arskurs 9. Platsbehovet ir kopplat
till utbyggnadstakten f6r nya bostiderna i kommu-
nen. Utmaningen 4r att matcha utbyggnaden av bo-

stider med utbyggnad av verksamheterna.

En analys av det framtida behovet av gymnasieplatser
i Nacka visar att cirka 2 000 nya platser behdvs. Hin-

syn har tagits till s6ékmonstren i gymnasieregionen.

Resursfordelning

887
853%) MILUONER
& KRONOR

Utbildningsnimnden tilldelas 2 886,9 miljoner kronor
for 2019, vilket dr en 6kning med 90,2 miljoner kro-

nor eller 3,2 procent jamfért med 2018.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor

Forindring jmf med| Skillnad budget 2018
Bokslut | Budget | Prognos | o o h"';g ":' MY Budgee [ h“zoglev
udge oc
2017 2018 | 201872 2019

Férskola och pedagogisk
712834
-255
214910
5638
57994
-1030 660
26 149
-331 288
-12 465
-248 701
-6 129

omsorg -722312 -716 812 -19280 -12277 -753 869 -31 557

Vardnadsbidrag
Fritidshem

44

05
84
7.0

-214272
-5598

-58 801

-1 098 522
<29 115
-358 035
-13265
-259 672
-7330
-28010

-209 772
-5598

-58 801

-1 088 522
<29 115
-359 536
-13265
-259 672 4112
-7330 -800

-26 733 -27510 -390 -390 14
-1 066 -1 -1 79! 27.9

795 5 -500 -2295 -500

-1072

471
3189
5780
-1039
-16 179

311

<215 344
-6 069
-62918

-1 120 539
-30 579
-381 173
-13 829
-263 784
-8 130
-28 400

-1072
471
407
22017 20
-1 464 50
23138 65
564 43
4112 1.6
-800 10,9

Oppen fritidsverksamhet.
928
-16237
425
6959
253

Forskoleklass
Grundskola
Grundsirskola
Gymnasieskola
Gymnasiesrskola
Likvrdighetsgarantin
Oppen férskola

Nimnd och m&h
Forskning och utveckling

Nimndens ram har anpassats till nya antaganden om
antalet barn och elever och StorSthlms rekommen-
dation om hdjning av programpengen for gymnasiet
med 1,9 procent. I samband med ramirendet gavs
nimnden 69,8 miljoner kronor f6r volymjusteringar.
Utover det justeras nu nimndens budget f6r férdnd-

rade volymer och satsningar:
Volymer:

e Ligre volymer motsvararande 10 miljoner

kronor.
Satsningar:

e Skolpeng f6r grundskolan, inklusive f6rsko-
leklass och grundsirskolan héjs med 1,5 pro-
cent, motsvarande 17,6 miljoner kronot.

e Forskolechecken héjs med 2 procent f6r de

sma barnen 1-2 ar och 1,3 procent f6r de



dldre barnen 3-5 ér, motsvarande 12,3 miljo-
ner kronor.

e Skolpeng fér gymnasiet héjs med 1,9 pro-
cent, motsvarande 7,2 miljoner kronot.

e Systemstdd digitalisering uppgar till 0,25 mil-
joner kronor.

e Virdegrund, inflytandefragor och individan-
passning uppgir till 0,25 miljoner kronor.

e [Kartliggningsmaterialet for forskoleklass i
svenska och matematik uppgar till 0,25 mil-
joner kronor.

e Till f6ljd av beslut om differentierat perso-
nalomkostnadspdlidgg, det si kallade PO-pi-

ligget,
med 0,14 miljoner kronor.

kompenseras utbildningsnimnden

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2019—
2021.

Aldrenimnden

Aldrenimnden fullgér kommunens uppgifter inom

socialjansten, kommunal vard och omsorg f6r perso-
ner 6ver 65 ar utom ekonomiskt bistind. Aldrenimn-
den svarar f6r myndighetsutévning, utreder och fattar
beslut om insatser for dldre, som exempelvis hem-
tjdnst och dldreboende. Ndmnden beslutar dven om
firdgdnst och bostadsanpassningsbidrag samt fast-

stiller avgiften f6r den enskilde
Namndens fokusomrade 2019-2021

Basta utveckling for alla

Seniorer kanner sig trygga och har ett stort inflytande
over hur omsorgen och hjalpen utformas.

Det finns ett varierat utbud av aktiviteter for god fysisk
och psykisk halsa, sjilvstandighet och socialt sammanhang.
Nackaborna mots flexibelt, enkelt, snabbt och oppet.

Arbete fOor att na malet
Arbetet med att férenkla och 6ka tillgdngligheten for

kunderna fortsitter bland annat genom projektet
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”Mina sidor”. Det ger Nackas seniorer méjlighet till
en siker digital kommunikation med myndighet och

anordnare.

Individens behov i centrum (IBIC) dr ett systematiskt
behovsinriktat arbetssitt. Inférandet av IBIC siker-
stiller att den enskilde far hjilp och st6d utifrin sina
individuella behov. IBIC méjliggér dven uppfoljning
av resultat pa individ- och gruppniva samt kvalitets-
jimforelser mellan anordnare. Inférandet drivs i ett

tvadrigt projekt.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Seniorer har mojlighet att bo i attraktiva boendeformer
och miljder, enligt sina individuella dnskemal. Det finns
lattillgangliga motesplatser som stimulerar till aktiviteter
och uppmuntrar till olika former av moéten.

Arbete for att na malet

I strategin for hilsosamt dldrande dr malet att Nackas
seniorer ska ha goda férutsittningar f6r hilsosamt
dldrande. Strategin bygger pa virldshilsoorganisat-
ionens (WHO) globala strategi och handlingsplan f6r
dldrande och hilsa. Under 2019 fortsitter genomfo-
randet av handlingsplanen inom sex strategiska ut-

vecklingsomraden for en dldrevinlig kommun.

Under 2019 utckas méjligheten att delta 1 olika hilso-
frimjande sociala aktiviteter i dagverksamhet, métes-

platser och triffpunkter.

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade ,

~ Genom ett fortroendefullt samarbete med utférare och
foretag utvecklar kommunen vialfirden for Nackas senio-
rer. Nackas seniorer har tillgang till attraktiva och anpas-
sade boenden.

Arbete for att na malet

Nir Nacka bygger stad bevakas dldreperspektivet i
stadsbyggnadsprojekt. Det giller sirskilda boenden,
trygghetsbostider och seniorbostidder, dessutom upp-
handlas profilplatser f6r dldre med sitrskilda behov.



Nackas seniorer ska kidnna trygghet i sitt boende, dar-
tor erbjuds férstirkt hemgang f6r de 1 behov av extra
stod efter avslutad sjukhusvistelse.

2019 6ppnar Silverlife 1 Graninge, ett sérskilt boende
med 54 platser.

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade _

. Aldreomsorgen utvecklas utifran Nackabornas behov.
Nackas sarskilda boenden och hemtjanst haller hog kvali-
tet. Medborgarnas krav pa hog tillginglighet och flexibilitet
tillgodoses genom effektiva rutiner, digitalisering och ut-
veckling.

Arbete for att na malet

Genom nitverk, bdde med andra kommuner och in-
ternationellt, utvecklas dldreomsorgen i Nacka. Under
2019 intensifieras arbetet med att erbjuda vilfardstek-
nik till Nackas seniorer.

Nackas seniorer ska kunna vilja hur de kommunice-
rar sitt drende, digitalt, telefon eller genom besok.
Kontaktvigarna till myndigheten breddas och pa sikt
kommer kunden att kunna ta del av sitt drende och

bidra med information via Mina sidor.

Under 2018 bérjade vilfiardsteknikldsningar att inf6-
ras som ett komplement till andra insatser. Mobila
trygghetslarm erbjuds till seniorer som har behov av
denna hjilp i vardagen. Dessutom planeras ett digitalt
paminnelsesystem och digital nattillsyn. Under viren
2019 ska samtliga tre tjdnster ingi i det ordinarie ut-

budet av stodinsatser for seniorer.

Framatblick 2035

I september bodde cirka 1 procent av 65-79 aringar,
11 procent av 80-89 dringar och 28 procent av 90-
aringar pa sirskilt boende i Nacka kommun. Antalet
seniorer &ver 65 ar beriknas 6ka med 51 procent till
och med ar 2035. Om trenden haller i sig kommer yt-
tetligare cirka 650 personer att ha behov av sirskilt
boende till och med 4r 2035. Det 6kade antalet dldre
kriver planering, som till exempel att bygga sirskilda
bostider som motsvarar behovet av trygga boende-

former.
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I en tillvixtkommun ér personalférsérjningen central.
Det stora antalet medarbetare i dldreomsorgen atet-
finns bland anordnarna som kommer konkurrera om
medarbetare med ritt kompetens. Socionomer som
bland annat arbetar med myndighetsutévning be-
déms vara ett bristyrke under de kommande fem
aren. Ekonomiska foérutsittningar for att rekrytera,
behilla och attrahera personal blir avgérande jimte
den digitala utvecklingen och nya tekniklésningar.

Nackaborna har hoga férvintningar pa vilfirden och
digitaliseringen ger moijlighet till inflytande och delak-
tighet vid utredning, beslut och insatser. Vilfirdstek-
nik kan héja effektiviteten samtidigt som Nackas se-

niorer kan fa 6kad trygghet och sjilvstindighet.

Resursfordelning

796
15% 1 MILONER
KRONOR

Aldrenimnden tilldelas 796,5 miljoner kronor fér
2019, vilket 4r en minskning med 10,8 miljoner kro-

nor eller 1,3 procent jimf&rt med 2018.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor

Forindring jmf med "
Bokslut | Budget | Prognos 2 Budget Skillnad budget
2017 | 2018 |2018 T2 budget 2019 | 20180ch 2019
. a7

Sarskilt boende - check -167 509 -187498 -173790 22988 -4300 -168810 18688 -10,0
Sarskilt boende - avtal -8167 -8748 -8748 -34 0 -8782 -34 04
Hemtjanst - check 5865 -6875  -4950 8425 6575  -5025 1 850 26,9
Ledsagning - check -1058 -1479  -1085 519 -50 -1 olo 469 =317
Avlosning - check S1132 <1479 -1458 462 -50  -1067 412 27,9
Verksamhet med beslut enl

LSS - check -32232  -19410  -25600  -2270 0 -21680 -2270 1,7
Dagverksamhet dldre - check -8572  -15607  -11955 1 000 -830 -15437 170 -1l
Korttidsvard - e] check -402604 -435147 -416237  -776l 0 -442908 -776l 18
Trygghetslarm - ej check -40414 -44303,7  -42294 264 0 -44568 264 0,6
Ovrig verksamhet -34989 -40148,7 -36350 =119 0 -40268 -119 03
Myndighet & Huvudmanna -46640 -44 958  -46 369 0 -367  -45325 -367 08
Namnd och namndstod -1180  -1605  -1430 0 0 -1605 0 0,0
Surms 750 362807 250017026622 46121720796 43 10774

Under 2019 minskas dldrenimndens budget for ligre
volymer med totalt 22,9 miljoner kronor samt utékas
med 12,2 miljoner kronor for satsningar. I samband
med ramirendet gavs nimnden 10,8 miljoner kronor

f6r volymer. Nu minskas dessa och ddrutéver ges me-
del for:

Volymer:
e Minskad volym f6r hemtjanst, vilket motsva-

rar 8 miljoner kronor.



e Minskad volym fér dagverksamhet, vilket
motsvarar 1 miljon kronor.

e Minskad volym sirskilt boende, vilket mots-
varar 20 miljoner kronor.

e Boenden med olika platskostnader (SABO)
minskas med 1 miljon kronot.

e Budgetramen “6vrig verksamhet” minskas
med 2,5 miljoner kronot.

¢ Omfé6rdelning av resurser mellan nimnderna
for sociala omsorgsprocessen Okar dldre-
nimndens budget med 0,8 miljoner kronor.
Socialnimndens budget minskas med mot-
svarande 0,8 miljoner kronor.

e Minskad volym f6r korttidsvard, vilket mot-
svarar 1,5 miljoner kronor.

e Ligre kostnader for trygghetslarm motsvara-

rande 0,5 miljoner kronor.

Satsningar:

e Checkbeloppet f6r hemtjinst, ledsagning
och avldsning hojs med 3,3 procent, vilket
motsvarar 6,7 miljoner kronor.

e Daglig verksamhet, justerade checknivier pa
0,8 miljoner kronor.

® Checkhdjning SABO med 1 procent, vilket
motsvarar 4,3 miljoner kronor.

e Till f6ljd av beslut om differentierat perso-
nalomkostnadspalidgg, det si kallade PO-pi-
ligget, kompenseras dldrenimnden med 0,4

miljoner kronor.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2019—
2021.

Overformyndarnamnden

Overféormyndarnimnden utovar tillsyn 6éver férmyn-
dare, férvaltare och gode min i Nacka. Uppdraget dr
att i mojligaste man hindra rittsforluster f6r personer
som sjilva inte kan tillvarata sin ritt, f6rvalta sin egen-
dom eller sérja for sin person. Namnden verkar kon-

tinuerligt f6r att det finns gode mén och forvaltare att
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tillgd. Dessa erbjuds méjlighet till kunskapsutbyte och

tillgang till relevant information.
Namndens fokusomrade 2019-2021

Basta utveckling for alla

Alla verkar utifran huvudmannens fokus.

God service i allt som gors.

Arbete for att na malet

For att sdkerstilla tillgdngen till gode min maste kom-
munen gora det attraktivt att vara god man i Nacka.
Nimnden erbjuder bra service till gode midnnen och
forenar detta med en effektiv tillsyn. Namnden féljer
vatje hést upp néjdheten hos bide huvudmin och
gode min. Detta gérs tillsammans med andra kom-

muner.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart utfdrande

av uppdrag.

Arbete for att na malet

Gode minnen erbjuds att limna in redovisningar di-
gitalt, vilket bidrar till en bittre milj6. For att ytterli-
gare stimulera att redovisningar limnas in via e-tjanst
fir de som gor detta sitt arvode tidigare dn andra,
torutsatt att redovisningen dr korrekt. Namnden har
dven ett nyckeltal om att minska anvindningen av bil

i uppdraget.

Stark och balanserad tillvaxt

Niamndens fokusomrade _

Alla huvudman har en kompetent god man.

Arbete for att na malet

Nimnden sikrar att de som vill vara god man har ritt
férutsittningar for uppdraget och har dessutom krav
pa att god man ska delta i kompetensutveckling.
Nimnden genomfor ett digitalt kunskapstest med alla
som vill bli god man. Ett system for certifiering av
gode min inf6rs nu pa bred front. Fran och med 2017
har ambitionsnivan héjts £6r hur fort en god man ut-
ses. Milsittningen dr tvd manader. For att nd malet

behover samspelet mellan olika parter bli effektivare.



Kommunen ansvarar for hela processen med att fo1-
ordna gode min till ensamkommande barn och ung-

domat.

Maximalt varde for skattepengarna

] Nimndens fokusomrade _

i Ritt fran borjan och i ritt tid.

Arbete for att na malet

Nimnden har sedan flera ar en effektiv process for
att granska de redovisningar som gode minnen lim-
nar in. Processen blir innu effektivare med stéd av de
digitala tjanster som nu finns. Genom att i sina beslut
ge tydlig bakgrund och motivering till beslutet vill
nimnden minimera Gverklaganden som beror pd att

man inte forstar beslutet.

Framatblick 2035

Behovet av gode min Gkar i takt med att Nackaborna
blir fler. En av nimndens frimsta utmaningar ir att
moéta det 6kande behovet med fortsatt hég kvalitet
och effektivitet i verksamheten. Utmaningen 4r tude-
lad: de gode minnen ska rekryteras till uppdraget och
girna attraheras till ett langvarigt engagemang. Det
kriver bra rekryteringsprocesser, god service och ett
ska

ocksa sikerstilla att de gode mannen har ritt kompe-

kundorienterat forhdllningssitt. Kommunen
tens och verkar utifrin huvudminnens fokus. Detta
uppnas genom fortsatt arbete med utbildning och cer-
tifiering samt mdojlighet till erfarenhetsutbyte. Fortsatt
digitalisering och process- och verksamhetsutveckl-
ing, i dialog med bide huvudmin och gode min ir

verktyg for att mota behovsékningen.

Den 1 juli 2017 inf6rdes sa kallade framtidsfullmakter
i Sverige. Det innebir att en person i fértid kan be-

sluta att nagon annan ska ta till vara ens intressen nir

54 (54)

personen sjilv inte lingtre har den formagan. Overfor-
myndaren har ett visst tillsynsansvar kopplat till fram-
tidfullmakterna men det ir inte alls lika omfattande
som for gode min. Det dr for tidigt att dra slutsatser
om eventuella konsekvenser f6r nimndens uppdrag

och belastning pa verksamheten.

Resursfordelning

8
MILJONER
KRONOR

0,1%

Overférmyndarnimnden tilldelas 8,1 miljoner kronor
for 2019, vilket dr en minskning med 0,6 miljoner kro-

nor eller 6,5 procent jimfért med 2018.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor

Foréandring jmf Skillnad budget
Bokslut] . dget 2018| T 7B d budget zols h 2019
udge! me: udget
2017 | %8 2018 T2 g 20|9 °‘
Veriamhe m

-3207 -4306,7 -4306,7 600 -3707 6
-171 -171,0  -171,0 -171 0
-4 204 -4203,7 -42037 -40  -4243 -40

Overformyndarverksamhet

Nimnd & nimndstod
Myndighet & Huvudmanna

mm-m-mm-mm

Minskningen motsvarande 0,6 miljoner kronor ér re-
laterad till dterlimning av tidigare tillfalliga resurser
f6r gode min till ensamkommande barn.

Satsningar:

e Till f6ljd av beslut om differentierat perso-
nalomkostnadspalidgg, det si kallade PO-pa-
ligget, kompenseras 6verférmyndarnimn-
den med 40 000 kronor.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2019—
2021.



