Budgetforslag for 2019, Nacka Energi AB och Nacka Energi Forsiljning AB

Bilagt 6versandes budgetforslag for Nacka Energi AB och Nacka Energi Forsiljning AB.
Budgeten &r en intdkts — kostnadsbudget kompletterad med investeringsbudget och grundar
sig bland annat pa tidigare férda diskussioner i styrelsen avseende ny regionnitsanslutning,
verksamhetsutveckling utefter strategiska vagval i samband med styrelsens och bolagets
strategiarbete under 2018 samt férberedande infér utrullning av nya generationens
elmétare. Darutdver inkluderas dgarens utdkade avkastningskrav om 30 Mkr.

For investeringsbudget / tekniska projekt finnes sirskild sammanfattning 6ver de storsta
projekten i bilaga.
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Nacka Energi Férsiljning AB (Dotterféretag)
Org nr 556812-1114

Aggregerad sammanstilining, koncern
Kostnads- och intaktsbudget fér ar 2019

Helarsprognos
Budget Budget enl delarsrapp
Belopp i tkr NOT 2019 2018 2018-08-31
Rérelsens intikter
Nettoomsattning 1) 185 510 174 060 174 560
Aktiverat arbete for egen rakning 2) 4 965 8 620 6 230
Ovriga rérelseintakter 3) 28 910 26 245 30 390
Summa rérelsens intakter 219 385 208 925 211 180
Rérelsens kostnader
Natavgifter och varor 4) -51 285 -47 030 -44 425
Ovriga externa kostnader 5) -44 470 -40 005 -46 165
Personalkostnader 6) -42 700 -38 250 -36 390
Avskrivn av materiella anlaggningstiligéngar 7) -16 970 -14 980 -14 380
Summa rérelsens kostnader -155 425 -140 265 -141 360
Rorelseresultat 63 960 68 660 69 820
Resultat fr finansiella poster
Resultat fr évr vardepapper o fordr som &r aniltillg inkl inkl 0
Rénteintakter 8) -200 20 250
Réntekostnader och liknande resultatposter netto inkl inkl inkl

Resultat efter finansiella poster 63 760 68 680 70 070
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Flédesanalys

Koncernens rérelseresultat exkl aktiverat f egen rakning 58 995
Aterlaggning avskrivningar 16 970
Avgar netto NEFAB -1 935
Réantenetto -200
Investeringar exkl egen arbetstid -101 130
Koncernbidrag -30 000
Skatt -3 300

Netto -60 600

Forutsatt 6vriga omsattningstillgangar och korta skulder lika, indikerar analysen att drets
verksamhet genererar ett "kassaunderskott” om -60,6  Mkr

Erforderlig héjning av elnatstaxor 2019

Resultatrakning:
Budget 2019 inkluderar en héjning av intékter fran elnédtstaxan om 4,4 % och ett budgeterat
koncernbidrag om 30 Mkr. Budgeterat rorelseresultat for NEAB ar 2019 uppgar till 62,0 Mkr.
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Specifikation av poster i Kostnads- o intdktsbudget fér ar 2019, koncern.

1)

2)
3)

1)

2)

3)

4)

Koncernens intikter:

Budget Budget Prognos
Nettoomséattningen 2019 2018 2018
Hégspanning effekt 11 845 11 380 10 660
Lagspénning effekt 36 895 30 320 33 500
Overuttagsavgifter 1200 1200 1900
Lagspanning sakring 135 570 131 160 128 500

185 510 174 060 174 560

Natavgifterna har for ar 2019 héjts med i genomsnitt 4,4 %. Héjningen ar differentierad
inom och mellan grupperna.

Aktiverat arbete fér egen rakning

Posten &r en bedémning i belopp av hur mycket av slutférda investeringsprojekt som
utforts av egen personal och av i investeringsprojekten nyttjade varor som i ett
tidigare skede kostnadsférts.

Kostnaderna har bokats som "personalkostnader" eller "évriga externa kostnader".
Posten ar en "motvikt" mot dessa kostnader, avsedd att eliminera resultatpaverkan
fran balansgilla utgifter.

Ovriga rérelseintakter

Budget Budget Prognos
NEAB 2019 2018 2018
Engangsavgift fran nyanslutningar 4675 " 7 840 7415
Paminnelser och krav 800 800 800
Inflyttningsavgifter 800 800 800
Debiterbara uppdrag 9065 ? 3 630 6 170

15 340 13 070 15185

Avvikelse relativt budget 2018 avser huvudsakligen stora anslutningar av inhysta stationer ar 2018.
Avvikelse relativt budget 2018 avser huvudsakligen omlaggning av kabelstrak.

NEFAB
Se "Budget NEFAB".

Koncernens kostnader:

Budget Budget Prognos
Né&tavaqifter och varor:; 2019 2018 2018
Natavgifter Gverliggande nat 37890 " 37 530 36 420
Natforluster 6630 2 6 760 6 540
Varor projektredovisat DoU, rep 2 325 1165 310
Varor, debiterbara uppdrag 4290 ? 1325 1 065

51135 46 780 44 335

Natavgifter till dverliggande nat har berdknats med beaktande av avviserade prisdndringar fran regionnat och
Svenska kraftnat samt budgeterade exploateringar inom koncessionsomradet.

Natforluster har budgeterats efter prisnivan 32,28 ére/kWh fér 2019 och till en volym om 3,5 % av inmatad energi.
Avvikelse relativt budget 2018 avser huvudsakligen material for omldggning av kabelstrak.



sid 4 (7)
5) Ovriga externa kostnader:

NEAB
Budget Budget Prognos
2019 2018 2019
Underhallsdel av investeringar 1510 4 400 4 660
Projektredovisat DoU, rep 4 250 3 160 3 300
Debiterbara uppdrag 26157 800 3140
Lokaler 48502 3590 2310
IT 11950 12 370 11 450
Fordon 1090 1130 1150
Myndighetsavgifter 1700 1700 1700
Branchorganisation o forsakringar 500 500 500
Kundfériuster 200 200 300
Férvaltningskostnader 600 600 600
Kontor, konsult, inkasso 43507 2630 5110
Inhyrd personal 600 600 500
Porto 1300 1100 1 300
Verktyg och arbetskléader 540 650 550
Kurs, konferens, utbildning 14007 1100 800
Diverse 600 700 600
38 055 35 230 37 970
NEFAB
Budget Budget Prognos
2019 2018 2018
IT 1250 1 000 1 000
Kundférluster 200 200 100
Porto och print 1950 1900 1 800
Affarsutveckling 100 100 100
Personalkostnader via bemanningsféretag 1400 600 2 550
Diverse 780 780 770
Projektredovisat, teknikuppdrag 745 9 200 1875
6425 4780 " 8195

*) I kostnads- och intaktsbudget for Nacka Energi Forséljning AB redovisas "Personalkostnader via bemanningsféretag”

pé egen rad. | specifikationen ovan ingar den, d& kostnaden fér koncernen ar "Ovriga externa kostnader”.

1) Avvikelse relativt budget 2018 avser huvudsakligen material fér omlaggning av kabelstrak.

2) Helarseffekt av ny lokalhyra.

3) Verksamhetsutvecklingskostnader utefter bolagets strategi- och visionsarbete ingar med ca. 6,4 Mkr.

4) Kunskapshgjning med entreprenadjuridik och kat engagemang i diverse forums for "en bransch i férandring".
5) Storre andel inhyrd personal i "personalmixen” for administrativa entreprenaduppdrag relativt budget 2018.

6) Stdrre andel samférldaggningsuppdrag relativt budget 2018.



1)
2)

3)

6)

8)
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Personalkostnader
Personalkostnader fér NEAB, relativt budget 2018, 6kar med ca 4,9 Mkr i huvudsak
med anledning av:
*  Helarseffekt pa genomférda rekryteringar under 2018
*  Nyrekryteringar under 2019
*  Arlig I6nerevision
*  Farre fordldraledigheter 2019 relativt 2018

Avskrivningar

NEAB
Elnat, exkl matutrustning 11,9
Maskiner och inventarier 2,7
Matutrustning 2,2
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 0,2
16,8
NEFAB
Uthyrningsinventarier 0,1
Resultat fran finansiella poster
Beddmt genomsnittligt underskott av checkkrediten ar 2019 ar: -20,7 Mkr
Réntekostnad ar beraknad efter rantesats: 1,0 %
Rantenettot bedémes till plus (+) : -200 Tkr
Investeringar ar 2019
NEAB Dérutéver
Investutgift underhall Summa

Investeringar exkl. egen tid, elnatsprojekt K

Exploatering 20,7 1,1 21,8

Férstarkning 56,3 0,3 56,6

Férnyelse 0,6 0,1 0,7
Investeringar Fiber 0,0 0,0 0,0
Matutrustning 208 2 0,0 20,8
Maskiner, inventerier & IT 24 0,0 2,4
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 0,3 0,0 0,3
Investeringar enligt budgetférslaget 1011 1,5 102,3
NEFAB Investutgift
Investering, uthyrningsinventarier 0,0

Inkluderar projektering for ny inmatning och utbyggnad av stéliverk i FS Sickla.

Beraknat 10% av kontraktssumma vid tilldelning och 10% dito vid systemgodkéannande tillsammans med
ordinarie nyuppsattning.

Inkluderar investeringar i ny bat, laddpunkter till garage pa ryssviksvagen samt 6vriga IT investeringar
for verksamhetsutveckling.

Projektsammanstélining framgar av bilaga 1).
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Helarsprognos
Budget Budget enl. delarsrapport
Belopp i Mkr 2019 2018 2018-08-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 185,5 1741 174,6
Aktiverat arbete fér egen rakning 50 8,6 6,2
Ovriga rérelseintakter 15,3 13,1 15,2
Summa rérelsens intakter 205,8 195,8 196,0
Rorelsens kostnader
Natavgifter och varor -51,1 -46 8 -44 3
Ovriga externa kostnader -38,0 -35,2 -38,0
Personalkostnader -37,7 -32,8 -32,7
Avskrivning av materiella anlaggningstillg. -16,9 -14,9 -14,3
Summa rérelsens kostnader -143,8 -129,7 -129,3
Rorelseresultat NEAB 62,0 66,0 66,7
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Helarsprognos
Budget Budget enl. delarsrapport
Belopp i Mkr 2019 2018 2018-08-31
Rorelsens intdkter
Intékter, administr. tjanster & teknikuppdr. 13,6 13,2 15,2
Summa rérelsens intdkter 13,6 13,2 15,2
Rérelsens kostnader
Varor -0,2 -0,3 -0,1
Ovriga externa kostnader -5,0 -4,2 -5,6
Personalkostnader via NEAB -5,0 -5,5 -3,7
Personalkostnader via bemanningsféretag -1,4 -0,6 -2,6
Avskrivning av materiella anlaggningstillg. -0,1 0,0 -0,1
Summa rérelsens kostnader -11,6 -10,6 -12,0
Rorelseresultat NEFAB 1,9 2,6 3,2



Ny inmatning
Projektet &r ett gemensamt projekt med Ellevio for att klara elférsériningen till Sicklaén i samband
med 6kad exploatering genom Nacka Kommuns projekt “Nacka bygger stad”. Projektet har pagatt
sen 2013 och har nu gatt fran forstudie till projekteringsstadiet for linjekoncessionsansékan for en
ledning fran Skanstull till Jarlaberg samt detaljplan for en ny gemensam fordelningsstation 220/33/11
kV vid. Jaralaberg. Koncessionsansékan planeras lamnas in till Energimarknadsinspektionen under
2018 for att under 2019 detaljprojektera ledningen infér kommande upphandling. Detaljplanarbete
pagar och efter samrad under 2018 planeras detaljplanen stillas ut 2019 kvartal 1 och lagakraftbeslut
berdknas ske 2019 kvartal 2. Projektet berdknade kostnader &r idag 525 Mkr varav Nacka Energis
egna anlaggningsdelar beriknas till 85 Mkr.

® Investering exkl.egen tid 27 770 tkr

e Aktiverat arbete for egen rikning 233 tkr

FS Sickla utbyggnad
Projektet genomfors for att kunna hantera ékad leverans till Henriksdals reningsverk i och med
utbyggnaden av detta samt den planerad 6kad exploatering i och med Nacka kommuns byggande av
”Nacka Stad”. Projektet genomférs som en totalentreprenad och ska senast vara klart till november
2019 for att kunna leverera begard effekt till Henriksdals reningsverk enligt plan.

¢ Investering exkl.egen tid 17 877 tkr

e Aktiverat arbete for egen rikning 153 tkr

Alta Centrum

Projektet genomfdrs i och med Nacka kommuns planer pa att utveckla och fértita Alta centrum.
Projektet omfattar dels flytt av 2st befintliga stationen och ledningsnit samt nya stationer och
ledningar for tillkommande fastigheter. Detaljplanen mojliggor for ett nytt centrum runt ett nytt
torg, cirka 950 bostader, en forskola, ett dldreboende samt lokaler fér olika verksamheter.

Flerarigt projekt uppdelat efter exploatérens detaljplaner vilket kan medféra att det kan forskjutas
over tid. Arets budgeterade kostnader ar:

® Investering exkl.egen tid 3 368 tkr

e Aktiverat arbete for egen rikning 202 tkr

Nacka strand

Projektet genomfdrs i och med att Nacka strand ska utvecklas till en mer blandad stadsdel med
bostdder, arbetsplatser och service - med en tydlig egen karaktir. Totalt cirka 1 800 nya bostdder ska
kunna tillkomma. Genomférandet &r uppdelat pa ett antal detaljplaner och under 2019 kommer
detaljplan 3 genomféras. | detta ingar flytt av 2st stationer samt flytt av befintliga och nya ledningar.
Samtidigt planerar vi att ersitta en befintlig station och en korskopplingsstation med en ny station pa
Jakobsdalsvigen for att dels géra plats for kommande byggen och kunna hantera tillkommande
fastigheter.

Flerdrigt projekt uppdelat efter exploatérens detaljplaner vilket kan medféra att det kan forskjutas
ver tid. Arets budgeterade kostnader ir:

e Investering exkl.egen tid 3 879 tkr

e Aktiverat arbete for egen rikning 357 tkr



Kvarnhalmen (Platan m.fl)

Projekten &r fortsatta delar i och med exploateringen p& Kvarnholmen. | frsta delen pa platan
planeras 100 nya bostdder fordelade pa fem punkthus och p3 Sillkajen planeras 450 bostider som
kommer byggas i etapper. Projekten omfattar nya stationer och ledningar.

Flerarigt projekt uppdelat efter exploatérens detaljplaner vilket kan medféra att det kan forskjutas
dver tid. Arets budgeterade kostnader &r:

¢ Investering exkl.egen tid 2 769 tkr

e Aktiverat arbete for egen rakning 268 tkr



