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Alliansens politiska inriktning 2019-2022

Vi fyra Allianspartier har beslutat att samverka for att fortsatta leda Nacka. Vi ska fora
en tydlig borgerlig politik for hela Nacka och med alla Nackabors basta for 6gonen.

Viljarna gav i valet 2018 gront ljus for den politik som Alliansen i Nacka drivit under
lang tid: valfrihet och hog kvalitet i skola och omsorg, resultatinriktat miljoarbete, stark
och balanserad stadsutveckling med fler bostader och arbetsplatser, battre
framkomlighet samt effektiv anvandning av skattepengarna och 1ag skatt.

Vi ser att den politiska inriktningen i Nacka ger goda resultat, fraimst i form av manga
nodjda och stolta Nackabor som trivs i sin kommun. Dessutom ligger Nacka ofta i
toppskiktet i olika jamforelser. Bland annat korades Nacka till Arets Superkommun
2018” av tidningen Dagens samhalle i maj 2018 och tidningen Fokus utsag samma
manad Nacka till "Basta plats att bo pa for barnfamiljer”. I tidningen Aktuell Hallbarhets
ranking av "Miljobdsta kommun” hamnade Nacka pa plats 8 och Dagens Samhalles
redovisning av effektiviteten i valfarden pa plats 4.

Detta ar nagot som forpliktigar. Vi vill att Nacka ska fortsatta ligga i topp och vi vill
forbattra redan bra resultat - for Nackabornas skull. Vi ska inte sla oss till ro och vila pa
gamla lagrar, utan tar nya initiativ for att 16sa de problem och utmaningar som finns
idag och som vi ser framfor oss. De mal som slagits fast under 2014-2018 om styrning,
ekonomi, bostadsbyggande och miljomal fortsatter att galla. Nu ska vi koncentrera oss
pa att 16sa faktiska problem i saval medborgarnas vardag som storre samhallsproblem
och arbeta med tydligt fokus pa att na resultat.

Om det gar bra for Nacka och Sverige - om fler jobbar, klarar sin egen férsorjning och
betalar skatt - sa okar skatteintdkterna i Nacka. Hog prioritet maste darfor ges at att 6ka
tillvaxten, sa att det skapas nya resurser till valfairden. Nar ekonomiskt utrymme finns
vill vi prioritera fortsatta satsningar pa att skapa varldens basta skola, att sakra
kvaliteten i omsorgen och atgarder for att nd de lokala miljomalen.

Ordning och reda i ekonomin ar grunden for en ansvarsfull politik. De ambitioner vi
uttrycker i detta majoritetsprogram maste alltid stillas mot det ekonomiska utrymmet.
Den ekonomiska politiken ska foras med langsiktigt perspektiv och sa att skatten kan
fortsatta vara lag.

Alliansens viarderingar ir utgangspunkter for den politiska inriktningen

Vara grundlaggande idéer och varderingar bygger pa respekt for individen och
manniskors lika varde. Utgangspunkten nar vi formar samhallet dr en tro pa varje
manniska och pa manniskans formaga och vilja att ta ansvar for sig sjalv, sina ndra och
for samhallet. Vi vill att manniskor ska ha stérre makt éver sin egen vardag och
livssituation. Vi satter individen och familjen i centrum.

Vi vill se ett Nacka dar alla far utrymme att vaxa. Varje manniska ska komma till sin ratt
och kunna forverkliga just sina idéer om hur man vill leva sitt liv i Nacka. Nya méanniskor
och féretag ska valkomnas.
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Vivill se en stark, gron och langsiktigt hallbar tillvaxt i Nacka. Tillvaxt ar en nodvandig
forutsattning for att kunna bryta arbetsléshet och utanférskap och samtidigt forbattra
miljon. Tillvaxt ger de nya jobb som behdvs, vilket i sin tur ger ekonomiskt utrymme for
badde individer och samhalle.

En forutsattning for ett medmanskligt och tryggt samhalle ar att manniskor bryr sig om
varandra. Vi vill starka civilsamhallet och enskildas engagemang. Nacka kommun ska
inte ha monopol pa att hjalpa manniskor som behover stod. Tvartom, vi ar 6vertygade
om att samhallet blir battre nar enskilda manniskor, samfund, féreningar och naringsliv
finns med i det viktiga arbetet med att férbattra var kommun.

Alliansen star for ett tolerant och 6ppet samhalle dar vi tror att alla manniskor behovs
och kan bidra. Vi accepterar ingen form av diskriminering, utan vill aktivt motverka
nedvardering av manniskor pa grund av deras kon, alder, religion, etnicitet, sexuell
laggning, konsidentitet, funktionsnedsattning eller social problematik. Att manniskor ar
olika ar en tillgdng som berikar vart samhalle.

Nacka ska vara en jamstilld kommun dar méan och kvinnor har samma mojligheter - i
skolan, i foreningslivet och arbetslivet. Kommunen ska arbeta med att skapa tryggare
miljoer och motarbeta vald i ndra relationer och vara ett foreddme som arbetsgivare i
att motverka trakasserier och mobbning.

Fyra prioriterade huvuduppgifter 2019-2022

Vi ser fyra prioriterade huvuduppgifter for mandatperioden 2019-2022. Det ar omraden
som beror och involverar hela kommunen, omraden dar alla delar av kommunens
organisation kan och maste bidra for att vi ska kunna férverkliga malen.

1. Stadsbyggande i takt med medborgare och miljé

Trycket pa Nacka att vaxa ar stort. Detta ar i grunden oerhort positivt, eftersom det
bottnar i framtidstro och optimism och skapar nya varden. Vi kan bidra till att fler far en
bostad och att fler kan jobba i Nacka i stallet for att pendla. Alliansen bejakar denna
utveckling, men ser sjalvklart ocksa de utmaningar detta medfor, t ex nar det galler
framkomlighet, tryck pa naturen och viss osdkerhet om vad allt det nya innebar och fér
med sig. Men fordelarna 6vervager.

Vi har en genomtankt strategi for hur vi vill utveckla Nacka och samtidigt bevara
vardefulla miljoer och gronomraden. De nya bostaderna och arbetsplatserna ska framst
tillkomma genom fortatning pa vastra Sicklaén och vid lokala centrum i 6vriga
kommundelar sa att naturomraden samtidigt kan bevaras. Férnyelseplaneringen ska
slutforas. Varje kommundels karaktar och sdrart ska bevaras.

Vi har hoga krav pa att det som byggs ska vara vackert och tilltalande och passa in i
omgivande miljo. Det som passar runt Nacka Forum, passar inte alls i Saltsjobaden eller
Alta. Det finns goda exempel pa hur nya bostider tillfért nya kvaliteter i gamla omraden,
t ex Jarla Sjo och Finnboda Hamn. Vi vill ldgga stort engagemang pa gestaltning och
arkitektur i detaljplaner och markanvisningar. Nacka har flera kulturhistoriskt
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vardefulla omraden som man sirskilt maste mana om och vara varsamma med och dar
nya byggnader maste anpassas till omgivningen.

Pa vastra Sicklaon vill vi se Nacka stad vaxa fram, en stad dar alla far plats och utrymme,
en vanlig stad som ar ndra och nyskapande. Gestaltning, arkitektur, torgytor,
motesplatser, kultur och konst, parker, motionsmadjligheter, lekplatser, arbetsplatser,
handel och restauranger ar viktiga inslag for att skapa en attraktiv och barnvanlig stad.
Planeringen for detta ska ske sammanhallet sd att dven arbetsplatser, skolor,
idrottsanldaggningar etc far sin naturliga plats. Markanvisningar ska bidra till att skapa
variation sa att helheten blir en spannande sammanhallen stadsstruktur med
kvartersbebyggelse. Vi vill se en varierad bebyggelse dar husen skiljer sig at i hojd,
fasadmaterial och farg. Hus helt i trd vilkomnas, liksom aven flera klassiskt inspirerade
byggnader och kvarter. Manga uppskattar stenstadens miljoer. Samtidigt vill vi ocksa se
modern arkitektur pa ratt platser, arkitektur som sticker ut. Vi kan ocksa tdnka oss hoga
hus i vissa specifika lagen och under forutsattning att sol- och vindférhallandena blir
acceptabla.

Nacka ska varda sitt territorium. Ute ska det vara tryggt, rent, snyggt och inbjudande
med trevliga planteringar. For att skapa trygga miljoer, sarskilt vid stora
kollektivtrafiklagen, maste man arbeta aktivt med belysning och brottsférebyggande
stadsplanering och dvervakningskameror pa sarskilt utsatta platser. Klotter bade
forfular omraden och skapar en kénsla av otrygghet och ska darfér motarbetas kraftfullt.

Vi efterstravar ett brett politiskt samforstand om byggandet. Det finns stor uppslutning
bakom bade 6versiktsplanen och tunnelbaneavtalet, vilket forpliktigar alla partier som
rostat for dessa att nu fullfolja de ataganden man gjort. Planeringen ska ske i samspel
med medborgarna, dialog och forankring ar viktigt. Kommunikationen maste vara bade
konkret om vad som hander i olika projekt men ocksa handla om att levandegéra de
overgripande visioner som finns och inkludera de varden vi ser att vi vinner pa
tillvaxten.

Om mandatperioden 2014-2018 karaktariserades av omfattande planerings- och
forberedelsearbete, sa gar vi in i ett nytt skede nu med mer av konkret genomforande.
2019 borjar bade tunnelbanan och nya Skurubron att byggas och centrala Nacka borjar
omdanas.

Oaktat det senaste drets inbromsning pa bostadsmarknaden, sa ligger den langsiktiga
planeringsstrategin fast och det ar viktigt att tempot ar fortsatt hogt. Nar marknaden tar
fartigen ar det viktigt att det finns fardiga detaljplaner och en fastslagen
bebyggelsestruktur att utgd ifran. Vi bedomer att inbromsningen inte beror pa
avtagande efterfragan, utan pa att kraven for att kunna képa en lagenhet eller villa
successivt har skarpts med amorteringskrav, skuldkvottak och bolanetak. Behovet av
bostdder finns kvar. Ddremot ser vi att marknadssvangningarna kan komma att paverka
takten och nar i tiden olika projekt genomfors. Vi ar 6ppna for att det t ex kan bli fler
hyresratter och arbetsplatser i borjan och i stéllet fler bostadsratter senare. Det ar
viktigt att stadsbyggandet 6ver tid ar sjalvfinansierat, vilket fordrar fortsatta
markforsaljningar. Var ambition ar fortsatt att en tredjedel av de tillkommande
bostdderna fram till 2030 ska vara hyresratter. I avtal om markanvisningar och
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exploateringar ska vi sakra behovet av sociala kontrakt. Vi behdver inget kommunalt
bostadsbolag eftersom behoven battre tillgodoses pa andra satt.

Skedet av 6kat genomférande kommer att leda till 6kat "stok” under byggtiden. Trafik
maste ledas om, gator gravs upp och sprangningar genomfors. Det ar angelaget att
storningarna minimeras sa langt det gar, i synnerhet sidana som paverkar Nackabornas
framkomlighet. Vi ska ocksa ta initiativ for att 6ka trivseln och tillgangligheten.

Nacka ska inte bara vara en kommun man bor och arbetar i - utan en dar man trivs och
dar man vill vara. Darfér maste vi standigt arbeta med att hoja trivseln i vara miljoer,
trivsel gar ocksa hand i hand med trygghet och tillgdnglighet - alla ska ha tillgang till
vara gemensamma offentliga rum, och man ska sjalvklart kunna rora sig tryggt i hela
Nacka.

For att vardagen ska fungera maste det vara latt och bekvamt att resa bade i Nacka och
till och fran Nacka. Vi ska verka for ett Nacka som hanger ihop genom hallbara
kommunikationer, vagar och kollektivtrafik sa att Nackaborna kan fa vardagspusslet att
ga ihop utan kéer och trangsel. Det ar helt nddvandigt att trafiken byggs ut for att vi ska
klara tillvixten och bostadsbyggandet. Nacka ska vara padrivande for att Ostlig
forbindelse kommer till stdnd sa snart som mojligt.

Om Ostlig forbindelse och tunnelbanan ar lésningar p& nagra ars sikt maste &nnu mer
kraft laggas att 16sa problem med framkomlighet hdr och nu, t ex genom sprinklers och
andra trimningsatgarder pa Sodra lanken. Fler infartsparkeringar, mer insatser for att
framja cykling, tatare turer pa batar och bussar fran Nacka och fler malpunkter i
Stockholm an Slussen ar ocksa nédvandiga for att klara Nackas expansion.

2. Miljésmart kommun

Varlden, Europa, Sverige och Nacka star infor stora utmaningar inom miljé- och
klimatomrddet de kommande aren. Klimatférandringarna kommer att paverka oss och
Nacka kommun ska gora vad man kan for att dra sitt stra till stacken for att bade stoppa
stigande medeltemperaturer och minska belastningen pa miljon.

Forbranningen av fossila branslen maste minska drastiskt. Malet ar ett helt fossilfritt
samhalle. Nacka ska helt fasa ut fossilenergi fran sin egen verksamhet. Det innebar att bl
a att gamla oljepannor ska tas bort och ersattas av solpaneler, bergvarme eller
fjarrvarme i kommunens fastigheter och att den el som kommunen képer ska vara
fossilfritt producerad samt att kommunens fordon i mojligaste man ska vara el- eller
hybridbilar.

Med forskning, teknikutveckling och smarta losningar i kombination med medveten
befolkning kan utvecklingen vandas. Kommunen kan bidra genom héga ambitioner och
tuffa miljokrav i stadsbyggande, energiforsorjning, trafik och upphandlingar. Men det
helt avgérande ar att underlatta for Nackaborna att gora klimatsmarta val i sin vardag.

Nacka har stigit fran plats 143 till plats 8 i Aktuell hallbarhets miljéranking av landets
kommuner mellan 2016 och 2018. Vi ska arbeta for att vi ska fortsatta ligga pa 10 i topp-
listan dven pa detta omrade.
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Forenta nationernas Agenda 2030, med 17 definierade omraden, syftar bland annat till
sakerstdlla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. I de delar som
omfattar kommunens verksamheter ska Agenda 2030°s mal beaktas i den fortsatta
planeringen.

Nacka kommuns ambitiosa miljoprogram ska under mandatperioden vara ett levande
dokument som justeras och fordandras efter omvarldsférandringar, internationella
overenskommelser, ny lagstiftning, ny forskning, 6kad kunskap och ny teknik.
Kommunstyrelsens nyinrattade miljoutskott 6vertar tidigare miljomalskommitténs
arbete med uppfdljning och fortsatt arbete med miljomal och miljoprogram och ska
arbeta med dvergripande, strategiska och langsiktiga miljo- och klimatfragor.
Kommunens samlade miljo- och klimatambitioner samlas i en gemensam strategi under
20109.

Nackas omfattande byggplaner kan vara en havstang for 6vergang till ett mer
klimatsmart samhalle. Vi vill stédlla krav pa grona varden, beakta vardefulla
ekosystemtjanster och tillimpa gronytefaktorn i markanvisningar och detaljplaner. Inte
minst maste man planera dagvattenlosningar som tal mycket nederbord pa kort tid.
Fororenade mark- och vattenomraden ska saneras, till fordel for oss alla. Nar man
bygger nytt finns mojligheten att tdnka in smarta losningar fran borjan - den
mojligheten ska vi ta.

Nackas lage mellan Stockholm och skdrgarden, med nérhet till stora naturomraden och
vatten, ar en anledning till att manga valjer att flytta hit och att manniskor trivs. Naturen
ar en viktig del av Nackas skonhet och "sjal”. Vi vill varna naturen och utveckla
mojligheterna for ménniskor att vistas i skog och mark. Var ambition ar att halva Nacka
ska forbli gront, trots omfattande byggande, och att ingen ska ha langre an 300 meter till
narmaste park eller gronomrade. Trad ska planteras langs centrala gator, bade for att
det tillfor kvaliteter i stadsrummet och for att det ar en del av naturens egen rening av
vatten och luft.

Senast under 2020 ska de aterstdende naturreservaten Rensattra, Ryssbergen, Skarpnas
och Skuruparken samt kulturreservatet Baggensstdket beslutas. Det ar viktigt att
naturen ar tillganglig for manniskor att besdka och vistas i.

Ett annat viktigt miljomal ar att barnen moter en giftfri vardag i skolan och forskolan.
Alliansmajoriteten vill se fortsatta satsningar pa att se 6ver skol- och forskolegardar for
att byta ut gamla miljéfarliga gummimattor, lekredskap, bildack osv. Aven maten som
serveras pa forskolor, skolor och inom omsorgen ska vara bade god, naringsrik och
miljovanligt producerad. Andelen ekologiskt odlade och narodlade/producerade
livsmedel i kommunens verksamheter ska 6ka, i enlighet med miljoprogrammet. Darfor
ska vi underlatta for skolor och andra verksamheter att kopa sddana produkter.

Som Nackabo ska det vara enkelt att varna miljon, t ex att sortera hushallsavfallet och
lamna saker for dterbruk. Nacka ska ta initiativ for att 6ka insamlingen av matavfall,
framst i flerfamiljshusen dar man inte kommit lika 1dngt som i smahusomradena.

En av de viktigaste atgarderna for att nd malen i miljoprogrammet ar att gora resandet
mer hallbart. Utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka ar ett tydligt steg i riktning for att
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oka det kollektiva resandet. Kommunen ska ocksd under den kommande
mandatperioden 6ka satsningarna pa cykling, med nya cykelbanor, underhalla de som
redan finns samt satsa pa sdkra cykelparkeringar och infora ett hyrcykelsystem. Vi vill
se till att bryggor finns for utékad batpendling och laddstolpar for elfordon, bade i
bostaden och i den offentliga miljon. Kommunen ska ocksa folja utvecklingen inom ny
teknik som t ex sjalvkorande bilar och utreda om och i sa fall hur detta skulle kunna
provas i Nacka.

3. Fler jobb och snabb etablering
Jobb och foretagande ar grunden for var valfard och for att manniskor ska kdnna sig
delaktiga i samhallet.

Vi vill att alla som kan jobba ska ha ett jobb att ga till. Mojligheten till egen forsorjning ar
en fraga om trygghet, frihet och delaktighet i samhallet. Det ar en egen 16n och det ar
arbetskamrater, semester och nya utmaningar. Det dr ocksa den snabbaste vagen att
som nyanldnd komma in i samhallet. Utan arbete och utan madnniskor som arbetar finns
ingen valfard. Jobb ska alltid 16na sig battre dn att leva pa bidrag.

Ju fler vi ar som arbetar, desto storre blir resurserna till det gemensamma. Det arbetet
borjar lokalt, genom att skapa goda forutsattningar for foretag och jobbskapande. Nacka
ska ha ett av landets basta klimat att starta och driva foretag i. Tyvarr sjonk Nacka
kraftigt i Svenskt Naringslivs ranking av lokala foretagsklimat 2018, fran plats 3 till 38.

Kommunen maste nu kraftsamla for att forbattra foretagsklimatet igen. Framst handlar
det om bemoétande, snabbhet och begriplighet i myndighetsutévning och
stadsbyggandet samt om mer mark for etablering av foretag och att befintliga foretag
ska kunna vaxa. Kommunen ar en stor upphandlare av varor och tjanster. Genom
kundval och smarta upphandlingar ska vi underlatta for sma och medelstora lokala
foretag att lagga anbud.

Det finns en stark betoning pa nya bostdder i Nackas stadsutveckling, men lika viktigt ar
nya arbetsplatser, framst i centrala Nacka. Det skulle ocksa bidra till minskat behov av
arbetspendling ut fran Nacka.

Arbetslosheten ar 1dg i Nacka. I princip har alla, som gatt gymnasiet och ar fodda i
Sverige, ett jobb. Arbetslosheten ar darmed framst koncentrerad till personer med
bristfallig skolbakgrund eller daliga kunskaper i svenska. Har maste tidiga, konkreta och
snabba insatser genomforas.

De som behover komplettera sin utbildning eller skaffa en ny yrkesutbildning ska kunna
gora det omedelbart, utan onddiga vantetider. Det ger en snabbare vag till arbete och
moijliggor for Nackas foretagare att fa den kompetens de behover. Nackas
vuxenutbildning ska darfor vara generds och man ska kunna lasa ett brett utbud av
kurser och utbildningar, i olika tempo och hos olika anordnare. Man ska ocksa kunna
varva utbildning med praktik. Komvuxpengen garanterar en sadan inriktning. Vi ska
verka for att hela regionen ses som en gemensam komvuxregion for att oka tillgdngen
till bra utbildningar.
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Vercity dr en ambition att forsoka etablera hogre utbildning i Nacka, ett nytt
sammanhang av aktérer inom utbildning, larande och féretagande som vi inte sett
tidigare i Sverige. Vi ska ta fortsatta initiativ for att denna idé kan férverkligas.

Arbetsformedlingen har huvudansvaret for arbetsmarknadspolitiken, men vi ser att det
fungerar daligt i Nacka idag. Det handlar for lite om férmedling av riktiga jobb och
insatserna for dem som ar arbetslosa ar for fa, for langsamma och for daligt matchade
med arbetsmarknadens behov. Vi ska ta initiativ for att Nacka far starta en
forsoksverksamhet med att ta 6ver Arbetsformedlingens uppgifter och ansvar for
arbetsmarknads- och etableringsinsatser och fa statliga resurser for detta.

Nacka ska vara dppet for alla, dven for manniskor som soker sig hit undan krig,
forfoljelse och fattigdom. De senaste aren har Nacka tagit emot dver tusen nyanlanda
personer som fatt uppehallstillstdnd samt darutéver nagra hundra ensamkommande
ungdomar som soker asyl. Till detta kommer en stor anhériginvandring. En stor
bostadsbrist i Nacka har lett till kortsiktiga och dyra losningar for bAde kommunen och
de nyanlanda. Darfor ar det angelaget att vi sakerstaller en langsiktig bostadsférsoérjning
som ocksa ar ekonomiskt hallbar. Vi ska dven fortsatt sta for ett varmt och valkomnande
flyktingmottagande, men det ska inte vara kravldst. Kommunens vision om "Oppenhet
och Mangfald” och grundldggande vardering om "respekt for mdnniskors kunskap och
egen formaga och for deras vilja att ta ansvar” ar uttryck for en politik som vander sig till
alla.

Nacka ska l6sa mottagandet med smaskaliga 16sningar och involvera Nackaborna. Vi
erbjuder genomgangsbostdder i tva ar. Att snabbt lara sig svenska och klara sin egen
forsorjning ar nyckeln till en framgangsrik etablering, darfor maste kraftfulla och snabba
insatser goras kring detta.

Antalet hushall med ekonomiskt bistand okar i Nacka. Det innebar bade storre
utanforskap och hogre kostnader, darfor ar Allianspartierna 6verens om att krafttag
maste vidtas for att bryta utvecklingen. Det innebdr t ex att hembesok regelmassigt ska
anvandas, attlan-skaprévasistilletforbidrag-att krav pa heltidsaktivitet ska stillas
dar sa ar mojligt samt att missbruk aktivt ska beivras. Ekonomiskt bistand far aldrig
vara en permanent forsorjningskalla, utan ett sista skyddsnat nar inga andra inkomster
finns.

4. Ekonomi i balans och effektiv styrning

Vi har lagt grunden for att Nacka har en sund och stabil ekonomi. De senaste fem arens
ekonomiska resultat har varit mycket positiva. Tillsammans med tva strategiska
fastighetsforsaljningar har detta gjort att Nacka var skuldfritt hosten 2017, trots
rekordstora investeringar. For att klara kommande ars stora behov av investeringar i
nya skolor och idrottsanlaggningar och stora stadsutvecklingsprojekt kommer
laneskulden att 6ka igen, men samarbetet med externa partners maste ocksa forstarkas.

Nacka befinner sig nu i ett lage med mycket stark expansion. I ett langsiktigt perspektiv
ar detta ekonomiskt fordelaktigt. Vi blir fler invanare och fler skattebetalare som delar
pa gemensamma kostnader. Samtidigt medfor tillvaxten behov av stora investeringar i
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infrastrukturen innan alla de nya medborgarna flyttat in, t ex utbyggd tunnelbana,
overdackning av Varmdoéleden och ny bussterminal vid Forum.

Nacka ska fortsatta ha lag skatt. Det framjar tillvaxten, men ar framfor allt viktigt for att
ge medborgare med sma marginaler storre ekonomisk frihet. Det ska alltid 16na sig att
jobba. Darfor vill vi forsoka sanka skatten ytterligare, i forsta hand aterstdlla den hojning
som gjordes 2012.

Vi vill att kommunens verksamheter ska ha kundens fokus i centrum. Allt kommunen
gor ska handla om att skapa varde for medborgarna. Det handlar om vad medborgarna
och kunderna tycker ar viktigt och om bemétande och installning fran kommunens sida.

Varje skattekrona ska anvandas effektivt och andamalsenligt. Det kraver kontinuerliga
insatser for att mata effektiviteten i kommunens verksamheter i jamforelse med andra
kommuners och vidta atgarder sd att Nacka tillhor de mest effektiva. Det kraver ocksa
standiga prioriteringar saval av vad som ar kommunala kdrnuppgifter som i
verksamheterna.

Nacka ska ha en tydlig, enkel och konsekvent styrning som hanger ihop och som
underlattar for medborgarna och medarbetarna att fatta kloka beslut och for att
verksamheterna ska utvecklas. De interna styrprinciperna ska syfta till att kommunens
verksamheter gar at samma hall, samtidigt.

Kommunens vision om "Oppenhet och Mdngfald” ligger fast, liksom den grundliggande
varderingen "Respekt for mdnniskors kunskap och egen férmdga, samt for deras vilja att
ta ansvar”. Till detta laggs ambitionen att "Nacka ska vara bdst pa att vara kommun”.
Inneborden i detta dr att kommunens breda och mangfacetterade verksamhet ska vara
bland de tio procent basta i landet i olika matningar. Styrmodellen fran 2016 med fyra
overgripande mal som namnder och verksamheter ska bidra till att uppna behalls. Dessa
mal ar "Bdsta utveckling for alla”, "Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka”, "Stark och
balanserad tillvixt” samt "Maximalt virde for skattepengarna”.

Vi tror pa en styrmodell som bygger pa tillit till verksamheten och dar stort ansvar och
mycket befogenheter finns lokalt. Dar boér man avgora hur de tillgangliga resurserna
bast anvands. Nacka tillampar sedan lange, med framgang, lokalt resultatansvar pa
enheterna med 6verforing av 6ver- och underskott, internhyror och internpriser. De
principerna behalls men internhyressystemet ses 6ver och uppdateras. Konkurrens och
konkurrensneutralitet mellan olika aktorer ar viktiga styrprinciper i Nacka, de ligger
fast. Pengsystemen behalls och utvecklas. Om det inte finns kundval ska verksamheten
upphandlas i konkurrens, dar kommunens egenregi-verksamhet kan lagga anbud.

Nacka har sedan 20 ar tillbaka lamnat den traditionella férvaltningsorganisationen och
har i stillet ett gemensamt stadsledningskontor med olika enheter for huvudmanna- och
myndighetsuppgifter och stodfunktioner. Det finns behov av uppdatering av
organisationen, inte minst nar det giller ekonomistyrningen.

For oss ar det sjalvklart att kommunen som helhet, ndmnderna och verksamheterna ska
ha balans i sin ekonomi. Den budget som ar beslutad ska hallas och vid risk for
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overskridanden ska atgarder omedelbart vidtas, givetvis inom lagens ram och med ett
individfokus sa att enskilda inte kommer i klam.

Nacka ska vara en smart, 6ppen och enkel kommun. Servicen till och bemétande av
medborgare och foretag ska vara snabb och korrekt. Vi vill se fortsatt stark digitalisering
med fler e-tjdnster dar man kan f6lja sina drenden pa natet. Digitaliseringen ska ta sin
utgangspunkt i att underlatta fér medborgarna att ha kontakt med kommunen och
utfora de tjanster nar de sjalva vill.

Digitaliseringen ska ocksa leda till en effektivare administration. Att "vdxa utan att vaxa”
ska vara ledord och innebadr en ambition att fler invanare inte ska innebara fler
medarbetare i stadshuset. Genom digitalisering, effektivare arbetssatt och an storre
koncentration till kirnuppgifterna ska kostnaderna fér kontorsorganisationen kunna
minskas.

Politisk inriktning for de tre stora verksamhetsomradena

Kommunen har en avgérande roll for att mdnniskors vardag ska fungera. Vi vill att de
valfardstjanster som kommunen finansierar ska halla hog kvalitet och bidra till att bade
manniskor och samhallet utvecklas. Vara invanare ska i sa hog utstrackning som majligt
kunna valja anordnare och paverka servicen. Vi ska uppmuntra 6kad mangfald av
aktorer for att dnnu battre mota manniskors olika behov.

Den politiska inriktningen for kommunens stora verksamheter - skolan och férskolan,
omsorg om dldre och personer med funktionsnedsattning, stod till dem som har
problem samt kultur- och idrottsinsatser - ar en fortsattning pa den inslagna vagen.

Fragan om barns och ungdomars uppvaxtvillkor ar central i ett valfardssamhalle. Vi vill
att alla som vaxer upp i Nacka ska kunna utvecklas utifran sina forutsattningar. Trygga
familjer, en bra skola och rika mojligheter till kultur och idrott skapar bra mojligheter
for det.

1. Social omsorg och stod

Alla manniskor har ratt till ett tryggt och sjalvstandigt liv. De flesta av oss behdver hjalp
och stod under vissa skeden i livet, vissa mer dn andra. Den vard och omsorg som
kommunen finansierar for personer som behover hjalp i sin vardag ska halla hog
kvalitet.

Valfrihet ar ett centralt begrepp for oss. Man ska inte bli omyndigforklarad bara for att
man behover hjalp nar man blir gammal eller for att man har funktionsnedsattningar.
Tvartom, behovet av sjdlvbestaimmande kanske ar som storst just da. Med stor valfrihet
okar bade mojligheten att paverka sin vardag och kédnslan av trygghet.

Valfriheten kan ta sig olika uttryck. En del ar att fa bestimma mer 6ver sina beviljade
insatser i hemtjansten. En annan ar att sjalv fa gora avvagningen mellan att bo hemma
med stod av hemtjansten eller pa ett sarskild boende. En tredje ar att bestimma hur
man ska bo, t ex i trygghetsboende med gemensamhetsytor eller i en seniorldgenhet. En
fjarde ar att valja vem man vill fa stéd och hjalp av. Darfor behévs en mangfald av
aktorer och en mangfald av boendeformer. Vi vill ocksa att dldre fritt ska kunna soka sig
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till de boenden de onskar i hela lanet. Social- och dldrenamnderna ska verka for att
mangfalden och valfriheten okar.

Ofrivillig ensamhet ar ett vaxande samhallsproblem. I Sverige har vi flest ensamhushall i
varlden, och det kan leda till social isolering och halsoproblem. [ Nacka skapar vi nu fler
traffpunkter och motesplatser, och vi forbattrar dagverksamheten sa fler kan hitta en
meningsfull sysselsattning. Foreningslivet spelar ocksa en viktig roll, och vi ska 6ka
samarbetet mellan kommunen och alla de fantastiska frivilliga krafter som finns for att
utveckla Nackas det fritidsutbud som finns.

Samtidigt som Nacka dr en kommun som generellt ger utrymme fér goda uppvaxtvillkor,
finns barn och unga som mar daligt och far illa. Det kan handla om psykisk ohalsa,
missbruk och socialt utanférskap eller utnyttjande. Kommunen har en central roll for att
motverka detta. Vi vill att de ska erbjudas ratt stod och hjalp utan langa vantetider.

Barn i riskzon ska fa stod i ett tidigt skede och forebyggande insatser ska prioriteras.
Samtidigt ar det viktigt att de insatser man vidtar ar resultatinriktade. Att bara "gora
nagot” racker inte, insatserna ska bygga pa evidens och beprovad erfarenhet men ska
ocksa ge utrymme for att utveckla nya lésningar.

2. Utbildning

Varldens basta skola - for varje elev - varje dag. Sa sammanfattas var hoga ambition for
Nackas skolor. Skolan ska vara en trygg plats for alla barn och elever varje dag, dar
lararna far fokusera pa undervisning och kunskap star i centrum. Skolan ska se varje
individ och ge de basta forutsattningarna for ett livslangt larande.

Nackas elever ligger kontinuerligt i den absoluta toppen i landet och Nacka rankas som
en av de allra basta skolkommunerna. Dar ska vi fortsatta ligga. Samtidigt finns mer att
gora for att alla elever, oavsett bakgrund, ska nd malen, fa utrymme att vaxa och rustas
for framtiden. Det ar sarskilt viktigt i amnen som matematik och sprak. Vi avser att ta
sarskilt initiativ for att starka skolan i Fisksatra. Ytterligare ett omrdade som ska
uppmadrksammas ar de minsta barnens trygghet och larmiljo.

Alla elever ar individer med olika behov och talanger och for att alla ska fa sina behov
tillgodosedda behdver vi dven fortsattningsvis forskolor och skolor med olika
pedagogiska inriktningar, profiler och driftformer. Aven sma férskolor och skolor
efterfragas av manga och det ska vara en sjalvklar del av utbudet i Nacka.

En framgangsfaktor, som vi vill sld vakt om, ar de fria och sjalvstandiga skolorna dar
rektorerna kan stora 6ver resurser, organisation och inriktningar. Nackas rektorer och
skolchefer har helhetsansvar och ddarmed frihet att forverkliga sina idéer, vilket breddar
Nackas utbud och 6kar kvalitén. Pa sa vis okar valfriheten.

Lararna ar helt avgorande for skolans kvalitet. Vi vill att det ska vara attraktivt att vara
larare i Nacka. Darfor ar det viktigt att lararna ska fa fokusera pa undervisning och ha
tillrackliga verktyg for att skapa arbetsro. Det ska finnas karridrtjanster och mojligheter
till fortbildning och utveckling. Skickliga larare ska ha bra betalt, den position Nacka har
som loneledande for lararna ska vi behadlla. Andelen forskollarare i forskolan ska 6ka.



Bilaga 1

Larandemiljon ska vara stimulerande, trygg och i klassrummen ska det vara lugn och ro.
Vi har nolltolerans mot krankande behandling och mobbning i och kring skolan och vi
stéller krav pa att skolan aktivt forebygger sddant samt tar fullt ansvar om nagot
allvarligt intraffar.

Psykisk och fysisk ohdlsa bland unga har blivit ett vixande samhallsproblem. Vi vill
vanda den trenden och satsa sarskilt for att starka elevernas hélsa.

Vi vill dven se fler mojligheter till sarskilda undervisningsgrupper, och for att det ska bli
mojligt maste vi se dver likvardighetsgarantin sa att de som har storre behov ocksa ska
fa tillrackliga resurser.

3. Kultur och fritid

Nacka ska ha ett rikt och brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter for alla aldrar och av
hog kvalitet. Kultur, idrott och motion bidrar till livskvalitet och framjar halsan. Det
ideella engagemanget har en helt avgérande betydelse. Kommunen har ett sarskilt
ansvar for att alla barn och unga, oavsett familjeférhallanden, kan fa mojlighet att
uppleva och utéva kulturverksamhet och ha en meningsfull fritid. Darfor vill vi att
Nackas satsningar dven framgent ska inrikta sig i huvudsak pa barn och unga upp till 19
ar, men dven aldres maojligheter till motion ska uppmarksammas.

Den nya kulturskolan med kundval, som omfattar i princip all kulturverksamhet som
riktar sig till barn och unga, startade i samband med hdstterminen 2018. Under
kommande mandatperiod far det visa sig vilken niva pa efterfrdgan som langsiktigt
kommer att gilla.

Drift av 6vriga kultur- och fritidsverksamheter ska upphandlas i konkurrens, t ex
fritidsgardar, idrottsanlaggningar och bibliotek. Pa detta satt kan kommunen anlita dem
som bast och effektivast nar upp till de stdllda kraven. Vid sidan av detta ska kommunen
ge bidrag for att enskilda utévare ska kunna driva verksamhet och kommunen ska
valkomna smaskaliga och foreningsdriva lI6sningar. Det kan t ex handla om
eftermiddagsverksamhet i samband med idrottsaktiviteter.

Biblioteken fyller en sarskild roll som motesplatser och ska utveckla sina verksamheter,
hitta nya former och séatt att na nackaborna. Biblioteken ska ocksa arbeta enligt
kommunens biblioteksstrategi for att na olika malgrupper och for att 6ka lasandet.

Nackaborna ska ha tillgang till olika former av idrott och det ar sarskilt viktigt att det
finns goda lek- och idrottsmojligheter for barn och att utrymmet for sk spontanidrott ar
gott. Kommande ar ska Jarlah6jden med Nacka sportcentrum omvandlas till ett mer
tattbebyggt stadsomrade med bostdder och arbetsplatser. Det ar viktigt for oss att de
befintliga idrottsanldggningarna inte rivs innan nya finns pa plats och att fortsatt
utrymme for idrott pa Jarlahojden sdkerstalls i vidare planering. Foreningslivet behover
kontinuitet i sin verksamhet. I takt med att Nacka vaxer behovs fler idrottsanldaggningar
och flickors villkor ska sarskilt uppmarksammas. Vi slar vakt om en bra dialog med
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foreningslivet om hur de nya anlaggningarna ska utformas och vilka funktioner som ar
mest prioriterade.

Projektet "konsten att skapa stad” har 6évergatt till en permanent verksamhet som en del
i den nya politiken for den 6ppna konsten. Syftet ar att pa olika satt med konstnarliga
installationer uppmarksamma var och hur Nacka stad byggs ut. Det nya ar att
kommunen tillsammans med fastighetsiagare och byggforetag finansierar olika
konstverk i den offentliga miljon. Pa sa satt far vi mer offentlig konst att njuta

av. Alliansmajoriteten ar 6vertygad om att mer konst och kultur hjilper till att skapa en
attraktiv Nacka stad som okar intresset fran byggare och blivande inflyttare till Nacka.



