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1 Ansvar och uppgifter

Kulturndmnden ansvarar for finansiering och uppféljning av kulturverksamheter - bland annat
bibliotek, kulturhus, museer och kulturskolor. Namnden ger stdd till kulturlivet och forutsattningar
for tillgangliggdrande av offentlig konst och kulturarv. Barn, unga och funktionsvarierade &r
prioriterade malgrupper. Kulturnamnden har i uppdrag att underhalla och utveckla funktionella
anlaggningar och platser for kulturverksamhet, bevaka gestaltning och fora dialog med kulturaktérer
och nackabor.
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2 Kortfattad beskrivning av utgangslage

Nackaborna ar generellt sett ndjda med bibliotekens, kulturhusens och museernas utbud. Inférandet
av kundval kulturskola forvantas skapa 6kad kvalitet, valfrihet och en stérre mangfald av aktorer i
Nacka. En utmaning ar att mota behovet av anpassade lokaler. Ny driftsaktér pa museet Hamn finns
pa plats sedan 2018 och Oppettiderna forvantas dka succesivt liksom antalet besokare till museet,
speciellt bland barn och unga. En utmaning &r att arbeta for att skapa ett kulturutbud som &r attraktivt
och tillgangligt for alla barn och unga oavsett funktionsvariation, kdn och socioekonomisk bakgrund.
Ett utvecklingsomrade &r att oka tillgangligheten till kommunalt finansierade lokaler. Driften av
biblioteken har upphandlats och nya avtal trader i kraft fran och med januari 2019 med tva aktorer,
med ansvar for tre bibliotek var. En av aktérerna har tidigare drivit tre av biblioteken och en ny aktor
kommer att driva de tre andra biblioteken. Biblioteken forvéntas bedriva ett utokat samarbete med
andra kulturaktdrer. Medel for innovation inom biblioteksverksamheten kommer att tillgdngliggoras
fran 2019.
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3 Namndens fokus och resultatindikatorer 2019-2021

3.1 Basta utveckling for alla

Fokusomrade | Indikatorer Utfall 2018 Ml 2019 Ml 2020 Mal2021  Fgkusomrade
Kulturutbudet &r Andel barn som 40 % 41 % 42% KF
attraktivt och deltar i musik-
tillgéngligt for och kulturskola
alla. av den totala
Kulturutbudet befolkningen
utvecklas genom inom malgruppen.
Nackabornas - -
delaktighet och Nojdkundindex 74 % 76 % 8% KF
utifran deras for bibliotek,
forutsattningar museet Hamn,
och intressen. Her:nbygdsmuseet
oc

Biblioteken ar
offentliga
motesplatser och
stimulerar och
bidrar till 1&slust
och bildning.

Dieselverkstaden.

Arbete for att nd malet

I dialog med kulturverksamheter och nackabor ska nya metoder utformas och provas for att
ytterligare tillgangliggora kulturen och utveckla det kulturella utbudet pa museer, bibliotek och
kulturhus. Med nya aktérer som tar éver drift av tre biblioteksverksamheter forvantas utbudet pa
biblioteken utvecklas. Utveckling, samnyttjande och effektiviseringar av lokaler &r nédvéndigt.
Genom det utokade kundvalet har en mangfald aktorer mojlighet att etablera sin
kulturkursverksamhet i Nacka, vilket forvantas medfora ett 6kat utbud av olika kulturkurser for barn i
hela kommunen. Under aret gors en dversyn av utbudet for funktionsvarierade barn och unga inom
kulturskoleverksamheten.

3.2 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021 fr%I:]l{somrade
Bibliotek, kulturhus, Andel 65 66 67 KF
museer och kulturella | medborgare som
arenor &r motesplatser | &r ndjda med
som bidrar till en kulturutbudet i
levande och attraktiv Nacka.
stad. Kulturarvet och N
den offentliga konsten Antal besok per ar 1100 000 1130 000 1160000 KF
utvecklas, berikar och | Pa Kulturhuset
bevaras. Dieselverkstaden.
E‘é‘t“r".ﬂ 'I‘famhetema Antal besok per 115 115 115 115 KF
idrar till lag invanare och &r pa
klimatpaverkan och -
PR bibliotek.
en giftfri miljo.
Antal besokare 8 000 8720 9505 KF
per &r pd museet
Hamn och
Hembygdsmuseet.

Arbete for att n@ malet

Nya aktiviteter och insatser utvecklas for att tillgdngliggora den offentliga konsten och kulturarvet.
En innovationspott infors for att stimulera biblioteksutveckling och erbjuda en attraktiv och relevant
biblioteksverksamhet. Investeringar och insatser gors for att hoja kvalitet, effektivisera, anpassa och
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oka attraktiviteten i kommunens anlaggningar och lokaler for kulturverksamhet. Langsiktig planering
pagar for att sikra lokaltillgangen. Utveckling av det pagéende arbetet med ”"Mer6ppet bibliotek”
fortsatter och fordjupas. Tillsammans med kulturanordnare ska ndmnden ta fram ett forslag om
atgarder for att bidra till begransad klimatpaverkan i linje med Nackas miljoprogram 2016-2030.

3.3 Stark och balanserad tillvaxt

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2018 Ml 2019 Ml 2020 Mal 2021 fFr%':]‘fsomrade
Innovation och Andel barn och 96 % 96 % 96% KF

mangfald anvands
for att nya
kulturverksamheter
ska starta och

unga som deltar i
den
kulturskolekurs
som de helst vill.

utvecklas i takt
med 6kad
efterfrdgan och nya
behov. For att
kulturutbudet ska
utvecklas sker
samverkan lokalt,
regionalt och
nationellt.
Kulturen ska bidra
till tillvaxt och
utveckling.

Arbete for att nd malet

Genom standig utveckling av kvaliteten pa kulturutbudet stimuleras fornyelse och innovation inom
kulturlivet, vilket bidrar till tillvéxt i Nacka. Kulturverksamheterna stimuleras att samverka regionalt,
nationellt och internationellt for att utveckla nya moétesplatser och arenor for ett kreativt och
innovativt kulturliv.

Nacka ingar som en utvecklingsresurs och som pilotkommun i ett samarbete mellan 197 kommuner
for att upphandla en ny digital tjanst for bokning och bidrag. SKL projektleder detta arbete som gar
in i sin slutfas under 2019. Nacka fortsatter att inga i olika nationella och regionala samverkans-,
utvecklings- och forskningsprojekt. Som exempel kan ndmnas ”Ung livsstil”, ett forskningsprojekt
som leds av Stockholms Universitet eller ett samarbetsprojekt mellan kommuner och landsting i
Stockholms l&an som syftar till att ta fram olika modeller fér regional samverkan inom kultur-
respektive fritidsomradet.

| upphandlingar av kulturverksamhet efterfragas forslag pa innovativ och nyskapande verksamhet.
Innovationspotter och sarskilda stdd provas for att stimulera till nytdnkande och
malgruppsanpassning av verksamheter.

3.4 Maximalt varde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021 Fr%I:]Lfsomrade
Biblioteks- och N6jd medborgarindex 79 80 81 KF
kulturverksamheterna | bibliotek.
har hdg kvalitet. —
Avgifter och utbud &r Andel aktiva lantagare 292 300 300 300 KF
anpassat utifran barn | Pabibliotek,
och ungdomars olika | @ntal/1000 invanare.
fLérIt:tsléttnir;]gar. Andel barn och unga 96 % 95 % 95 % 9% % KF
Okaler oc som ar ndjda med den
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Fokusomrade

Fokusomrade

Indikatorer Utfall 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021 fran:

anlaggningar ar
flexibla och
samnyttjas.

kulturskoleverksamhet
de deltar i.

Arbete for att n@ malet

Ett effektivt nyttjande av lokaler och anldggningar som anvands for kulturverksamhet &r en
framgangsfaktor. Namnden stravar ocksa efter att avgiftsbelagda verksamheter ska vara anpassade sa
att alla kommunens barn och unga ges likvardiga mojligheter att ta del av kulturutbudet.

Né&mnden ska stimulera kompetens- och kvalitetshéjande insatser inom verksamheterna. Det stalls
kvalitetskrav vid upphandlingar och auktorisation. Genom systematiska utvérderingar och tydliga
uppféljningar av verksamheterna sakerstalls hog kvalitet. Vid ny- och ombyggnation av
valfardsfastigheter ska samverkan ske mellan olika kommunala verksamheter och externa aktérer for
att skapa ett resurseffektivt lokalutnyttjande. Kulturhuset Dieselverkstaden planeras att byggas om
for att battre mota efterfragan pa anpassade lokaler och ytor inom biblioteks- och kulturverksamhet.

Kulturnamnden, Mal och budget 2019-2021 7(16)




4 Jamforelser med andra kommuner

Nacka kommun har i relation till jamforelsekommunerna en hdg nettokostnad per invanare for sin
kulturverksamhet. Det som genererar Nackas relativt hoga kostnader ar att Nacka till skillnad fran
manga andra kommuner har centralt placerade bibliotek samt ett kundval for musikskola. Fran och
med hosten 2018 innefattas dven kulturskola i kundvalet.

Nacka har hogre besoksfrekvens pa biblioteken i relation till jamforelsekommunerna, en hdg
kundnojdhet och inga kder till musik- och kulturskolan. 1 2017 ars kundundersékning var 90 procent
ndjda med musikskolan och 91 procent var néjda med kulturskolan.

Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv
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Fysiska besék vid kommunala bibliotek, antal/inv
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Kélla till tabellerna: Kolada
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5 Resursfordelning

5.1 Ramarendet

I juni fattade kommunstyrelsen beslut om ekonomiska ramar och budgetdirektiv infér ndmndernas
arbete med forslag till Mal & Budget 2019-2021. Kulturnamndens ram utdkades till 2019 med 1,4
miljoner kronor. Okningen bestar i huvudsak av indexupprakningar och kostnadsokningar direkt
relaterade till den prognostiserade befolkningsékningen. 0,6 miljoner kronor avser 6kade
checkerséttningar till f6ljd av en estimerad befolkningsokning pa 1,9% i aldersgruppen 7-19 ar.

5.2 Namndyttrande

Namndens forslag till budgetram ar 2019 &ar 141,6 miljoner kronor vilket ar 1,5 miljoner kronor mer
an ramarendet. Dessa 1,5 miljoner kronor avser ambitionshojande atgarder vilka det redogors for
nedan. Namndens fordelning av budgetramen for 2019 kommer i huvudsak att vara i linje med
ramfordelningen under 2018. Merparten av budgetramen finansierar biblioteksverksamheten,
kulturhusen och kundval kulturskola. Resterande medel gar bland annat till kulturpeng, kulturstod,
kulturarv, Museet Hamn och offentlig konst. Den slutgiltiga férdelningen av budgetramen sker i
samband med att ndmndens internbudget faststélls i december.

Ambitionshéjande atgarder/satsningar - 1,5 miljoner kronor:

Inférande av ny digital tjanst for bokning och bidrag: Nacka ingar som pilotkommun i det projekt
som leds av SKL och som samlar 197 kommuner for att upphandla ett ramavtal for en digital tjanst
for bokning av lokaler och anlaggningar samt handlaggning av bidrag och stéd. Med den nya tjansten
forvéantas boknings- och bidragsprocesserna effektiviseras. Tjansten ska &ven forenkla for féreningar
och medborgare att ta del av kommunens erbjudande och utbud av bokningsbara lokaler,
anlaggningar och olika bidrag och stod. Satsningen gors av bade kulturnamnden och fritidsnamnden.
Satsningen for kulturnamnden forvantas uppga till 100 000 kr och avser utvecklingskostnader.

Vardering av konstsamlingen: Kommunens konstsamling ar till for utlan till alla kommunalt
finansierade verksamheter. Samlingen behdver varderas for att kommunen ska kunna ta stéllning till
fragor gallande forsakring, samt adekvata system for bland annat inventering, utlan, ansvar,
forvaring, hantering, vard och underhall. Detta ar en engangskostnad som totalt beraknas kosta

200 000 kr under 2019.

Systemutveckling av registersystemet Imagevoult for digitaliserade utldn av konstsamlingen:
Kommunen ska verka for stdndiga forbattringar och effektiviseringar i alla verksamheter, bland annat
genom digitala lIésningar. Utvecklingen av Imagevoult syftar till att &ven omfatta ett digitalt
utlaningssystem som skapar goda forutsattningar for en effektivare och enklare utlaningsprocess for
alla parter. Det skapar aven forutsattningar for en effektivare inventering och kontroll. Detta ar en
engangskostnad som totalt beraknas kosta 150 000 kr under 2019.

Indexupprakning av avtalet med kulturhuset Dieselverkstaden: Kulturndmnden har ett
omfattande kulturavtal med kulturhuset Dieselverkstaden. Ersattningen har inte raknats upp pa flera
ar. Ovriga tre kulturhus som kulturnamnden har avtal med har indexupprakningar inskrivna i avtalen.
Det ar rimligt att villkoren i detta avseende &r likvardiga for alla kulturhus. Totalt beréknas detta
kosta 140 000 kr under 2019.

Malinriktad verksamhet for funktionsvarierade inom kulturskoleverksamheten: Malinriktad
kulturskoleverksamhet for barn och ungdomar med svara funktionsvariationer ar kostnadsdrivande.
Det har resulterat i att utbudet for denna malgrupp ar mycket begréansat. For att stimulera anordnarna
att arbeta extra hart for att na ut till malgruppen med ett attraktivt utbud behovs séarskilda medel for
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att minska den ekonomiska risken. Totalt berdknas detta att kosta 500 000 kr.

Strommad film: Folkbiblioteken har en viktig funktion som fria, neutrala métesplatser i samhallet.
Det innebér att de ska erbjuda lattillgangliga bibliotekstjanster, bade fysiskt och digitalt.

Idag erbjuder biblioteken Ian av fysiska filmer samt digital strommad film under 2018 som test. Antal
utlan av fysiska filmer har sedan 2013 minskat med 6ver 60 procent, och trenden &r liknande for
andra fysiska medieformer. For att lantagarna ska kunna fortsatta lana strommad film under 2019
behdvs ett medietillskott, detta berédknas kosta 400 000 kr.

Namnderna resursférdelning, nettoredovisning (tkr)

Skilln
Bokslut Budget Prognos o Budget ad budget
Verksamhet (tkr) 2017 2018 | 2018 T2 Forandring 2019 2018  ram 2019
och
Namnd yttrande tkr %
Ramare Volym Satsning
nde

Namnd och ndmndstod -534 -1158 -1158 -1 158 0

Myndighet- och -8 632 -8 670 -8 670 -8 670 0

huvudmannakostnader

Anléggningar - hyra & -41 757 -42 054 -42 054 -320 -140 -42 514 -460 1%

drift

Kundval/check -38 585 -42770 -42770 -650 -43 420 -650 2%

Verksamhet -42 436 -44 134 -44 134 -400 -1 350 -45 884 -1 4%

750
Summa -131 944 -138 786 -138 786 -1370 -1490 -141 646 -2 2%
860
Namnderna resursfordelning, volymredovisning
Namnd-
Volym- Ram- yttrande | Central- | Budget
(il Vel e enhet arende (Foréndr | justering | 2019 Al
)

Checkerséattning 7 668 -39 927 -39 927 | Beloppen avser nettokostnad av checkerséttning.
Dvs. kundvalsintékterna i form av avgifter ar
medréknade.

Kulturpeng 21490 -6 081 -6 081 | 283 kronor per barn och ar i fér- och grundskola

Kulturnamnden, Mal och budget 2019-2021 11(16)



6 Checkar och avgifter

Fran och med hosten 2018 bedrivs den terminshaserade kulturskoleverksamheten genom kundval

kulturskola. I kundvalet ingar dock inte lovverksamheten, vilket gor att denna verksamhet ska

upphandlas infér 2019. Upphandlingen omfattar totalt 1200 timmar inom inriktningen cirkus samt
totalt 5 800 timmar inom 6vriga kulturskoledamnen férdelat pa de olika loven. Kommunens erséttning

for en elevplats inom @mnet cirkus ar 160 kronor/timme, samt 130 kronor/timme for alla 6vriga
kulturskoledmnen. Ersattningen per elevplats &r dubbel for deltagare med sarskilda behov.

Kommunen faststaller deltagaravgiften for respektive lovkurs. Avgifterna tillfaller vald leverantor
och utgdr en del av finansieringen. Deltagaravgifterna i kulturskoleverksamhet pa loven foreslas

enligt foljande:

Lovverksamhet

Avgift per barn per timme, kr

Cirkus med golv-och luftakrobatik
Ovriga kulturskoledmnen

90
40

Checkbeloppen for kulturskolan foreslas vara oférandrade 2019 jamfort med 2018.

Checkbelopp per ar for

kulturskola i Nacka 2018 2019
Amneskurs musik 9310 9310
Musikgrupp = 12 elever 5254 5234
Musikgrupp = 13 elever 2762 2762
Ovrig kultur < 12 elever 5 600 5 600
Owvrig kultur = 13 elever 2 800 2 800
Dans & teater = 12 elever 6 300 6 300
Dans & Teater = 13 elever 3 150 3150
Cirkus med golv- och

luftakrobatik 5 000 5 000
Klippkort & 8 lektioner 1760 1760

Kulturskoleavgiften foreslas vara oférandrad 2019 jamfort med 2018.
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Avgift per termin for

kulturskola i Nacka 2018 2019

Amneskurs musik 1 080 1 080

Musikgrupp = 12 elever 530 530

Musikgrupp 2 13 elever 530 530

Ovrig kultur = 12 elever 300 300

Ovrig kultur = 13 elever 300 900

Dans & teater = 12 elever 1200 1200

Dans & Teater = 13 elever 1200 1200

Cirkus med golv- och

luftakrobatik 1750 1750

Klippkort 3 8 lektioner 250 250
Kulturpengen foreslas vara oférandrad 2019 jamfort med 2018.

Kulturpeng per ar barn 3—15 ar i forskola

och skola 2018 2019

Kulturpeng 283 283

Kulturnamnden, Mal och budget 2019-2021

13(16)



7 Utmaningar och mojligheter — framatblick 2035

Nacka ska expandera kraftigt de kommande aren. Den kommande stadsutvecklingen och den
medféljande befolkningsokningen bade utmanar och skapar nya majligheter for Nackas kulturliv.
Enligt nuvarande befolkningsprognos ska Nacka vaxa med nastan 50 000 nya invanare fram till 2035.
Allt fler Nackabor ska nyttja och mdétas i kommunens anlédggningar och lokaler for kulturverksamhet
och en utmaning ar att tillgangliga lokaler anvéands sa resurseffektivt som mojligt.

Med den 6kade digitaliseringen i samhallet forvéantar sig medborgarna hdg tillganglighet till
kulturlivet. Att erbjuda dialog och information via digitala plattformar &r bade en utmaning och en
mojlighet att nd ut till nya nackabor och nya malgrupper. Den prognostiserade befolkningsokningen
innebar att bade antalet seniorer och antalet barn och unga kommer att 6ka. Kulturverksamheter
kommer darmed behova arbeta for att erbjuda ett kulturliv som &r attraktivt for flera malgrupper med
olika onskemal och forutsattningar. | den nya staden som ska vaxa fram forvantas olika centrum att
utvecklas, att tillgdngliggora kulturen i dessa blir ett viktigt arbete framdver. Med migrationen och
den dkande mangfalden i samhallet foljer dven att framtidens medborgare har hogre krav pa ett
mangfacetterat, dppet och varierat kulturliv. Utmaningen framover blir att beméta dessa
forvantningar.
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8 Ovriga uppdrag
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9 Motioner
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