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Affarsplan Vilfard skola 2019-2021

|. Produktionsomradets ansvar och uppgifter

Vilfird skola bestar av férskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsirskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola samt barn och elevhilsan som drivs 1 kommunal regi. Vilfard
skola har cirka 2 600 medarbetare och en omsittning pa 2,1 miljarder kronor.

Varje dag moéter medarbetare inom Vilfard skola tusentals barn, elever och medborgare i hela
Nacka kommun.

Vilfird skolas malsittning ar att ta fram den maximala potentialen hos alla barn och elever varje
dag och mottot dr Vi ska vara bist 1 klassen”. Detta ska vara en ledstjirna i det dagliga arbetet.

Vilfird skola arbetar strategiskt fOr att na basta resultat genom utveckling och fornyelse. Detta
genomfors genom att levandegora devisen ’vaga gora-vaga dela” samt att ha fértroende och
respekt for manniskors kunskap och egen férmaga och vilja att ta ansvar.

Vilfird skolas organisation
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2. Kortfattad beskrivning av utgangslige

Vilfird skola visar goda pedagogiska resultat. I betygsjaimforelser ligger Vilfird skolas
verksamheter klart 6ver rikssnittet, saval 1 grundskolans olika amnen och arskurser som i gymnasiet.
Nackas nior har bland de hogsta meritvirdena i landet (varterminen 2018).

Medarbetarundersékningar visar goda resultat som vittnar om en verksamhet dir stolthet och
engagemang praglar organisationen. Generellt visar ocksa kundundersokningar hog néjdhet bland
elever och forildrar.

Vilfird skola arbetar strategiskt och langsiktigt med olika projekt och satsningar for att
fortsittningsvis vara en attraktiv arbetsgivare och dirigenom bibehalla hoga resultat inom alla vara
verksamheter. Vilfird skola satsar bland annat pa att h6ja medarbetarnas digitala kompetens, 6ka
alla medarbetares formaga att arbeta sprak- och kunskapsutvecklande, delta 1 och utveckla olika
internationella samarbeten samt att medverka i unika forskningsprojekt som kan ¢ka kvaliteten i
vira forskolor och skolor.

Vilfird skola arbetar med fem prioriterade omraden. Valfard skola har en fast 6vertygelse att dessa
omraden behover langsiktighet, proaktivt arbete och ett stindigt fokus. Dessa omraden ar féljande:
o [dra barn och elever utvecklas maximalt
o [dra forskolor och skolor haller hog kvalitet
o ara forskolor och skolor dr attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som driver utveckling
o [Vdra verksambeter ska vara det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun
o Vira forskolor och skolor bar en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa medyetet och effektivt

resursutnyttjande

Nacka bygger stad och befolkningen vaxer vilket innebar att Vilfird skola maste planera for nya
forskolor och skolor. Projekt som involverar saval medarbetare som elever och forildrar har
genomforts fOr att ta fram riktlinjer och idéer om hur framtida larmilj6er i Vilfird skolas férskolor
och skolor kan utformas for att bli optimala f6r lirande och kunskapsutveckling.

Vilfird skola behover tillhandahalla platser 1 forskola, grundskola och gymnasium i takt med att
befolkningen i Nacka 6kar. En utmaning ligger i att det fortsatt ar lagt barnantal i vissa omraden
vilket leder till 6verkapacitet inom forskolan. I grundskolan 6kar dock elevantalet men det 4r stor
skillnad mellan skolorna; vissa skolor har ledig kapacitet medan andra skolor ar fulla. Férindringar 1
elevstrommarna dr svara att parera da elevantalet kan férandras snabbt medan anpassningar av
organisation, personal och lokaler tar lingre tid.

Forskolldrare och lirare har haft en mycket god 16neutveckling under de senaste aren och det dr
viktigt for Vilfird skola att ha konkurrenskraftiga l6ner. Samtidigt finns en lirarbrist inom vissa
yrkeskategorier vilket innebar att 16nerna pressas uppat ytterligare. Vi ser ocksa i regionen en stark
konkurrens om de legitimerade lirarna.



I tabellen nedan framgar I6nedkningen under perioden 2012-2017 fér nigra yrkeskategorier.'

Medellén Lénedkning
Yrkeskategori 2012 2017 2012-2017
Forskollarare 28 870 =5 113 21,6%
Fritidspedagog 27522 33 068 20,2%
Grundskollarare 30 994 38775 251%
Specialpedagog 33 270 41 593 25,0%
Gymnasieldrare 32 279 40422 25,2%

3. Produktionsomradets fokus och resultatindikatorer

Alla barn och elever utvecklas maximalt
Alla barn och elever stimuleras till nyfikenhet och lust att lira

Andel elever som ndr grundliggande kunskapsniva

Gr: Andel elever i ak 9 som blir behoriga till gymnasiet.

Gy: Andel avgingselever som fir gymnasieexamen

Genomsnittlig betygsniva

Gr: Meritvarde 3k 9

Gy: Betygspoing for avgangselever

Upplevd stinnlans

Fsk: Andel foraldrar som anser att verksamheten ar stimulerande

Gr: Andel elever som tycker att det 4t roligt att ldra sig saker (ak 3)/anser att
undervisningen motiverar till att vilja lira sig mer (ak 6+8)

Gy: Andel elever som anser att undervisningen motiverar till att vilja lira sig mer.

Upplevelse av inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens inneball

Fsk: Andel foraldrar som anser att deras barns tankar och intressen tas tillvara.

Gr: Andel elever med inflytande pé skolarbetet.

Gy: Andel elever som kan paverka arbetssittet under lektionerna.

Exctern bedimning av malomridet kunskaper, utveckling och lirande i 1/dga 1V 'isa-observationer de tva

senaste aren.

Fsk: Genomsnittlig bedomning
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! Loneutvecklingen inkluderar lonetillige for karridrtjanstlarare (forstelarare och lektorer) om 5000 SEK/ménad och
for lirarlonelyft om 3000 SEK/manad. Dessa 16netilligg finansieras av staten och omfattar cirka 70 % Vilfird skolas

larare.



Gr: Genomsnittlig bedomning

Gy: Genomsnittlig bedémning

Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och
motiverade medarbetare.

Hallbart medarbetarengagemang, HME

Attraktiv arbetsgivare

Utvecklingsindex medarbetare

Arbets- och hilsoindex medarbetare

Vira barn och elever utvecklas maximalt

Fsk: Andel foraldrar som anser att forskolan arbetar med att utveckla barns sprak

Gr: Andel elever som nar kunskapskrav lisforstaelse dk 1

Gr: Meritvirde dk 6 (genomsnitt samtliga imnen)

Gr: Meritvarden ak. 9 for flickor

Gr: Meritvirden ak. 9 f6r pojkar

Gr: Total franvaro (%)

Gy: Total franvaro (%)

Gy: Andel elever som anser att undervisningen motiverar
till att vilja ldra sig mer

Gy: Jamforelsetal (poangsnitt examen)

Gy: Jamforelsetal for flickor (podngsnitt examen)

Gy: Jamforelsetal for pojkar (podngsnitt examen)

Arbete for att na malen
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Vilfird skola arbetar utifrin utbildningsnimndens vision att Nacka ska ha virldens bista forskola

och skola. Det systematiska kvalitetsarbetet ér ett viktigt redskap for att f6lja resultat och utveckling

for elever pa individniva och for verksamheterna totalt. Genom noggranna analyser vill Vilfard

skola sirskilt definiera och uppmarksamma utvecklingsomraden for att stirka resultatutvecklingen

ytterligare.

Pagaende utvecklingssatsningar inom Vilfird skola:

e FEitt langsiktigt utvecklingsarbete mellan Stockholms Universitet och férskolor inom Vilfard

skola pagar. Det bestar av ett 6vergripande natverkssamarbete med fokus pa sprak och

neurovetenskap. Ett nitverk dir forskning och praktik méts for att inspirera, berika och

utveckla varandra.

e Fortsatt deltagande i Sveriges Kommuner och Landstings PRIO-projekt dar effektivisering

av skolans méten, lirarnas samarbete samt systematiskt kvalitetsarbete ligger i fokus.

Projektet avslutas efter varterminen 2019.



e Fortsatt samarbete med Helsingborgs stad, Stockholms stad, Kunskapsskolan och
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Academedia inom Ifous 2.0, ett samarbete om forskning kring utbildning och lirande.

Samarbetet har fokus pa forskning kring skolans “vardagsfragor”.
e Fortsatt ”spraksatsning”, som syftar till att férdjupa alla lirares kunskaper om

sprakutvecklande arbetssitt. Satsningen dr langsiktig och ska fortga ett antal ldsar framéver.

Inom ramen for denna spraksatsning deltar en del enheter i det statligt finansierade

Laslyftet som ger méjligheter till didaktisk kompetensutveckling och utveckling av kollegialt

larande. Ett fokusomrade ar ocksa att utveckla vara kommunala skolors bibliotek.

e Utbildningsinsatser for lirare i arskurs 1 kring det numera obligatoriska bedémningsstéden

1 matematik och svenska 1 arskurs 1. Syftet med bedomningsstdden ér att kartligga elever i

behov av sirskilt stéd och elever som behéver stérre utmaningar. Valfird skola

sammanstiller dven statistik frain bedomningsstdden for vidare analys och diskussion ute pa

enheterna.

e Fortsatt samarbete med bland annat Sydkorea/Asean Center for the Gifted in Science och
USA/The Energy Coalition. Inom ramen for dessa och andra samarbeten sker olika typer

av utbyten for savil skolledare som lirare. Aven elever deltar i olika ”student camps”

tavlingar.

och

e Samarbete pagar mellan lirarnitverken inom NTA (natur och teknik for alla), Naturskolan

och PEAK (energi och hallbar utveckling).

e Tortsatt kompetensutveckling av chefer inom medarbetar- och arbetsgivarskapets
ansvarsomraden.

e Lt flertal skolor deltar i UiM ak 5 (star for utvirdering i matematik). Utvirderingen

arrangeras av Prim-gruppen, Stockholms universitet och ger underlag for att analysera

elevernas styrkor och utvecklingsomraden.
e Tortsatt uppfoljning av elevers franvaro i grundskola och gymnasium

e Satsningen “Rorelse for bittre inlidrning” pagar pa ett antal skolor vilket syftar till att 6ka

elevers maluppfyllelse.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Produktionsomradets fokus (UBN)

Alla férskolor och skolor 1 Nacka haller hog kvalitet
Alla férskolor och skolor dr goda miljéer for utveckling och lirande

Resultatindikatorer

Andel forskolor/ skolor med minst 80 procent nijda foraldrar/ elever
Fsk: Forildrar néjda med verksamheten

Gr: Elever n6jda med verksamheten

Gy: Elever n6jda med verksamheten

Andel forskolor och skolor som minst nar en viss niva resultatmdssigt

Fsk: Andel forskolor med minst 20 procent forskollirare
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Gr: Andel skolor med positiv salsaavvikelse bade vad giller meritvirde och andel som
natt kunskapskraven i alla amnen

Gy: Andel skolor dir andelen avgangselever med gymnasieexamen uppgar till minst 90
procent

T'rygghet och lirmiljo

Fsk: Andel forildrar som anser att barnet ar tryget i forskolan

Gr: Andel elever som ir trygga i skolan

Gy: Andel elever som ir trygga i skolan

Andel férskolor/skolor utan kritik i extern granskning av miljé (granskningar frin
Arbetsmiljoverket och kommunens miljotillsyn
Produktionsomradets fokus (Tilligg Vilfird skola)

Vira forskolor och skolor haller hég kvalitet
Vira forskolor och skolor dr attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som

driver utveckling

Resultatindikatorer

Fsk: Andel legitimerade forskollarare

Gr: Andel legitimerade ldrare (behorig i minst ett undervisningsimne)

Gy: Andel legitimerade lirare (behérig i minst ett undervisningsdmne)

Gy: Andel elever som rekommenderar sin skola till kompisar (ar 2)

Svarsfrekvens pa medarbetarundersokningen

Ledarskapsindex

Korttidssjukfranvaro

Arbete for att na malen

Viilfird skola ér en attraktiv arbetsgivare. Inom Vilfird skola lir man av varandra och skapar en
lirande organisation genom olika nitverk, workshops, utbildningar och gemensam
kompetensutveckling.

Vilfird skola kommer under kommande ér att arbeta vidare f6r att de kommunala férskolorna och
skolorna ska fortsitta vara attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som driver
utveckling. Vilfirds skolas chefer har ett 6ppet och tydligt ledarskap och alla verksamheter arbetar
aktivt med att skapa bra forutsittningar f6r medarbetares trivsel och goda hilsa.

Lirare i Vilfiard skola har en jimforelsevis hog legitimationsgrad 1 alla skolformer och sirskilt hog i
gymnasieskolan.

Pagaende utvecklingssatsningar inom Vilfird skola:
e Under introduktionsperioden fér nyexaminerade lirare erbjuds kollegial handledning med
hjilp av bland andra forstelirare.
e Tortsatt tit uppfoljning av sjuktal for att sinka sjukfranvaron.
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Myrsjoskolan dr en klusterskola f6r studenter inom lararutbildningen och vi arbetar for att
fa en hog andel studenter pa alla férskolor och skolor inom Vilfird skola. I stort sett alla
enheter har behoriga VEFU-handledare. (VFU star f6r verksamhetsforlagd utbildning.)
For att h6ja kompetensen om forskolans liroplan genomférs utbildningar med fokus pa
pedagogisk dokumentation for bade férskollarare och barnskoétare.

Under 2019 kommer en ny liroplan foér forskolan. Vilfird skola har skapat en arbetsgrupp
som arbetar med hur verksamheten bist skapar en gemensam grund f6r det arbete som
kommer. Skolledare och ledare i férskolan dr aktiva i arbetet.

Vilfird skolas forskolor arbetar med SEMLA - Socio-emotionellt och materiellt
utforskande lirande. Med st6d 1 neurovetenskapen betonas vikten av att blanda in manga
sinnen, kinslor och hands on-material i lirandet.

For torskolorna inom Vilfird skola arbetar ett barnhalsoteam som ska sikerstilla att alla
barn far ett stod for tidiga insatser.

Vilfird skola dr involverade i ett projekt kring héllbara utemiljoer. Syftet med projektet ar
att skapa likvirdighet for alla barn och elever samt att fokusera pa giftfria utemiljéer med
mer naturmaterial.

Fortsatt satsning pa fritidshemmen genom projektgruppen Fritids.nu. Gruppen arbetar
med kunskapsdelning av kvalitetsarbeten.

Utbildning pagar dir barnskétare vidareutbildar sig till forskollarare. Utbildningen
genomfors 1 samarbete med Uppsala universitet.

Kontinuerlig kompetensutveckling genomfors for att stirka skolledarnas arbete med
anmalning- och tillsynsirenden hos Skolinspektionen.

Utbildning genomfors for rektorer i samarbete med National College for Teaching and
Learning (NCTL) i Nottingham, England. Utbildningen syftar till att stirka rektorerna 1
deras ledarskap och sirskilt resultatuppféljning och organisationsutveckling.

Utveckling av det digitala verktyget KOLL f6r att sikerstilla lirares examen, behorighet
och legitimation samt som underlag f6r medarbetarsamtal.

Fortsatt arbete i projekt kring fjarrundervisning, som inkluderar
modersmalsundervisningen och studiehandledning pa distans.

For att stirka medarbetares digitala kompetens genomfors ett antal satsningar kommande
ar. Nya skrivningar har tillkommit i skolans styrdokument gillande digitalisering, bland
annat programmering, och omfattar alla skolformer.

STL, skriva sig till lirande, ar en modell som Okar lirandet och sprakutvecklingen genom
att kombinera pedagogik och digital teknik. Ett flertal enheter deltar.

Skolor och forskolor genomfér dven en nuldgesanalys av deras digitala mognad genom
att anvanda SKIL-lika samt ett sjilvvarderingsverktyg for larare.

Inom barn och elevhilsan pagir en digitalisering av elevhilsosamtalet samt de drenden
som elevhilsan hanterar.

Vilfird skola fortsatter sitt arbete med att sikra verksamheten ur ett GDPR-perspektiv.
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Stark och balanserad tillvaxt

Produktionsomradets fokus (Tilligg Valfard skola)

Vara verksamheter ska vara det fraimsta alternativet inom forskola och skola i Nacka
kommun

Resultatindikatorer

Andel barn (%) som gar i Nackas kommunala férskolor

Andel elever (%) som gir i Nackas kommunala grundskolor

Fsk: Jag kan rekommendera mitt barns férskola

Gr: Jag kan rekommendera mitt barns skola (f-klass)

Gr: Jag kan rekommendera mitt barns skola (dk 3)

Gr: Jag kan rekommendera mitt barns skola (ak 6)

Arbete for att na malen

Nirmare 80 % av Nackas grundskoleelever gar i ndgon av de kommunala skolorna. Inom férskolan
ligger siffran pa cirka 50 %, pa gymnasieskolan 60 %. Vilfird skola arbetar aktivt for att vara ett
attraktivt val f6r barn/elever och virdnadshavare i Nacka. Nackas kommunala férskolor och skolor
ska priglas av en lugn och stimulerande milj6 som uppvisar hég kvalitet och mycket goda resultat. I
kundundersékningar riktade till férdldrar med barn i Vilfird skolas férskolor och skolor ser vi hog
nojdhet och hégt fortroende f6r verksamheterna. Elever i gymnasieskolan dr i hog grad beredda att
rekommendera sin skola.

Pagaende utvecklingssatsningar inom Vilfird skola:
e Kontinuerligt arbete for att utveckla nacka.se som kommunikativ plattform med tydlig
information till medborgare och intressenter i Nacka.
e Aktivt nyttjande av sociala medier fOr att visa goda exempel frin vara verksamheter.
e Hoja kompetensen inom enheterna kring PR, marknadsféring och kommunikation.
e Fortsitta att fordjupa konceptet Viga gbra - Viga dela och bland annat genomféra
”Nacka Education Summit” (NES) vartannat ar.

Maximalt varde for skattepengarna

Produktionsomradets fokus (UBN)
Alla elever klarar skolan inom avsedd tid

Resultatindikatorer
Andel elever som fullfoljer och nar malen i en skolform inom avsedd tid

Gr: Andel elever som natt kunskapskraven i alla amnen i ak 9
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Gy: Andel elever som fitt gymnasieexamen inom 3 ar

Vira forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa
medvetet och effektivt resursutnyttjande

Avvikelse mot budget

Placering SKI.:s Oppna jimférelse (Nacka kommun, kommunala grundskolor)

Arbete for att na malen
Vilfird skola bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete fOr att utveckla verksamheterna och alla
elevers mojlighet att na malen.

Vilfird skola har arbetat systematiskt och strukturerat de senaste aren for att nd en budget 1 balans.
Kontinuerligt genomfors analyser av ekonomiska resultat och organisation. Ett verksamhetsnira
samarbete med skolledningarna effektiviserar stodet samt maojligg6r en titare och mer
kvalitetssikrad ekonomiprocess.

Pagaende utvecklingssatsningar inom Vilfard skola:
e Nacka gymnasium driver ett projekt i samarbete med Svenska Akademien och
Wallenbergstiftelserna i syfte att forbattra nyanlidndas sprakinlirning.
e Kompetensutveckling av chefer kring ekonomistyrningssystem.



4. Resursfordelning

Tabell Vilfard skola Budget 2018

Enhet, tkr Budget 2019
Intdkter | Kostnader | Resultat

910 Sigfridsborgs skola med fsk 118 642 118 642 0
911 Stavsborgsskolan 62 849 62 849 0
912 Alta skolor med fdrskolor 81 649 81649 0
920 Ektorps skola med forskolor 80 726 81726 -1 000
922 Sickla skola med férskolor 87 711 87 711 0
923 Condorens forskolor 31042 31 542 -500
924 Skuru skola med forskola 76 402 78 402 -2 000
925 Vilans skola med foérskola 77 789 77 789 0
926 Jarla-Jarlabergs skola med forskolor 108 255 108 255 0
927 Eklidens skola 94 512 94 512 0
928 Nacka gymnasium, Samhalle 98 113 98 113 0
928 Nacka gymnasium, Natur & teknik 105 543 105 543 0
929 YBC 45 982 45 982 0
940 Saltsj6-Duwnas skolor med forskolor 64 187 64 187 0
941 Bjorknasskolan och sarskolor 148 703 148 703 0
942 Boo Gards skola med forskola 74 418 74 418 0
943 Orminge skola med forskolor 87 611 92 611 -5 000
944 Sagtorp skola med férskolor 82 745 83 045 -300
946 Bjorknas och Eklunda fsk 21512 22 012 -500
947 Chrysoliten, Kallans, Bagarsjons fsk 30 926 31426 -500
948 Myrsjoskolan 131 015 131 015 0
950 Igelboda skola med forskola 42 675 46 275 -3 600
951 Fiskséatra skola med férskolor 17 531 19 031 -1 500
952 Krabban, Glantan, Fiskarhdjd fsk 35108 35 108 0
953 Neglinge skola med férskolor 56 371 56 371 0
955 Samskolan 75 425 75425 0
983 Elevhalsan 36 153 36 153 0
990 Verksamhetsstdd 94 539 94 539 0
990 ORF, Omstallning- och resultatutjamningsfon 25200 0 25200
Total 2093 333] 2083033 10 300
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For 2019 har Vilfard skola ett budgeterat resultat pa 10,3 miljoner kronor. Detta motsvarar det
beslutade avkastningskravet f6r 2019. Omsittningen f6r 2019 budgeteras till 2,1 miljarder kronor.

5. Utmaningar och mojligheter — framatblick

Utveckla affarer

Nacka bygger stad, befolkning i kommunen 6kar och det kommer framgent finnas behov av nya

torskolor och skolor f6r att ticka kommunens utbildningsbehov. Vilfird skola har idag férskolor

och skolor med mycket hog kvalitet som pavisar utmirkta kunskapsresultat. Nackas kommunala

skolor dr ocksa en attraktiv arbetsgivare med gott rykte, vilket marks bl.a. genom ett relativt hogt
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soktryck till olika tjanster som utannonseras, saval skolledar- som larartjanster. Vilfird skola ser
dock utmaningar med att rekrytera inom vissa yrkeskategorier, exempelvis vissa amnesldrare dar det
saknas behoriga lirare.

Nacka kommuns utveckling innebir manga moijligheter f6r Valfard skola att expandera och
utveckla sin verksamhet. I detta sammanhang ar det ”’bildningskvarter” som planeras och som
inkluderar ett nytt Nacka gymnasium av sirskild betydelse, da det ger en unik méjlighet till olika
typer av samarbeten och att skapa ett gymnasium av hog kvalitet — vilket ocksa kan ge synergier f6r
ovriga verksamheter.

Nacka kommun har beslutat att Boo Gards skola, Sigfridsborgsskolan och Stavsborgsskolan ska fa
nya skolbyggnader med potential att expandera. Ett flertal férskolor har ocksa byggts om och
ersatts av nya byggnader under senare ar. Ett inriktningsbeslut finns dven fér nybyggnation av
Sickla skola.

Vilfird skola har haft projektgrupper som arbetat fram vad som ar viktigt for att framtida
lirmilj6er ska bli val anpassade for lirande och kunskapsutveckling. I processen har skolledare,
torskollirare och lirare, elevhilsopersonal, vardnadshavare och elever involverats. Slutsatserna har
sammanfattats i fyra Overgripande perspektiv: kreativitet, flexibilitet, trygghet och hallbarhet. I
samband med de ombyggnationer som nu ska genomforas har Vilfird skola stora méjligheter att
utveckla de pedagogiska lirmiljéerna 1 enlighet med slutsatserna 1 projekten och se till att de nya
torskolorna och skolorna blir inspirerande lirmiljéer som dr optimala for barn och elevers lirande
och kunskapsutveckling.

Omstruktureringar

Vilfird skola ska alltid ha barnens/elevernas bista i forgrunden vid organisation av vatje enskild
enhet savil som organiseringen av Vilfird skola som helhet. Vilfird skola ska ha en ekonomi 1
balans och varje enskild enhet behéver langsiktig ekonomisk hallbarhet. Nuvarande lagar och
torordningar innebir krav pa legitimation for forskollirare och lirare och att exempelvis extra
anpassningar och sirskilt stod ska ges skyndsamt for att tillgodose vatje barns/elevs behov. For att
sikerstalla att ritt kompetens och kvalitet finns tillginglig och kan sittas in med kort varsel maste
enheter inom Vilfird skola, savil forskolor som skolor, ha en tillrackligt stor organisation. Det
behover ocksa finnas kapacitet inom enheter att bedriva ett kvalificerat utvecklingsarbete,
exempelvis kollegialt lirande. Enheter med alltfor fa barn/elever och medatbetate, dvs. forskolor
och skolor med en liten organisation, kommer darfor att beh6va avvecklas eller omstruktureras.

Ett analysarbete av samtliga férskolor och skolor inom Vilfird skola har paborjats med fokus pa
att varje barn och elev ska ha tillgang till ritt kompetens och en verksamhet av mycket hog kvalitet.
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Sakerstilla och utveckla resurser

Kompetens, rekrytering och utbildning

Vilfird skola ér en attraktiv arbetsgivare, men det kommer bli brist pa skolledare och legitimerade
forskollarare och larare i framtiden — nagot som manga huvudmain marker av redan idag. Vilfard
skola genomfér olika forebygegande atgirder, bland annat vidareutbildar Vilfird skola barnskotare
till forskollirare och genomfor ledarskapsutbildning f6r verksamma foérskollarare och larare.
Vilfird skola har en strategisk kompetensforsérjningsplan som ger redskap for att utveckla
arbetsgivarvarumairket vilket stirker var position pa arbetsmarknaden.

En konsekvens av den framtida lararbristen ér att det kommer finnas behov av nya yrkeskategorier
som kan komplettera bristyrken 1 skolan. Denna typ av yrkeskategorier kan gora att forskolldrare
och lirare kan dgna sig mer at kirnuppdraget och att den specialistkompetens de besitter dn bittre
tas tillvara. Valfird skola kommer att arbeta aktivt for att hitta utbildningsvigar f6r limpliga, nya,
yrkeskategorier. Nya forutsittningar innebir att forskolors och skolors organisation kan behova
torindras och utvecklas.

Forskolldrare och lirare i landet har haft en gynnsam l6neutveckling under senare ar. Den
tilltagande bristen pa vissa yrkeskategorier och dmnesbehorigheter innebér dock ett starkt tryck pa
ytterligare hoga 16ner, for savil lirare som skolledare, vilket dr en kostnadsdrivande faktor for
Vilfird skolas verksamheter.

Lokaler och inventarier

Vilfird skola behover dndamalsenliga lokaler som erbjuder goda lirmiljéer. I samband med ny-
och ombyggnationer kan detta tillgodoses utifran slutsatserna i projekten kring ”framtidens
lirmiljer” (se ovan). Det finns emellertid behov av att utveckla och forbittra manga av de lokaler
Vilfird skola idag nyttjar.

Vidare behéver Vilfird skola se 6ver lokaltillgingen for att fa en hallbar ekonomi. Lokaler som inte
nyttjas behover stillas av for att maximera anvandandet.

Vilfird skola kommer ha ett stort antal ombyggda och nybygeda lokaler inom en snar framtid och
dirigenom krivs investeringar i olika typer av inventarier. FOr att klara dessa kostnader efterfragar
Vilfird skola lingre avskrivningsperioder.

Digitalisering

Allt mer av férskolor och skolors verksamhet digitaliseras, allt frin informationskanaler,
dokumentationssystem till anvindandet av pedagogiska lirverktyg i den dagliga pedagogiska
verksamheten. Utvecklingen gar snabbt, medfor stindiga férandringar och involverar otaliga nya
aktorer pa marknaden. Allt detta stiller krav pa en siker hantering av data, pa stindiga diskussioner
om vad som dr relevant och viktigt att satsa pa, att tillgangen till nitverk (wi-fi) sakerstalls och att
alla medarbetare har en hog digital kompetens och killkritisk formaga. Vilfird skola har idag
enheter med bristfillig infrastruktur, som t.ex. internetkapacitet och tradlésa nitverk. For att mota
framtida behov behéver olika utvecklingsinsatser goras, dels gillande infrastrukturen men dven
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gallande medarbetares generella digitala kompetens. Det krivs ocksa god samverkan mellan Vilfird
skola och andra involverade enheter i Nacka kommun.

Organisation, ledning och styrning

Organisation

Vilfird skola dr en utbildningsorganisation med en omsittning 2019 om drygt tva miljarder kronor.
Det totala antalet medarbetare inom Vilfird skola dr omkring 2600. Vilfird skola organiseras idag
med en produktionsdirektor som hégsta chef med personalansvar f6r omkring 30
forskolechefer/rektorer och for verksamhetsstodets- och elevhilsans chef. Produktionsdirektoren
har en strategisk ledningsgrupp med ett antal chefer som stod vid beslutsfattande (se
organisationséversikt sid 1).

I takt med att Nacka kommun vixer férvintas antalet barn och elever i kommunala férskolor och
skolor att 6ka. Vilfird skolas omsittning och antal medarbetare kommer darmed troligtvis att stiga.

Som framgir ovan stravar Vilfiard skola efter enheter som har en tillrackligt utvecklad organisation
for att tillgodose de krav som lagar och férordningar stiller, pa exempelvis legitimerade och
behoriga lirare, och for att tillgodose den kompetens som kravs for att kunna bedriva en
verksamhet av hog kvalitet. Vilfird skolas organisation kommer med stor sannolikhet utékas inom
perioden 2019-2021 med storre enheter och chefer med fler medarbetare.

Kvalitet genom styrning och uppféljning

Vilfird skola genomfor ett systematiskt kvalitetsarbete i linje med gillande foreskrifter och med
ambitionen att stindigt utveckla och férbittra kvaliteten i Nackas kommunala foérskolor och skolor.
Ett verktyg for systematiskt kvalitetsarbete anvinds for att samla in och sammanstilla olika typer av
data och systematisera arbetet. De fokusomraden och resultatindikatorer som baseras pa Nacka
kommuns 6vergripande mal ligger till grund f6r den statistik som samlas in och analyseras. Fokus
under kommande ar blir uppfoljning av kunskapsresultaten 1 arskurserna 1 (lisforstaelse), 6, 9 och
gymnasiet och arbeta aktivt for att Nackas kommunala forskolor och skolor ska bibehalla sin
position som en av de kommuner i landet som nar absolut bast kunskapsresultat.

Einar Fransson Helena Ekwall
Produktionsdirektor Valfard skola Chef verksamhetsstodet Valfard skola



