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Bokslut oktober 2018 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar bokslutet f6r oktober 2018 f6r kommunstyrelsen till protokollet.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar ett ekonomiskt underskott efter arets forsta tio manader. Det
samlade underskottet uppgar till 104 miljoner kronor. Underskottet beror pa ligre resultat i
fastighetsverksamheten (53 miljoner kronor), kommunstyrelsen (24 miljoner kronor),
stadsledningskontoret och stédenheter (12 miljoner kronor), valfard samhallsservice (5
miljoner kronor) och vilfird skola (18 miljoner kronor). Prognosen som limnas 1
oktoberbokslutet ar 14 miljoner kronor ligre dn vid tertialbokslutet pa grund av sankt
arsprognos for valfird skola (-10 miljoner kronor) och Fastighetsverksamheten (- 1,5
miljoner kronor) och hogre kostnader for Stadsledning och Stédenheter (-3,7 miljoner
kronor).

Mitningar av verksamheternas olika indikatorer sker till storsta del under érets sista tertial
och redovisas senast i samband med nimndens arsbokslut.

Upprikningen av tunnelbaneavtalet avtog nagot under oktober, men arsprognosen pa 33,7
miljoner kronor dr oférindrad pd grund av osikerhet i héstens utveckling av
konsumentprisindex.

Arendet

Kommunstyrelsen redovisar ett ekonomiskt underskott efter arets forsta tio manader. Det
samlade underskottet uppgir till 104 miljoner kronor. Prognosen som limnas i
oktoberbokslutet ar 14 miljoner kronor ligre dn vid tertialbokslutet pa grund av sankt
arsprognos for valfird skola (-10 miljoner kronor) och Fastighetsverksamheten (- 1,5
miljoner kronor) och hogre kostnader for Stadsledning och Stédenheter (-3,7 miljoner
kronor).

Kommunfullmiktige, inklusive revisionen, redovisar ett ekonomiskt resultat i niva med

budget.
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Kommunstyrelsen redovisar ett underskott jamfért med budget pa 24 miljoner kronor.
Under arets forsta tio manader har saneringskostnader pa 17,3 miljoner kronor belastat
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens verksamhet i 6vrigt gar cirka 7 miljoner simre in
budget, varav valnimnden ligger cirka 3,4 miljon kronor 6ver budget. Helarsprognosen fo6r
valnamnden ir i linje med budget. Arsprognosen ar ett underskott pa 47 miljoner kronor,
vilket 4r i linje med prognosen som limnades i samband med tertialbokslutet.

Kommunstyrelsens post for oférutsett dr inte nyttjad under 2018. Arsprognosen ligger kvar
pa samma niva som i tertialbokslut 2.

Stadsledningskontoret och stodenheterna redovisar ett underskott jamfort med budget pa
12 miljoner kronor. Underskottet drivs frimst av hogre kostnader inom kommunikation
och digitalisering. Avvikelsen inom digitalisering beror frimst pa 6kade I'T-kostnader
relaterade till robotisering. Robotiseringen kommer att bidra till effektivisering under 2019.
Ligre debiteringsgrad dn budgeterat inom kommunikation bidrar till underskott.
Underskottet f6r kommunikations- och digitaliseringsenheterna avtar minskar 1 tertial 3.
Totala avvikelsen f6r kommunstyrelsen 1 arsprognosen ar 11,2 miljoner kronor.

Resultatet for fastighetsverksamheten dr -13 miljoner kronor, 53 miljoner kronor ligre dn
budget. Prognosen for helaret visar ett underskott pa 7,8 miljoner kronor. Enheten f6r
fastighetsforvaltning (lokal och bostad) har hégre kostnader f6r bostadsforsorjning, ligre
hyresintakter och hégre kostnader f6r underhall. Prognosen for bostad f6r helaret visar ett
underskott pa 32 miljoner kronor. Markverksamheten fortsitter visa ett battre resultat an
budget pa grund av 6kade hyres- och arrendeintikter. Intikterna inom enheten f6r bygg och
anlidggning ér lagre dn budgeterat. Intikterna kommer mest frin tidskrivning och de
torvintas inte na upp till budgeterad niva da projekten varit firre dn férvintat. I oktober har
korrigering av moms bokforts, och det har givit en positiv paverkan pa resultatet med +4,2
miljoner kronor.

Myndighets- och huvudmannaenheter redovisar ett utfall pa 2,8 miljoner kronor.
Underskottet finns frimst hos enheterna inom stadsutvecklingsprocessen.

Vilfird skola redovisar ett utfall pa -12,1 miljoner kronor, vilket dr 17,6 miljoner kronor
ligre 4n budget. Arsprognosen ir 0 miljoner kronor vilket 4r 10miljoner kronor simre 4n
budget. Intikterna dr ligre an budget, vilket beror pa firre barn 1 den kommunala skolan.
Kostnader ir ligre 4n budget, framférallt Ilonekostnader pga anpassning till ligre intiktsniva.
Samtidigt har k6p av frimmande tjanster, I'T och inhyrd personal ¢kat.

Viilfird sambhillsservice redovisar ett utfall for perioden som ar 4,7 miljoner kronor ligre 4n
budget. Arsprognosen sinks till -2,4 miljoner kronor, vilket ger en negativ budgetavvikelse
pa 5,4 miljoner kronor. Forklaringarna till de storre avvikelserna dr desamma som vid
tertialbokslutet och aterfinns inom Nacka seniorcenter och omsorgs- och
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assistansverksamheten. Avvikelserna dr fraimst relaterade till 6kade personalkostnader i form
av sjuklonekostnader, OB-tilligg och inhyrning av personal. Dartill har resultatet for
omsorg- och assistansverksamhetens paverkats negativt av tomma platser och minskade
intakter.

Brandforsvaret bestar av medlemsavgift i S6dertérns brandforsvarstérbund och hyra av
Nacka brandstation. Utfallet f6r dessa poster ér i niva med budget. Arsprognosen lamnas

of6érindrad.
Kommunfullmaktige 72 -4 929 -4 857 -5024 167 -6 029 -5 851 178
- varav revision 0 -1 458 -1 458 -1 808 350 -2411 -2411 0
Kommunstyrelsen 32 -56 863 -56 831 -32782 -24 050 -39 305 -46 900 -7 595
- varav saneringen 0 -17 300 -17 300 0 -17 300 0 -17 300 -17 300
Stadsledning och 222 649 -309 399 -86 751 -74 641 -12 109 -89 575 -100 790 -11215
stodenheter
Fastighetsverksamhe 551 832 -565 220 -13 388 39519 -52 907 39 000 -7 800 -46 800
ten
Myndighets- och 521 485 -524 316 -2 831 | 584 -4 415 0 -1 000 -1 000
huvudmannaenheter
Vilfird skola | 728 589 -1 740 692 -12103 5475 -17 577 10 000 0 -10 000
Vilfard 521 759 -526 797 -5038 -365 -4 673 3000 -2 400 -5 400
samhallsservice
Brandforsvar 0 -33212 -33212 -32 347 -866 -388l16 -388l16 0
Oférutsett 0 -12 500 12 500 -15 000 0 15 000

Atgirdsplan

Underskottet inom kommunikation kommer begrinsas genom inképsstopp fran och med
september 2018, inga ersattningsrekryteringar for personer som har sagt upp sig och att
torsoka oka debiteringen av befintliga resurser.

Digitaliseringsenhetens underskott bestar till storsta del av nedlagda kostnader f6r
robotisering och férseningar i driftsittningen av robotar. Nir robotarna dr driftsatta kan en
del kostnader tas igen i de forvaltningséverenskommelser som tecknas med verksamheten
for att driva och utveckla robotar.

Enheten for fastighetsforvaltningen fortsitter med arbetet for att minska underskottet.
Enheten gir igenom samtliga objekt dir det finns avvikelser mellan resultat och budget.
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Chefer och forvaltare har manatlig uppfoljning f6r bittre styrning och kontroll. En
genomging av hyresmodellen utférs som ska presenteras for kommunstyrelsen i mars (for
att inkluderas 1 ramarendet 2020). Ersittningsmodellen f6r bostider, enligt sdrskild PM i
mal och budget 2018-2020, ger hogre intdkter. Ny organisation for felanmalan innebar
bittre kontroll och sinkta kostnader. Dock kommer de storsta effekterna av detta forst
kunna visas 2019, da det 4r en viss omstillningskostnad under tertial 3-2018. Genomgéng
av projektregistret for bittre kontroll, dven genomgang av drifts- och underhallskostnader
och sikerstiller att kostnader inte gatt pa driften som ska in 1 projekt.

Vilfard samhillsservice

Atgirdsplan Vilfird samhillsservice - oktober (TKR)

Budgetavvikelse oktoberbokslutet -4 672

Bed6mda budgetavvikelser november-december

Nettot av diverse mindre poster -1 900
Sjuklon och ovriga personalkostnader som e kunnat budgeteras -1 600
Avvecklingskostnad biblioteken -1125
Nettot fran minskning HVB-verksamheten och okning stodboende -875
Budgetavvikelser gillande IT-kostnader -750
Intaktsbortfall orsakat av tomplatser =725
Uppskattning aterbetalningskrav biblioteken -500
Bedomd effekt av minskad forsiljning Dieselverkstan -400
Ovriga justeringsposter for att mojliggdra budget i balans -325
Sankning ersattning etablerings- resp anhorigstodsverksamheten under pagaende avtalsperiod -200
Nettoforandring avseende vixande verksamhet individ och familjeverksamheten 475
Gruppbostader - ej budgeterad dagersittning p g a for stor osikerhet vid budgeteringstillfallet 300
Rekryteringar som senarelagts 250
Tillkommande tjanster inom arbetsmarknadsgruppen 200
Summa bedémda budgetavvikelser november-december -7175

Atgirdsplan med bedémd effekt for perioden november-december 2018

Allmianna atgarder

Utvardera mojligheter till forsaljning av platser till kunder i andra kommuner -

Fortsitta fokusera pa uppfoljning av atgardsplansarbete -

Forsitta arbetet for att minska sjuklonekostnaden -

Analysera och utreda produktionsomradets IT-kostnader i syfte att tillse att debiteringen ar rattvis -

Utreda orimligt hoga hyrespaslag tillsammans med Enheten for fastighetsforvaltning (géller hela 2018) 3900

Nacka seniorcenter

Effektivisera anvandning av flexibel arbetstidsmodell 550

Arbeta for snabba och kontinuerliga ombedomningar av checknivaer 600
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Atgirdsplan Vilfird samhillsservice - oktober (TKR)

Omsorg- och assistansverksamheten

Effektivisera anvandning av flexibel arbetstidsmodell 100
Inte tillsdtta alla vakanta tjanster 425
Nya kunder 200
Arbeta for att fa ersittning for brukare med beslut om daglig verksamhet som stannar hemma (12 man) 200

Flykting och etablering

Inte tillsdtta alla vakanta tjanster 600

Sikerstilla att ersattning erhélls for extratjanster 15

Kulturverksamheten

Kartlagga intiktsprocessen Dieselverkstan i syfte att uppna battre mojlighet till ekonomisk styrning

Sakerstilla ersittning fran uppdragsgivaren av avvecklingskostnad biblioteken 525

Individ- och familjeverksamheten

Effektivisera anvindning av flexibel arbetstidsmodell 275

Arbets- och karridirverksamheten

Inte tillsdtta alla vakanta tjanster 300
Sdkerstilla att tilkommande uppdrag (regleras retroaktivt hela 2018) 150
Totalt belopp atgirdsplan 2018 7 840

Atgirder som bedéms ge effekt efter 2018

Effektivare anvandning av flexibla arbetstidsmodellen

Omsorgen/Personlig assistans: méjlighet att i storre utstrackning PAN-anstalla for battre villkor -

Omsorgen: ompravning checknivaer 400

Omsorgen: eventuell hojd checkersittning for korttidsboende och daglig verksamhet 900

Omsorgen/Daglig verksamhet: soka auktorisation for Stockholmsstad gillande SKAPA -

Kulturen: planerad dialog om hojd kulturpeng -

NCS: omvandling av en del somatiska platser till demensplatser (Sjotippan och Talliden) 3 000

NCS: skota tvatteritjanst i egen regi 300

Summa atgarder med effekt efter 2018 4600
Tunnelbanan

Tunnelbanan redovisar ett ekonomiskt underskott for arets forsta tio manader pa 13
miljoner kronor jamfort med budget. Underskottet beror pa hogre upprikning av
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konsumentprisindex for tunnelbaneavtalet. Arsprognosen for tunnelbanan limnas
oforindrad jamfort med den prognos som limnades i samband med tertialbokslutet.
Arsprognosen ir en negativ avvikelse med 20 miljoner kronor jimfért med budget.

Ekonomiska konsekvenser

Att ha en ekonomi i balans ar viktigt. Kommunstyrelsens prognos f6r 2018 visar pa ett lagre
ekonomiskt utfall 4n budgeterat. Verksamheter med underskott eller med arsprognoser som
ar samre an budget har limnat atgirdsplaner.

Konsekvenser for barn

Kommunstyrelsens ansvarsomrade riktar sig mot alla aldersgrupper och dirmed aven barn.
Effektiva verksamheter och en langsiktigt hillbar ekonomi édr en foérutsittning f6r hog
kvalitet, vilket gynnar alla kommunens medborgare. Kommunstyrelsens ekonomi ska vara
langsiktigt hallbar. Langsiktigt hallbar vilket betyder bland annat att kommande generationer
inte ska beh6éva overta underskott.

Lena Dahlstedt Frank Langenfeld
Stadsdirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
Eva Olin

Ekonomidirektor

Stadsledningskontoret
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