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Ramar och forutsattningar for upphandling av
byggarbeten 2-25 miljoner kronor i ett dynamiskt
inkopssystem

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar att kommunstyrelsen fattar foljande
beslut.

1. Under forutsittning att kommunstyrelsen vid sitt sammantride den 3 december
2018 beslutar att avbryta pagaende upphandling av ramavtal f6r byggarbeten i
stotleksordningen 2-25 miljoner kronor per avrop, beslutar kommunstyrelsen att pa
nytt upphandla motsvarande byggarbeten i ett dynamiskt ink&pssystem i enlighet
med inkopsenhetens tjansteskrivelse den 23 oktober 2018.

2. Under forutsittning att kommunstyrelsen beslutar att upphandla byggarbeten 1 ett
dynamiskt inkOpssystem enligt punkten 1, delegerar kommunstyrelsen till
enhetschef att besluta om erforderliga upphandlingsatgirder inom ramen for det
dynamiska ink&pssystemet.

Sammanfattning

Eftersom kommunstyrelsen vid sitt sammantride den 3 december i ar foreslas avbryta
pagiende upphandling av byggarbeten 2-25 miljoner kronor per avrop, sa behéver nu ett
nytt beslut fattas att inleda upphandling da kommunens behov av byggarbeten kvarstar. De
forindringar som nu féreslas innebir att en ny upphandlingsform, dynamiskt ink&pssystem
(DIS), anvinds. Vid upphandling i denna form stills ett antal kvalificeringskriterier och alla
anbudsgivare som uppfyller dessa deltar 1 systemet. Det ar fritt att nidr som helst ansluta sig
till systemet eller ga ur om en anbudsgivare sa 6nskar.

I upphandlingen foreslas att kvalificeringskrav stills pa kompetens i form av tidigare
relevant erfarenhet, kvalitets- och miljarbete, omsittning samt stabil ekonomi. Utvirdering
gors inte 1 grundupphandlingen, utan sker vid respektive upphandling i det dynamiska
ink6pssystemet. Dir foreslds utviardering kunna ske utifran basta férhallandet mellan pris
och kvalitet alternativt enbart pris.
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Arendet

Kommunen har kontinuerligt behov av storre byggarbeten i form av nybyggnation,
renovering, om- och tillbyggnad i kommunens fastighetsbestand. Ett avtal for
byggentreprenader behovs for att sakerstilla att kommunen kostnadseffektivt kan tillgodose
dessa behov. I ett separat beslutsirende foreslas kommunstyrelsen, vid sammantradet den 3
december 2018, att avbryta tidigare beslutad upphandling av byggentreprenader om 2-25
miljoner kronor per avrop eftersom upphandlingens utvarderingsmodell inte kan garantera
ett affirsmassigt bra resultat.

Eftersom kommunens behov av byggarbeten i storleksordningen 2-25 miljoner kronor
kvarstar, foreslas nu ett omtag med en ny upphandlingsform, dynamiskt inkopssystem
(DIS). I upphandlingen foreslas att kvalificeringskrav stills pa kompetens i form av tidigare
relevant erfarenhet, kvalitets- och miljéarbete, omsattning samt stabil ekonomi. Utvirdering
gors inte 1 grundupphandlingen, utan sker vid respektive upphandling i det dynamiska
ink6pssystemet. Dir foreslds utvardering kunna ske utifran basta férhallandet mellan pris
och kvalitet alternativt enbart pris.

Dynamiska inkopssystem

Med nya lagen (2016:1145) om offentlig upphandling som borjade gilla vid arsskiftet 2016-
2017 kom moijligheten att anvinda sig av dynamiska inképssystem. Ett sidant system
innebir tva steg, en kvalificering av leverantorer fOr att vara med och sedan
konkurrensutsittning och utvirdering vid respektive uppdrag. Ett sadant system kan liknas
vid en leverantorsbank dir alla kvalificerade leverantorer deltar. Niar kommunen har ett
behov erbjuds samtliga kvalificerade leverantérer 1 banken att limna anbud. I den forfrigan
som skickas ut anges hur anbud kommer utvirderas och det ar forst vid sjalva uppdraget
som kontrakt triffas med en leverantér. I ett dynamiskt inkGpssystem kan leverantorer
ansOka om kvalificering niar som helst och det ir fritt att gd ur om en leverantor sa 6nskar.

Roller och ansvar

Namn Befattning Roll

Mats Bohman Trafik- och Processigare
fastighetsdirektor

Kersti Hedqvist Enhetschef Resultatansvarig

Therese Alvén T f. enhetschef T.f. resultatansvarig

Javier Vicente Projektledare Projektledare

David Lindstrém | Entreprenadupphandlare Upphandlingsansvarig

Marknadsanalys och inkopsstrategi

Marknaden ér stor inom omradet byggarbeten. Det finns ett flertal stora leverantorer

samt dven manga sma och medelstora foretag. Darfor forvintas ett stort antal ansokningar
inkomma. De problem som kommunen upplevde i utvirderingen i samband med den
tidigare upphandlingen férvintas man kunna undvika med ett dynamiskt inképssystem. Det
ar 1 ett sidant system mojligt att stilla krav pad leverantorer med efterfraigad kompetens och
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kapacitet for att bli kvalificerade. I ett senare skede skickas forfragan ut till de kvalificerade
leverantorerna och i samband med detta anges hur anbuden utvirderas. Det dr endast de
leverantorer som har kapacitet vid respektive avrop som kommer att limna anbud.

Upphandlingsforfarande

Upphandlingen forslas genomféras med ett 6ppet forfarande vilket innebir att den kommer
att annonseras pa kommunens hemsida, i upphandlingsverktyget Kommers eLite och pa
Tenders Europe Daily (TED) som dr Europeiska Unionens officiella annonseringsverktyg
tor upphandlingar 6ver troskelvirdet.

Tidplan
Process Delprocess Tidsperiod Klart
Beslut inleda upphandling
Inlimning KSSU 2018-10-24
Beslut KSSU 2018-11-13
Beslut KS 2018-12-03
Behovs- och marknadsanalys 5 dagar 2018-12-10
Upphandling
Sammanstallning 10 dagar 2018-12-20
Upphandlingsdokument
Annons Kommers 30 dagars anbudstid | 2019-01-10
Sista anbudsdag 2019-02-11
Anbudsoppning 2019-02-12
Kvalificering 30 dagar 2019-03-15
Inkopssystem igang 2019-03-18
Risker

Det kan finnas en risk med fa ansékningar om potentiella leverantorer inte forstar hur det
dynamiska ink6pssystemet fungerar. Detta undviks genom att i upphandlingsdokumenten
tydligt forklara hela processen och dven ha I6pande dialog med leverantorerna.

Ekonomiska konsekvenser

Lingden for det dynamiska inképssystemet foreslds vara sex ar. Berdknat sammanlagt virde
tor det dynamiska inkopssystemet ar cirka 25 000 000 kronor arligen, vilket ger en
totalkostnad pa 150 000 000 kronor. Inga volymgarantier utlovas, vilket innebir att den
faktiska kostnaden motsvarar det faktiska behovet. Avropen per ar och i belopp kommer att
variera beroende pa vad som behover byggas och renoveras och sker inom beviljad
budgetram.

Konsekvenser for barn
For barnen i kommunen ar ett dynamisk inképssystem bra da det snabbar pa och
kvalitetssakrar de atgirder som behdver goras inom bygg och renovering i kommunens
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fastigheter. Manga av dessa arbeten kommer att ske i skolor och pa forskolor samt 1 andra
miljéer som nyttjas av kommunens barn och ungdomar.

Therese Alvén Anders Linder

Tf Enhetschef Gruppchef lokal

Enheten for fastighetsforvaltning Enheten for fastighetsférvaltning
Sebastian Nordgren David Lindstrom

Enhetschef Entreprenadinképare

Inkopsenheten Inkopsenheten
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