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Kommunstyrelsen

Ramar och forutsattningar for att inleda upphandling av
tekniska konsulter i ett dynamiskt inkopssystem

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar att kommunstyrelsen fattar féljande
beslut.

1. Kommunstyrelsen beslutar att upphandla tekniska konsulter 1 ett dynamiskt
inképssystem 1 enlighet med inképsenhetens tjdnsteskrivelse den 23 oktober 2018.

2. Under forutsittning att kommunstyrelsen beslutar att upphandla tekniska konsulter
1 ett dynamiskt ink6pssystem enligt punkten 1, delegerar kommunstyrelsen till
enhetschef att besluta om erforderliga upphandlingsatgirder inom ramen for det
dynamiska ink&pssystemet.

Sammanfattning

Kommunens méjligheter att idag kopa tekniska konsulttjanster dr genom Ework Group
som ér upphandlade av Stockholms inképscentral. Eftersom avtalet med Ework Group
16per ut den 22 september 2019 ir en ny upphandling av tekniska konsulter nédvindig. Det
totala konsultbehovet foreslds delas upp i tva olika upphandlingar. En upphandling av
konsultférmedlare som upphandlas i Stockholms inképscentrals regi (separat beslutsirende
vid kommunstyrelsens sammantride den 3 december 2018, KFKS 2018/953), och
torevarande upphandling av tekniska konsulter i ett dynamiskt ink&pssystem. Denna 16sning
foreslas for att kommunen ska kunna inga avtal direkt med konsultféretagen utan
mellanhand, men dven f6r att undvika kostnad f6r procentpaslag som konsultférmedlare
och Stockholms ink&pscentral tar ut.

Arendet

Ar 2013 upphandlade kommunen tekniska konsulter varpa 205 avtal skrevs med tre till fem
leverantorer per avtal for totalt 52 omraden. En del av dessa avtal forlangdes inte efter 2015
eftersom kommunens behov skulle avropas genom det avtal som Stockholms inképscentral
tecknat med Ework Group for férmedlingstjanst av tekniska konsulter. De sista avtalen
16pte ut vid arsskiftet 2017-2018 och for nirvarande har kommunen bara
konsultférmedlaren Ework Group som alternativ f6r kop av tekniska konsulttjanster.
Avtalet med Ework 16per ut den 22 september 2019 och eftersom kommunen dven
fortsittningsvis bedoms ha stort behov av att kunna kopa tekniska konsulttjanster behover
en upphandling genomforas.
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En stor férdel med konsultférmedlare 4r deras omfattande nitverk av undetleverantorer,
vilket innebir att de kan leverera de allra flesta konsulterna inom teknikomridet. Det 4r
dven ett upparbetat arbetssitt for manga av kommunens bestillare idag. Kép av tekniska
konsulter i ett dynamiskt inkOpssystem ar relativt nytt, varfér det dr bra att fortsatt anvinda
ett redan inarbetat alternativ (separat beslutsirende vid kommunstyrelsens sammantrade
den 3 december 2018, KFKS 2018/953). Ett dynamiskt inkopssystem erbjuder
motsvarande men med férdelen att kommunen kan triffa avtal direkt med leverantéren
utan mellanhand och undgar dirmed kostnaden pa 3,99 % av avtalets varde.

Dynamiskt inkopssystem

Ett dynamiskt inképssystem gor det mojligt £f6r en myndighet att fa tillgang till ett sarskilt
brett urval av leverantdrer och dirmed utnyttja konkurrensen pé bista sitt. Ett dynamiskt
ink6pssystem dr inte begrinsat till de ursprungliga avtalsparterna pa samma sitt som
ramavtal utan nya leverantorer kan ansluta efter hand och antalet leverantérer som kan
kvalificera sig till systemet far inte begrinsas.

Ett dynamiskt ink6pssystem kan liknas vid en ”leverantorspool” dar alla kvalificerade
leverantorer som 6nskar, erbjuds att delta. Nar kommunen har ett faktiskt behov bjuds
samtliga kvalificerade leverantorer i det dynamiska inképssystemet in att limna anbud i en
tornyad konkurrensutsittning. I den férfragan som skickas ut anges hur anbud kommer att
utvirderas och vilka villkor som giller. Det dr forst i samband med sjilva uppdraget som
kontrakt ingas med en leverantér. I ett dynamiskt ink6pssystem kan leverantorer anséka om
kvalificering nir som helst och det ar fritt att ndr som helst trida ur. Vid upphandling av ett
dynamiskt inkGpssystem stills enbart kvalificeringskrav péd en leverantdr for att fa delta i det
dynamiska ink&pssystemet. Ovriga krav stélls vid respektive uppdragsforfrigan.

Roller och ansvar

Namn Befattning Roll

Lena Hall Bitridande enhetschef Projektgruppsmedlem
Exploateringsenheten
Nacka

Mats Wester Bitridande enhetschef Projektgruppsmedlem
Enheten for bygg och
anldgening

Asa Lundmark Bitridande enhetschef Projektgruppsmedlem

Enheten for bygg och
anldgening

Anton Samuelsson Inkopare Inkopare
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Marknadsanalys och inkopsstrategi

Det ar svart att fa tag pa konsulter inom vissa omraden pa grund av den hogkonjunktur
som rader i byggbranschen. Detta medfor att konsulter oftare byter uppdragsgivare och att
leverantOrernas kapacitet att leverera kan variera under en avtalsperiod. Utvecklingen pa den
tekniska konsultmarknaden har de senaste aren inneburit att fler sma och medelstora
foretag har uppkommit pa bekostnad av de storre konsultforetagen, vilket kan vara en
effekt av det relativt nya fenomenet konsultférmedlare, sisom snabbvixande Ework Group.
En annan aspekt ar att bestallare av tekniska konsulttjanster mer ar ute efter specifik
kompetens snarare dn ett visst konsultféretag. Utvecklingen pa marknaden for tekniska
konsulttjanster innebar att traditionella ramavtal med bestimda leverantorer riskerar en
situation didr kommunen har leverantorer som inte kan leverera de tjanster som efterfragas.

En nackdel med konsultférmedlare dr att det alltid dr sjilva férmedlaren och inte
konsultforetaget som ér part i de avtal som triffas, vilket vid flertalet tillfillen har varit en
forsvarande omstindighet vid férhandlingar och tvister. Kostnaden for ett dynamiskt
inkopssystem uppskattas till drygt 650 000 kronor om aret i Okad intern administration,
vilket idag belastar konsultférmedlaren.

Mot bakgrund av ovan féreslas som strategi for kommunens kop av tekniska konsulter att
kommunen upphandlar ett dynamiskt inképssystem for hela kommunens behov av tekniska
konsulttjanster men samtidigt bibehaller mojligheten att anvinda Stockholms inkopscentrals
upphandlade konsultf6rmedlare. Det dynamiska ink&pssystemet foreslas delas upp i
omraden anpassade efter kommunens behov.

Tidsplan

Process Delprocess Tidsperiod Klart

Behovsanalys Augusti-oktober 2018 2018-10-01

Marknadsanalys Oktober-december 2018 | 2018-12-15

Upphandling Upphandlingsdokument 2019 2019-09-30
Annons Kommers elite, TED 30 dagars annonsering 2019-03-25
Sista dag for fragor 2019-04-18
Sista ans6kningsdag 2030-04-26
AnsOknings6ppning 2019-04-26
Kvalificering 5-10 dagar 2019-05-06
Start £f6r dynamiskt ink6pssystem 2019-05-06
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Risker
Risk Atgird
Omfattande administration i det tidiga De enheter som avropar mest tar ett extra
skedet men aven I6pande da detta ar ett ansvar for utbildning och mallutformning
relativt oprévat sitt att upphandla thop med ansvarig fran inképsenheten,
konsulter. alternativt att bestallare koper dessa tjanster

fran inkOpsenheten.

Marknadens reaktion pa ett nytt sitt att God dialog med leverant6rerna.
avropa konsulter.

Ekonomiska konsekvenser

Interna kostnader kommer uppsta for att genomféra upphandlingen och for att
administrera inkGpssystemet vilket innebér exempelvis att ligga upp nya leverantorer, skicka
ut forfragningar och kvalificera leverantorer.

Om det dynamiska inkopssystemet dr framgangsrikt finns det stor besparingspotential.
Prognosen av kommunens nyttjande av Ework f6r hela 2018 ir 243 miljoner kronor. Det ar
en 6kning med mer 4n 30 procent pa ett ar. Nar kommunen avropar tjanster fran avtalet
med Ework Group debiteras kommunen 3,99 procent pa affirens virde vilket innebir en
kostnad for kommunen pa nira 10 miljoner kronor. Beloppet tillfaller Ework Group och
Stockholms inképscentral.

Om kommunen enbart anvinder det dynamiska inkopssystemet och inte Ework Group
innebir det en besparing pa mer dn 9 miljoner om aret eftersom den interna kostnaden for
att administrera ett dynamiskt inképssystem uppskattas till 650 000 kronor.

Konsekvenser for barn
Forslag till beslut bedoms inte innebara nagra konsekvenser f6r barn.

Lena Hall Mats Wester

Bitradande enhetschef Bitradande enhetschef
Exploateringsenheten Nacka Enheten f6r bygg och anlidggning
Asa Tundmark Anton Samuelsson

Bitradande enhetschef Ansvarig inképare

Enheten f6r bygg och anliggning Ink6psenheten
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