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Ramar och forutsattningar for att inleda upphandling av
formedlare av tekniska konsulter

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar att kommunstyrelsen fattar féljande
beslut.

1. Kommunstyrelsen beslutar att ansluta till Stockholms inképscentrals upphandling
av formedlare av tekniska konsulter i enlighet med inkGpsenhetens tjansteskrivelse
den 23 oktober 2018.

2. Under forutsittning att kommunstyrelsen beslutar att ansluta till Stockholms
inképscentrals upphandling enligt punkten 1, befullmiktigas enhetschef f6r
ink6psenheten att foretrida kommunen i den upphandlingen.

Sammanfattning

Kommunens méjligheter att idag kopa tekniska konsulttjnster dr genom Ework Group
som ér upphandlade av Stockholms inképscentral. Eftersom avtalet med Ework Group
16per ut den 22 september 2019 ir en ny upphandling av tekniska konsulter nédvindig. Det
totala konsultbehovet foreslds delas upp i tva olika upphandlingar. En upphandling av
konsultférmedlare som upphandlas i Stockholms inképscentrals regi, och en upphandling
av ett dynamiskt inképssystem (separat beslutsirende vid kommunstyrelsens sammantride
den 3 december, KFKS 2017/795). Denna 16sning foresls pa grund av kommunens stora
kostnader for tekniska konsulttjanster och for att ett dynamiskt inkopssystem for kop av
tekniska konsulttjdnster dr en oprovad 16sning.

Arendet

Ar 2013 upphandlade kommunen tekniska konsulter varpa 205 avtal skrevs med tre till fem
leverantorer per avtal for totalt 52 omraden. En del av dessa avtal férlingdes inte efter 2015
eftersom kommunens behov skulle avropas genom det avtal som Stockholms inképscentral
tecknat med Ework Group f6r férmedlingstjanst av tekniska konsulter. De sista avtalen
16pte ut vid arsskiftet 2017-2018 och for narvarande har kommunen bara
konsultférmedlaren Ework Group som alternativ f6r kop av tekniska konsulttjanster.
Avtalet med Ework 16per ut den 22 september 2019 och eftersom kommunen dven
fortsittningsvis bedoms ha stort behov av att kunna kopa tekniska konsulttjanster behover
en upphandling genomfoéras.
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En stor fordel med konsultférmedlate 4r deras omfattande nitverk av undetleverantorer,
vilket innebir att de kan leverera de allra flesta konsulterna inom teknikomradet. Ett
dynamiskt inképssystem erbjuder motsvarande men med fordelen att kommunen kan triffa
avtal direkt med leverantoren utan mellanhand och undgar dirmed kostnaden pa 3,99
procent av avtalets virde. En nackdel med konsultférmedlare ar att det alltid ar sjdlva
tormedlaren och inte konsultféretaget som ér part i de avtal som triffas vilket flera ganger
har varit en forsvarande omstindighet vid férhandlingar och tvister, speciellt vid storre
uppdrag. Om avtal triffas inom ett dynamiskt inkopssystem ar det konsultforetaget som ar
part.

Med anledning av ovan f6rslds ett dynamiskt inkGpssystem for den storre delen av
kommunens kép av tekniska konsulter (separat beslutsirende vid kommunstyrelsens
sammantriade den 3 december 2018, KFKS 2017/795). Skilet till varfor kommunen anda
foreslds delta vid Stockholms ink&pscentrals upphandling av konsultférmedlare ar att en
konsultférmedlare har ett stort nitverk av leverantorer under sig och kan leverera de allra
flesta konsulterna inom teknikomradet. Det ar dven ett upparbetat arbetssitt for manga av
kommunens bestillare idag. Kop av tekniska konsulter 1 ett dynamiskt ink6pssystem dr
relativt nytt, varfor det dr bra att fortsatt anvinda ett redan inarbetat alternativ.

Upphandlingsforfarandet

Upphandlingen foreslas genomforas av Stockholms inkopscentral dir de kommuner som
vill vara avropsberittigade finns representerade i projektgruppen f6r upphandlingen.
Upphandlingen foreslas genomféras med ett Oppet forfarande i enlighet med lagen om
offentlig upphandling. Férslag pa krav dr en betryggande niva pa leverantorens kapacitet,
tidigare erfarenhet och stabil ekonomi. Utvardering féreslas ske genom att anbudsgivarna
bjuds in f6r en presentation dir de svarar pa ett antal fragor som dven fungerar som
utvarderingsparametrar. Anbudsgivarnas svar foreslas utvirderas av en bedémningsgrupp
som kommer avropa dessa tjanster under avtalsperioden. Fragorna anbudsgivarna besvarar
toreslas gilla kvalitetsaspekter sasom interna rutiner vid bestallningar och dterkoppling till
bestillare.

Upphandlingen kommer att annonseras nationellt via upphandlingsverktyget Tendsign.

Roller och ansvar
Namn Befattning Roll

Tena Hall Bitradande enhetschef Projektgruppsmedlem
Exploateringsenheten
Nacka

Mats Wester Bitradande enhetschef Projektgruppsmedlem

Enheten f6r bygg och

anliggning
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Asa Lundmark Bitridande enhetschef Projektgruppsmedlem
Enheten for bygg och
anldgening
Anton Samuelsson Inkopare Inkopare

Marknadsanalys och inkOpsstrategi
Det dr svart att fa tag pa konsulter inom vissa omraden pa grund av den hogkonjunktur

som rader i byggbranschen. Detta medfor att konsulter oftare byter uppdragsgivare och att

leverantOrernas kapacitet att leverera kan variera under en avtalsperiod. Utvecklingen pa den
tekniska konsultmarknaden har de senaste aren inneburit att fler sma och medelstora
toretag har uppkommit pa bekostnad av de storre konsultféretagen, vilket kan vara en
effekt av det relativt nya fenomenet konsultférmedlare, sisom snabbvixande Ework Group.

En annan aspekt ir att bestillare av tekniska konsulttjinster mer ar ute efter specifik

kompetens snarare dn ett visst konsultféretag. Utvecklingen pa marknaden for tekniska

konsulttjanster innebdr att traditionella ramavtal med bestimda leverantorer riskerar en

situation diar kommunen har leverantorer som inte kan leverera de tjanster som efterfragas.

Mot bakgrund av ovan foreslas som strategi for kommunens kép av tekniska konsulter att

kommunen upphandlar ett dynamiskt inképssystem f6r hela kommunens behov av tekniska

konsulttjanster men samtidigt bibehaller mojligheten att anvinda Stockholms inkopscentrals

upphandlade konsultférmedlare.

Stockholms inképscentrals upphandling som genomférs under vintern dr en sa kallad

ombudsupphandling, vilken kriver fullmakter fran deltagande myndigheter.

Tidsplan

Process Delprocess Tidsperiod Klart

Behovsanalys Augusti-oktober 2018 2018-9-01

Marknadsanalys Oktober-november 2018 | 2018-10-15

Upphandling Upphandlingsdokument November 2018 2018-12-01
Annons Kommers elite, TED 30 dagars annonsering 2018-12-05
Sista anbudsdag 2019-01-10
Utvirdering 2019-01-20
Tilldelning 2019-01-21
Avtalstecknande 5-10 dagar 2019-02-15
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Ekonomiska konsekvenser

Prognosen av kommunens nyttjande av Ework f6r hela 2018 ir 243 miljoner kronor. Det ar
en 6kning med mer 4n 30 procent pa ett ar. Nar kommunen avropar tjanster fran avtalet
med Ework Group debiteras idag kommunen 3,99 procent pa affirens virde vilket innebir
en kostnad f6r kommunen pa nira 10 miljoner kronor baserat pa prognosen fér 2018.
Beloppet tillfaller Ework Group och Stockholms inképscentral.

Om kommunen enbart anvinder det dynamiska inkopssystemet och inte Ework Group
innebir det en besparing pa mer dn 9 miljoner om aret eftersom den interna kostnaden for
att administrera ett dynamiskt inképssystem uppskattas till 650 000 kronor.

Konsekvenser for barn
Forslag till beslut bedoms inte innebara nagra konsekvenser f6r barn.

Lena Hall Mats Wester

Bitradande enhetschef Bitradande enhetschef
Exploateringsenheten Nacka Enheten f6r bygg och anlidggning
Asa Tundmark Anton Samuelsson

Bitradande enhetschef Ansvarig inképare

Enheten f6r bygg och anliggning Ink6psenheten
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