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§ 18l KFKS 2018/1182

Organisera for tillvixt = hur kan vi viixa utan att vixa?

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kornrnunstyrelsen fattar toljande beslut.

Kommunstyrelsen noterar informationen till protokollet.

Arendet

Kommunfullmiktige gav i november 2017 kommunstyrelsen i uppdrag att Se jver och lagga fast
en lingsiktig dimensionering av myndighets- och huvudmannaenbeterna uttfran deras respektive uppdrag, med
ambitionen att fortsitta art sinka kostnaderna genom digitalisering och allman effektivisering. Kommunen
vill dirfor prova mojligheten att fordubbla tillvaxttakten samtidigt som kommunen fortsitter
att leverera vilfardstjanster av hég kvalitet och att utveckla territoriet i ett kraftigt vaxande
Nacka — utan att kontorsorganisationen vixer i takt med tillvixten. Under 2018 har det darfor
utforts en Gversyn med stéd av konsulter vid Sonder AB (Sonder) och en intern arbetsgrupp.
Minga medarbetare och chefer har involverats i utvecklingsarbetet genom medverkan i
workshops, seminarier, oppna moten och ledningsgrupper. I Sonders rapport konstateras att
det pi sikt finns en potential att mota tillvixten i kommunen utan att kontorsorganisationen
vaxer 1 samma takt, men det kriver initial investering. Sonder har foreslagit ett antal
otganiseringsprincipet som en del av den framtida stytningen samt itgarder for det fortsatta
utvecklingsarbetet. Stadsdirektéren delar den overgripande bedémningen av
utvecklingsomtiden och forslag till atgarder fran Sonder. Stadsdirektéren kommer dirfor ta
tram ett styrdokument, 53 hor gor vz i Nacka, om kommunens grundliggande
organiseringsprinciper som ett komplement till nuvarande styrmodell. Den ekonomiska
stytmodellen kommer utvecklas for att ge bittre forutsittningar for gemensamma
prioriteringar och helhetsperspektiv. Formerna for kompetensvixling och 6kad flexibilitet i
kompetensanviindning kommer dven utvecklas. Dirutéver kommer vissa organisatotiska
forandringar att genomforas for att bli en 4n mer effektiv organisation samt for att méjliggdra
det fortsatta utvecklingsarbetet i att ”vixa utan att vixa”.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse fran stadsledningskontoret den 10 december 2018
Bilaga 1 Slutrapport Organisera for tillvaxt frin Sonder AB inkl bilagor.

Beslutsgang
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i enlighet med stadsledningskontorets torslag.
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Protokollsanteckningar

Khashayar Farmanbar lit anteckna foljande till protokollet fér socialdemokratiska
atbetsutskottsgrupp:

" Intentionen att organisationen inte ska éka nir vi vixer behéver inte vara tel, 1 synnerhet nar
det hir arendet handlar om kontorsorganisationen. Dock 4r det viktigt att inte lita det basta bli
det godas fiende. I OECDs rappott om Going Digital in Sweden' pekar forskningen tydligt pa att
organisationer som inte har viss utrymme eller éverkapacitet tappar sin formaga till innovation
och att utnyttja nya digitala I5sningar. Rapporten pekar ocksa pa att digitaliseringsgraden i
Sverige ar generellt sett hogre 4n de flesta OECD-linder, iven om det finns stort utrymme till
okad digitalisering, ar det dirfor inte riktigt jimforbart att forvanta sig de gigantiska
effektiviseringsfordelarna som andra betydligt mindre digitaliserade linderna kan rikna med.

Dessa ar synpunkter som vi anser vara viktiga 1 det fortsatta arbetet for att skapa en
organisation som béde tilliter, uppmuntrar och framforallt ger utrymme till innovation och
lyckade digitaliserade l6sningar. Viktigt ocks? att vi har realistiska forvantningar pa den
vantande effektiviseringsgraden.

! http://www.oecd.org/sweden/ oecd-reviews-of-digital-transformation-going-digital-in-
sweden-9789264302259-en.htm ”
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