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Yttrande
KFKS 2018/451

Kommunfullmaiktiges revisorer

Yttrande oOver revisionsrapport nr 6/2018 -

Granskning av intern kontrollmiljo kopplat till
rakenskaperna

Kommunstyrelsen har fatt tillfille att yttra sig 6ver revisionen och dess rekommendationer
som syftar till att stirka den interna kontrollmiljon och anfér darfor foljande.

Revisionsrapporten visar inte pa nagra visentliga brister inom de omraden som har
granskats. Sammantaget har kommunstyrelsen redan vidtagit eller kommer att vidta atgirder
inom samtliga omraden dir revisorerna noterar forbattringsbehov.

Loner

I samband med arets revision har en uppféljning av tidigare drs limnade rekommendationer
kopplat till efterhandskontroll, och attest av manuellt registrerade transaktioner i
l6nesystemet, gjorts.

I I6nesystemet Personec P attesterar samtliga chefer digitalt personalens rapporterade tid,
franvaro och overtid. Daremot attesteras inte manuella dndringar av redan attesterad 16n,
som 1 forekommande fall genomf6rs av I6neadministratorerna. For att sikerstilla att
korrekta l6ner utbetalas gor personalenheten flertalet kontroller varje manad innan
l6neutbetalningen verkstalls.

I samband med kontrollerna kan felaktigheter pa redan attesterad 16n framkomma. Innan
sadana felaktigheter korrigeras tar I6nespecialisten pa personalenheten kontakt med ansvarig
chef och invintar godkinnande for att utfora dndringen. Dessa godkidnnanden
dokumenteras darefter 1 personalenhetens arendehanteringssystem.

Materiella anldggningstillgdngar
Revisorerna har tidigare ar har noterat att det inte upprittas nagot formellt
aktiveringsunderlag i samband med aktivering av anlidggningstillgangar och
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exploateringsprojekt. Under foregaende ar paborjades ett arbete med att ta fram en mall f6r
ett formellt aktiveringsunderlag.

I exploateringsredovisningen boér alltid ursprunglig beslutad budget framga for att ge ett
komplett beslutsunderlag. I samband med tidigare ars granskning noterades brister i den
redovisning som skickats till kommunfullmiktige. Totalt beslutad nettobudget framgar
numera av tjansteskrivelsen. Tjansteskrivelsen som édr grunden for ett ytterligare nytt
budgetbeslut for ett investeringsprojekt innehaller information om bade inkomster och
utgifter som beslutats tidigare for det aktuella projektet. Dartill framgar bruttoredovisning
av tilliggsbudgeten vilket tillsammans med den totala ursprungsbudgeten bildar ny budget
for investeringen.

Sedan tidigare granskning av internkontrollen kvarstar en rekommendation avseende
delaktiveringar av projekt inom exploateringsverksamheten. Exploateringsenheterna
tillsammans med controllerenheten arbetar med att skapa en tydligare struktur med
delprojekt, frimst for att underlitta styrningen av projekten. Utéver det har arbete paborjats
med anvindandet av delprojekt for att mojliggora delaktivering.

I redovisningsreglementet framgar den 6vergripande rutinen f6r nér och hur ett projekt ska
aktiveras. Ett PM om anliggningsredovisning och avskrivningstider 4r under framtagande
pa uppdrag av ekonomidirektér och vintas bli klart under forsta halvan av 2019.

Exploateringsenheterna, controllerenheten och redovisningsenheten fortsatter det
paborjade arbetet med att forbiéttra de ekonomiska kalkylerna, bland annat f6r att underlitta
avvikelseanalyser och skapa battre beslutsunderlag. Malsittningen ar att utveckling av detta
blir klar under forsta halvaret 2019 for att sedan implementeras. De investeringsrapporter
som redovisas till kommunfullmiktige vid tertialbokslut kommer under 2019 ses 6ver f6r
att i mojligaste man fortydliga informationen om ursprunglig budget alternativt den beslutad
budget infor utbyggnad.

Revisorerna har tidigare limnat rekommendationer om uppfoljning av férdelning mellan
gata, VA och park. Under 2018 har exploaterings-, controller- och redovisningsenheterna
tillsammans med Nacka vatten och avfall AB fortsatt arbetet med korrekt f6rdelning och
berikning av eventuella schabloner. Arbetet slutfors under 2019 och syftar bland annat till
att sakerstilla korrekta fordelningar mellan skatte- och avfallskollektiven.

Attest av leverantorsfakturor

Under 2017 inférdes Business World 1 Nacka kommun. I systemet kan beloppsgrinser
baserat pa roll liggas in pa behoriga attestanter. Under bérjan av 2019 kommer attest- och
delegationsordningarna att revideras med nédvindig information. Direfter liggs dessa
beloppsgrinser in i ekonomisystemet. Redovisningsenheten och controllerenheten avser
aven att under 2019 ytterligare utveckla internkontrollarbetet kopplat till systemmiljon, dar
tvahandsprincipen pa attestbehorighet ingir.
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Ovriga rekommendationer - fortroendekinsliga poster och moms

Kommunen fortsitter att stirka rutiner kring verifierande underlag till kostnader i form av
resor, representation, konferenser med mera och att dessa finns bilagda till respektive
verifikation i ekonomisystemet. Under 2018 har fler stickprov tagits pa konton dir
fortroendekinsliga poster bokfors. Under 2018 inférdes ocksa paminnelser i form av ’pop-
up-fonster” i ekonomisystemet nir kostnader konteras pa fortroendekinsliga konton.

Revisorerna rekommenderar kommunen att sikerstilla att en dokumenterad rutin kring
momshantering finns pa plats samt att fortsitta arbetet med att ta fram fungerande
momsrapporter frin ekonomisystemet. Redovisningsenheten har under 2018 jobbat med
den fragan och momsrapporter finns numera i ekonomisystemet.

Tidigare rekommendationer

Revisorerna bedémer utifran arets granskning av den interna kontrollen att vissa
rekommendationer som limnats tidigare kvarstar. Tjinstemannaorganisationen kommer
under 2019 fortsitta jobba med samtliga tidigare rekommendationer for att sakerstilla att
samtliga tidigare rekommendationer dr omhindertagna och atgirdade under 2019.

For kommunstyrelsen

Mats Gerdau Lena Dahlstedt
Ordforande Stadsdirektor
Kommunstyrelsen Stadsledningskontoret
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