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Nedlaggning av Fisksdatraskolan samt Fisksatraskolans
forskola

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar om nedliggning av Fisksitraskolans skolenhet. Nedlaggningen
sker efter avslutad vartermin 2019.

Sammanfattning

Vilfird skola driver verksamhet dir kvalité och héllbar ekonomi ir tva avgérande
bestandsdelar. Vilfird skola strivar efter enheter som har en tillrickligt utvecklad
organisation for att tillgodose de krav som lagar och férordningar stiller, pa exempelvis
legitimerade och behoriga lirare, och for att tillgodose den kompetens som kravs for att
kunna bedriva en verksamhet av hog kvalitet.

Fisksitraskolan har tappat elever under manga ar. Trots kraftfulla insatser under flera ar f6r
att vanda utvecklingen sa har det inte varit framgangsrikt. Skolan har nu nétt en brytpunkt
dir den inte lingre kan garantera den héga kvalitet som Vilfird skola vill ha och som vira
skolor 4r kinda fér. Skolan har svért att konkurrera om de bista lirarna. Aven forskolan gar
med ekonomisk forlust sedan flera ar och har svart att klara av att driva en hallbar
verksamhet.

Vilfird skola ser att en nedliggning av Fisksitraskolans skolenhet efter varterminen 2019
och ett erbjudande till elever och férildrar att byta skola och forskola skulle leda till hégre
kvalitet pa undervisningen fér barn och elever. En storre organisation mojliggoér hogre
kvalitet pa undervisning, 6kat kollegialt samarbete, snabbare organisationsomstillningar och
en mer hallbar ekonomi.
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Arendet

Vilfard skolas verksamhet- Kvalité i fokus

Vilfird skola driver verksamhet dir kvalité och hallbar ekonomi ar tva avgérande
bestandsdelar. Vilfird skola behover driva skolor och forskolor som klarar att leverera den
bista utbildningen for alla barn och elever varje dag. Vilfird skola virnar alla elevers ritt till
en bra skolgang med goda utvecklingsméjligheter. Vilfird skolas malsittning dr att ta fram
den maximala potentialen hos alla barn och elever varje dag och mottot dr Vi ska vara bist
1 klassen”. Detta ska vara en ledstjirna i det dagliga arbetet.

Viilfird skola visar goda pedagogiska resultat. I betygsjaimforelser ligger Vilfird skolas
verksamheter klart 6ver rikssnittet, savil i grundskolans olika amnen och édrskurser som 1
gymnasiet. Nackas nior har bland de hogsta meritviardena i landet (varterminen 2018).

Medarbetarundersokningar visar goda resultat som vittnar om en verksamhet dir stolthet
och engagemang priglar organisationen. Generellt visar ocksa kundundersékningar hog
n6jdhet bland elever och forildrar.

Viilfird skola arbetar strategiskt och langsiktigt med olika projekt och satsningar for att
fortsittningsvis vara en attraktiv arbetsgivare och dirigenom bibehalla hoga resultat inom
alla vara verksamheter. Valfiard skola satsar bland annat pa att h6ja medarbetarnas digitala
kompetens, 6ka alla medarbetares formaga att arbeta sprak- och kunskapsutvecklande,
delta 1 och utveckla olika internationella samarbeten samt att medverka i unika
forskningsprojekt som kan 6ka kvaliteten i vara férskolor och skolor.

Vilfird skola arbetar med fem prioriterade omriden. Vilfard skola har en fast 6vertygelse
att dessa omraden behover lingsiktighet, proaktivt arbete och ett stindigt fokus. Dessa
omraden dr f6ljande:

o Vira barn och elever utvecklas maximalt

o Vara forskolor och skolor haller hig kvalitet

o VVara forskolor och skolor dr attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som driver
utveckling

o Vara verksambeter ska vara det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun

o Vira forskolor och skolor har en vl fungerande ekonomistyrning som bygger pa medyetet och effeketivt
resursutnytijande

En organisation i tiden

Vilfird skola ir en utbildningsorganisation med en omsittning om drygt tva miljarder
kronor f6r 2019. Det totala antalet medarbetare inom Vilfird skola dr omkring

2600. Valfird skolas organisation kommer med stor sannolikhet utékas inom
perioden 2019-2021 med storre enheter och chefer med fler medarbetare.

Vilfird skola stravar efter enheter som har en tillrickligt utvecklad organisation for att
tillgodose de krav som lagar och férordningar stiller, pa exempelvis legitimerade och
behoriga lirare, och for att tillgodose den kompetens som kravs for att kunna bedriva en
verksamhet av hog kvalitet. Vilfird skola genomfor ett systematiskt kvalitetsarbete 1 linje
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med gallande foreskrifter och med ambitionen att stindigt utveckla och

forbittra kvaliteten 1 vara forskolor och skolor. Vilfird skolas ambition dr att driva skolor
med mycket hog kvalitet. Vilfard skola vill arbeta med att skapa en skola for alla, dir alla
barn och elever fir den absolut bista tinkbara utbildning varje dag.

For att locka till sig de basta ldrarna krivs det att skolor bedriver en mycket kvalitativ
verksamhet. I hela landet 6kar bristen pa legitimerade lirare och vi ser 1 var nirmaste region
en stark konkurrens om de legitimerade lirarna. Behoriga och legitimerade lirare dr den
enskilt storsta positiva paverkanseffekten f6r goda studieresultat.

Fisksdtraskolans skolenhet

Fisksitraskolan dr en F-6 skola som ligger i Fisksitra. Fisksitraskolan har tappat elever
under manga ar. Tyvirr ser utvecklingen ut att fortsitta och skolan har nu natt en brytpunkt
dir den inte lingre kan garantera den hoga kvalitet som Vilfird skola vill ha och som vira
skolor ar kinda for.

Idag gar drygt 90 barn pa Fisksitraskolan. Elevantalet dr for lagt for att det ska finnas
forutsittningar att driva och utveckla en hégkvalitativ och attraktiv skola. Idag dr det svart
att utbva den bista mojliga verksamheten pa Fisksitraskolan pa grund av det laga
elevantalet och antalet medarbetare.

Fisksitraskolan har ocksa svirt att konkurrera om de bista lirarna. Skollagen ir tydlig nér
det kommer till krav pa att uppritthalla kvalité for verksamheten. Pa Fisksdtraskolan dr det
svart att leva upp till de krav som skollagen stiller pa utbildningens kvalitet nir det giller
lirarbehérighet och amneskombination. Vilfird skola ser inte att Fisksitraskolans
verksamhet haller den héga ambitionsniva som krivs.

Flera satsningar har genomforts for att lyfta skolans resultat, hoja kvaliteten och attrahera
fler elever. 2017/2018 anlitades Tomas Kroksmark, professor emeritus i lirande och
pedagogik. Hans uppdrag var att bade hoja resultaten och mojliggéra en marknadsforing av
Fisksitraskolan som en skola pa vetenskaplig grund. 2018 fortsatte nuvarande rektor att
bedriva detta arbete samt genomforde dven vissa organisatoriska forandringar i syfte att
héja resultatnivan pa skolan. Arbetet innebar ett fokus pa struktur pa alla nivaer i
verksamheten. Skolan har arbetat med att skapa broar mellan skolan och hemmet. Genom
insikt och forstaelse for skolans verksamhet ville man f6rma foraldrarna att vara delaktiga i
arbetet med att lyfta skolans anseende samt resultat.

Flera insatser har genomf6rts under de senaste 10 aren. En fritidsgard och Folkets Hus har
flyttat in i lokalerna och genom detta forsokt skapa synergier i form av god verksamhet f6r
boende i Fisksitra. Fisksitra forskola har flyttat in fOr att fa en stérre pedagogisk
organisation och dven bittre ekonomi.
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I samma enhet drivs dven Fisksitraskolans forskola. Pa férskolan gar idag cirka 60 barn. Pa
Fisksitraskolans forskola arbetar man med ett arbetssitt som kallas f6r SEMLA. Inom detta
arbetssitt ser man till barnens olika behov av att utmaningar och stod for att lira och
utvecklas. Vilfird skola ser positivt pa att férsoka finna en vig for forskolan att fa fortsitta
sitt vetenskapliga arbetssitt. Aven forskolan har gatt med ekonomisk forlust de senaste
aren, 2018 med -1,4 miljon kronor och 2017 med -1,5 miljoner.

Medarbetare Fisksitraskolan/forskola

Siffror skola och forskola

Pa Fisksitraskolan arbetar idag 14 personer varav 5 arbetar som lirare. Lirartitheten édr 18
elever/lirare och 3 av lirarna har legitimation.

Pa Fisksatraskolans forskola arbetar idag 10 personer. Forskolan har 3 behoriga
torskoleldrare, 5 behoriga barnskétare och tva obehoriga. Barngruppens storlek ligger pa 6,5
barn per medarbetare.

Trend i elevantal samt ekonomi
Total kapacitet 2019-2020 pa Fisksitraskolan ser ut som féljande:

Arskurser | F- Ar1 |Ar2 |Ar3 | Ar4 | Ar5 | Ar6 | Totalt
klass
Fisksatraskolan | F-6 26 13 11 26 26 12 26 140

Minskat elevunderlag de senaste aren.

Fisksitraskolan (ej forskola)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019

Antal elever 140 144 159 134 128 111 94 194 (feb)

Ekonomiskt -10152 | -4562 -1566 | -4933 | -5304 | -4922 | -3700 | Enligt

utfall budget
-1500

Barn folkbokforda i Fisksitra

Barn och foraldrar 1 Fisksatra viljer idag bort Fisksitraskolan nir skolvalet gors. Vilfard
skola ser att eleverna gir till andra skolor i h6g utstrickning. I hostens skolval (med start ht
2019) har 14 stycken elever, som forsta val, sokt till Fisksatraskolans forskoleklass. Dartill

har 9 stycken elever placerats av utbildningsenheten. Dessa elever har ej gjort ett skolval 1
Nacka 24.



50)

Av 118 folkbordférda barn fédda 2013, vilka botjar 1 forskoleklass ht 2019, har foraldrar till
104 barn valt andra skolor och forildrar till endast 14 barn har valt skolan i férsta hand.
Vilfird skola gor analysen att forildrar inte vill att deras barn gar pa Fisksdtraskolan utan
viljer aktivt andra skolor. Pa Igelboda skola som ligger cirka 1,5 km ifran Fisksdtraskolan
gir idag (april 2019) 217 barn som ir folkbordférda i Fisksitra.! Totalt pa Igelboda skola
gar det idag 305 barn.

Totalt antal barn Vt 19
folkbokférda i Fisksitra idag
2019 april

Fodelsedr Total
118 (14 st valt Blivande F-klass bt 19
2013 | Fisksditraskolan)

2012 111 F-klass

2011 98 Arl

2010 103 Ar2

2009 92 Ar3

2008 115 Ar 4

2007 105 Ar5
Summa 742

Likvirdighetsgaranti frin Utbildningsnimnden

Fran utbildningsnimnden erhaller Fisksitraskolan extra resurser i form av individuellt stod
(efter bebov hos eleven), strukturtilligg, ersittning f6r modersmal (sazma for varje elev oavsett skola)
samt nyanlandresurs (samma for varje elev oavsett skola). De extra resurserna uppgar till totalt
2,1 miljoner kronor, utéver skolchecken fick Fisksdtraskolan 2018 i likvirdighetsgaranti. (3
miljoner 2017 respektive 3,4 miljoner 2010).

Strukturtilligg

Strukturtilligget dr en generell resurs till skolan som beridknas utifran en statistisk modell av
hur stor andel av skolans elever som forvintas att inte na malen. Detta tilligg ar utover
checkbeloppet som betalas ut varje manad. Fisksdtraskolan far 2019 det hogsta
strukturtillige av de kommunala skolorna. I forskoleklass ér tilligget 8 712 kronor per elev
och pa grundskolan ir det 9659 kronor per elev.

! Information fran Utbildningsenheten pd Nacka kommun 20190409
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Ar Konto Utfall
Individresurs -967
Strukturtilldgg/sprakstad -785
Nyanldndresurs -1 360
Modersmal -451
2016 Total -3 562
Individresurs -994
Strukturtilldga/sprakstad -795
Nyanldndresurs -780
Modersmal -448
2017 Total -3 017
Individresurs -417
Strukturtillagg/sprakstad -710
Nyanlandresurs -497
Modersmal -484
2018 Total -2 108

UBN Likvardighetsgaranti Fisksatraskolan 2016-2018

Elevresultat Fisksitraskolan
Vilfird skola ser att samtliga elevresultat har férsamrats fran 2017 till 2018.
(malvirde inom parentes)

2018 2017 2016

Andel elever som nar 81.8 % (95 %) | 82,4 % (95 %) | Fanns ¢
kunskapskrav

lasforstaelse ak 1,
Grundskola

Anser att 68.8 % (80 %) | 87 % (80 %) 95 % (80 %)
undervisningen
motiverar till att vilja
lira sig mer, ak 6

Meritvirde ak 6 10,7 (15.0) 12,2 (14.8) 11,6 (14,8)
(genomsnitt samtliga
imnen)

Andel elever som ar 79.2 % (95 %) | 80,0 (95 %) 84,0 (95%)
trygga i skolan,
grundskolan

Elever néjda med 69.6 % (90 %) | 87,0 % (90 %) | 79,0 % (90%)
verksamheten,
grundskola ak 6

Jag kan rekommendera | 50 (90 %) 82 (90 %) 56 (90%)
mitt barns skola (ak 3)

Jag kan rekommendera | 63.6 % (85 %) | 65,0 % (85 %) | 94,0 % (95%)
mitt barns skola (ak 6)

6 (%)
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Fastigheten

Fisksitraskolans lokaler dr 1 behov av renovering och de ytor som skolan och férskolan
utnyttjar i sin verksamhet har anpassats efter behov. Ytor har avstillts da elevantalet har
minskat. Skolenheten betalar idag 2019 en manadshyra pa 239 575 kr (Arshyra blir 2 874
900 kr). 2018 betalade skolan 19,4 procent av omsattning i hyra och férskolan betalade 29,8
procent av omsattningen i hyra.

Vilfard skolas forslag av framtida verksamhet

Viilfird skola foreslar att Fisksitraskolans skolenhet liggs ner efter varterminen 2019. Barn
och elever ges mojlighet att vilja ny skola och férskola omedelbart. Vilfird skola kan
erbjuda alla elever som vill en plats pa nirmaste kommunala skola som ar Igelboda skola.

Om férildrar som idag har barn pa Fisksatraskolans forskola viljer Igelboda forskola kan
barngrupper lyftas Gver i befintliga grupper. Flera pedagoger kan komma att f6lja med
barnen, beroende pa féraldrarnas val. Forskolebarn som idag star 1 ko till Igelboda forskola
med Onskad start 1 augusti 2019 (33 stycken enligt uppgift i april 2019) erbjuds aven plats pa
forskolan. Det finns dven moijlighet for foraldrar att vilja kommunala alternativ i Fisksitra
(Kommunala forskolor: Glintans forskola, Fiskarbijdens forskola, Krabbans forskola.)

En nedliggning kriver mycket arbete pa skolan och forskolan. Under maj-juni kommer ett
intensivt arbete att fortlépa pé Fisksitraskolan samt Igelboda skola dar Vilfird skola
bedémer som sannolikt att de flesta eleverna kommer vilja att ga.

Konsekvensanalys

Barnperspektiv

En skola dir pedagogerna far samverka med medarbetare inom samma organisation ar
positivt for barnen. Kollegialt lirande mellan medarbetare skapar en hogre kvalité. Elever
far tillgdng till behoriga och legitimerade larare i samtliga amnen. En forutsittning f6r goda
resultat och dirmed méjlighet att géra goda livsval.

Att byta forskola efter sommarledigheten kan skapa viss oro under en kort period. Det
tillhér dock forskolans vanliga rutiner att man byter avdelning minst en gang under sin
forskolevistelse, 1 det hir fallet byter man lokaler till en nirliggande forskola som ingar i
samma enhet. Att ga pa en storre forskola kan pa sikt ge en hogre kvalitativ verksamhet
med fler jimnariga kamrater och méjlighet att ta del av fler kompetenser hos olika
pedagoger.

Alla barn som idag gar pa Fisksitraskolans forskola kommer ha méjlighet att fa ga 6ver till
nya lokaler gemensamt. Pedagoger kommer att kunna folja med barnen till de nya lokalerna.
Den trygga och vilkinde verksamheten kommer att kunna fortsitta pa samma sitt. Detta
skapar en trygghet for barnen.
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Det kommer efterstrivas att halla barngrupperna intakta sa lingt som maojligt f6r att kunna
behalla uppbygeda relationer mellan barnen och med en del vuxna. Vi tror att detta kan ge
barnen en hogre kvalité pa sin forskolevistelse pa lang sikt.

Medarbetarperspektiv

Vi ser att samtliga tillsvidareanstillda kan beredas plats inom Vilfird skolas organisation.
Om 6vertalighet skulle uppsta kommer den att hanteras enligt ridande bestimmelser inom
lagen om anstillningsskydd. Forhoppningen ar att arbetsmiljon f6r samtliga medarbetare
kommer att forbittras dda man far mojlighet till kollegialt lirande i storre utstrickning. Att
tillhora en ny skolenhet kan i borjan 6ka en viss stress och oro men Vilfird skola bedémer
detta som Overgaende.

For att underlitta och forebygga oro i samband med nedliggningen, kommer stod i
processen erbjudas av HR-specialister, fackliga ombud och foretagshalsovird.

Foraldraperspektiv

Nir en skola inte kan erbjuda den hoga kvalité som varje elev har ritt till far férédldrar inte

den undervisning som de har ritt till f6r sina barn. Vid en nedldggning av Fisksitraskolan

samt erbjudande av att elever far mojlighet att borja pa Igelboda skola menar Vilfird skola
att elever kommer fa hogre kvalitet pa sin undervisning.

Gdillande fordldrar till barn i forskolan

Eftersom barn och férskolepersonalen redan kinner varandra kommer det inte att krivas
nagon storre inskolning till nya férskolelokaler. Valfard skola bedémer en eventuell oro f6r
en flytt vara initial.

For de foraldrar som inte vill att barnen ska f6lja med till Igelboda skolenhet finns det
mojlighet att vilja andra forskolor och skolor 1 narheten av Fisksitraskolans skola och
torskola. De forildrar som behover ha sina barn pa en férskola under sommaren kommer
att bli erbjuden att ha barnen pa niagon av kommunens férskolor. Aven elever som behover
ha moijlighet att vara pa fritids kommer att erbjudas plats pa en annan fritidsverksamhet.

Alla forildrar behéver vilja ny skola och/eller forskola i systemet for val, Nacka24.

Moijlighet att besoka nya férskolor och skolor kommer att mojliggéras for alla férdldrar som
onskar.

Kommunikation

Vilfird skola har arbetat fram en plan f6r kommunikation av information av en eventuell
nedliggning av Fisksitraskolan.

2019:

13 maj Underlag for beslut liggs fram pa kommunstyrelsen

13 maj Samk Vilfird skola centralt- information till fackliga parter.
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13 maj Samk lokal pa Fisksitraskolenhet.

13 maj Méte med medarbetare.

13 maj Forildraméte- information om en eventuell nedliggning samt vad hinder nu?
Deltagare: Rektor och Produktionsdirekt6r. Utbildningsenheten finns pa plats for att beritta
om processen av byte av skola samt platstillgang.

Maj/juni val av ny skola och forskola av forildrar.

Sommaren 2019 nedliggning av skola och férskola.

Aug skolstart och ny placering av barn och elever aktiv.

Ekonomiska konsekvenser

Fisksitraskolan har idag en mycket anstringd ekonomi. Skolan har drivits med forlust i
manga ar. Det dr inte ekonomiskt hallbart att driva Fisksitraskolan med dagens elevantal.
Aven Fisksitraskolans férskola har en ekonomi i obalans. En nedliggning skulle ¢ka
Vilfird skolas moijlighet att na en ekonomi 1 balans.

Vid en nedliggning kan initiala kostnader for att uppfylla ataganden 1 egenskap av
arbetsgivare uppkomma.

Konsekvenser for barn

En skola dir pedagogerna samverkar med medarbetare inom samma organisation ar positivt
tor barnen. Kollegialt lirande mellan medarbetare skapar en hégre kvalité. Elever far
tillgang till behoriga och legitimerade lirare 1 samtliga amnen. En forutsattning for goda
resultat och dirmed méjlighet att géra goda livsval.

Alla barn erbjuds platser pa nirliggande skolor. Barnen pa Fisksitraskolans forskola erbjuds
plats pa andra férskolor 1 niromradet.

Bilagor

Risk och konsekvensanalys Fisksitraskolan/Fisksitra forskolor

Einar Fransson Helena Ekwall
Produktionsdirektdr Valfard skola Chef verksamhetsstodet Vilfard skola
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