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Kommunstyrelsen beslutade i oktober om en 16pande redovisning en gang per ar om laget
gillande medelsforvaltningen (KFKS 2018/940 §274). Redogorelsen omfattar omvarlds-
bevakning, l6pande finansiell verksamhet, féljsamhet till kommunstyrelsens bestimmelser
sasom placeringar, likviditetshantering, skuldhantering, utlaning till bolagen och placeringar
samt kommande finansiell planering. Nedan redogorelse avser liget per den 23 april 2019.

Nacka kommun stir infér en period med en mycket stark befolkningstillvaxt, vilket
kommer att ha effekter pa den kommunala ekonomin. I samband med att investeringarna
under de niarmsta aren 6kar kommer ocksa kommunens upplaningsbehov att 6ka. Kom-
munens laneniva var vid 2018 ars utgang 900 miljoner kronor och har i ar hittills 6kat med
500 miljoner kronor for att nu uppga till 1,4 miljarder. Kommunfullmaktige faststillde i
samband med Mal och budget ett lanetak f6r koncernbanken pa 2,3 miljarder kronor for
2019. Rintorna dr pa vig upp, 1 vilken takt beror pa frimst reporintan, men paverkas dven
av andra effekter sisom exempelvis vixelkursen. Vixelkursen paverkar utlindska
investerares intresse for svenska obligationer och certifikat.

I. Omvirldsbevakning
Riksbanken hojde vid 4rsskiftet reporintan’ frin -0,5 procent till -0,25 procent. Vid det
senaste penningpolitiska métet, den 25 april, limnades riksbanken reporintan oférindrad
(0,25 procent).

! Reporintan dr Riksbankens styrrinta sedan 1994. Reporintan ir den rinta som bankerna kan lana eller
placera till i Riksbanken.
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Milet f6r penningpolitiken ar, enligt riksbanks- Diagram KPIF (driig procentuell forandring
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lagen, att uppritta ett fast penningvirde. Riks-
banken har preciserat detta som att den érliga , ) ,Jl %
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ranta (KPIF) ska vara 2 procent. I diagrammet till . 1 d
hoger redovisas riksbankens prognos for KPIF \V\Jﬁ"
enligt penningpolitiska métet 1 april och 1 februari. 0
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Prognosen fran riksbanken indikerar att nasta

rintehojning sker mot slutet av aret eller 1 borjan av
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nista ar. Hojningarna av reporinta direfter vintas
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bedémningen i februari, dd prognosen var ungefir
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tva ganger per ir med 0,25 vid vatje tillfille. Se e ebruari
tabell Reporinteprognos nedan.
Tabell Repordnteprognos

Procent, kvartalsmedelvdrden

2019 kvl 2019 kw2 2019 kv3 2020 kw2 2021 kv2 2022 kw2
Reporanta -0,27(-0,27) 0,25 (-0,24) -0,25(-0,14) 0,04(0,23) 0,42 (0,73) 0,30

K3lla: Riksbanken

Bedémningen vid féregiende Penningpolitiska rapport anges inom parantes.

Det finns osikerhet bade i omvirlden och styrkan i Diagm;ﬁ} repordnta wed osakerbetsintervall (procent)

den inhemska konjunkturen. Konjunktur- och
inflationsutsikterna kommer avgéra hur a
penningpolitiken utformas framéver. Diagrammet till
hoger visar Riksbankens tinkte rintebana, med S
osikerhetsintervall’. !

0 e —
Nista penningpolitiska mote ar den 3 juli. 2

-4
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2 Anm. Osikerhetsintervallen dr baserade pa Riksbankens historiska prognosfel samt pa rikspremiejusterade
terminsrintors prognosfel. Osdkerhetsintervallen tar inte hinsyn till att det kan finnas en nedre grins for
reporintan.
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Utlfiningsriintorna har i historiskt i stort Diagram Reperinta samt genomsniztlig ntliningsranta for hushail
sett foljt samma ménster som reporintan, — /ag mya avial (procens)
. . v Utlie hushill for (heger axel) 1
se dlagrammet Reporanta samt genom- Utliningsranta, icke-finansiella foretag (hoger axel)
. . o - .. . o Reporinta (vinster axel)

snittlig utliningsrinta for hushall och wof {25
foretag, nya avtal.

05k 120
Sverige ir en liten 6ppen ekonomi som 1 - .
hog grad paverkas av utvecklingen i om- L
virlden. Konjunkturen i Europa har dim- bl | 1
pats den senaste tiden. Tillvixten har for-

10k 40,5
svagats betydligt 1 flera av de stOrsta eko- u 1 " v 1 1

nomierna i euroomridet, bland annat

Tyskland, Frankrike och Italien. Sedan arsskiftet har flera centralbanker reviderat ner sina
konjunktur- och inflationsutsikter och kommunicerat en mer expansiv penningpolitik. Den
Europeiska centralbanken (ECB) har fortsatt att formedla sin avsikt att halla styrrintorna pa
de nuvarande nivaerna atminstone éver sommaren.

Forv antningar finns om langsamrnate styt- Diagram Styrrintor och rantefarvantuingar enligt
rintehojningar i omvirlden dn vad som tidigare  rerminprissatining (procent)
signalerats. FED (Federal Reserve) hojde i

december sin styrrinta till 2,25-2,50 procent,

EFS q3
Sverige Eurcomradet
UsA Storbritannien

medan den tidigare prognosen pa tre planerade
hojningar under 2019 andrades till tva. FED :

kan komma omprova behov av framtida styr- —‘—|_‘j|

rintehojningar pa grund av den ekonomiska

utvecklingen. Se diagram Styrrintor och

alb 44
rinteférvintningar enligt terminprissittning’. » » v » "

Heldragna linjer avser 2019-04-18, #n‘eckade linjer 2019-02-08
Minga av de tidigare osikerhetsfaktorerna
finns kvar, sisom exempelvis handelskonflikten mellan USA och Kina, den ekonomiska

utvecklingen i Italien samt effekterna av Storbritanniens uttride ur EU.

Obligationsmarknaden for svenska kommuner och landsting har sedan 2007 successivt 6kat
och toppade 2014, da obligationer f6r mellan 40-45 miljarder emitterades, se nedan bild.
Direfter minskade emissionsvolymen under ett par ar for att fran och med 2017 ater 6ka.
Ar 2018 uppgick volymen till drygt 25 miljarder. Under 2019 har svenska kommuner och
landsting hittills redan emitterat obligationer for cirka 14 miljarder. Stockholm stad,
Goteborg stad och Region Skane dr de som emitterat storst volymer.

3Terminsrintorna beskriver forvintad dagslanerinta, vilket inte alltid motsvarar styrrintan (fér euroom-
radet refirintan). IKillor: Nationella centralbanker, Macrobond och Riksbanken
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Annual issuance in the domestic SEK-market (SEKbn) Obligationsemissioner 2019 (t.o.m 12 april),
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2. Lopande finansiell verksamhet

2.1 Koncernbanken
Finansverksamheten (medelsférvaltningen) fo6r kommunen och dess heligda bolag (Nacka
Stadshus AB, Nacka Energi AB, Nacka Energi forsiljning AB samt Nacka Vatten och
Avfall AB) sker genom att kommunen agerar koncernbank. Med finansverksamheten avses
likviditetshantering, skuldhantering (upplaning, derivat med mera), placeringar och borgen
samt dartill horande administration och rapportering. Malsattningen ar att uppna basta
mojliga finansnetto och sikra betalningsférmagan inom angivna riskramar.

Enligt kommunfullmiktiges malsittning i reglemente f6r medelsforvaltningen ska
finansverksamheten
e sikerstilla kommunens betalningsf6rmaga och trygea tillgangen till kapital pa savil
kort som lang sikt
e uppni bista mojliga finansnetto inom ramen for de riktlinjer som faststlls
e sikerstilla att finanshanteringen bedrivs med god intern kontroll och med
beaktande av lagt risktagande och god riskspridning
e sikerstilla goda rutiner for att effektivt utnyttja tillginglig likviditet och nir tillfalle
ges amortera pa utestaende laneskuld

e samordna de finansiella fragorna f6r kommunkoncernen i enlighet med detta
reglemente, dgardirektiv och/eller i avtal.

Koncernbanken har en gemensam kassa (koncernkonto) dir alla penningstrommar hanteras
tor kommunen och dess heligda bolag. Pa detta sitt mojliggdrs en mer effektiv hantering
och bidrar till en 6kad affirsmassighet f6r kommunkoncernen. Till koncernkontot finns en
checkkredit pa 1 miljard kronor, av vilken kommunfullmiktige i samband med Mal och
budget 2019-2021 tilldelat Nacka Stadshus AB méjlighet att disponera 10 miljoner kronor,
Nacka Energi AB 55 miljoner kronor samt Nacka Vatten och Avfall AB 70 miljoner
kronor. Koncernkontot ligger hos Nordea.

6000
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Det gemensamma koncernkontot medfér att kommunkoncernens likviditet kan optimeras,
genom att kommunen och respektive bolag kan nyttja varandras 6ver- och underlikviditet.
Behov av upplining och placering av 6verskottslikviditet bedéms alltid utifran ett koncern-
perspektiv och sker alltid i kommunens namn med vidareutlaning till de kommunala
bolagen. Genom detta helhetsperspektiv sker en bittre riskspridning samtidigt som det
bidrar till en effektiv hantering.

Finansverksamheten styrs av de ramar (limiter) som sitts i samband med Mal och budget
(sasom upplaningstak med mera) samt av Reglemente f6r medelsforvaltningen (beslutad av
kommunfullmiktige) och av Kommunstyrelsens bestimmelser f6r medelsforvaltningen.
Kommunstyrelsens bestimmelser for medelsforvaltningen definierar nivaer och risker med
mera som ska gilla 1 den finansiella verksamheten.

Dialogen med marknaden och bankerna pagar kontinuerligt genom kontakter, triffar och
erfarenhetsutbyten. Under varen har kommunen haft méten med samtliga banker, som
Nacka kommun har avtal med. Syftet dr dels att ge information till bankerna om vad som
hinder i Nacka kommun och kommande upplaningsplaner, dels fa information om vad
som hinder pa finansmarknaden och fa bankernas input pa kommande upplaning.

Genom en aktiv dialog kan optimering ske av kommunens upplaning, vad giller rintenivaer
med mera. For att ha en 6kad professionalitet och ett bankoberoende har Nacka kommun
en finansiell radgivare. Under varen har nytt avtal ingatts med Soderberg och Partners som
tinansiell radgivare.

Mainatligen gors f6r en likviditetsprognos for rullande 12 ménader, vilken dr baserad pa
bland annat information frin kommunens verksamheter och bolag samt pa historiska
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trender. Kommunkoncernens upplaning och behov av att placera medel sker med utgangs-
punkt fran denna samlade bild 6ver kommunen inklusive bolagens likvida fléden. Likvid-
itetsprognosen siktar mot att koncernkontot ska hallas inom ett intervall pa plus 150
miljoner kronor till minus 150 miljoner kronor. Det dr mest effektivt att ligga inom detta
intervall, dir rintenivderna pa koncernkontot ar som lagst. Nedan bild visar senaste
likviditetsprognosen fér perioden april 2019 till mars 2020. Denna prognos baseras pa en
laneskuld vid periodens slut pa 1,6 miljarder kronor.

Bild. Likviditetsprognos rullande 12 manader
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| Prognos | Prognos | Prognos | Frognos | Prognos | Prognos | Progeos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos Prog_nus
Prognos UB Minad Nacka Kemmun | 189 mokr | 102 mnkr | - 36 mokr | - 3minkr | 26 makr |- 134 mnks| - 97 mikr | 142 mnkr | 110 makr | 32 moke | 152 mnke | 117 moke
——Prognos UB Minad Nacka Vatten | - 35mnkr | 13 makr | 30mrkr | - 7 mnkr |- 55 mokr |- 36mnkr | 15 mnke |- 2Bmnkr | 2mnkr | -4 mokn -26mn|nr§ 18 minkr

= Prognos LB Mainad Macka Energi | 68 mnkr | 7imnkr | 45mnkr | 63rmokr | Gmnkr | 15mnke | - 1mnke | Gmokr | - 29mnkr |3 minkr -36mnks | 13 makr

Prognos UB Minad Totalt | 222 mnkr | 185 mnkr | 39mnkr | 53 makr |- 23 mokr - 155 mnkr| - 83 mnkr | 120 mokr | 84 mnke | 31 mnkr | 90mnkr | 188 mnkr
e I\ 1| M 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 | 1500
=—Intervall l3g | 150 150 | -150 | -150 450 | -150 -150 -150 -150 A0 | 150 | -150

Snittet har legat inom malintervallet plus 150 miljoner kronor till minus 150 miljoner kronor
under dren 2015 till viren 2019, se bilden nedan.

Bild Snitt pa koncernkontot

Snitt helar
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2.2 Likviditetshantering
For att sakra en god betalningsberedskap finns férutom en checkkredit pa 1 miljard kronor,
tva backupfaciliteter (lanel6fte) pa totalt 1,5 miljarder kronor. Avtalen for backupfacilitet-
erna dar tecknade med tva banker med 750 miljoner kronor vardera. Backupfaciliteterna ar
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att ses som en forsikring, att nyttja i specifika fall dd upplaning pa finansmarknaden inte
fungerar.

2.3 Skuldhantering

I december 2018 gav kreditvirderingsinstitutet Standard & Poors Nacka kommun hogsta
mojliga ratingbetyg AAA, vilket r ett betyg pa kommunens finansiella styrka och styrning.
Ratingen mojliggor £or fler investerare att lana ut till kommunen, vilket dels underlittar
atkomsten av kapital, dels ger lagre rantor. Standard & Poors foljer tva ganger per ar upp
kommunen, da en fornyad bedémning av kreditbetyg gors.

Upplaning gors framfor allt via certifikat, f6r 16ptider under ett ar, och via obligationer, f6r
l6ptider lingre dn ett ar. Genom ett aktivt forhallningssitt till kapitalmarknaden skapar
koncernbanken mojligheter att rationellt hantera risker och att effektivisera upplaningen.

For att kunna diversifiera laneportféljen har kommunen tvd upplaningsprogram, ett
Kommuncertifikatprogram och ett MTN-program (obligationer). Inom MTN-programmet
har kommunen dven méjlighet att emittera grona obligationer.

Kommuncertifikatprogram har en ram pa 4 miljarder kronor. Arrang6r f6r upplanings-
programmet ar Handelsbanken och emissionsinstitut ar Danske Bank, Handelsbanken, SEB
och Swedbank. Medium Term Note-program (MTN) har en ram pa 4 miljarder kronor.
Arrangor for obligationsprogrammet iar Handelsbanken och emissionsinstitut dar Danske
Bank, Handelsbanken, SEB, Nordea och Swedbank.

Fran arsskiftet har laneskulden 6kat med 500 miljoner kronor till dagsdatum (23 april 2019)
och uppgar till 1,4 miljarder kronor. Hittills har tre upplaningsaffirer genomforts. Tva
certifikatsaffirer med en 16ptid pa 3 manader har genomforts bada med minusrinta. En
obligationsaffir pa 500 miljoner genomfordes under april manad till Stibor +10. Denna
rintesidkrades pa samma 16ptid (5 4r) med en swap, vilket ger en fast rinta pa 0,5075
procent.

Under 2018 gav Nacka kommun ut sin forsta grona obligation pa 500 miljoner kronor. De
grona projekt som ingar i denna emission avser frimst utbyggnad av tunnelbanan, energi-
effektiva skolor och férskolor samt cykelbanor och cykelparkeringar. Dessa investeringar
aterfinns inom grona ramverkets projektkategorier for energieffektivisering, energieffektiva
lokaler och byggnader, hallbara transporter och vatten och avloppshantering. 452 miljoner
kronor av den grona obligationens emissionsbelopp pa 500 miljoner ér nu allokerade. For
att f6lja de l6ften som gavs till investerare via ramverket, finns ett rad f6r grona obligationer
1 nacka kommun. I radet ingar representanter f6r miljo, verksamhet och finans. Sedan
starten 1 juni har radet haft tva méten. I juni ska ett investerarbrev publiceras sa att
investerarna kan se vad pengarna gatt till. Till hésten planeras nista grona obligation.
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24  Placeringar
Vid ingangen till 2019 fanns placeringar pa 26 miljoner kronor avseende obligationer i
Intrum Justitia. Dessa forfaller 1 maj och kommer att forstirka kommunens likviditet. Under
resten av aret bedoms inget behov av att placera medel.

3. Foljsamhet till kommunstyrelsens bestammelser

Kommunstyrelsens bestimmelser for medelsférvaltningen definierar nivaer och risker som
ska gilla 1 den finansiella verksamheten. Nedan limiter dr avstimda per 23 april 2019.

3.1 Likviditetshantering
For att sakerstilla att kommunen pa kort sikt har likvida medel for att klara sina betalningar
ska en likviditetsreserv hallas. Kommunstyrelsen faststillde i en uppdatering av Kommun-
styrelsens bestimmelser den 29 oktober 2018 att likviditetsreserven skulle mitas med hjilp
av mattet Liquidity Coverage Ratio, .CR".

Koncernkontot har per 23 april ett positivt saldo pa cirka 180 miljoner kronor. For att sikra
en god betalningsberedskap finns dels en checkkredit pa 1 miljard kronor, dels tva backup-
faciliteter (Ianeloften) pa totalt 1,5 miljarder kronor. Likviditetsreserven ar for narvarande
mycket god och uppfyller dirmed mer dn vil malet, LCR>100%.

3.2  Skuldhantering

Skuldportféljen uppgar per den 23 april till totalt 1,4 miljarder, varav 250 miljoner kronor i
certifikat och 1,15 miljarder kronor i obligationer. Av obligationerna ar 500 miljoner kronor
emitterade som gron obligation.

Kommunstyrelsens bestimmelser for medelsférvaltningen definierar nivaer och risker som
ska gilla 1 den finansiella verksamheten. Riskbegrinsningar ska tillimpas i férhallande till
skuldportfoljens totala volym, vilket innebir att riskerna beaktas utifran skuldvolym 800-

1 500 miljoner kronor, se kolumn Risklimiter i bilden nedan.

4 Likviditetsreserven mits enligt Kommunstyrelsens bestimmelser fér medelférvaltning, genom summan
av likvida medel, likvida tillgangar och backup faciliteter som en procentandel av rantebetalningar, forfall
av lan for den kommande 12 manadsperioden och 50 % av de prognosticerade nyuppldningsbehovet
under kommande 12 manadsperiod (mattet Liquidity Coverage Ratio, LCR).
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Skuldportfolj Risklimiter | 2019-04-23 | 2018-12-31 | 2018-08-31 | 2018-04-30 | 2017-12-31
Volym:
Skuld (kr) 900-1500 mnkr | 1 400 000 000 | 900 000 000 i 750 000 000 | 400 000 000 | 250 000 000
Derivatvolym (% av skuld) 35,7% 0% 0% 0% 0%
Réanta inklusive derivat 0,38% 0,30% 0,40% 0,08% -0,55%
Marginal -0,21% -0,06% 0,05% 0,01% 0,06%
Réntekostnad (12man) 5320 000 2700 000 3000 000 320 000 -1 375000
Rantebindningstid (ar) 2-5 ar 3,34 2,67 3,42 1,91 0,08
Réntebindning (<1ar) Max 60% 18% 28% 13% 63% 100%
Kapitalbindningstid (ar) - 3,34 2,67 3,42 1,91 0,08
Kapitalbindning (<1ar) Max 40% 18% 28% 13% 63% 100%
Antal 1an 4 4 3 4 1
Storsta langivare SEB SEB SEB Swedbank Danske
Storsta langivare (andel) 54% 72% 67% 44% 100%
Storsta derivatmotpart Nordea - - - -
Storsta derivatmotpart (andel) 100% - - - -

Av obligationerna om 1,15 miljarder kronor dr 650 miljoner kronor emitterade till fast rinta
och 500 miljoner kronor till rorlig rinta (den senaste emissionen 15 april).

Rintebindningstiden uppgar till 3,33 ar, vilket ligger inom limiten pa 2-5 ar enligt Kommun-
styrelsens bestimmelser f6r medelsférvaltning. Det ér viktigt att skapa stabilitet 6ver tid och
forutsigbarhet, darfor har en stor andel av lanen fast rintebindning. Férvintansbilden ér att
rintor kommer att bli dyrare under kommande ar.

I samband med den senaste obligationsaffiren togs en rinteswap (derivat) pa motsvarande
500 miljoner kronor, for att vaxla rorlig rinta till fast rinta. Denna swap speglar helt
obligationsemissionens villkor sisom 16ptid, rintevillkor med mera. Genom swappen
minskas rinterisken och rantebindningstiden f6rlings till obligationens férfallodatum. Utan
swappen hade rintebindningstiden varit 1,64 4r och dirmed fallit utanfor limiten. Derivat-
volymen uppgar till 35,7% av skulden. (Volymen pa utestiende rintederivat far inte Over-
stiga den totala laneskulden.

Den genomsnittliga rintan inklusive derivat ar pa en lig niva och uppgar till 0,38 procent,
nagot hogre an vid arsskiftet (0,40 procent). Ranteldget dr pa fortsatt lag niva, men berdknas
stiga under kommande dr. Lan som tas med kort 16ptid har ligre rinta. Andelen lan med en
rintebindning kortare dn ett ar uppgar till 18 procent och ar helt hanforligt till certifikatlanet
pa 250 miljoner kronor med en minusranta pa -0,240 procent. Lan med rorlig rinta innebar
en ranterisk, men savil rinte- som kapitalbindning med forfall kortare dn 1 ar uppgar till 18
procent och ligger inom respektive limit.
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Diagram: fordelning kapitalforfall och rintebindning (miljoner kronor)
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Diagrammet ovan visar férdelningen av rinte-och kapitalbindning, det vill siga nir nista
rinteomsittning respektive kapitalforfall sker. Rinte- och kapitalbindningen speglar
varandra helt. Certifikatlinet (250 miljoner kronor) har samma rinta under sin 16ptid.
Obligationslanen ér for nirvarande antingen emitterade med fasta rintor (650 miljoner
kronor) eller till r61lig rinta i kombination med en swap till fast rinta (500 miljoner kronor).

Tabell: Motpartsfordelning

Motpartstabell
Miljoner kronor Nominellt Relativt Nominellt Relativt
(lan) (lan) Antal *) (derivat) (derivat) Antal

Handelsbanken 400 29% 1,5 0 0% 0
Danskebank 250 18% 0,5 0 0% 0
Nordea 0 0% 0 500 100% |
SEB 750 54% 2 0 0% 0
Summa 1 400 100% 4 500 0% |

*) Handelsbanken och Danske bank har en syndikerad emission

Kommunen arbetar med flera banker for att sikerstilla en god spridning av krediterna. 1
nuldget dr 1,4 miljarder kronor férdelat pa SEB, Danske Bank och Handelsbanken. St6rsta
langivare dr for nirvarande SEB till 54 procent. Senaste obligationsemissionen var en
syndikerad emission, mellan Handelsbanken och Danske bank. En rinteswap hos Nordea
pa 500 miljoner kronor matchar full ut den obligation som emitterades med r6rlig rinta.

Att Nacka kommun kan finansiera sig billigt pa kapitalmarknaden ér viktigt for framtiden da
skuldsittningen ater forvintas 6ka pa grund av framtida investeringsbehov till f6ljd av den
okade befolkningstillvixten i kommunen. Kommunen arbetar aktivt for att sikerstilla god
spridning pa kommande upplaning. Genom att Nacka kommun har det hégsta rating-
betyget AAA (Standard & Poors) och kan emittera grona obligationer blir kommunen mer
attraktiv pa den finansiella marknaden.
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Utlaning till bolagen

Kommunfullmiktige faststillde i Mal och budget ett lanetak pa 2,3 miljarder kronor ar 2019
(utéver checkkredit) f6r koncernbanken i sin helhet. Fordelat enligt f6ljande:

a. Lanetak f6r kommunen 1 407 miljoner kronor.

b. Lanetak for Nacka stadshus AB 314 miljoner kronor

c. Lanetak f6r Nacka vatten och avfall AB pa 579 miljoner kronor.

Av kommunens uppl'ﬁining pﬁ 1’4 mﬂ] arder Bild Kancernbanken 23 april 2019, upplining 1 400 mnfer
kronor har i dagsliget 584 miljoner linats vidare

Nacka kommun
. o1e . N Bl6 mnk
till bolagen och 816 miljoner avser dirmed (Hetwo B16 mke)

kommunens egna upplaning. 584 mnkr \
314 mnkr 270 mnkr

Kommunen (via koncernbanken) lanar ut 314 Nacka stadshus AB

miljoner till Nacka stadshus AB, varav 221 linas (Netto 85 mna) —
vidare till Nacka Vatten och Avfall AB. Nacka

Vatten och Avfall AB lanar 270 miljoner kronor

av kommunen och 221 miljoner kronor av

Nacka stadshus AB.

MackaVatten och Avfall AB
(Metto 491 mnkr)

22| mnkr
Puw 77

Macka Energi AB

Djuw g

3.3  Placeringsportfolj
Nir 6verskottslikviditet uppstar i kommunkoncernen kan placering ske i avvaktan pa att lan
torfaller till betalning eller amortering kan géras. Kommunen har under 2014 och 2016 gjort
ett par storre fastighetsforsaljningar, med placeringar som f6ljd. Av de placeringar pa 200
miljoner kronor, som genomférdes med anledning av 6verskottslikviditet fran frimst fastig-
hetsforsaljningen till Hemso Cullberg AB (2016), aterstar 26 miljoner. Placeringen forfaller
den 15 maj 2019 och forstirker dirmed kommunens likviditet. Placeringen avser obliga-
tioner i Intrum Justitia, vars ratingbetyg d4r BB+/Ba2, och uppfyller dirmed ratingbetygs-
nivan for foretagsobligationer enligt kommunstyrelsens bestimmelser f6r medelsforvalt-
ning. Efter den 15 maj finns inga placeringar kvar.

4. Kommande finansiell planering
Nacka kommun har sedan 2013 minskat sin lineskuld genom en del forsaljningar. Som lagst
var laneskulden 2017, da var kommunen under en period aven lanefri. Att reducera lane-
skulden var en medveten strategi for att moéta period med stark befolkningstillvixt och stora
investeringar, da kommunens upplaningsbehov och laneskuld 6kar.
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I Ml och budget tilldelades

. .. Diagram Kommunnens ldaneskuld (miljoner Eronor,
finansverksamheten ett linetak for & (il )

kommunen och dess bolag. Laneskuld

° .. o : 5 000
Linetaket for 2019 uppgir till 2,3 "™ 5000

.- . 5000
miljarder kronor. Finans- Lo 3700
verksamheten foljer likviditeten 2000

2300
och g6r manatligen likviditets- 2000 12 100 1%
. ) 800 900
prognoser for att kunna planera 1000 I i ?:0 w20 g
o -+ o _es . . ° u
upplaning, savil obligationslan 0 ) _
" i ] o st b e g o~ ar
. o . ..v() 2 ,.v() ..L_Q ,.VQ ..LQ Q> ..v() P ..v()
som certifikatlin, hamnar med ritt g & & & & & F & & ®
C e s . . P
volym, i ratt tid. Enligt senaste lik-
m Laneskuld = Mal och budget Prognos

viditetsprognos beriknas upplan-
ingen uppga till 1,6 miljarder vid utgangen av 2019.

Utifran Mal och budget gors en 6vergripandeplan pa nir upptagande av obligationslin
torvintas ske, dess beloppsniva och férfallotidpunkt. Syftet med planen ar uppfylla
faststallda limiter (enlighet med Kommunstyrelsens bestimmelser f6r medelsforvaltningen)
och dirigenom minimera risker. Exempelvis fiar endast maximalt 40 procent av total
upplaning ha kapitalférfall inom ett ar, det vill siga certifikatlan (kort upplining) och
obligationslan som forfaller inom kommande ar.

Infér en obligationsupplaning gors avstimningar med samtliga banker, som kommunen har
avtal med, for att se vilka preferenser investerarna pa finansmarknaden har vid den givna
tidpunkten vad exempelvis giller 16ptid och rantevillkor. Syftet dr att nd bédsta mojliga villkor
tor koncernbanken utifran faststillda limiter. Den 6vergripande planen kan dirmed komma
att revideras. Nedan bild visar senast reviderad planering av kommande obligationsaffirer.
Kommunkoncernens externa portfolj ska vara strukturerad pa ett sidana sitt att kapital-
torfallen sprids 6ver aren. Den forsta obligationen forfaller 2022 med 500 miljoner kronor.
Diirefter beriknas mellan 550 miljoner kronor och 650 miljoner férfalla inom dren 2023 till
2027.

Diagram Overgripande planering

Obligationer ffd Summa bbligations[dn 2022 2023 2024 2025 2026 2027
102 SE0010985259 180313-230313 150 Sy 150
103 SE0010599282 180608-220608 500 4y 500
104 SE00 11643261 190415-240410 500 Y% 500
Prognos ht 2019 300 6y alt 4y 300
Prognos 2020 800 3y alt 5y 400 400
Prognos 2021 950 200 250 500

Summa arliga forfall: 500 550 500 500 650 500
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5. Summering

Bedoémningen dr att finansverksamheten uppnar kommunfullmiktigens malsittning och att
kommunstyrelsens faststillda nivaer och limiter ar uppfyllda.

Kommunens betalningsformaga och tillgangen pa kapital bedoms vara tryggad pa sa vél ling som kort sikt.
Kommunen verkar pa den finansiella marknaden via sitt kommuncertifikatsprogram och
MTN-program (obligationer). Genom att kommunen har det hogst kreditbetyget pa AAA
(Standard and Poors) 6kar investerarbasen och didrmed tillgangen till kapital. Kommunen
har aven majlighet att ge ut grona obligationer, vilket attraherar investerare.
Likviditetsreserven ar god, en checkkredit pa 1 miljard kronor och en backup faciliteter pa
1,5 miljarder kronor.

Finansnetto inom ramen for de riktlinjer som faststills bedoms vara pa en god nivi
Den genomsnittliga rintenivan ar lag (0,38 procent).

Finanshanteringen bedrivs med god intern kontroll och med beaktande av lagt risktagande och god
riskspridning.

Internkontrollen dr god. Finansverksamheten foljer den riskspridning som kommun-
styrelsen har beslutat genom sina faststallda nivder och limiter.

Finansverksambeten har sikerstéillt rutiner for att effektivt utnyttja tillganglig likviditet och nar tillfille ges
amortera pa sin laneskuld

Koncernkontot mé6jliggor f6r kommunen och respektive bolag att nyttja varandras over-
och underlikviditet. Manatligen gors en likviditetsprognos for rullande 12 manader, for att
nd en samlad bild av kommunens inklusive bolagens likvidfloden. Med likviditetsprognosen
som grund faststills nir i tiden upplaning ska ske och dess volym. Koncernbankens lane-
skuld forvantas vixa under de kommande éren till f6]jd av 6kad befolkningstillvixt och
investeringar varfor ingen amortering av skuldportféljen planeras. Den placering i obliga-
tioner om 26 miljoner som forfaller 1 maj kommer att forstirka kommunens likviditet.

Finansverksambeten samordnar de finansiella fragorna for kommuntkoncernen i enlighet med Reglementet
for medelsforvaltningen, dgardirektiv och/ eller i avtal.

Samtliga bolagen ar kopplade till koncernkontot och har fatt tillgang till beslutad check-
kredit. All upplaning till bolagen sker i kommunens namn med vidareutlaning.
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