1(8)
2019-08-28

Bilaga 3
NACKA
KOMMUN
Bilaga 3 Alternativa scenario
Scenario |A) 25 procent andel egen fastighetsinvestering
samt 2 procents kompensation for pris och

I6n
I figurerna nedan presenteras ett scenario med 25 procent fastighetsinvesteringar i egen regi
och 2 procents kompensation fér pris och 16n 2023-2040. Ett sadant scenario innebir ett
arligt effektiviseringskrav pa 1,3 procent. Inga politiska satsningar ingar.

Arets resultat

Det arliga resultatmalet uppnis i detta scenario fram till ar 2032 f6r att dérefter ha nagra
tuffa ar under resultatmaélet. Kurvan motsvarar bilden fran féregiaende ars langtidsprognos.
Aktuell langtidsprognos:

m Arets resultat m Arets resultat exkl Exploaterings reavinster

2018 drs langtidsprognos:
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Skuldsattning

Figuren nedan visar pa att laneskulden 6kar upp till dryga 7 miljarder kronor ar 2025 for att
darefter plana ut innan skulden minskar ar 2034. Till skillnad fran féregaende ars prognos
gor de senare markforsiljningsintikterna och de ldgre arliga resultaten att det tar lingre tid
att skriva ner laneskulden.

Aktuell langtidsprognos:
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2018 drs langtidsprognos
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Slutsats

En kostnadsupprakning motsvarande 2 procent innebir att det tar tid att uppna resultatmal,
dven om det dr mojligt att tidigare uppna resultatmalet vid 25 procents egen andel
fastighetsinvestering dn vid en hégre procentandel. I och med detta kan man sluta sig till att
upprikningstakten har en storre resultateffekt 4n andelen egen fastighetsinvestering. Dock
har andelen fastighetsinvestering en resultateffekt till f6ljd av att vid ligre egen andel si kan
laneskulden hallas nere och didrmed ocksa de finansiella kostnaderna som har en direkt
resultatpaverkande effekt.

Scenario IB 25 procent andel egen fastighetsinvestering
och | procent pris och lonekompensation

I figurerna nedan presenteras ett scenario med 25 procent fastighetsinvesteringar i egen regi

och 1 procent kompensation for pris och 16n 2023-2040. Det innebir i realiteten ett

effektiviseringskrav f6r verksamheten pa 2,3 procent.

Arets resultat

Redan fran borjan av perioden beriknas resultatmalet (exklusive exploaterings-
verksamhetens reavinster) vara uppnadd. Genom att sinka kompensationen for pris och 16n
med 1 procent (till 1 procent) forbittras resultatet snabbt under perioden. Den érliga
upprikningen halls tillbaka vilket gynnar nidstkommande édrs upprakning, som da beriaknas
pa en ligre kostnadsniva. Detta scenario innebir ett drligt effektiviseringskrav pa 2,3
procent pa verksamheten.



4(8)

Jamfort med foregaende drs langtidsprognos ger detta scenario en relativt oférindrad
lutning péa kurvan, men kommer ett par ar senare upp i motsvarande resultatnivaer.
Aktnell langtidsprognos:
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Skuldsattning

Bittre resultat leder till ligre skuldsittning. Under ar 2025 kulminerar skuldséttningen pa
knappa 7 miljarder kronor. Reavinster fran exploateringsverksamheten och de héga
resultaten i slutet av perioden medfor att kommunens skuldniva blir lag de sista aren 1
prognosperioden. Jimfort med féregdende ars langtidsprognos kulminerar skulden i samma
period, men pa en hégre niva. Detta dr relaterat till ndr 1 tid intakter frain markforsiljning
vintas komma och pa vilka nivier.

Abktuell langtidsprognos:
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Slutsats

Alternativet med 1 procents kompensation beraknas ricka for att under de fOrsta aren 1
perioden, uppna resultatmalet aven exklusive reavinster. Darefter har de grundlaggande
goda resultaten gjort att det arliga resultatet kommer att forbittras med en havstangseffekt
forutsatt fortsatt arliga effektiviseringar motsvarande 2,3 procent.

I och med att resultatmalen uppnas i ett tidigt skede och i kombination med reavinster fran
exploateringsverksamheten kan skuldsittningsnivan hallas nere.

Scenario 2 Olika forsidljningsnivaer

Skuldsattning

Laneskulden paverkas i hog grad av omfattningen av forséljningar (frimst mark). I bilden
nedan visas tre scenarier, dir forsiljningsnivaerna férindrats for perioden. Dessa ar:
Planerad forsaljning (det vill sdga enligt nuvarande forsiljningsplan), 50 procent forsiljning
(forsiljningsbeloppen har drligen halverats) och ingen férsiljning. Samtliga alternativ utgar
fran huvudscenariot om 25 procent eget dgande av tillkommande valfiardsfastigheter och
utan kompensation for pris och 16n. I samtliga scenarier kvarstar byggprognos och
befolkningsutveckling. Detta scenario dr en forenklad bild av verkligheten och far ses som
ett mer teoretiskt resonemang. Naturligtvis sker férindringar i bostadsbyggnation och
dirmed paverkas skatteintikter och verksamhetens kostnader.

I scenarion med forsiljning (planerad respektive 50 procent av planerad) dr laneskulden
som hogst ar 2025 for att sedan falla till f6ljd av héga reavinster fran
exploateringsverksamheten, arliga hoga resultat samt aterbetalning av férskottet f6r
tunnelbanan. Vid planerad forsiljning ligger laneskulden som hogst pa dryga 6 miljarder
kronor. Vid ett antagande om att forsiljningen sjunker med 50 procent okar laneskulden for
att kulminera pa cirka 9 miljarder kronor, det vill siga cirka 3 miljarder kronor hégre dn vid
planerad forsiljning. Om ingen forsiljning genomfors 6kar laneskulden med ytterligare
drygt 4 miljarder kronor till cirka 13 miljarder kronor 2027. Ar 2030 ir skillnaden i lineskuld
mellan planerad och ingen f6rsaljning cirka 9 miljard kronor.



7(8)

Arets lingtidsprognos:
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M Planerad forséljning W 50% forséljning M Ingen forsaljning

Laneskulden utgér frin huvudscenariot 25 % egna fastighetsinvesteringar och utan pris och 16nekompensation.

Laneskulden stalld i relation till befolkningen visar att laneskulden per invanare ir som
hégst under aren 2022-2029 1 de olika scenarierna. Planerad forsiljning har hogst laneskuld
om cirka 50 tusen kronor per invanare ar 2025, 50 procent av forsiljningen knappt 80 tusen
kronor per invanare ar 2025 och ingen forsiljning cirka 100 tusen kronor per invanare ar
2025-2028.
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Arets lingtidsprognos:
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