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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Tertialbokslut 2 2019 for Valfard skola

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Vilfird skola omsitter 2,1 miljarder kronor och visar for perioden januari till augusti 2019
ett resultat om -9,4 miljoner kronor, vilket ir -9,6 miljoner kronor simre jimfort med
budget. Budgeten for perioden dr +0,3 miljoner kronor. Prognosen for aret ar ett resultat pa
-8,0 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse mot budget pa -18,3 miljoner kronor.
Budgeterat 6verskottsmal 2019 ar +10,3 miljoner kronor. Vilfird skola haller ramen f6r
investeringar dock kommer inte hela ramen att nyttjas. Verksamhetsresultaten ér fortsatt
hoga och Vilfird skola har manga projekt och satsningar 1 gang.

Arendet

Verksamhetsresultat

Forskolan och fritidshemmen

Ny liroplan for férskolan. Forskolan fick en ny liroplan 1 juli 2019, Lpf6/18. Vilfird
skola arbetar med att implementera denna bland annat genom gemensamma féreldsningar
for alla medarbetare, en konferens for forskolans chefer och ledare f6r gemensamma
strategier 1 “Framtidens forskola” samt kursen Forskolelyft genom Uppsala universitet for
chefer och forskollirare. Samarbetet med Stockholms Universitet fortsitter med nétverket
tor en forskola pa vetenskaplig grund. Vilfird skola hoppas att detta kommer att ge avtryck
1 verksamheten genom ett tydligt arbete med undervisning och utbildning i férskolan.
Svanhéjdens foérskola. Forskolan Svanhdjden stod klar 1 augusti 2019 med invigning den 1
oktober. Gamla Sj6ingens forskola flyttade in och utékade sin verksambhet till dtta
avdelningar uppdelade i fyra arbetslag. Barnen ér i sin tur indelade i mindre basgrupper for
att skapa mindre barngrupper.

Forskolans kvalitetsanalyser. Vilfird skolas forskolors kvalitetsanalyser visar fortsatt
okade resultat i jimforelse med uppsatta mal. De flest forskolor ligger 6ver malen eller
knappt under pa niagra omriaden. De fa férskolor som ligger under méalen kommer Vilfard
skola att stodja extra fOr att uppna likvirdighet i kvalitet.
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Styrkor hos Vilfird skolas férskolor dr mal vad giller forildrars upplevelse av trygghet,
néjdhet, stimulerande verksamhet, arbete med barns sprak samt att man kan rekommendera
torskolan. Milet kopplat till att férskolan fangar upp barns tankar och intresse ar dock en
svaghet som Vilfird skola kommer att folja extra noga.

I kvalitetsanalyserna kan Vilfird skola se goda resultat av gemensamma satsningar.
Satsningar som:

- Skolverkets laslyft

- Spraksatsningen

- Forskolebibliotek

- Sirskilt yrkesskickliga forskolldrare

- Kursen Undervisning i forskolan

- Gemensamma konferensen Framtidens férskola

Forskolorna behover fortsatt gemensam kompetenshéjning kring ett antal omraden sa som
pedagogisk dokumentation, digitalisering i forskolan, Agenda 2030, lirmiljéer inne och ute,
flersprakighet, digital kommunikation, specialpedagogik samt trygg o siker férskola.

Fritidshemmet

Lirarlegitimation. Frin och med den 1 juli 2019 blev det krav pa lirarlegitimation och
behorighet for att fa undervisa och ansvara for undervisning i fritidshemmet. Vilfird skola
har pabérjat en inventering av antal fritidspedagoger pa alla fritidshem. Ett extra fokus har
sats pa att utbilda handledare for att kunna ta emot nya lararstudenter mot fritidshem.

Vilfird skola har investerat 1 fortbildningsmaterialet Fritidslyftet som alla fritidshem kan
arbeta med for att h6ja kompetensen om liroplanen hos alla medarbetare.

Grundskolan

Goda resultat nationellt. Meritvarden 1 arskurs 9 visar att Nackas kommunala skolor
fortsitter att na toppresultat 1 landet. Meritvirdet varterminen 2019 dr 264, vilket dr en
nedgang med tva enheter jimfoért med foregaende ar, men fortsatt mycket hoga resultat.
Andel behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram ér 94 %, en nedgang med 1 % jaimfort
med féregaende ar. I drskurs 6 har eleverna varterminen 2019 15,0 1 genomsnittlig
betygspoing (motsvarar betyget C), en uppgang fran féregiaende ldsars resultat om 14,7.

Vilfird skolas spriksatsning. Det 6vergripande syftet med satsningen ar att f6rdjupa alla
lirares kunskaper om hur man kan arbeta sprakutvecklande och sprikmedvetet pa alla
stadier och i alla @mnen, 6ka likvirdigheten for alla barn och elever och dirigenom bidra till
okad maluppfyllelse i Nackas kommunala férskolor och skolor. Spraksatsningen ar
langsiktig och riktar sig till alla medarbetare inom férskola, grund- och gymnasieskola. I ar
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gors en sarskild satsning pa Vilfird skolas skolbibliotek for att stirka verksamheterna som
pedagogisk resurs.

Lisa, skriva, rikna — en garanti for tidiga stédinsatser. Fran den 1 juli 2019 giller nya
bestimmelser i skollagen om en garanti f6r tidiga stodinsatser. Syftet med garantin ar att
elever 1 behov av extra anpassningar och sirskilt stod ska fa det sa tidigt som mojligt och att
stodet utformas efter varje elevs behov. Vilfard skola genomfor flertalet aktiviteter for att
implementera det obligatoriska kartliggningsmaterialet 1 forskoleklass och stirka lirares
kompetens inom de omraden som ska kartliggas/bedémas. Vilfird skola genomfor dven
riktade insatser for lirare 1 matematik i ligre aldrar for att analysera det obligatoriska
bedémningsstédet i ak 1 och utveckla undervisningens kvalitet inom prioriterade omraden.

Lirarakademin — ett centrum f6r en forskande skola. Lirarakademin ér ett projekt vid
Saltsjobadens Samskola som syftar till att bygga upp ett forskningscentrum for att utveckla
en skola som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Ambitionen ar att
Lirarakademin ska bli ett centrum for erfarenhetsutbyte, kring forskning och utveckling av
undervisning. Lirare har genomfért en kurs om 7,5 hogskolepoang och inom ramen for
kursen genomfért en studie 1 sin egen undervisning. I november arrangerar Samskolan en
forskningskonferens med inbjudna foreldsare och presentationer av lirare fran Samskolan.

Internationella samarbeten. Vilfird skola har sedan linge utvecklade samarbeten med
olika linder/regioner i och utanfér Europa. Exempelvis Canterbury College och National
College for Teaching & Leadership i Nottingham, England, den Ostasiatiska
samarbetsorganisationen ASEAN plus 3 Center for the Gifted in Science (ACGS) och The
Energy Coalition 1 Kalifornien.

Vilfird skola har ett férdjupat samarbete med Gyeongnam Office of Education (GOE) 1
Sydkorea och under oktober 2019 besoker 20 skolledare fran GOE Vilfird skola. Under
2020 fortsitter samarbetet med att skolledare fran Vilfird skola besoker Sydkorea. Inom
ramen fOr samarbetet gors skolbesok och seminarium arrangeras for att diskutera fragor
kring ledarskap och undervisningsutveckling.

Studenter fran Kanada. Under viren genomférde atta studenter fran University of
Victoria (UVic), Kanada, sin praktik pa kommunala skolor i Nacka. Idén om ett utbyte
uppstod 1 samband med en spriksatsning inom Nackas kommunala skolor. Kanada jobbar
framgangsrikt med ldsinlirning och har ett vil etablerat samarbete mellan skolor och
universitet. Det var 1 det sammanhang som representanter f6r Vilfard skola besokte
University of Victoria férsta gangen och som nu gett resultat i form av ett samarbetsavtal.
Till varen 2020 planeras for ytterligare besok av lirarstudenter frain UVic.
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Gymnasieskolan

For gymnasieskolan ar betygsgenomsnitt och andel som tar gymnasieexamen fortsatt hdga
tor varterminen. Betygsgenomsnittet varterminen 2019 har stigit med négra tiondelar fran
toregaende liasar. YBC och Nacka gymnasium ar fortsatt attraktiva och soktrycket for dem
ar fortsatt hogt trots Stockholms stads utbyggnad av sina gymnasieskolor.

Overgripande satsningar

Digitalisering. Vilfird skola har genomlyst skolornas digitala mognad som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet. Analysen visar att en stérre majoritet av skolorna arbetar
kontinuerligt med att héja den digitala kompetensen f6r barn, elever och medarbetare.
Vilfird skola har genomfort kompetensutvecklingsinsatser 1 SKLs nuldgesanalysverktyg
LIKA for larare samt LIKA for skolor.

Vilfird skola ingar i Nacka kommuns 6vergripande Vinnovaprojekt Ed Tech-testbadd dar
ett flertal medarbetare deltagit i workshops. I samarbete med universitetet i Twente
genomfor Vilfird skola ett projekt vars syfte ar att hoja undervisningskvaliteten

genom att lata eleverna utvirdera lirares lektioner via en app som ir konstruerad utifran
den arbetsmodell universitetet beforskar.

En rad olika GDPR-aktiviteter har genomforts till exempel framtagandet av lokala
registerforteckningar f6r Vilfird skolas enheter samt hur skolorna ska agera vid inkop av
digitala tjanster och resurser utifran ett GDPR-perspektiv.

STL. Den pedagogiska modellen Skriva sig till lirande, STL, bygger pa ett sprakutvecklande
arbetssitt dir kontinuerlig social interaktion och samarbete mellan elever och lirare
understods av digital teknik och digitala arenor. Modellen baseras pa framgangsfaktorer for
lirande och den digitala tekniken anvinds for att fungera som hévstang for att forstarka det
som har positiv effekt pa elevers lirande. Lasaret 2019-2020 bedrivs undervisningen

som blended learning i Nacka Academy med Saltsj6-Duvnis skolas ldrare i ak 1-3.

Nacka Academy. Lisaret 2019-2020 introduceras Nacka Academy for chefer i Nackas
kommunala skolor och férskolor. Dir finns instruktionsfilmer, lathundar och utbildningar
som ska underlitta och effektivisera det dagliga arbetet. Utbildningarna kan genomféras nir
och var man sjalv 6nskar och syftar till att frigora tid da chefer inte behover ta sig till och
fran Nacka Stadshus f6r utbildning.

Digitala prov. Nacka gymnasium och Vilans skola deltar i Skolverkets férséksverksamhet
kring digitala nationella prov och f6r att férbereda elever och lirare infor detta har Viltard
skola infort Digiexam f6r samtliga elever i dk 6-9.
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Barn och elevhilsan

Barn och elevhilsan har nya prioriterade omraden detta ldsar. Det ena dr samverkan med
andra enheter som socialtjinst och BUP. Milsittningen ir att fa en bittre forstaelse for
olika verksamheter samt att fa en battre samverkan. Det andra dr Neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar dir fortbildning behévs. Skolfranvaron ar fortfarande ett aktuellt
amne for Elevhilsans arbete och i september arrangerades en heldag for skolledare 1 dmnet.

Insatta resurser

Medarbetare

Den totala sjukfranvaron var under perioden 6,74 %, vilket dr en 6kning fran T2 2018 med
0,58 procentenheter. Korttidssjukfranvaron var under perioden 3,95 %, vilket dr en 6kning
jamfort med T2 2018 med 0,25 procentenheter (Mal 2019 4.3). Sjukfranvaron i Sverige ar
fortsatt ett alarmerande omrade och Vilfird skola vill lyfta fram att Vilfird skola har
fortsatt laga siffor i relation till 6vriga kommuner. Sjukfranvaron har 6kat nagot jamfort
med samma period fOrra aret men arbete med att sinka sjuktalen fortgar. Vilfird skola
fortsitter det arbete, med tit uppfdljning av sjuktalen pa individniva som, bedrivits under en
lingre tid. Ett kvalitetsarbete rérande bland annat sjukfranvaron har paborjats. Detta arbete
innebdr att cheferna analyserar savil totala sjukfranvaron som korttidssjukfranvaron. Dessa
siffror jimfoérs med nyckeltal fran medarbetarundersokningen och insatser gors utifran
detta.

Vilfird skolas HR-specialister fortsitter sitt arbete med kompetensutveckling for chefer,
dir sjukfranvaron ingir med regelbundenhet. Manatliga utbildningstillfallen anordnas f6r
alla skolledare i olika fragor relaterade till medarbetare.

Den totala sjukfranvaron T2 2018 6,16
Den totala sjukfranvaron T2 2019 6,74

Korttidssjuk T2 2018 3,70 (Mal 2019 4,3)
Korttidssjuk T2 2019 3,95

Ekonomi

Vilfird skola omsitter 2,1 miljarder kronor och visar for perioden januari till augusti 2019
ett resultat om -9,4 miljoner kronor, vilket ir -9,6 miljoner kronor simre jimfort med
budget. Budgeten for perioden dr +0,3 miljoner kronor.

Prognosen for aret ar ett resultat pa -8,0 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse mot
budget pa -18,3 miljoner kronor. Budgeterat verskottsmal 2019 ar +10,3 miljoner kronor.
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Arsprognosen for Vilfirds skolas atgirder dr 27,8 miljoner kronor vilket inte dr tillrickligt
for en ekonomi 1 balans. Utover 2019 ars krav pa effektiviseringar (kostnadsokningar minus
checkupprikningar) om 20,7 miljoner kronor har Vilfird skola dessutom ett strukturellt
underskott motsvarande -15,1 miljoner kronor. Prognosen for aret ar ett utfall om -8,0
miljoner kronor. Se tabell nedan.

Belopp (mnkr)

Valfard skola 2018 utfall -15,1
Kostnadsokning 2019 -43,7
Checkupprakning 23,0
Utan nagra atgirder -35,8
Atgarder jan-aug 12,2
Atgarder sep-dec 15,6
Atgirder 27,8
Arsprognos -8,0

Efter skolvalets tre omvalsperioder har flera skolor forst 1 samband med uppropet fatt ett
minskat elevunderlag. Detta i ett skede dd organisationen redan beslutats. Organisations-
och lokalanpassningar pagar pa flera enheter.

Intikterna for perioden var 11,8 miljoner kronor hége dn budget. De frimsta orsakerna till
avvikelsen beror pd interna intakter barn och elevhilsan pa +4,4 mnkr och statsbidrag +5,2
miljoner. Intikt for individresurs ligger +2,1 miljoner kronor hogre dn budgeterat.
Statsbidrag innebir dock krav pa motprestation vilket medfor att 6kade statsbidrag
resulterar i 0kade kostnader i motsvarande grad. Den volymrelaterade checkintikten ar -3,5
miljoner kronor ligre 4n budget, vilket 1 huvudsak harror till forskolan under juli och
augusti.

Kostnaderna foér perioden var 21,4 miljoner kronor hogre in budget. Kostnaderna for kop
av verksambhet, frimst barn och elevhilsa, var 6,3 miljoner kronor hogre an budgeterat. Kép
av frimmande tjanster, frimst konsulter och tillfdlligt inhyrd personal var 8,5 miljoner hogre
an budget. Ett antal enheter inom Valfard Skola brottas med underskott och djupgaende
genomgangar utfors av skolledare med stéd av controllers, HR specialister och
utbildningsstrateger.

Vilfird skola berdknar att enbart anvinda 25 miljoner kronor av den beviljade
investeringsramen om 35 miljoner kronor under 2019. I tertialbokslut 1 justerade Vilfard
skola investeringsramen fran 35 miljoner kronor till 30 miljoner kronor.

Vilfird skola fortsitter arbetet med att kontinuerligt f6lja upp enheters ekonomi genom
verksamhetsbesok, enskilda genomgangar med controllers, utbildningsinsatser och support i
analys- och atgirdsarbete.
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Ack Utfall/resultat Arsbudget Arsprognos Utfall
Avvikelse
Ack Utfall Ack Budget | Avvikelse Resultat mot

Resultatenhetens namn jan - aug jan - aug jan - aug Netto Netto budget 2018

910 Sigfridsborgs skola med fsk 976 -769 1745 0 500 500 1618
911 Stavsborgsskolan -594 -584 -10 0 0 0 -1161
912 Alta skola med férskolor -474 -850 376 0 0 0 -45
920 Ektorps skola med férskolor -2 645 -1427 -1218 -1 000 -3 500 -2 500 -2 385
922 Sickla skola med férskolor 1116 -246 1362 0 0 0 942
923 Condorens férskolor -342 -349 6 -500 -500 0 -898
924 Skuru skola med forskola -3 203 -698 -2 505 -2 000 -6 200 -4 200 -3 645
925 Vilans skola med forskola 230 -161 391 0 0 0 -1852
926 Jarla-Jarlabergs skola med férskolor 252 -397 649 0 0 0 -403
927 Eklidens skola -4 039 -248 -3791 0 -2 000 -2 000 -2 835
928 Nacka gymnasium, Samhalle 2 659 163 2 496 0 1 000 1 000 1761
928 Nacka gymnasium, Natur & teknik 2167 -115 2 282 0 1000 1 000 789
929 YBC 513 -202 715 0 0 0 1658
940 Saltsjo-Duvnés skolor med férskolor 441 -298 739 0 0 0 328
941 Bjorknéasskolans skolenhet -5539 80 -5619 0 -4 100 -4 100 -4 161
942 Boo G&rds skola med férskola -1299 116 -1415 0 -1100 -1100 -457
943 Orminge skola med férskolor -4 842 -2954 -1887 -5 000 -6 700 -1700 -9 248
944 S8gtorp skola med férskolor -179 -1098 919 -300 -300 0 -1334
946 Bjorknéas Eklunda forskolor -536 -468 -67 -500 -500 0 -2 615
947 Bagarsjons, Chrysoliten, Kéllans fsk -691 -416 -275 -500 -500 0 -1282
948 Myrsjoskolan -600 10 -611 0 0 0 2901
950 Igelboda skola med férskola -3 214 -3147 -67 -3 600 -4 500 -900 -4 909
951 Fisksatra skola med forskola -3 747 -1199 -2 548 -1 500 -3 800 -2 300 -5128
952 Krabban Gléntan Fiskarhéjd fsk -71 -505 434 0 0 0 235
953 Neglinge skola med forskolor -764 -577 -186 0 0 0 -1194
955 Samskolan -277 -907 630 0 0 0 -2 315
983 Elevhélsan 158 47 112 0 0 0 -89
990 Verksamhetsstéd -2 288 665 -2 954 0 -2 000 -2 000 -5 382
990 ORF, Omstéllning- och resultatutjdmningsfond 17 464 16 800 664 25 200 25 200 0 25 985
Total -9 368 264 -9 633 10 300 -8 000 -18300f ~-15120
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Atgirder Vilfird skola september - december 2019

Vilfird skolas samlade atgarder for perioden september-december exkl. den allminna
restriktiviteten finns i nedanstdende tabellverk.

Vilfird skolas atgirder f6r perioden september-december

(tkr) Sep Okt Nov Dec 2019
Lokal 556 571 591 591 2309
Personal 3 096 3116 3116 3116 12 445
Ovrigt 289 189 189 189 857
Total 3942 3877 3897 3897 15 611

Enheter med fordandrad arsprognos

Foérskolor och Grundskolor har inte klarat att effektivisera i den omfattning som kravs.
Grundskolorna har ett utfall f6r perioden om -29,8 miljoner kronor och en avvikelse efter
budget pa -17,7 miljoner kronor. Férskolorna har ett utfall f6r perioden om -1,9 miljoner
kronor och en avvikelse efter budget pa +3,4 mnkr miljoner kronor. Till sommaren slutar
de forskolebarn som ska borja 1 forskoleklass till hosten. Forskolan har darmed ett ligre
barnantal i bérjan av hosten som succesivt byggs upp och behéver dirfor ett storre positivt
ekonomiskt utfall for perioden for att klara en ekonomi i balans.

Arets effektiviseringar parallellt med det strukturella underskottet fran foregiende ar samt
att vissa enheter fatt ett minskat elevunderlag och firre nyanlinda pa kort tid, férsvarar det
ekonomiska laget.

Utover ledtiden att minska antalet medarbetare och tjansteférdela enligt lagstadgad timplan
har nedanstiende enheter ytterligare svarigheter fOr att fd en ekonomi i balans.

Enheter med negativ budgetavvikelse (arsprognos)
e Ektorps skola med férskolor (-3,5 miljoner kronor)

o Pakort tid har antalet nyanlinda minskat med 20 stycken vilket motsvarar
en ersittning om 1,2 miljoner kronor.

o Utskogens forskola har 14 stycken 25 timmarsbarn vilket dr en stor andel
och dessa barn genererar en mindre checkintakt. Férskolan har inte kunnat
fylla pa med barn da det inte finns barn 1 kén. For narvarande en
overkapacitet.

e Skuru skola med férskola (-6,2 miljoner kronor)
o Enheten har 106 firre elever jamfort med VT 2019.
o Det tar lang tid att fa l6nekostnaden att f6lja utvecklingen vad det giller
minskade intikter. Kostnaderna for arbetskraft har minskat med ca 0,6
miljoner kronor per manad.
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o Pagrund av for fa barn har en avdelning pa foérskolan har stingts
o Ett skolhus ir uppsagt och kommer minska kostnaderna med ca 0,2
miljoner kronor per manad.

e Eklidens skola (-2,0 miljoner kronor)

o Organisationen runt sirskilda undervisningsgrupper ligger ej i linje med
intikterna.

o Mindre undervisningsgrupp for elever inom autismspektrum ca -1,5
miljoner kronor

o Studio for elever som annars hade varit hemmasittare eller inte fungerar 1
vanlig klass ca -1,0 miljoner kronor.

o Grundsirskolan har vuxit snabbt och krivt bemanning pga elever med
storre funktionsvariation an tidigare -1,0 miljoner kronor.

e Bjorknisskolans skolenhet (-4,1 miljoner kronor)

o HT 18 minskade antalet elever 1 mellanstadiet med 20-25 stycken. Trots
sammanslagning av klasser genererade det minskade elevantalet ett
underskott som fortsatte under ldsaret 2018/2019 och bidrog till periodens
underskott. For lisaret 2019/2020 har elevantalet 6kat och klasser fyllts pa
vilket resulterar till en mer positiv utveckling av ekonomin for resten av aret.

o Sirskilda undervisningsgrupper ar underfinansierade. Tre av fyra grupper
har avvecklats.

e Boo Girds skola med férskola (-1,1 miljoner kronor)
o Forskola: Trots att vi startade femarsklubb pa forskolan 1 maj manad sa far

vi inte ekonomi i balans runt sommarmanaderna. Personalkostnaderna 4r
for hoga. Av de barn som borjat 1 host gar manga enbart 25 timmar.

o Boo Girds skola: Minskat elevantal 1 drskurs 3 och 6 dir det i drskurs 3
redan var sma klasser.

o Flyttkostnader pa grund av flytt till paviljonger Ca -0,5 miljoner kronor.

e Orminge skola med férskolor (-6,7 miljoner kronor)

o Orminge skola: Skolan arbetar intensivt for att forbittra skolans rykte och
det borjar ge resultat. Tidigare ar har skolan foérlorat ett stort antal elever till
andra skolor inf6r drskurs 4. HT 19 s6kte enbart 3 elever en annan skola till
arskurs 4. Skolan har stramat at tjansteférdelningen och minskat med 3
lirartjanster.

o Forskolan saknar barn

e Ioelboda skola med forskola (-4.5 miljoner kronofr)

o Igelboda skolas elevantal har minskat kontinuerligt de senaste aren. Av
nedlagda Fisksatraskolans 86 elever valde 54 Igelboda skola. Trots det 6kade
skolans elevantal med bara 19 elever till hostterminen. Férdelningen bland
eleverna fran Fisksitraskolan mellan arskurserna F-5 ledde till ogynnsamma
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delningstal inom arskurserna. Skolan har bade stora och vildigt sma klasser.
Fisksitraskolans elever tillkom 24 maj, dvs efter skolvalet. Nettoeffekten
blev ytterligare 3 larartjanster utover redan beslutat organisation.

o 14 elever fran Fisksitraskolan har beviljats terminskort.

o Igelboda forskola tog 6ver 12 barn intakt i en barngrupp for att behalla
stabiliteten och motsvarande 5 tjanster. Barngruppen har efter sommaren
tyllts pa med ytterligare 5 barn men personaltitheten ar f6r hog.

o Skolan arbetar intensivt med att trimma organisationen och se 6ver grupp-
sammansattningarna.

e TFisksatra skola med forskola (-3.8 miljoner kronor)
o Fisksatra skola och forskola lades ned vid halvarsskiftet 2019. Enheten har
Okat sitt underskott pga av personalrelaterade omstillningskostnader och

ovriga kostnader for nedliggning.

Enheter med positiv budgetavvikelse (arsprognos)
Sigfridsborgs skola med fsk (+0,5 miljoner kronor).

Nacka gymnasium, Sambhille (+1,0 miljoner kronor).

Nacka gymnasium, Natur och teknik (+1,0 miljoner kronor).

Gemensamt f6r de skolenheter som genererar ett Overskott ar att de har haft ett hogt
soktryck och fulla klasser 6ver tid vilket mojliggér en optimering av organisationen.

Verksamhetsstéd (-2,0 miljoner kronor)

Pa grund av det allvarliga ekonomiska laget besparar Valfird skola centralt genom att halla
en allmin atstramning och i mojligaste man inte tillsitta vakanta tjanster.

Investeringsredovisning

Vilfird skola kommer inte att nyttja investeringsramen om 35 miljoner kronor pa grund av
den radande restriktiviteten och senareliggning av projekt. Vilfird skola minskar ramen till
25 miljoner kronor. I tertialbokslut 1 justerade Vilfird skola investeringsramen frin 35
miljoner kronor till 30 miljoner kronor.

Hittills har Vilfird skola beviljat investeringar f6r 21,0 miljoner kronor. Investeringarna ar
framst digitala verktyg och inventarier och bestar av flertalet mindre investeringar, de flesta
under 0,5 miljoner kronor. Investeringarna sker i huvudsak under hésten vid terminsstart.
Utfallet for perioden januari — augusti ar 16,0 miljoner kronor.

De tre storsta investeringsprojekten ar
- Digitala verktyg Nacka Gymnasium 4,0 miljoner kronor
- Digitala verktyg Bjorknisskolan 2,5 miljoner kronor



- Digitala verktyg Eklidens skola 1,7 miljoner kronor

Konsekvenser for barn
Valfard skola har alltid barn och elevers basta i fokus.

Bilagor
T2_Styrkort _2019_Vilfird skola

Einar Fransson Helena Ekwall
Produktionsdirektor Chef verksamhetsstodet
Valfird skola Valfird skola

()



	Tertialbokslut 2 2019 för Välfärd skola
	Beslut
	Sammanfattning
	Ärendet
	Verksamhetsresultat
	Förskolan och fritidshemmen
	Grundskolan
	Gymnasieskolan
	Övergripande satsningar
	Barn och elevhälsan

	Insatta resurser
	Medarbetare
	Ekonomi
	Åtgärder Välfärd skola september - december 2019
	Enheter med förändrad årsprognos
	Investeringsredovisning

	Konsekvenser för barn
	Bilagor


