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Det har dar mal och budget
Mal och budget dr Nacka kommuns frimsta styrdokument.
Det beskriver bland annat bhur skattemedlen ska anvindas,
vilka prioriteringar kommunen viljer att gora och vad Nacka-
borna fkan forvanta sig av kommunen framover. Hdr bestéms
dvergripande mal, skattesats, nivder pd checkar, taxor och av-
gifter samt hur resurser ska fordelas. Mdl och budget ar kom-
munens huvndsakliga verktyg for planering och styrning av

verksambeten. Den inneballer bade drift- och investeringsbud-

get.

Styrdokumentet mal och budget ligger fast resursfor-
delningen mellan nimnderna och anger inriktningen

for verksamheterna de tre kommande 4ren.

Nimndernas ekonomiska ramar for dren 20202022
beslutades 1 juni 2019 av kommunstyrelsen. Ndmn-
derna har under aret gjort prognoser for de kom-
mande dren. Det kan handla om antalet kommunin-
vinare, bostider som ska byggas, barn i férskola och
skola eller dldre personer som behéver stéd. Progno-
serna anvinds for att berikna kommunens kom-

mande intakter och kostnader.

Med utgangspunkt 1 prognoser och ekonomiska ra-
mar, har nimnderna kommit med f&rslag till kom-
munfullmiktige. Férslagen omfattar resursférdelning,
fokusomriden och resultatindikatorer f6r nimnder-

nas respektive verksamheter.

Alliansen i Nacka har, utifrin nimndernas forslag ta-
git fram ett samlat forslag till kommunfullmaktige pd
mal och budget f6r perioden 2020-2022 f6r Nacka

kommun.
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Forslag till sarskilda beslut

Overgripande

1)

3)

5)

0)

7)

8)

9)

Skattesatsen for ar 2020 faststalls till oforind-
rad 18:43.

Kommunfullmiktige noterar Majoritetspro-
gram f6r 2019-2022 enligt bilaga 7.

Partierna 1 fullmiktige erhaller grundstéd for
kanslistéd och politiska sekreterare och ma-
nadsarvode till kommunal- och oppositions-

rad faststills enligt bilaga 6.

Arvoden till fortroendevalda, savil samman-
tridesarvoden som fasta drsarvoden och er-
sittning for barntillsyn, faststills enligt bilaga
6.

Kommunfullmiktige faststiller foljande fi-
nansiella mal. Resultatandelen ska uppgé till
minst 2 procent i ordinarie verksamheten, in-
vesteringar inom stadsutvecklingen ska vara
sjilvfinansierade 6ver en femiarsperiod, 6vriga
investeringar ska arligen vara sjilvfinansierad
till 50 procent och soliditeten ska stirkas un-

der perioden.

Kommunfullmaktige faststiller internrintan

till 1,75 procent.

Kommunfullmiktige faststiller en hdjning av
internhyran med 2 procent. For bostider ska

uppsigningstiden 1 normalfallet vara 3 mdna-

der.

Kommunfullmiktige faststiller personalom-
kostnadspalige avseende personal upp till 65
ars alder for Vilfird samhallsservice till 38,93
procent, tor Vilfird skola till 43,30 procent
och for 6vrig personal till 46,84 procent. For
personal 6ver 65 ar faststills personalomkost-

nadspaldgget till 22,00 procent.

For Nacka energi AB faststiller kommunfull-
miktige kravet pa utdelning till 26,8 miljoner
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10)

11)

12)

13)

14)

kronor. Nacka stadshus AB ska betala dessa

medel till kommunen.

For Nacka vatten och avfall AB faststiller
kommunfullmaktige ersittningen for kon-
cerngemensamma kostnader till 2 miljoner

kronot.

Kommunfullmaktige faststiller ett linetak pa
2,7 miljarder kronor ar 2020 (utéver checkkre-
dit) f6r koncernbanken i sin helhet. Férdelat
enligt f6ljande:
e Lanetak f6r kommunen 1 507 miljo-
ner kronor.
o Lanetak for Nacka stadshus AB 314
miljoner kronor.
o Linetak for Nacka vatten och avfall
AB pa 879 miljoner kronor.

Kommunfullmiktige faststiller foljande lane-
ramsavgift:
e  {Or Nacka stadshus AB 430 000
kronor, varav 127 000 kronor avser
Nacka energi AB och 303 000 kro-
nor avser Nacka vatten och avfall
AB. Nacka energi AB och Nacka
vatten och avfall AB ska betala
dessa till Nacka stadshus AB.
Nacka stadshus AB ska betala dessa
till kommunen.
e  f6r Nacka vatten och avfall AB pa
1202 000 kronor. Lineramsavgif-

ten ska betalas till kommunen.

Kommunfullmiktige noterar att rdntegrun-
den beslutas av kommunstyrelsen enligt regle-
mente f6r medelsforvaltning, under férutsitt-
ning att kommunfullmiktige antar foreslagna
revideringar i aktuellt reglemente i drende
KFKS 2019/905.

Kommunfullmaktige faststiller for respektive
bolag ett rintepaslag pd bolagets lan, enligt
foljande
e I6r Nacka stadshus AB ett rinte-
paslag pa 30 punkter (0,30 procen-
tenheter).



e For Nacka vatten och avfall AB ett
rintepaslag pa 57 punkter (0,57 pro-
centenheter) fér lin som bolaget
upptar hos kommunen och hos
Nacka stadshus AB.

e For Nacka energi AB ett rintepaslag
pa 17 punkter (0,17 procentenheter)
f6r 1an som bolaget upptar hos kom-
munen och hos Nacka stadshus AB.

15) Kommunfullmiktige faststiller f&r bolagen

féljande checkkreditlimiter och att den r6rliga
rintan pa checkkrediten motsvarar vad kom-
munen betalar/erhiller i ranta.

e Fo6r Nacka stadshus AB en check-
kredit upp till och med 10 miljoner
kronor.

e Fo6r Nacka vatten och avfall AB en
checkkredit upp till och med 70 mil-
joner kronor.

e Fo6r Nacka energi AB en checkkredit
upp till och med 70 miljoner kronor.

16) Kommunfullmiktige faststiller Va-taxa for

2020 enligt forslag frin Nacka vatten och av-
fall AB, bilaga 3. Beslutet innebir féljande.
e  Oférindrad VA-taxa for bruknings-
avgifterna fér 2020.
e Hojning av VA-taxa for anligg-
ningsavgifter med 7,8 procent f6r
2020.

17) Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka

vatten och avfall ABs foreslagna avfallstaxa
f6r 2020 med justering i punkt 4.1.2 till:

e 52 tomningar - 1 235 kr
e 104 tomningar - 2 470 kr
e 156 témningar - 3 705 kr

18) Kommunfullmiktige noterar att Nacka

energi ABs avgiftsstruktur och elndtsavgifter
faststilldes vid kommunfullmaktiges sam-
mantride den 16 september 2019, § 307,
KFKS 2019/155.

19) Kommunfullmiktige beslutar att Nacka

kommun vid utgangen av 2019 ska silja alla
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vatten och avfallsprojekt till Nacka vatten
och avfall AB.

Kommunstyrelsen

20)

21)

22)

23)

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomriden
t6r 2020 enligt avsnittet Ndmndernas mél och
budget, kommunstyrelsen, samt resultatindi-

katorer f6r kommunstyrelsen enligt bilaga 1.

Kommunfullmiktige faststiller resultatkrav
f6r Vilfird skola till 10,4 miljoner kronor och
tor Vilfdrd samhillsservice till 9,4 miljoner

kronot.

Kommunfullmiktige faststiller resultatkrav
tér den samlade fastighetsverksamheten pa
1,5 procent av omsittningen motsvarande 10

miljoner kronor.
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen
foljande sarskilda uppdrag under 2020:

a) Arbeta med sponsring och reklam i kom-
munens verksamheter och fastigheter.

Arbets- och foretagsnimnden

24)

25)

Kommunfullmaktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomriden f6r 2020 enligt
avsnittet Namndernas mal och budget, ar-
bets- och foretagsnimnden, samt resultatin-
dikatorer for arbets- och féretagsnimnden
enligt bilaga 1.

Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp
enligt bilaga 2, tabell 22-23.

Fritidsnamnden

26)

27)

28)

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomriden
f6r 2020 enligt avsnittet Ndamndernas mal och
budget, fritidsnimnden, samt resultatindika-

torer fOr fritidsndmnden enligt bilaga 1.

Kommunfullmaktige faststiller avgifter enligt

bilaga 3.
Kommunfullmiktige fritids-

nidmnden att faststilla avgifter f6r nyttjande av

bemyndigar

kommunens idrotts- och fritidsanliggningar.



29)

Kommunfullmaiktige ger fritidsnimnden f6l-
jande sirskilda uppdrag under 2020:

a) Samordna kommunens insatser for att
underlitta fOr externa intressenter som
vill bygga och finansiera idrottsanligg-
ningar i Nacka.

Kulturnimnden

30)

31)

32)

33)

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden
t6r 2020 enligt avsnittet Namndernas mal
och budget, kulturnimnden, samt resultatin-
dikatorer f6r kulturndimnden enligt bilaga 1.

Kommunfullmiktige faststiller check- och
avgiftsnivaerna inom kundval kulturskola en-
ligt bilaga 2 tabell 5 och bilaga 3. Forindrade
avgifter och checkar inom kundval kulturs-
kola trider 1 kraft 1 januari 2020.

Kommunfullmiktige faststiller kulturpeng
t6r 2020 till 283 kronor per ar, vilket dr ofor-
dndrat jimfoért med 2019.

Kommunfullmiktige faststiller avgifter for
upphandlad lovverksamhet £6r kulturndmn-
den enligt bilaga 3.

Miljo- och stadsbyggnadsniamnden

34)

35)

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomraden f&r 2020 enligt
avsnittet Ndmndernas mal och budget, milj6-
och stadsbyggnadsnimnden, samt resultatin-
dikatorer f6r miljé- och stadsbyggnadsnimn-
den enligt bilaga 1.

Kommunfullmiktige faststaller taxor och av-
gifter enligt miljé- och stadsbyggnadsnimn-
dens forslag, bilaga 3.

Natur- och trafiknimnden

36)

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomriden
f6r 2020 enligt avsnittet Ndmndernas mél och
budget, natur- och trafiknimnden, samt resul-
tatindikatorer for natur- och trafiknamnden

enligt bilaga 1.
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37)

38)

Kommunfullmaktige faststaller taxor och av-

gifter enligt bilaga 3.

Kommunfullmaktige ger natur- och trafik-
nimnden féljande sirskilda uppdrag under
2020:

a) Underséka moijligheten f6r etableringen
av en privatfinansierad PEP-park eller lik-
nande i Nacka.

b) Forbereda reningsinsatser i Jirlasjon med

sd kallade aluminiumfillning nir den nya

skidrmbassdngen ér 1 drift och dterkomma
med tidsplan och kostnadsuppskattning

samt sOka statligt stéd for detta.

Socialnimnden

39)

40)

41)

42)

43)

44)

Kommunfullmaktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomriden f6r 2020 enligt
avsnittet Ndmndernas mal och budget, social-
niamnden, samt resultatindikatorer for social-

nimnden enligt bilaga 1.

Kommunfullmiktige faststiller check, ersitt-
ningsbelopp och avgifter enligt bilaga 2, tabell
8-21.

Kommunfullmiktige beslutar att inféra ett
nytt kundval f6r Bostad med sirskild service
LSS dir anordnaren tillhandahaller lokal enligt

socialnimndens forslag.

Kommunfullmaktige beslutar att férdndra
kundval boendestdd enligt socialnimndens

forslag.

Kommunfullmiktige beslutar att ta ut en av-
gift om 8 500 kronor f6r ansdkan om forsilj-
ningstillstand f6r tobak som ska tas ut fran
och med 1 januari 2020 enligt Lag (2018:2088)
om tobak och liknande produkter och att av-
giften direfter riknas upp arligen enligt pris-
index f6r kommunal verksamhet (PKV).

Kommunfullmiktige beslutar att tillsynsavgif-
ter for forsiljning av tobak, e-cigarretter,

folkdl och receptfria likemedel ligger kvar pa



de nivier som beslutades 2016, med drlig
kommunal indexupprikning (PKV).

45) Kommunfullmiktige ger socialnimnden fol-
jande sirskilda uppdrag under 2020:
a) Se Over finansierings- och ersittningsmo-

dellerna for kundval med fa kunder.

Utbildningsnamnden

46) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomriden f6r 2020 enligt
avsnittet Ndmndernas mal och budget, utbild-
ningsnimnden, samt resultatindikatorer foér

utbildningsnimnden enligt bilaga 1.

47) Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp
och avgifter enligt bilaga 2, tabell 1-4.

48) Kommunfullmiktige faststiller taxan for fo1-
skolan, fritidshem och pedagogisk omsorg en-

ligt utbildningsnimndens férslag, bilaga 3.

49) Kommunfullmiktige faststiller avgifter for
forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem
enligt Skolverkets beslut om tak f6r maxtaxan
for 2020.

utbild-

ningsnimnden att faststilla avgift f6r 6ppen

50) Kommunfullmiktice bemyndigar

fritidsverksamhet.

51) Kommunfullmaktige ger natur- och trafik-
nimnden féljande sirskilda uppdrag under
2020:

a) Arbeta med atgirder mot elevers psykiska
ohilsa och i bokslutet redovisa hut arbe-

tet bedrivits under ret

Aldrenimnden

52) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomraden f&r 2020 enligt
avsnittet Ndmndernas mal och budget, dldre-
nimnden, samt resultatindikatorer for dldre-

nimnden enligt bilaga 1.

53) Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp
for kundwvalet sirskilt boende check, hem-
tjdnst, ledsagning och avlésning samt f6r
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kundvalet dagverksamhet enligt bilagan 2,
tabell 6-10.

54) Kommunfullmiktige faststiller checkniva for
hemtjinst, ledsagning och avlgsning till 402

kronot.

55) Kommunfullmaktige faststiller hojning av
avgiften f6r matdistribution till 54 kronor en-
ligt bilaga 3.

56) Kommunfullmaiktige beslutar att félja Social-
styrelsens rekommendation f6r maxtaxan f6r
2020.

57) Kommunfullmiktige ger dldrenimnden fol-
jande sirskilda uppdrag under 2020:
a) Se over finansierings- och ersittningsmo-
dellerna f6r kundval med fa kunder.

Overformyndarnimnden

58) Kommunfullmaktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomriden f6r 2020 enligt
avsnittet Ndmndernas mal och budget, Gver-
férmyndarndmnden, samt resultatindikatorer

tor 6vertérmyndarnimnden enligt bilaga 1.



Alliansmajoritetens inledning

Ansvar, trygghet och framtidstro

Nacka ska vara en plats f6r framtidstro och dir min-
niskor kan foérverkliga sina drémmar. Vi blundar inte
f6r de utmaningar vi stir infér, utan kommer att gripa

oss an dem med l6sningsinriktad optimism.

Sverige bromsar — simre ekonomi for alla
Sveriges ekonomi bromsar in. Aven om huvudscena-
riot 4r att konjunkturen mattas av i relativt mattlig takt
kommer det allt fler signaler pa att inbromsningen blir
snabbare och djupare, bide globalt och i Sverige.

Detta paverkar kommunerna. Sjunkande tillvixt ger
ldgre skatteintikter. Ndrmare 100 kommuner berik-
nas ga med underskott i ar och f6r méinga ser liget

annu varre ut nasta ar.

Orsaken till det kdrva ekonomiska ldget stir fraimst att
finna i bristande reformer frin regeringens sida for att
6ka sysselsittningen i Sverige. Det dr av antalet arbe-
tade timmar som vi alla lever, det dr killan till skat-
teintdkter f6r kommunerna. Sedan 2014 har arbets-
lésheten sjunkit minst i Sverige inom hela EU och
endast 4 av 28 EU-linder har hoégre arbetsléshet
(Eurostat augusti 2019). Tyskland har den ldgsta ar-
betslosheten pa 40 ar (3 procent) och USA pa 50 ar
(under 4 procent). I Sverige har den bitit sig fast pd

runt 7 procent.

Arbetslésheten 1 Sverige forstirks av en 1 médnga
stycken bristfillig integrationspolitik som gjort att
miénga nyanlinda fastnat i lidngvarigt utanforskap,
utan jobb och utan egen forsérjning. Aven detta pa-
verkar den kommunala ekonomin i form av hégre
kostnader for ekonomiskt bistdnd, arbetsmarknadsin-

satser och vuxenutbildning.

Vi ser ocksa en éverviltring av kostnader fran staten
till kommunerna. Inte minst giller det flyktingmotta-
gandet ddr sdvil Migrationsverkets som Arbetsfor-
medlingens regelverk och prioriteringar dr oférutsdg-
bara och kortsiktiga. Kostnaderna fér ensamkom-
mande ungdomar samt bostadstérsorjning och eta-
bleringsinsatser for nyanlinda ticks inte alls av statliga
bidrag. Det dr kinnbara kostnader £6r hela kommun-

Sverige som man inte far tickning for.
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Aven den skirpning av skatteutjimningen, som rege-
ringen foreslagit, drabbar Nacka. Idag gir var tionde
krona som Nackaborna betalar i kommunalskatt f6r
att fa service och vilfird i Nacka i stillet till andra
kommuner. 2014 var relationen Nacka-Staten i prin-
cip 0, vi betalade 350 miljoner kronor i inkomstutjim-
ning men fick 255 miljoner i kostnadsutjimning och
ytterligare 80 miljoner i olika regleringsposter. 2021
ser det ut att bli ett minus pa 190 miljoner med rege-
ringens skirpningar. Vi menar att man maste ta hin-
syn till de sdrskilda kostnader som finns i tillvixtkom-
muner, pd samma sitt som man tar hinsyn till de sir-
skilda kostnader som finns i glesbygden. Det ér fel att
stidlla kommun mot kommun och stad mot landsbygd
som nu gors. Staten borde ta ansvar for att kompen-

sera sarskilt utsatta kommuner.

Det finns dven ekonomiska utmaningar i Nacka som
staten inte ska hallas skyldig f6r. Det tar for lang tid
att stilla om organisationen ndr férutsittningarna for-
dndras och budgeten inte halls, till exempel nir antalet
ans6kningar om bygglov sjunker eller skolor far allt
fiarre elever. Nu krivs snabbare och mer kraftfulla it-

girder for att hilla budget.

Ansvarsfull tillvixt i Nacka

Den sammantagna effekten av nedgingen i Sverige,
hég arbetsloshet och skirpt skatteutjimning ér kinn-
bar f6r Nacka. Samtidigt stir Nacka starkt rustat for
att méta nedgangen. Genom strategiska fastighetsfor-
sdljningar och markanvisningar har vi betalat av lan
och har en lag lineskuld och dirmed liga rintekost-
nader. Vi har skapat en vilfylld resultatutjimningsre-
serv med 131 miljoner, en marksaneringsfond pa 83
miljoner samt flera dr med goda &verskott. Den i

grunden sunda ekonomin manifesteras med hdégsta

ckonomiska rating (AAA).

Tack vare tillvixten i Nacka med fler nya bostider sd
Okar skatteunderlaget vilket gor att det trots allt finns
mer pengar att fordela till verksamheterna nista ar.
Fler arbetsamma invanare innebir att skatteintakterna
totalt sett 6kar hos oss. Alliansen foéreslir att namn-
derna tillférs 166 miljoner kronor mer 2020 4n i bud-
geten £6r 2019.

Nir intikterna sviktar prévas allas férmaga att priori-

tera det viktigaste. Alliansens ekonomiska prioritering



ar tydlig: det 4r kvaliteten i skolan och dldreomsorgen
och stodet till de mest utsatta som ska virnas och an-
nat fir sta tillbaka. Nacka ska fortsatt vara en trygg
och attraktiv kommun att bade vixa upp och aldras i.
Besparingar ska goras pa central administration med
8 miljoner kronor och omprioriteringar av icke obli-
gatorisk verksamhet med cirka 10 miljoner kronor fér
att frigbra pengar till skolan, dldreomsorgen och ut-

satta barn.

Alliansens storsta satsning 1 2020 drs budget giller so-
cialnimnden, som tillférs 60 miljoner kronor. Peng-
arna avser frimst att trygga den sociala barn- och ung-
domsvirden men ocksa utékningar av omsorgen om
funktionsnedsatta. Vi beh&ver bade tidiga insatser £f6r
att forebygga missbruk, kriminalitet och att barn far
illa, men ocksa ge vird och hjilp nir det gatt for lingt.
De 6kade resurserna ska sikerstilla att socialsekrete-

rarnas férutsittningar dr basta mojliga.

Utbildningsndmnden och Aldrenimnden tillfors 31
respektive 36 miljoner. Skolpengen f6r grundskolan
héjs med 1,25 procent och checken fér dldreboende

med 1,4 procent.

Genomférandet av  Trygghetspaketet fortsitter.
Kommunstyrelsen prioriterar drligen hur resurserna
ska anvindas och nu 4r det angeliget med insatser
mot droger, girna i samverkan med civilsamhallet,
och ordningsvakter och dessutom behévs fler bevak-
ningskameror pa offentlig plats. Utbildningsnimnden
tir bade resurser och uppdrag att kartligga skolornas

arbete med elevernas trygghet och psykiska hilsa.

Alliansens politiska inriktning ligger fast

De fyra prioriterade huvuduppgifterna som angivits i
majoritetsprogrammet £6r 2018-2022 ligger fast och
nya initiativ ska tas under dret f6r att de mal som
anges dér uppfylls. Vi vill se att tillvixten och fram-
tidstron kommer alla Nackabor till del.

Stadsbyggande i takt med medborgare och
milj6

Situationen pa bostadsmarknaden gér att vi garinien
ndgot lugnare byggtakt. Nacka ir fortsatt mycket at-
traktivt att bygga och bo i, men det tar lingre tid att
genomféra nya projekt. Nya markanvisningar ska go-

ras under dret, bland annat for klassiskt kvarter, och
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flera detaljplaner beridknas antas under aret vilket ger
langsiktighet for byggaktérerna. Planeringen ska syfta
till att skapa vinliga och trevliga omraden dir bosti-
der, handel och arbetsplatser blandas och det finns
utrymme f6r idrott, skola, kultur och natur. Ett mark-
nadsbolag bildas f6r att utveckla omradet runt Nacka
Forum och Stadshuset och skapa en gemensam plats-
identitet och vision fér det som ska skapas. Dialogen
med medborgarna om stadsutvecklingen ska forstir-

kas. Nya idrottsanliggningar ska skapas.

Miljésmart kommun

Under 2020 ska en klimatanpassningsplan tas fram
och kommunens fortsatta arbete med Agenda 2030
definieras. Satsningen pa giftfri vardag, energieffekti-
viseringar och underlitta cykling och kollektivtrafika-
kande fortsitter. Naturen ska tillgingliggéras och ar-
betet med de nya naturreservaten ska fullféljas och
férhoppningsvis komma i mal under 4ret. De atersta-
ende delarna av Utepaketet genomfdrs, bland annat
fortsatta satsningar pd lekplatser och utegym. En av
de nya satsningarna ir rening av Jérlasjén med sa kal-
lad aluminiumfillning, som ska gbras ndr den nya

skdrmbassidngen 1 Kyrkviken tagits i drift.

Fler jobb och snabb etablering

Arbetet med att forbdttra foretagsklimatet ska ges
hégsta prioritet, foretagen ska kinna att Nacka erbju-
der de bista forutsittningarna for att starta och driva
verksamheter 1. Sdrskilt angelidget 4r bemdtande,
snabb och begriplig myndighetsutévning, paverkbara
avgifter och att mer mark upplats f6r vixande foretag.
Vi vilkomnar regeringens avsikt att omstrukturera
Arbetsférmedlingen sa att de som star lingst frin ar-
betsmarknaden prioriteras och att flera aktorer kan bi-

dra till att arbetslosa far jobb.

Ekonomi i balans och effektiv styrning

Under aret ska arbetet med kommunens &vergri-
pande mal om ”"Maximalt virde f6r skattepengarna”
lyftas fram sirskilt i alla ndimnder. Nu giller det att
bibehalla en mycket hég kvalitet i verksamheterna
och samtidigt se till att vi inte har hégre kostnader dn
vira jaimférelsekommuner. Bespating inom central

administration ska genomfdras, bland annat med



hjilp av digitalisering och robotisering av flera pro-
cesser. Digitaliseringen samordnas av kommunstyrel-
sen for att storsta mojliga effekt ska uppnas. Upprik-
ningarna dr mattfulla och ticker inte alla l6ne- och
prisokningar, vilket fordrar effektiviseringar i alla

verksamheter och snabba omstillningar.

Sa styrs Nacka kommun

Nacka kommuns styrmodell bestir av fem olika delar; vision
och grundldggande vardering, ambition, overgripande mal och
styrprinciper. Hér beskrivs styrmodellen och kommunens fi-
nansiella indikatorer som ska sikerstilla att Nacka komr-
mnn tillgodoser kommmunallagens kray pa god ekonomisk hus-
héllning.

Fignr: Nacka kommuns styrmodell

. AMBITION
VARDERING
Férrroende och respekt

balanserad tillvaxt

Sarskilande av
finansiering
och produktion

: leundval eller
upphandling

befogenheter

Vision och vdrdering

Nackas vision dr 6ppenhet och mangfald. Det inne-
bir att vara nyfiken pa nya idéer och att kommunen
ska vara transparant. Mangfald kan avspegla sig i hur
verksamheter drivs, att tinka nytt och genom vilka

som bor och verkar i Nacka.

Den grundlidggande virderingen handlar om fértro-
ende och respekt f6r minniskors kunskap och egen
férmaga samt fér deras vilja att ta ansvar. Virderingen
speglar tron pa att manniskor kan och vill sjdlva, att
de fattar rationella beslut utifrin sin situation och sina
behov. Virderingen ir en viktig byggsten 1 hur kom-

munen bygger samhillet och ser pé sin roll i det.
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de for skattepengarna

STYRPRINCIPER

Konkurrens genom

Konkurrensneutralite
Delegerat ansvar och

Bast pa att vara kommun

Ambitionen Vi ska vara bist pd att vara kommun”
slar fast att kommunen ska dgna sig at sina kirnupp-
drag samt att verksamheterna ska hilla en hog kvali-
tet. Ambitionen tydliggr ocksa vikten av att resultat
mits och jimférs med andra kommuner. Nacka kom-
mun ska var bland de 10 procent bésta i kommunala

jimforelser.

Kommunens verksamheter ska arbeta med kostnads-
effektiva 16sningar och Nacka kommun ska vara
bland de 25 procent mest kostnadseffektiva kommu-
nerna i landet per omrade. Med detta féljer att inspi-
reras och lira av andra framgangsrika kommuner och
organisationer. Nacka vill vara en smart, enkel och
Oppen kommun. Verksamheten ska utvecklas 1 nira
samspel med dem kommunen ir till £6r och tillsam-

mans med andra aktorer.

Overgripande mal for all verksamhet

Nacka kommun har fyra 6vergripande mél som
giller for all verksamhet: Maximalt virde f6r
skattepengarna, Bista utveckling for alla, Attraktiva
livsmilj6er i hela Nacka samt Stark och balanserad
tillvixt. Under 2020 kommer sirskild fokus att vara
pa milet maximalt virde fOr skattepengarna. Det
innebir god budgethdllning fér alla nimnder och
verksamheter samt att sikerstilla langsiktig god

ckonomisk hushdllning f6r kommunen som helhet.

Utifrain malen faststiller kommunfullmiktige
nimndernas fokusomriden fér budgetperioden.
Avsnittet "Namndernas mal och budget” beskriver

vad malen innebir f6r de olika verksamheterna.

Milen f6ljs upp genom resultatindikatorer och
redovisas for varje ndmnd i bilaga 1. Uppfdljning av
mal,

indikatorer sker under 4ret i tertial- och drsbokslut.

nimndernas fokusomridde och resultat-

Figur: Kommunens fyra ivergripande mal.

KOMMUNENS FYRA 6VERG“RIPANDE MAL OCH
MODELLEN FOR HUR DE SKA FOLJAS UPP

MAXIMALT Nimndens
VARDE FOR SKATTE-) fokusomrade ).
PENGARNA inom malet

ATTRAKTIVA
LIVSMILJOER |
HELA NACKA

STARK OCH
BALANSERAD
TILLVAXT

BASTA Nimndens
UTVECKLING 0
FOR ALLA 4

1 e
inom malet




10 (54)

Styrprinciper

Kommunens fyra styrprinciper utgdr grunden f6r den
politiska styrningen. De ska vigleda verksamheten sd
att mélen uppnis och god ekonomisk hushillning

sdkras.

Figur: De fyra styrprinciperna

Siarskiljande av Konkurrens

finansiering och genom kundval eller
produktion upphandling
Konkurrens- Delegerat ansvar
neutralitet och befogenheter

Den férsta styrprincipen ér att skilja pa finansiering
och produktion. Kommunfullmiktige och nimnder
har ansvaret for finansieringen av verksamheterna.
Produktionen kan vara privat eller kommunal. Den
kommunala produktionen 4r organiserad i en egen del
av verksamheten: Vilfird skola och Vilfird samhills-

e Graden av uppfyllnad av de 6vergripande
milen 4r god.

e Kommunens resultatéverskott och soliditet
ir pa en langsiktigt hallbar niva.

e Kommunen ska striva efter en hog sjilvfi-
nansieringsgrad av investeringar, bade f6r

stadsutveckling och f6r Gvriga investeringar.

Finansiella indikatorer

For att battre bedoma kommunens ekonomiska stall-
ning féreslas kommunfullméktige besluta om fyra fi-
nansiella resultatindikatorer. Hir f6ljer en beskrivning

av respektive indikator.

Tabell: Finansiella resultatindifatorer 2020

Resultatoverskott (>2 %) | 5%

Soliditeten ska oka over tid (>38 %) 41.8%

Stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad

over en femarsperiod Ej sjalvfinansierad

Ovriga investeringar ska sjilvfinansieras till

50 % 65,2%

service.

Den andra styrprincipen dr konkurrensneutralitet vil-
ket innebir att kommunala och privata anordnare ska

ha samma villkor.

Den tredje styrprincipen dr konkurrens genom kund-
val eller upphandling. Det innebir att vem som ska
utfora tjdnster och service f6r kommunen bestims ge-
nom kundval eller upphandling. Kundval anvinds f6r
individuellt riktade tjanster som férskola, skola, hem-
tjdnst och dldreboende. Tjinster som riktar sig till alla
medborgare, till exempel sndrdjning och parkunder-

hill, ska upphandlas.

Den fjirde styrprincipen dr delegerat ansvar och be-
fogenheter. Ansvaret ska ligga pa ligsta effektiva nivd.
I Nacka har den kommunala produktionen stort ut-
rymme att sjilva besluta hur deras verksamhet ska ut-
formas. Principen ér viktig for att de pa bista sitt ska

kunna mota konkurrensen inom sitt omrade.

God ekonomisk hushallning i Nacka
kommun

Kommunallagen kriver att kommuner anger mal och
riktlinjer som 4r av betydelse f6r god ekonomisk hus-
héllning. I Nacka kommun innebér god ekonomisk

hushallning att:

Resultatoverskott pa en lingsiktigt hallbar niva

Kommunens resultatdverskott ska ligga pa en ling-
siktigt hallbar niva. Resultatandelen ar drets resultat i
forhallande till skatteintikter och utjimning. Vad som
ir en langsiktigt hdllbar niva beror pé flera faktorer,
som kommunens ckonomi i utgingsliget och de
framtida planerna for tillvixt och investeringar. Det
behévs en tillrdckligt hog resultatniva i budget for att
klara svingningar i ekonomin till exempel férind-
ringar i skatteintikter och ovintade kostnadsok-
ningar. Resultatet beh6évs ocksa £6r att kunna finansi-
era behovet av investeringar. Malnivdn pa resultatan-
delen ir en avvigning, dagens behov ska tillgodoses
utan att begrinsa framtida generationers mojligheter
till utveckling. Samtidigt ska investeringar som gors

for framtiden inte belasta nuvarande Nackabor.

Malet for 2020-2022 ir att resultatbverskottet ska
uppga till minst 2 procent i ordinarie verksamhet, det
vill siga exklusive exploateringsreavinster. Resultatet
f6r 2020 dr budgeterat till 88 miljoner kronor, exklu-
sive exploateringsvinster. Det motsvarar drygt 1,5
procent i resultatéverskott vilket dr strax under maélet
om 2 procent. Det ér viktigt att &ven kommunens bo-
lag haller en stabil och jimn positiv resultatnivd for

att bland annat klara framtida investeringsvolymer.



Soliditet pa en langsiktigt hallbar niva
Kommunens soliditet ska vara pd en lingsiktigt hall-
bar niva. Soliditeten visar hur stor andel av kommu-
nens tillgingar som har finansierats av eget kapital.
Indikatorns utveckling har en stark koppling till resul-
tatandelen och sjilvfinansieringsgraden av investe-
ringar. Malet f6r soliditeten 2020—2022 ir att den ska
stirkas. I forslaget till budget 2020 berdknas solidite-
ten till 41,8 procent. Med ansvarsférbindelsen foér
pensioner blir soliditeten 28,8 procent. Vid tertialbok-
slut 2 2019 var soliditeten 42 procent.

Hoég sjilvfinansieringsgrad av investeringar

Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansierings-
grad av investeringar, bdde inom ramen f6r stadsut-
veckling och f6r Gvriga investeringar. Sjilvtinansie-
ringsgraden visar i vilken man kommunen finansierar
sina investeringar med egna medel, det vill sdga med
sitt resultat, avskrivningar och forsiljningar. Malen
tor sjalvfinansieringsgraden mellan 2020-2022 har

delats in 1 tva delar:

1. Stadsutvecklingen ska vara sjalyfinansierad dver en
femarsperiod

Sjilvtinansiering innebir att inkomster ar minst lika
stora som utgifter. Uppféljningen ska ske 6ver hela
stadsutvecklingsportféljen, inte av enskilda projekt.
Det ekonomiska resultatet i den samlade projektport-
foljen for stadsutvecklingsekonomin ska vara i eko-
nomisk balans f6r perioden 2016-2020, det vill sdga
vara sjalvfinansierade 6ver femdrsperioder. I resulta-
tet far reavinster frin exempelvis forsiljning av mark

riknas med.

En prognos baserad pa samtliga pagidende och pla-
nerade projekt visar i nuliget en stadsutvecklingseko-
nomi som inte dr i balans f6r hela perioden 2016—
2030. Prognoser har gjorts for tre femérsperioder, pe-
rioden 2016-2020, perioden 2021-2025 och perioden
2026-2030. Alla tre perioder visar i nuliget pa under-
skott. I berdkningarna f6r den forsta femirsperioden
ingar delar av flera stora infrastrukturprojekt, som
Mbotesplats Nacka och upphéjningen av Saltsjobanan.
Hir ingir 4ven stora satsningar pa kommunens f6r-
nyelseomrdden. Det pagir ett arbete for att stirka

ekonomistyrningen i stadsutvecklingsprojekten.
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2. Owriga investeringar ska var sjilyfinansierade till
hilften
Ovriga investeringar avser alla investeringar som
kommunen genomf6ér med undantag fér stadsut-
vecklingsverksamheten. Hir ingar till exempel vil-
firdsinvesteringar ndr kommunen sjilv investerar
som till exempel att bygga en skola som inte ligger
inom exploateringsomradet. Med egna medel menas
att pengarna kommer fran ett positivt resultat, av-
skrivningar och forsiljningar. I forslaget till mal och
budget kommer 65,2 procent av dvriga investeringar

att finansieras med egna medel ar 2020.

Forutsattningar infor 2020-
2022

Kommunens budget paverkas av omvérlden. Nagra av de
faktorer som paverkar forslaget till mal och budget dr kon-
Junkturutvecklingen, utvecklingen av skattennderlaget samt

riksdagsbesiut som ror kommunal verksambet.

Samhillsekonomi — avmattning pa bred
front

Hégkonjunkturen i den svenska ekonomin férsvagas
under 2019 och tillvixten bromsar in. Exporten tap-
par fart, investeringarna har utvecklats svagt och at-
betslosheten stiger till Gver 7 procent. I oktober lim-
nades reporintan oférindrad pa -0,25 procent for att
ge stéd till den ekonomiska utvecklingen och inflat-

ionen.

Okad osikerhet och risker

Det rader stor osikerhet om utvecklingen i den glo-
bala ekonomin till f6ljd av ett antal politiska risker.
Det dr framf6r allt det eskalerande handelskriget mel-
lan USA och Kina, 6kad risk fér en hird Brexit samt
politisk oro i flera europeiska linder som 6kar risken
tor en snabbare inbromsning i virldsekonomin. Detta
péverkar i sin tur svenska exportféretag och den eko-

nomiska utvecklingen i Sverige.

Svensk tillvixt bromsar in

Efter flera ar av god tillvixt vixer den svenska eko-
nomin lingsammare 1 4r och under perioden 2020-
2022. Bruttonationalprodukten (BNP) vintas Oka
med cirka 1,2 procentir, 1,1 procent dr 2020 och 1,7
procent ar 2021. Aven fér 2022 vintas BNP 6ka med



1,7 procent. Det ir betydligt ligre tillvixttal dn under

de senaste fem aren.

Kombinationen av ligre exportefterfrigan och fort-
satt minskade bostadsinvesteringar bidrar till de ldgre
tillvixttalen. Under de kommande aren vintas dven
en svag utveckling av offentlic konsumtion. Detta
trots stora konsumtions- och investeringsbehov, inte
minst for att méta demografiska behov 1 form av fler
skolor, férskolor, dldreboenden och utbyged infra-
struktur, ndgot som ocksa bidrar till att halla tillvixten

uppe i hela ekonomin de nirmaste aren.

Forsiktig expansiv finanspolitik 2020

For att det statliga 6verskottsmilet ska nas 2020 och
framat krivs en mindre finanspolitisk atstramning. 1
budgetpropositionen f6r 2020 ingir ofinansierade ét-
girder pd 31 miljarder kronor, vilket gér finanspoliti-
ken forsiktigt expansiv. Det handlar frimst om skat-
tesdnkningar (virnskatten) och satsningar pd polis,
rattsvasendet och forsvar. For dren 2021-2023 be-
déms utrymmet for ofinansierade dtgirder uppga till
105 miljarder kronor. Detta motsvarar i stort sett ut-
giftsokningar for att bibehélla personaltitheten i of-

fentligt finansierade verksamheter pa 2020 ars niva.

Fallande sysselsittning och 6kad arbetsloshet
Under de senaste tio aren har jobbtillvixten 1 landet
Okat kraftigt samtidigt som arbetslésheten har sjunkit.
De senaste fem édren har arbetslosheten minskat
mindre i Sverige dn i 6vriga EU, dock fran en redan
relativt lag nivd. Antalet sysselsatta och antalet arbe-
tade timmar bedéms 6ka langsammare framéver. Det
innebdr att arbetslGsheten stiger, eftersom utbudet av
arbetskraft fortsitter att 6ka. Arbetslosheten vintas
stiga till 6ver 7 procent i ar fOr att sedan ligga kvar pa
mer eller mindre oférindrad niva under budgetperi-
oden.

Under september manad hade Nacka en total arbets-
16shet pé 4,4 procent. I Stockholms lin diremot stiger
arbetslosheten ndgot. Sett till antalet personer betyder
det att 2 257 av 51 295 invanare i dldern 16 till 64 ar 1

Nacka kommun var inskrivna som arbetssokande.

Dimpad inflation och oférindrad reporinta

Under de senaste dren har 16ne6kningarna utvecklats
relativt mattligt, de har legat pa cirka 2,5 procent.
Konjunkturldget talar for att ISnedkningstakten
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framat kommer att vara fortsatt mattlig. I.aga avtalade
l6neSkningar bidrar till ett svagt inflationstryck for
budgetperioden.

Under senare tid har inflationen legat nira 2 procent.
Detta beror i hég utstrickning pé stigande energipri-
ser samt den svaga kronan. Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) bedémer att inflationen under kom-
mande 4r ligger 1 nivdi med malet pa 2 procent, ndgot
som i huvudsak forklaras av fortsatta prishéjningar pa
energi, h6jda miljoskatter samt hégre livsmedelspri-

Ser.

Vid sitt senaste mote i oktober beslutade Riksbanken
att limna reporintan oférindrad pa -0,25 procent.
Enligt Riksbanken kommer nista hojning att ske mot
slutet av 2019. Enligt flera andra prognosbedémare
antas Riksbanken héja reporintan férst senare under
2020. Att flera andra landers centralbanker sankt sina
styrrdntor kan 1 sig gora det svart f6r Riksbanken att

héja rintan i nartid.

Tabell: Nyckeltal for den svenska ekonomin 2018—2023

BNP*) 24 %2} [N 1,7
Konsumentprisindex, KPI *) 2,0 1,8 1,9 2,1
Relativ arbetsléshet, niva 63 6,7 7,1 7,1
Realt skatteunderlag LI 1,4 0,4 03
Timloner, konjunkturlonestatistik 25 2,7 3,1 32

Kélla: SKL. cirkuldr 19:40.

Kommunernas ekonomi

Kommunerna stir infér en period med stora krav pa
omstillning. Det 6kade trycket fran en vixande be-
folkning dr ett faktum sedan flera ar. Hittills har ut-
maningarna i kommunernas ekonomi hanterats ge-
nom intdktsdkningar frin frimst skatter och markfor-
sdljning vilket gynnats av hégkonjunkturen. Vid sidan
av att konjunkturen nu mattas av syns manga tecken

pé att kommunerna gir hdrdare tider till motes.

Enligt SKL riskerar ett nittiotal kommuner att ga med
underskott i dr och ett tjugotal kommuner planerar
for att hoja skatten. Efter det stora flyktingmottagan-
det 2015 fir méinga kommuner nu hantera konse-
kvenserna av den kortsiktighet som systemet f6r mot-

tagandet av asyls6kande och nyanldnda utgor.

Kommande ar bjuder pa simre resultat
For 2019 viantas resultatet for landets kommuner bli

9 miljarder kronor. Det dr en férsdmring med 5 mil-



jarder kronor jaimfért med 2018 och 15 miljarder kro-
nor med 2017. Vikande skatteunderlag, minskade
statsbidrag och ligre reavinster ligger bakom det for-
sdamrade resultatet. Resultatférsimringen vintas fort-
sitta 2020 fram till ar 2022.

Okningstakten av skatteunderlaget bromsar in
Skatteunderlaget som har 6kat starkt under flera ar
férvintas mattas av redan 1 ar for att vixa betydligt
lingsammare under 2020-2021. Orsaken édr en svagare
utveckling av sysselsittningen med en minskning av
antalet arbetade timmar som f6ljd. Det motverkas
delvis av stigande 16nedkningstakt (6kningen dr histo-
riskt sett liten) samt storre inkomstOkningar fran
pensioner och arbetsmarknadsersittningar. Ar 2022
och 2023 finns med som en kalkyl med en genom-
snittlig tillvixttakt pa skatteunderlagsutvecklingen.
Diagram: Skattennderlagstillvixt och bidrag fran vissa kom-
ponenter 2017-2023

Procent respektive procentenheter

0
K
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—=1 Sysselséttning , timmar C—Timlén
==0vrigt  seees Exkl. regeleffekter
----- Realt — Faktiskt

Killa: Skatteverket, SKL.

Stora utmaningar vintar

En svagare skatteunderlagstillvixt i kombination med
en vixande befolkning och 6kade behov av kommu-
nal service, stiller kommunerna infér stora ekono-
miska utmaningar. Aven om SKL riknar med lingsik-
tigt 6kade statsbidrag miste effektiviteten 6ka och ge
plats for storre volymer utan att kostnader eller kvali-
teten forsimras. Nya arbetssitt maste skapas, till ex-
empel genom digitalisering. Dessutom maste samar-
betet mellan kommunerna bli bittre. Aven samar-
betet mellan kommunsektorn och staten maste for-
bittras. Bristen pa utbildad personal kommer att sitta
ytterligare press pd kommunerna att hitta nya 16s-

ningar for att klara valfardsuppdraget.
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Fortsatt 6kade investeringar

Kommunerna har stora investeringsbehov. Skolor,
forskolor, aldreboenden och infrastruktur maste
byggas ut f6r att klara 6kande behov till £6ljd av vix-
ande befolkning. Parallellt med behovet av nya verk-
samhetslokaler behéver lokaler bygeda pa 1960- och
1970-talen renoveras. Enligt SKL. kommer investe-
ringstakten att 6ka fran 73 miljarder kronor ar 2018
till 94 miljarder kronor ar 2023. Relaterat till skatter
och bidrag motsvarar det en Skning fran 8,6 procent
ar 2018 till 13,9 procent ar 2023.

Okad laneskuld

Kommunernas investeringar kan finansieras genom
sjalvfinansiering (avskrivningar, positiva resultat, for-
siljning av tillgangar) eller genom extern upplaning.
Under de senaste aren har férsiljningen av mark och
bostider fran allminnyttans bestind genererat posi-
tiva kassafléden. Enligt SKI. kommer kommunernas
nyupplaning fér investeringar att 6ka visentligt de
ndrmaste aren. Minga kommuner signalerar att de har
behov av extern finansiering fér planerade investe-
ringar. Bara i dr forvintas kommunsektorns lineskuld

6ka med cirka 65 miljarder kronor.

Statliga satsningar och neddragningar 2020 som
ber6ér kommunerna

Nigra av satsningarna enligt budgetpropositionen
2020-2022:

e  Generella bidragen till kommunerna 6kar
med 3,5 miljarder kronor 4r 2020, vilket avi-
serades redan 2018.

e Likvirdighetbidraget 6kar till 4,9 miljarder
kronor ar 2020 och till 6,2 miljarder ar 2021.

e Det riktade statsbidraget for att anstilla ldra-
rassistenter 6kar frin 475 miljoner kronor
till 1 miljard ar 2020.

e Ligstadielyftet dr en tidigare satsning som
nu minskas fran 2 miljarder kronor till 1
miljard kronor under 2020 f6r att sedan utga
helt.



Fortsatt befolkningstillvixt
Befolkningsutvecklingen dr en viktig byggsten i kommunens
budgetarbete. T3l ar 2030 véntas antalet Nackabor ika i/l
134 000. Hur invanarantalet och dlderssammansattningen
utvecklas framover paverkar skatteintikter och kostnader for

forskola, skola, dldreomsorg och annan service.

Nacka har under manga 4r haft en hég befolknings-
tillvaxt. Vid arsskiftet 2018/2019 var antalet Nacka-
bor 103 656. Det ir en 6kning med 2 425 personer
under 2018. Enligt befolkningsprognosen frin au-
gusti 2019 férvintas invdnarantalet vid kommande
arsskifte vara 105 483 personer. Det innebir en be-
folkningsékning pa 1 827 personer under 2019, vilket
motsvarar 1,8 procent. Det kan jimféras med 6k-
ningen i hela landet pd cirka 1 procent (Sverige hade i
augusti 10 302 984 miljoner invinare).

Under perioden januari-augusti 2019 har Nackas be-
folkning 6kat med 1 335 personer, jimfért med 1 614
personer under samma period 2018. Enligt den sen-
aste befolkningsprognosen antas antalet Nackabor
uppga till drygt 120 000 ar 2025 for att 4r 2030 6ka till
134 000. Under 2033 vintas antalet invanare passera
140 000 personer.

Diagram: Invanarantal 2020, 2025, 2030, 2035 och 2040
entigt befolkningsprognos
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Under budgetperioden 6kar antalet invdnare succes-
sivt, den kraftigaste 6kningen beriknas procentuellt
ske under perioden 2022-2029. Befolkningstillvixten
star i relation till byggandet och firdigstillandet av bo-
stider. Osikerhet finns kring hur utvecklingen pa bo-
stadsmarknaden paverkar byggandet.
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Diagram: Arlig befolkningstillviixct. Utfall 2014—2018
och prognos 2019—2040
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Befolkningsprognosen baseras till stor del pa de pro-

gnoser som gors 6ver bostadsbyggandet i Nacka.

Den nuvarande prognosen visar pa en jimnare 6k-
ningstakt dn tidigare prognos. Fér de ndrmsta tre dren
ir befolkningstillvixten hogre jamfért med forega-
ende prognos. For perioden 2023-2035 ir tillvaxttak-
ten nagot nedjusterad och f6r perioden 20362040 ri-
knas den bli hégre.

Diagram: Befolkningsprognos varen 2019 jamfort med be-
Jolkningsprognos histen 2019
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Under budgetperioden 2020—-2022 6kar befolkningen
i alla dldersgrupper utom i gruppen skolbarn 10-12

ar, som beridknas minska med 114 personer.

Diremot sker en kraftig 6kning av antalet skolbarn i
dldern 13-18 ar, denna grupp férvintas 6ka med 851
personer under perioden. Barn mellan 0-9 ar vintas

under samma period 6ka med 547 personer.

Vuxna i aldersgruppen 19-64 ar férvintas 6ka med 3
306 personer. Antalet dldre personer i aldersgruppen
65-84 dr Skar kraftigt medan antalet personer i aldern
85 ar och dldre 6kar mattligt. Prognosen for utveckl-
ingen av antalet foérskolebarn (sdrskilt de yngsta) dr



mer osiker eftersom antalet i hégre grad styrs av 6-
delsetal och inflyttning.

Diagram: Befolkning per aldersgrupp 2018-2040

Befolkning per aldersgrupp 2018-2040
40000
35000
30000
25000 ’__//’
20000 /
15000

10000
5000

j

=)
=
[=1
~

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039

— () — -5 6-9 emm=](-12 em——13-15 16-18
—10-04 e—5-3/ e—35-40 e—U0-0/ e—5-8 —5y

Fortsatt bostadsbyggande

Nacka véxer och utvecklas. Under budgetperioden véntas
3000 nya bostider fardigstillas. For att na malet om nya bo-
stider och arbetsplatser fram till ar 2030 behover ett stort an-

tal nya detaljplaner antas under kommande ar.

Kommunens mél som formulerades dr 2014 ir att
20 000 nya bostider och 15 000 nya arbetsplatser ska
fardigstillas fram till ar 2030. Av dessa ska 13 500 bo-
stider byggas pa vistra Sickladn, vilket ingar i det dta-
gande som ir kopplat till utbyggnaden av tunnelbanan
till Nacka. Stadsutvecklingen 1 Nacka bygger pa stra-

tegierna i kommunens Gversiktsplan:

* Att skapa en titare och mer blandad stad pa vistra
Sickladn.

* Ett komplett transportsystem med tunnelbana till
Nacka.

e Att utveckla Nackas lokala centrum och deras om-
givning.

* Att planera, férvalta och utveckla den gréna och
bla strukturen.

I nuldget pagir arbete med nidrmare 80 detaljplaner
och under kommande ér rdknar kommunen med att
anta flera detaljplaner vilket skapar forutsittningar for
stadsutveckling pa vistra Sicklabn. Ambitionen ér att
skapa en levande stad med urbana offentliga rum och
métesplatser — en plats att bo, arbeta, vistas och trivas
i. I planerna ingér dven att anta detaljplaner som std-
jer utvecklingen av lokala centrumen i kommunde-

larna och utbyggnaden av vilfirdsfastigheter.
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Parallellt pagar planering och genomférande av flera
férnyelseomraden i Boo. Den lingsiktiga planeringen
av bostider och arbetsplatser innehaller dven projekt
som beridknas bli fardigstillda efter dr 2030.

Bostadsmarknaden har gatt ner pa grund av radande
konjunktur, boldnetak och amorteringskrav har ocksad
bidragit till att bromsa byggandet. Lig- och hégkon-
junkturer avloser varandra och det 4r viktigt att kom-
munen arbetar med planer sa att beredskap finns in-
f6r nidsta hégkonjunktur s att manga bostider kan

fardigstills och siljas i Nacka.

Under 20142018 paborjades bygget av cirka 5 600
bostidder i kommunen och 4 400 firdigstilldes. Under
2019 planeras byggstart av 400 bostidder och 685 bo-
stider berdknas bli firdiga.

Prognosen f6r 2020—2022 ér att narmare 4 000 bosté-
der kommer att byggas och att drygt 3 000 fardigstills.
Utbyggnaden pd Kvarnholmen och i Tollare fortsit-
ter och nya bostider firdigstills i bland annat Alta,
Orminge och pid Telegrafberget. P4 vistra Sicklabn
kommer de forsta bostiderna pid Nobelberget och
Nya gatan att vara inflyttningsklara. Den pagdende ut-
byggnaden av studentbostidder i Ektorp och Alphyd-
dan avslutas under 2020.

Tabell: Antal start- och slutbesked 2020-2022

Antal fardigstéllda bostader

Antal pabérjade bostider

(startbesked) (slutbesked)
2020 1250 955
2021 1350 845
2022 1350 1240

Kommunens utgangsldge
Prognosen for 2019 visar pa fortsatt goda verksambetsresultat
men ett forsdmrat ekonomiskt resultat. Néamndernas och
verksambeternas resultat vantas bli 90 miljoner kronor sanre
an budgeterat. I de namnder och verksambeter som inte kla-
rar att halla budget pagar arbete med atgardsplaner.

Anstringt ekonomiskt lige

I den uppdaterade prognosen i tertialbokslut 2 f6r
2019 berdknas kommunens ekonomiska resultat
uppgd till 424 miljoner kronor, vilket dr 155 miljoner
kronor bittre 4n budget men 44 miljoner kronor
sdmre 4n vad tidigare prognos visat. Resultatférsim-
ringen forklaras av att nimnderna i sina prognoser re-
dovisar ett underskott pa 90 miljoner kronor f6r 2019.

Underskotten aterfinns inom kommunstyrelsens



verksamheter, milj6- och stadsbyggnadsnimnden, na-
tur- och trafiknimnden, socialnimnden samt aldre-

namnden.

Kommunstyrelsen som helhet vintas generera storst
underskott med en negativ avvikelse pa totalt 71 mil-
joner kronor. De delar inom kommunstyrelsen som
gar med underskott dterfinns inom kommunstyrelsen
6vergripande med 23 miljoner kronor och stadsled-
ningskontoret med stédenheterna med 11 miljoner
kronor. Underskottet i dessa delar forklaras av effek-
tiviseringar som dnnu inte verkstallts samt av ligre in-
tikter och hégre kostnader dn budgeterat. 20 miljoner
kronor av kommunstyrelsen underskott orsakas av
6kade kostnader for fastighetsverksamheten, frimst
beroende pa dndrade redovisningsregler i byggpro-
jekt. Produktionsverksamheterna Vilfdrd skola och
Vilftird samhillsservice redovisar drtill ett samlat un-

derskott pa 29 miljoner kronor.

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden prognostiserar ett
underskott pa 7 miljoner kronor. Det beror i huvud-

sak pa minskade intdkter f6r bygglovsverksamheten.

Aven natur- och trafiknimnden limnar en negativ
prognos pa 16 miljoner kronor. Anledningen dr fram-
forallt stora kostnader f6r vinterns sndréjning, halk-

bekimpning och sandupptagning.

Socialndmnden visar underskott pd 36 miljoner kro-
nor. Forklaringen 4r i huvudsak manga langvariga och
kostsamma institutionsplaceringar enligt lagen om
vird av unga (LVU) och ett 6kat antal vuxna som s6-
ker stod.

Aldrenimnden prognostiserar ett underskott pa 12
miljoner kronor. Den frimsta orsaken dr en 6kning

av antalet utférda timmar inom hemtjinsten och att
boendetiden i sirskilt boende (SABO) har ékat.

For 2019 vintas arbets- och féretagsnimnden och ut-
bildningsnimnden gora stora 6verskott, 15,5 miljoner
respektive 27 miljoner kronor. Overskottet inom ar-
bets- och foéretagsnimnden dterfinns frimst inom
verksamheterna arbetsmarknadsinsatser och vuxen-
utbildning. Det beror framférallt pa att fler nyanldnda
viljer att flytta fran Nacka under eller efter etable-

ringsperioden.

Firre barn och elever 4n budgeterat inom verksam-

heterna férskola, pedagogisk omsorg och grundskola
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ligger bakom utbildningsnimndens prognostiserade

overskott pa 27 miljoner kronor.

Ovriga nimnder redovisar ett litet Gverskott eller
nollresultat £f6r helaret 2019.

Det férsimrade resultatet f6r nimnderna signalerades
tidigt under aret. Utifran det férsimrade ekonomiska
liget har berérda nimnder vidtagit dtgirder for att
langsiktigt minska kostnaderna och pa arsbasis stirka
kommunens resultat. Dessa atgirder omfattas bland
annat av anstillningsprévning och konsultprévning,
systemprovning av IT-system, 6versyn av  for-
donsparken och aktiv fordonsprévning. Ytterligare
atgirder dr avveckling av tomstillda lokaler och bo-
stider i en snabbare takt, att se dver ambitionsnivin
péd investeringar och ej obligatoriska verksamheter
och rimlig ambitionsniva pa bistindsbedémning,.
Aven fortsittningsvis kommer nimnderna och verk-

samheterna att behdva vidta kraftfulla atgirder.

De foreslagna forindringarna i det kommunala ut-
jimningssystemet medfor ett dnnu tuffare ekono-
miskt ldge framdt. Till detta kommer dven de férind-
ringar som 2016 genomfdrdes pad inkomstutjimnings-
systemet, vilka innebar ytterligare férsimrade villkor
for Nacka. Totalt f6r kommunen innebidr det mins-
kade intikter motsvarande cirka 120 miljoner kronor

arligen.

Goda verksamhetsresultat men férsimrat ekono-
miskt resultat

Verksamhetsresultaten ar fortsatt goda. Nackas skol-
resultat dr bland de bista i landet och i manga ran-
kingar placerar sig Nacka bland de tio bista kommu-
nerna. Nya forskolor och en grundskola har 6ppnats.
Lekplatser har renoverats och ett antal nya utegym har
byggts runt om i kommunen. Fler barn deltar i musik-
och kulturskola och kundnéjdheten inom omradet ér
hég. NKI-virdet f6r kommunens myndighetsut6v-
ning dr det hogsta nagonsin. Kommunens kolloverk-
samhet och sommaraktiviteter 4r mycket uppskattade
och efterfrigade. Antalet besokare pa bibliotek och
museer Okar och den senaste medborgarundersék-
ningen visar att Nackaborna generellt sett dr ndjda
med att bo i kommunen och med hur verksamheterna

skots.



Tidigare 1 ar utsigs Nacka till 4rets milj6bédsta kom-
mun och Nacka hamnade pa andra plats i Arets Su-
perkommun 2019. Kommunens robotfabrik, det di-
gitala stodet Yasemin, tilldelades priset Arets vilfards-

fornyare.

Kommunens méluppfyllelse f6r 2019 dr splittrad,
verksamhetsresultaten ér fortsatt goda samtidigt som
det ekonomiska resultatet dr simre. Utifran den sen-
aste drsprognosen ir beddmningen att det finansiella
malet om ett resultatéverskott pd 2 procent exklusive

reavinster inte uppnas i ar.

Resultatoverskottet f6r perioden, exklusive realisat-
ionsvinster och andra jimforande intidkter av en-
gangskaraktir uppgar till 0,3 procent av skatteintidkter
och generella statsbidrag. Resultatet f6r aret berdknas
bli minus 1,2 procent. Diremot ir soliditeten fortfa-
rande god, 42 procent, i huvudsak drivet av arets rea-
lisationsvinster. Sjilvfinansieringsgraden av investe-

ringar dr hég och kommunens laneskuld dr fortsatt

lag.

Maximalt virde for skattepengarna

For att uppnéd en god ekonomisk hushdllning 4ven
kommande ir kriavs att nimnderna klarar av att bed-
riva verksamheten inom ramarna fér budget. Alla
nimnder mdste hitta smarta 16sningar for att dstad-
komma maximalt virde f6r skattepengarna. Nimn-
derna har ett stort ansvar fOr att prioritera mellan och
inom sina verksamhetsomraden. Ekonomistyrningen
ska stirkas och malet maximalt virde f6r skattepeng-

arna ska vara i fokus.

En stark ekonomi f6r kommunen som helhet ger
storre mojligheter att hantera osikerhetsfaktorer som
konjunktursvingningar med idndrade skatteintikts-
prognoser, framtida utmaningar som pensionsatagan-
den, férdndrade statsbidrag eller 6kade investerings-
behov.

Fortsatta investeringsbehov och hégre lineskuld
Investeringarna har under de senaste aren Gkat jam-
tort med tidigare édr. De ligger dven framat pa en hog
niva. Vid tertialbokslut 2 2019 uppgick nettoinveste-
ringarna till 825 miljoner kronor. Stora investeringar
gOrs 1 gator, vigar och parker. Kommunen investerar
ocksa i férskolor, skollokaler och idrottsanligeningar.

Investeringarna hade inte varit méjliga utan en positiv
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resultatutveckling under de senaste dren. Prognosen
fér 2019 pekar pa nettoinvesteringar pa nirmare 1,1
miljarder kronor, trots omfattande nettoinvesteringar
ir sjilvfinansieringsgraden hég. Den planerade inve-
steringsvolymen for perioden 2019-2022 uppgar till

3,4 miljarder kronor.

Kommunens laneskuld ér fortsatt ldg och var den
sista augusti 1,35 miljarder kronor. Ett fortsatt okat
investeringsbehov medfor ett 6kat lanebehov, ndgot
som undetrlittas av att Standard & Poors virderat
Nacka kommun till hégsta kreditvirdighetsbetyg,
(AAA). Det ir ett kvitto pa att Nacka kommun har de
ritta ckonomiska forutsittningarna for att fa bista
méjliga lanevillkor 1 form av fler langivare och ligre

rantof.

Vid utgdangen av 2019 beriknas laneskulden uppgi till
1,5 miljarder kronor och den kommer att 6ka ytterli-

gare de nirmaste dren.

Kommunens helagda aktiebolag
och samverkan med andra

Nacka kommun dger tre kommunala aktiebolag till
100 procent. Nacka stadshus AB 4r moderbolag i
”stadshuskoncernen” och har till uppgift att dga och
torvalta aktierna i de heldgda dotterbolagen Nacka
vatten och avfall AB och Nacka energi AB.

Figur: Nacka kommuns heldigda aktiebolag
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regler och styrande dokument som nidmnderna och
verksamheterna i Nacka kommun. Nacka vatten och
avfall AB och Nacka energi AB ska, nir de utfor sina
uppgifter, bidra till kommunens vision om ”6ppenhet

och mangfald” samt att kommunens 6vergripande



mal nds. Nacka vatten och avfall AB och Nacka energi
AB ska, precis som kommunens nimnder, bidra till
god ekonomisk hushallning. Hur respektive bolag ska
bidra faststills av bolagens respektive styrelse i sam-
band med att styrelserna faststiller bolagens affirs-

plan f6r kommande it.

Budgeten f6r Nacka energi AB ér baserad pé en sink-
ning av nitavgifterna med i genomsnitt cirka 10 pro-
cent. Sinkningen beror pé att bolaget, liksom &vriga
aktbrer pd samma marknad, trider in i en ny reglerpe-
riod. I den nya reglerperioden sinker Energiinspekt-
ionen den sa kallade ”intdktsramen” genom att enet-
gibolagens beridkningar av vilka kostnader som intak-
terna ska ticka begrinsas. Sinkningen innebir cirka
18 miljoner kronor i ligre intikter f6r Nacka energi
AB. Bolaget budgeterar f6r en hogre investeringstakt
kommande dr. Investeringarna sker som en foljd av
6kat kapacitetsbehov i takt med att Nacka bygger
stad. For 2020 beriknar bolaget kunna ticka det ne-
gativa kassaflédet som uppstir i samband med inve-
steringarna utan att behdva lina pengar. Bolagets
storsta kostnadsposter dr nitférluster och nitavgifter
tor 6verligeande nit (regionnitsavgifter), samt perso-

nalkostnader och avskrivningar.

For Nacka energi frsiljnings AB beriknas intdkterna
sjunka med cirka tre miljoner kronor under 2020 jim-
fért med budgeten f6r 2019. Totala intikter budgete-
ras till 10,7 miljoner kronor. Det dr bland annat en
toljd av ldgre antal nya kunder som tillkommer frin
Milarenergi. Kostnaderna beriknas bli tvda miljoner
kronor ligre 2020 jamftort med 2019. Bolaget budge-
terar ett rorelseresultat f6r 2020 pa 0,5 miljoner kro-
nor, motsvarande budget f6r 2019 dr 1 miljon kronor.

Nacka vatten och avfall AB bestir av VA- och avfalls-
verksamhet. Verksamheten {6ljs upp pa de tvi kollek-
tiven for att sakerstalla att intakter och kostnader till-

godogors ritt kollektiv.

For avfallsverksamheten foreslds héjningar av avfall-
staxan som en f6ljd av frimst ett nytt avtal kring tOm-
ning av sopkirl och ny statlig foérbrinningsskatt.
Taxeforslaget for avfallstaxor innehéller ocksa en del
térenklingar och sammanslagningar av olika taxor, sa
att antalet taxor minskar och blir mer forutsidgbara f6r

kunder och bolaget. Infér budget 2020 genomfors ett
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antal aktiviteter for att ratt kostnader ska belasta kol-
lektivet. Intikterna ses Gver si att verksamheter och
andra kommuners invdnares utnyttjande av krets-

loppscentralerna inte ska belasta Nackas kunder.

Avfallskollektivets intdktsram foreslds bli 102,7 miljo-
ner kronor f6r 2020. Taxorna héjs 1 genomsnitt med
20 procent. Kostnadsramen héjs fran 86 miljoner
kronor (budget 2019) till 98,6 miljoner kronor fér
2020. Overskottet som skapas inom kollektivet be-
hévs £6r att aterbetala det villkorade aktiedgartillskot-
tet som avfallsverksamheten beviljades 2018. Efter
2022 bed6ms avtallskollektivet aterigen ha en lingsik-
tig budget i balans.

Frin tidigare ar har VA-kollektivet en “fordran” pa
bolaget pa drygt 26 miljoner kronor. Fordran bestar
av tidigare ars Overskott inom VA-verksamheten.
Overskottet ska enligt lag aterstillas till kollektivet
snarast. Den fordran berdknas sjunka till 9 miljoner
kronor efter 2019 ars utgang. Dirfor foreslas en ofor-
andrad brukningstaxa 2020, men en héjning av an-
liggningsavgiften med 7,8 procent. Prognosen pekar
pé att avgiften kommer behdva héjas under 2021 och
2022 for att anpassa brukningstaxan till kostnaderna i
samband med VA-utbyggnaden i Nacka. For att mi-
nimera paverkan pa brukningstaxan hojs anliggnings-
avgiften med 7,8 procent under 2020 och en genom-
lysning av kostnaderna under utbyggnationstiden av
Nacka kommer att genomftéras under 2020. Syftet
med 6versynen ir bland annat att fa en tydlig bild 6ver
vad anldggningsavgiften bor vara f6r en lingsiktigt

hallbar ekonomi.

Den totala intiktsramen f6r VA-kollektivet budgete-
ras till 218,9 miljoner kronor under 2020. Prognosen
tor 2019 ligger pa 215,8 miljoner kronor och 6k-
ningen kommer framforallt ifrdn egen tidsskrivning i
projekt. Kostnadsramen foreslas ligga pa 236,4 miljo-
ner kronor f6r 2020. Okningen fran 218,8 miljoner
kronor som fanns i budget 2019 beror till stor del pa
tillkommande kostnader for huvudmannaskapet i

VA-utbyggnaden i kommunen.

Nacka vatten och avfall AB stir infOr stora investe-
ringar. Under slutet av 2019 kommer bolaget Sverta
VA-anliggningar fran Nacka kommun pd cirka 300
miljoner kronor. Fran 2020 ska VA-projekten arbetas



upp inom bolaget. Med anledning av dessa tva for-
andringar behéver bolaget utéka sin laneram med 300
miljoner f6r 2020 till totalt 1,1 miljarder kronor.

Rorelseresultat och budget i kommunens heldgda bolag 2076-
2020, miljoner kronor
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Bok- Bokslut Prognos

slut 2018 2019 (T2) get get

2016 2019 2020
Nacka stads- 0 -2 -1 -2 -2 -2
hus AB
Nacka energi 46 50 63 64 61 42
Nacka energi 4 2 4 3 1 0,5
forsaljning
Nacka vatten 2 7 -2 6 -5 -13
och avfall

Nacka kommun 4dger d4ven mindre delar av ett par ak-
tiebolag samt 4r medlem i nagra kommunalférbund.
Enligt lagen om kommunal bokféring och redovis-
ning som giller fran 1 januari 2019 ska dven koncern-
bolag och férbund som kommunen har ett varaktigt,
betydande inflytande med minst 20 procent, inga i
kommunens uppfdljning av god ekonomisk hushall-
ning. I arsbokslutet f6r Nacka kommun kommer en
uppfoljning av Sédertérns brandférsvarsférbund och
Kippalaférbundet att ingd och vara en del av bedém-
ningen om kommunen har en god ekonomisk hus-

héllning eller inte.

Forslag till budget 2020

For dar 2020 budgeterar Nacka kommun ett resultat pa 88
miljoner kronor. Kvaliteten i skolan och dldreomsorgen och sti-
det till de mest utsatta ska virnas. Budgetforslaget omfattar
aven flera investeringar bland annat i exploateringsprojeret som

mdjliggor nya bostéder, nya skolor och forbéttrad infrastruktnr.

Tabell: Resultatrikning 2019-2022

Resultatrikning 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Utfall  Budget  Prognos  Budget Plan Plan
Verksamhetens intikter 1241 1035 1542 1475 1281 1894
Verksamhetens kostnader 6240 6093 -6 445 -6 444 6572 6713
Verksamhetens nettokostnader fre
avskrivningar, jimforelsestdrande poster och
realisationsvinster -4999 -5 058 -4 903 -4 970 -5 290 -4 820
Realisationsvinster forsiljning tomeritcer 0 4 4 0 0 0
Ovriga realisationsvinster 0 1 1 1 I I
Avskrivningar 21 241 247 254 267 289
Verksamhetens nettokostnader 5220 5298 5149 5223 555 5108
Skatteintakter (inkl avrakning) 5408 5582 5594 5744 5991 6281
Inkomstutjamning -586 -522 -545 -526 -586 -630
Kostnadsutjimning 355 397 386 305 268 281
LSS-utjamning -103 -123 -l -128 -130 -132
Regleringsavgift/bidrag. 16 45 73 109 128 "
Inférandebidrag 10 0 4 38 0 0
Ovriga generella statsbidrag 41 4 21 16 0 0
Fastighetsavgift 152 158 157 164 164 164
Skattenetto 5293 5578 5567 5720 5835 6075
Utdelning kommunala bolag 8 27 21 27 27 27
Finansiella intikter 15 12 17 8 12 16
Finansiella kostnader -6 51 232 -43 -60 73
Finansnetto 17 =12 6 -8 =21 -30
Resultat fore extraordinira poster 90 269 424 489 258 937

Extraordinira poster 0 0 0 [ 0 4
Arets resultat 90 269 424 489 258 937
varay exploateringsreavinster 97 163 318 401 147 771

e B ™ TP B

Arets resultat exklusive
exploateringsreavinster 106 88 " 166

Budgeten 2020 prioriterar satsningar som tryggar den
sociala barn- och ungdomsvérden, utékar omsorgen
om funktionsnedsatta och bibehiller kvaliteten 1
dldreomsorgen och pi utbildningsomradet. Dessu-
tom gors det satsningar som foérbittrar trivsel, trygg-

het och framkomlighet.
Budgeterat resultat f6r 2020 uppgar till 489 miljoner

kronor inklusive reavinster (pa 401 miljoner kronor).
Resultatet exklusive reavinster uppgar till 88 miljoner
kronor. Det motsvarar ett resultatdverskott pa drygt
1,5 procent vilket dr under det lingsiktiga finansiella
malet pa 2 procent av skatter och bidrag. For ar 2020
skulle 2 procent motsvara ett resultat pa 114 miljoner

kronor exklusive reavinster.

Goda forutsittningar for att uppna balans-
kravet

Enligt kommunallagen ska kommunens intakter vara
storre 4n kostnaderna, det uttrycks i balanskravet. Ba-
lanskravsresultatet, som dr kopplat till balanskravet, dr
arets resultat rensat frin intikter och kostnader som
inte hor till den l6pande verksamheten. Det innebir
exempelvis att reavinster frin forsdljning av anligg-

ningstillgdngar dras av fran drets resultat.

Foér 2020 uppgar balanskravresultatet till 488 miljoner
kronor vilket 4r hogre dn 2019. For dr 2021 minskar
balanskravsresultatet, men for 2022 Okar det ytterli-
gare. Under 2021 och 2022 kommer forsiljning av
mark f6r bostadsbyggande att generera realisations-
vinster f6r 147 miljoner kronor respektive 771 miljo-
ner kronor, vilket gbr att de budgeterade resultaten

blir visentligt hogre.

Verksamhetens nettokostnader

2020 beriknas verksamhetens nettokostnader i resul-
tatrdkningen uppga till 5,2 miljarder kronor. Intdkter
i verksamheten kommer frimst frin avgifter och
taxor samt fran statliga bidrag och uppgir till cirka 1,5
miljarder kronor. De statliga bidragen ér dels generella
och kan anvindas dir kommunen anser att de behdvs
mest, dels riktade till specifika verksamheter. Det kan
till exempel handla om att kompensera for kostnader
tor flyktingmottagande eller till kvalitetsutveckling
inom skolan. De flesta av de specialdestinerade stats-
bidrag dr kopplade till prestationskrav, vilket innebér

att de genererar motsvarande kostnader.



Infér 2020 dndras eller tillkommer taxor och avgifter
inom exempelvis miljé- och stadsbyggnadsomradet,

avgifter f6r forskola, pedagogisk omsorg och fritids-
hem, nitavgifter samt VA- och avfallstaxa. Se bilaga

3.

Verksamhetens totala kostnader uppgir till 6,4 miljar-
der kronor. De storsta kostnadsposterna ér l6ner och
sociala avgifter till kommunens anstillda, vilket stir
tor cirka en tredjedel av de totala kostnaderna. K&p
av tjdnster utgdr den nist stdrsta kostnadsposten, dd

en stor del av verksamheten sker via kundval.

Nimndernas intikter och nettokostnader

For 2020 budgeteras nimndernas nettokostnader till
5,6 miljarder kronor. I mal och budget gérs £6r varje
trearsperiod en budget f6r det kommande aret samt
en plan £6r de direfter f6ljande tvd aren baserat pa
gillande befolkningsprognos. Nir befolkningen
vaxer, si Okar skatteintikterna men ocksa kostna-
derna for fler medborgare som nyttjar de kommunala
tjdnsterna som exempelvis skola, omsorg, fritid- och

kultur samt gator och vigar.

Tabell: Némndernas budgeterade intikter och nettokostnader
2019-2022, miljoner kronor

Nimndernas nettokostnader inklusive tunnelbanan
har 6kat med cirka 166 miljoner kronor jaimfért med

budget 2019. Okningen bestar fraimst av:

e  volymokningar, cirka 119 miljoner kronor,
e satsningar och checkékningar, cirka 47 miljo-

ner kronot.

Av volymékningarna gar de storsta beloppen till soci-
alnimnden 46,6 miljoner kronot, natut- och trafik-
nimnden 35,6 miljoner kronor, dldrenimnden 27,8
miljoner kronor samt utbildningsnimnden (fler ele-
ver) 6,1 miljoner kronor. Arbets- och féretagsndmn-
den och fritidsnimnden minskar sina volymer med

7,9 miljoner kronor respektive 0,8 miljoner kronor.
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Riktade satsningar f6r 2020 dir checkarna héjs med
totalt:

e checkarna f6r grundskola, grundsirskola
och férskoleklass riknas upp med 1,25 pro-
cent,

e checkar f6r férskola och pedagogisk omsorg
riknas upp med 0,68 procent,

e gymnasieskolan riknas upp med 1 procent

e  for dldre med sirskilt boende hojs checken
med 1,4 procent,

e  for dldre och yngre med hemtjinst, ledsag-
ning och avlésning 6kar checken med 0,75
procent,

e  for ledsagning, avlésning LSS och barn SoL.
okar checken med 1 procent,

e Okat checkbelopp dagverksamhet 1 procent

e avgiften till S6édertérns brandférsvar riknas

upp med sammanlagt 3 procent.

Hilften av pengarna f6r kommunens verksamheter
gar till utbildningsomradet (utbildningsnimnden) och
en tredjedel till vard och omsorg (dldrenimnden och
socialndimnden). Nackas &vriga verksamheter stdr f6r
mellan 1 och 5 procent vardera av den resterande de-
len. Det ir bland annat fritidsndmnden, kulturnimn-
den, natut- och trafiknimnden samt arbets- och fore-

tagsndmnden.

Figur: Fordelning av nettokostnaderna per namnd, i procent
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Miljs- och stadsbyggnadsnamnden 1%
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Tunnelbanan

For utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka avsitts
27,8 miljoner kronor f6r upprikning av konsument-
prisindex (KPI) under 2020. Utbyggnaden dr pabor-
jad och byggtiden dr 7-8 ir.

Aterstillande av tidigare drs underskott i den kommunala pro-
duktionen

For att dterstilla de tidigare upparbetade underskot-
ten i de kommunalt drivna produktionsverksamhet-
erna finns ett budgeterat éverskott. Fér Vilfird skola
ar det 0,5 procent av omslutningen, vilket innebir
10,4 miljoner kronor. Fér Vilfird samhillsservice
budgeteras ett Gverskott pa 1,5 procent vilket mots-
varar 9,4 miljoner kronor. Detta dr en central del av
styrningen f6r att kunna planera langsiktigt och for att
skapa konkurrensneutrala villkor mellan kommunalt

och privat drivna verksamheter.

Finansiell verksamhet

Inom finansiell verksamhet finns évergripande verk-
samhetskostnader budgeterade, bland annat pen-
sioner, vissa statsbidrag och realisationsvinster. For
2020 har den finansiella verksamheten ett budgeterat
6verskott pa 682 miljoner kronor. Pensioner, féru-
tom det som paférts nimnderna via PO-péligget, be-
riknas under 2020 uppga till 93 miljoner kronor, be-
star frimst av kostnader f6r pensioner intjinade fore
1998. Se bilaga 5.

Statsbidrag uppgir till 37 miljoner kronor, vilket avser
statsbidrag f6r maxtaxan for férskolan pa 27 miljoner
kronor, f6r kvalitetssdkrande atgirder inom forskola,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet pa
drygt 6 miljoner kronor samt for flyktingmottagande

pé knappt 4 miljoner kronor.

Inom Gvergripande poster redovisas dven realisat-
ionsvinster som ar 2020 dr 401 miljoner kronor. Rea-
lisationsvinsterna sjunker kraftigt till 147 miljoner
kronor 4r 2021 och direfter 6kar de ater till 771 mil-
joner kronor ar 2022. Huvuddelen av realisationsvins-
terna kommer fran férsiljning av mark f6r bostads-
byggande, exempelvis omraden i centrala och norra
Nacka stad, Norra Skuru samt Altadalen.
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Pris- och lIonekompensation

Trots bristen pa arbetskraft har 16ne6kningarna ut-
vecklats relativt mattligt. Liga avtalade 16neSkningar
bidrar till ett lagt kostnadstryck och fortsatt laga in-
flationsfoérvintningar. Under 2020 och kommande iér,
blir arbetskraftsbristen inom offentlig sektor alltmer
pataglig. Trots det talar konjunkturliget f6r att 16-
neckningstakten framat blir fortsatt méttlig. Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) bedémer att inflat-
ionen 1 ar kommer att ligga strax under mélet om 2
procent f6r att 2020 ligga pa 2 procent. Lonekostna-
derna (inklusive sociala avgifter) férvintas enligt SKL
6ka med 3,1 procent under 2020.

Mail och budget ger ingen generell kompensation f6r
l6ne- och prisékningar under budgetperioden 2020—
2022. Viss kompensation ges till prioriterade verk-

samheter genom checkhdjningar.

I och med att I6neavtalen med stor sannolikhet kom-
mer att hamna 6ver den foreslagna kompensationen
tor pris- och 16neSkningar behévs effektiviseringar el-
ler produktivitetsdkningar for att de ekonomiska ra-

marna ska halla.

Personalomkostnadspaligg
Personalomkostnadspaligget (PO-paldgget) 4r en
procentsats som liggs pd varje l6nekrona. Syftet dr att
ticka kostnaderna f6r lagstadgade arbetsgivaravgifter,
avtalsforsikringar samt pensionskostnader. Arbetsgi-
varavgifter och avtalsférsakringar har samma procen-
tuella paslag oavsett 16nenivd. Pensionskostnaden
som, regleras via kollektivavtal, ir diremot hégre for
de som tjdnar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp (IBB), det
vill siga f6r dem som har en arsinkomst pa cirka
480 000 kronor eller mer under 2020.

Under 2019 gjordes en utredning om ett differentierat
PO-paldgg. Det tidigare enhetliga PO-pdldgget (42,08
procent) beslutades Svergd till att bli differentierat
PO-paldgg, se tabellen nedan. Syftet ér att 6ka kon-
kurrensneutraliteten s att delar inom organisationen
med ldgre l6nenivaer inte subventionerar andra delar

med hogre 16nenivaer.



Tabell: Differentierat PO-paligg

2019 38,58 42,22 44,53 42,08
2020 38,93 43,30 46,84 43,36
Forandring 2019-2020 0,35 1,08 2,31 1,28

En tydlig trend ir att kostnader for avtalspensioner
Okar och kommer att fortsitta 6ka under planperi-
oden. Det innebir att de differentierade PO-paldggen
térvintas bli uppjusterad dven kommande ar. Nacka
kommun har, liksom Stockholmsregionen, ett hogre
l6neldge dn stora delar av Gvriga landet. Det medf6r
att savil avtalspensioner blir hégre och dirmed dven

behovet av hégre PO-pildgg.

Internrintan
Internrintan sinks till 1,75 procent. Internrintan ska

spegla en langsiktig finansieringsniva.

Internhyror

Hyran for verksamhetslokaler héjs generellt med 2
procent jamfért med 2019 érs nivd. Nir hyror £6r bo-
stider omforhandlas ska de ligga i nivd med Ovriga
hyror i Nacka. Uppsigningstiden fér bostider ska i
normalfallet vara 3 manader. Hyresintikter fran stads-

huset debiteras per medarbetare.

Skatteintdkter, utjamningar och
statsbidrag

Tabell: Kommunens skattenetto 2018-2022, miljoner kronor

2020 2022
Budget Plan
5594 5744 5991 6281
5641 5758 5991 6281

47 =I5 0 [

Skattenetto 2018

Utfall

2019
Budget
5408 5582
5429 5582

21 0

2019

Prognos

2021

Plan

Skatteintikter (inkl avrikning)
Allmin kommunalskatt

Avrikning

Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjimning
Kostnadsutjimning
Inférandebidrag 10 0 0
Regleringsavgift/bidrag 16
Lss
Ovriga generella statsbidrag 41 41 21 16 [ [
Fastighetsavgift 158 157

164 164 164
E— | sl sl ssal sl sesl o)
Kommunens verksamhet finansieras i huvudsak av
skatteintdkter. Cirka 80 procent av intikterna utgors
av skatter som betalas av de med forvirvsinkomst

som ar folkbokforda i kommunen.

Skatteintikter 2020-2022
2020 berdknas skatteintikterna uppga till 5,7 miljar-

der kronor, en 6kning med 150 miljoner kronor mot
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prognos f6r ar 2019. De kommunala skatteintikterna
dr framforallt beroende av hur skatteundetlaget ut-
vecklas 1 hela landet och av kommunens folkmingd.
Kommunens skatteprognos utgir fran en skattesats
pa 18:43, vilket 4r den attonde ligsta skattesatsen i
landet under 2019. Riksgenomsnittet dr 20:70.

Diagram: Skatteintikter 2013-2022, miljoner kronor
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Skatteprognosen fér 2020 baseras pa prognosen att
Nackas folkmingd den 1 november 2019 ér 105 179
invédnare, vilket 4r 1 905 fler jimfért med samma tid-
punkt forra dret. Under kommande tredrsperiod vin-

tas invanarantalet 6ka med 5 procent.

Diagram. Antalet invanare i Nacka kommun 1 novenrber
2013-2022
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Utjamning och generella statsbidrag

Syftet med det kommunala utjimningssystemet 4r att
alla kommuner ska ha férutsittningar att ge likvirdig
service oberoende av kommuninvanarnas inkomster
och olika strukturella férhéllanden. Skillnader 1 skat-
tesatser ska i huvudsak spegla skillnader i effektivitet,
service- och avgiftsniva. Utjdmningssystemet bestir
av fem delar; inkomstutjimningen, kostnadsutjim-
ningen (som bestar av flera olika delmodeller), struk-
turbidrag, inférandebidrag och regleringsbidrag/re-
gleringsavgift. Dessutom finns ett kostnadsutjam-
ningssystem f6r kostnader kopplade till lagen om stéd
och service till funktionsnedsatta (LSS-kostnader).



Nacka ir en av fa kommuner i landet som ger bidrag
in i utjimningssystemet, sammantaget 38,8 miljoner

kronor under 2020 inklusive fastighetsavgift.

Totalt sett 4r Nacka kommun nettobidragsgivare till
utjdamningssystemet. Kommunen betalar en avgift till
inkomstutjimning och LSS-utjimning, men erhaller
kompensation i form av kostnadsutjimning och infé-
randebidrag.

Tabell: Utidmning mellan kommunerna 2015-2022, miljo-
ner kronor

Utjimning mellan kommunerna
Inkomstutjimning 457 350 371 505 552 586 545 5% 58
Kostnadsutjimning 367 255 257 291 294 355 38 305 28
Inforandebidrag 57 17 64 3 10 0 38 0
Regleringsavgft/bidrag 2 2 4 3 dl 16 73 109 128
Lss -106 -108 EIT -105 83 -103 -lig [28 .13

Inkomstutiamningen

Inkomstutjgmningssystemet dr ett fordelningssystem
som utgar fran skattekraften i respektive kommun.
Kommuner med lag skattekraft fir storre bidrag per
invinare och kommuner med hog skattekraft, som
Nacka, fir betala till systemet. Det fatal kommuner
som har en skattekraft Gver 115 procent av den ge-
nomsnittliga skattekraften i riket betalar till systemet.
Nacka kommun har en skattekraft pa 128,5 procent.

For 2020 prognostiseras en avgift i inkomstutjim-
ningssystemet pa 526 miljoner kronor. Varje invanare

i kommunen bidrar med 5 005 kronot.

Kostnadsutjamningen, inforandebidrag och 1.SS-utjéim-
ningen

Kostnadsutjimningssystemet jimnar ut strukturella
skillnader beroende pa demografi, invanarnas behov
och produktionsvillkor, som till exempel l6ner och
geografi. Kostnadsutjagmningssystemet dr ett relativt
system dir den egna kommunen jimférs med medel-
kommunen. Grundtanken dr att alla kommuner ska
ha samma ekonomiska frutsittningar. Kostnadsut-
jimningen innebdr att kommuner som har en gynn-
sam struktur skjuter till medel till kommuner som inte
har samma goda forutsittningar. Systemet ska inte ut-
jimna for de kostnadsskillnader som beror pi varie-
rande ambitionsniva, effektivitet och avgifter. Det dr
ett inomkommunalt system, det vill sdga utan statlig

tinansiering.

Modellen har tidigare bestitt av tio delmodeller; for-
skola, grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg, indi-

vid- och familjeomsorg, barn med utlindsk bakgrund,
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befolkningsférindringar, bebyggelsestruktur, 16ner
och kollektivtrafik. I september 2019 6verlimnade re-
geringen en proposition till riksdagen om férind-
ringar i den nuvarande kostnadsutjimningen. Forsla-
get innebir tre nya delmodeller f6r kommunal vuxen-
utbildning, infrastruktur och skydd respektive verk-
samhetsévergripande kostnader. I propositionen f6-
reslds att tre delmodeller ska utgd: barn och ungdomar
med utlindsk bakgrund, befolkningsférindringar
samt bebyggelsestruktur och 16ner foreslas utga. Dir-
emot tar man ingen hinsyn till sirskilda kostnader f6r
att vixa. Det samlade utfallet av frslagen innebir en
relativt stor foérdndring. Utjdimningens omfattning
Okar med en miljard kronor bide f6r kommuner och
regioner. Lagindringen foreslas trida i kraft f6rsta ja-
nuari 2020. Fér Nacka innebir fordndringen i kost-
nadsutjimningen en férsimring som motsvarar 359
kronor per invdnare eller cirka 38 miljoner kronor. Ett
sirskilt bidrag kommer att infras for att begrinsa
den negativa effekten for enskilda kommuner. Nackas
del av inférandebidraget uppgir till 38 miljoner kro-
nor men bidraget avser endast det forsta aret, det vill
sidga 2020. Forutsatt att riksdagen fattar beslut om re-
geringens forslag uppgar kostnadsutjimningen for
Nacka till 305 miljoner kronor ar 2020.

For 2020 berdknas LSS-utjimningen till en avgift pa

128 miljoner kronor.

Regleringsavgiften

Regleringsposten i utjaimningssystemet justerar mel-
lanskillnaden mellan bidrag och avgifter i inkomstut-
jamningen, kostnadsutjimningen och strukturbidra-
get 1 férhéllande till de anslagsposter som riksdagen

anvisat.

Nir summan av samtliga bidrag, minus de inbetalda
avgifterna blir ldgre 4n det belopp staten beslutat att
tillféra kommunerna, far alla kommuner ett regle-
ringsbidrag, i annat fall en regleringsavgift. Kon-
struktionen dr till f6r att statens kostnader inte ska pé-

verkas av den faststillda nivan i inkomstutjimningen.

Ar 2020 beriknas regleringsposten for Nacka kom-
mun bli ett bidrag pa 109 miljoner kronor, vilket mot-

svarar 1 038 kronor per invanare.



Ovriga generella statsbidrag
Ovriga generella statsbidrag uppgir till 15,6 miljoner
kronor och bestir av de sa kallade gamla vilfirdsmil-

jarderna.

Riktade statsbidrag 2020

Regeringens budgetproposition fér 2020 innehaller
flera riktade statsbidrag. De flesta har pagatt eller avi-
serats sedan tidigare, de statsbidrag som aviserats
inom olika omriden redovisas nedan. Det finns fort-
farande manga oklarheter kring exakta detaljer for
férdelningsprinciper, faktiska belopp och utbetal-
ningstidpunkter. Kommunstyrelsen dterkommer med
en nirmare specifikation till kommunfullmiktige i
tertialbokslut 1 2020.

I nulidget beriknas riktade statsbidrag t6r 2020 uppga
till 182 miljoner kronor. Tabellen visar en uppskatt-
ning av vilka riktade statsbidrag som kan sékas inom
respektive omrade. Foér riktade statsbidrag giller i re-
gel att det kridver motprestation, fOr intikterna finns
alltsd motsvarande kostnader. I tabellen framgar dven
de kostnader som dr kopplade till de insatser dir rik-
tade statsbidrag dr sokt.

Inom utbildnings- och skolomridet r6r de storsta be-
loppen lirarlonelyft, ligstadiesatsning och likvirdig
skola. Andra riktade statsbidrag som sokts dr karridr-
tjanster for forstelirare och for asylsokande barn i
térskola och skola.

De huvudsakliga statsbidragen fér arbets- och fore-
tagsnimnden avser ensamkommande barn och ersitt-
ning for nyetablering. Aven medel f6r vuxenutbild-
ning finns, men de ticker endast en del av de faktiska

kostnaderna for verksamheten.

Inom social- och dldreomrddena gir storsta delen av
de riktade statsbidragen till bemanning inom éldre-
omsorg, den sociala barn och ungdomsvirden, stimu-
lansmedel psykisk ohilsa, habiliteringsersittning

samtarbete for att motverka vald i nira relationet.

Exploateringsenheten soker bidrag fér investerings-
projekt. Inom natur- och trafiknimndens omraden
finns mojlighet att séka statsbidrag for investerings-
projekt 1 form av statlig medfinansiering frin Trafik-
verket, till exempel f6r utbyggnad av gang- och cykel-

banor.
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Tabell: Riktade statsbidrag 2020, miljoner kronor
[ Sttigersitining (wsentalskronor) | Bidrag | Kostnad | Netto |

—
Ensamkommande barn/unga 23 493 23 959 -466
Nyanlinda flyktingar 17 258 17759 -502
Vuxenutbildning 10 255 10 255 0
Summa 51 005 51973 -968
™ N A N
Stadsmiljéavtalet Orminge 20 000 -40 000 -20 000
Summa 20 000 -40 000 -20 000
I S O
Kulturskolebidrag, bidrag for att hjilpa kulturskolor att utvecklas, via Kult 1 000 -1 000 0
"Stirkta biblitotek”, bidrag fér att &ka utbudet och tillgingligheten till bibli 1 100 -1 100 0
Summa 2100 -2 100

———
Fillning Jarlasjon (enligt EU- krav senast 2027) 8 000 8700

GC Saltsjobadsvigen 3600 8 000 4 400
Borgvallaskolan/Utskogens férskola 278 536 258
Helgessons vig, Tallidens fsk 204 380 176
Sjoangsvagen 1152 2200 1 048
Stiltjevigen 490 855 365
Vintervigen 258 470 212
Ulvsjovagen 448 850 402
Duvnis vigen ca 60 244 462 218
Summa 14 674 22 453 7779
I I N N
Stirkt bemanning inom den sociala barn- och ungdomsvarden 1053 -1 053 0
Stimulansmedel psykisk hlsa 3546 -3 546 0
Stirka insatserna for barn och unga med psykisk ohilsa 293 293 0
Habiliteringsersittning 2223 22223 0
Utvecklingsmedel fr arbete mot vald i nira relationer 317 =317 0
Schablonersittning ensamkommande m vardbehov 821 -821 0
Summa 81253 -8 253 0

Riktade insatser for bittre vard och omsorg om personer med demens

samt riktade insatser mot ofrivillig ensamhet bland ildre 6 100 -6 100 0
Summa 6 100 -6 100

m
Asylsékande barn m. fl. i férskola och skola 1 000 -1 400

Vissa barn och ungdomar som inte ar folkbokforda i Sverige 600 -600 0
Omsorg pa kvillar, nitter och helger 1 100 9215 8115
Utbildning for barn som vistas i landet utan tillstind 200 -400 -200
Bittre sprakutveckling i forskolan 1 000 -1 000 0
Summa 3 900 -12615 -8715
I 7 P S g e YRy
Lirarlénelyft 26 900 -26 900 0
Lagstadiesatsningen 14 670 -14 670 0
Karridrtjanster férstelirare 12 920 -12.920 0
Likvirdig skola 8 600 -8 600 0
Mindre barngrupper i férskolan 2 400 -2 400 0
Lararassistenter 2350 -4700 -2 350
Skapande skola 1 000 -1 000 0
Utveckling av introduktionsprogram 1 000 -1 000 0
Personalférstirkning inom elevhilsan och specialpedagogik 975 975 0
Hagskolestudier i specialpedagogik 740 -740 0
Férsdksverksamhet digitalisering nationella prov 420 -420 0
Lislyfe i férskolan 50 -50 0
Summa 72 025 -74 375 -2 350

AO Familj och arbete

Beroende verksamheten: Service funktion Case manager 852 -852 0
Flyktingverksamheten §37a / 37 499 -499 0
Kristeamet 600 -600 0
Samverkansteamet 550 -550 0
AO Kultur och fritid

Kulturskoleutveckling 203 -203 0
AO Omsorg och assistans

Anstillning av 4 personliga ombud 1175 -1 175 0
AO ﬂldreumsurg

Nacka seniorcenter Sofiero - stimulansbidrag
Nacka seniorcenter Alta - stimulansbidrag
Nacka seniorcenter Talliden - stimulansbidrag

Nacka seniorcenter Sjétippan - stimulansbidrag

o [ | |2 |23

Nacka seniorcenter Ektorp - stimulansbidrag
Summa 3879 -3 879

*#) Aldrenimnden beriknar att fi in ca 6,1 mnkr avseende insatser fér bittre vird och omsorg



Finansiella intakter och kostnhader

Nacka kommuns finansnetto, det vill siga skillnaden
mellan finansiella intikter och kostnader, beriknas
for 2019 uppga till ett negativt netto pa 8 miljoner
kronor. Nacka kommun dr koncernbank f6r kommu-
nen inklusive dess heldgda bolag. Kommunens upp-
laning och behov av att placera medel sker dirfér med
utgingspunkt frin en samlad bild 6ver kommunen in-

klusive bolagens likvida fléden.

Finansiella intakter
Kommunens finansiella intakter bestar frimst av ut-
delning fran Nacka energi AB, rintor pd lan och ldne-

ramsavgift frin kommunens bolag.

De finansiella intdkterna minskar 4r 2020 med 4 mil-
joner kronor jamfort med 2019 ars budget och uppgar
till 35 miljoner kronor. Rénteintikter pa lan till kon-
cernens bolag uppgir till 6,2 miljoner kronor, vilket ér
2,3 miljoner ligre dn tidigare ar. Det beror i huvudsak
pd att en ldgre rinteniva jamfért med budget 2019.

Utdelning fran Nacka energi AB utgdr den stdrsta in-
tiktsposten och uppgar 2020 till 27 miljoner kronor,
vilket 4r samma som 2019. Ovriga finansiella intakter
har minskat med drygt 1 miljon kronor frimst till
f6ljd av att kommunen inte har ndgra placeringar. Un-
der Gvriga finansiella intdkter aterfinns lineramsavgit-
ter. Bolagen betalar en laneramsavgift for att ticka del
av koncernbankens kostnader som uppstar vid upp-
tagande av lin, exempelvis programkostnader, och
for att sikra likvida medel, exempelvis kostnader for
checkrakningskrediten och backupfaciliteten. Lane-
ramsavgiften férdelas utifran bolagens andel av sin l4-
neram stilld i relation till kommunkoncernens totala
lineram. Laneramsavgiften f6r Nacka stadshus AB
foreslas till 0,4 miljoner kronor, som férdelas vidare
till bolagen. Nacka vatten och avfall AB har dirutver

en laneramsavgift pa 1,2 miljoner kronor.

For att uppnd en transparant réntesdttning som be-
déms vara mer marknadsmissig och konkurrensneu-
tral férindras rintesittningen f6r kommunens bolag
fran och med 2020. Tidigare faststillde kommunfull-
miktige en enhetlig rintesats till bolagen, vilken sedan
var oforindrad under aret. Den nya rintesittnings-
modellen utgir frain kommunens genomsnittliga upp-

ldningsrinta inklusive derivat (rintegrund) med ett
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rintepaslag. Kommunens snittrdnta varierar under
dret och rintenivin till bolagen kommer didrmed just-
eras ndgra ginger per dr. P4 sd vis fOljer rintesitt-
ningen pa lan till bolag kommunens verkliga snitt-
rinta. Effekten vid savil minskning som vid hdjning
av rantan férdelas mellan kommunen och dess bola-
gen. Kommunen och bolagen tar 16pande del av den
riskspridning av hela lineportfdljen som gbrs vid den
externa upplaningen. Till kommunens snittrinta liggs
ett rintepaslag, vilket ska spegla respektive bolags
ckonomiska styrka. Det innebir att bolagen far olika
paslag. For Nacka stadshus AB ett rintepaslag pa 30
punkter (0,30 procentenheter), f6r Nacka vatten och
avfall AB pa 57 punkter (0,57 procentenheter) och f6r
Nacka energi AB pa 17 punkter (0,17 procenten-
heter).

Finansiella kostnader

Kommunens finansiella kostnader bestar frimst av
rinta pa pensioner, rintor pa lin och upplaningskost-
nader samt kostnader fér checkkredit och backupfa-

ciliteter.

Laneskulden uppgar i tertialrapport 2 2019 till 1,35
miljarder kronor for att vid 4rets slut prognostiseras
till 1,5 miljarder kronor. Under dren 2020-2022 Skar
investeringsbehoven ytterligare i samband med be-
folkningstillvixten. Det leder till ett 6kat uppldnings-
behov och didrmed 6kar skuldsittningen. Rinteniva-
erna férvintas ocksd stiga, dock pa en ldgre niva jim-
fort med féregiaende budget. For ar 2020 beridknas
skuldsittningen f6r kommunkoncernen att uppga till
2,7 miljarder kronor, f6r 2021 till 4,1 miljarder kronor
och f6r 2022 till 5,1 miljarder kronor.

Diagram: Kommunens laneskuld per den 31 december,
2013-2022, miljoner kronor
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miljarder kronor avser kommunen, 314 miljoner kro-
nor Nacka stadshus AB och 879 miljoner kronor f6r
Nacka vatten och avfall AB. Nacka stadshus ABs la-
neram pa 314 miljoner kronor bestdr av 1an som vida-
reutlanas till Nacka energi AB och Nacka vatten och
avfall AB.

De finansiella kostnaderna f6r 2020 uppgar till 43 mil-
joner kronor, vilket dr knappt 8 miljoner ligre dn i
budget 2019. Den stdrsta kostnadsposten pa 17 mil-
joner kronor avser rinta pa pensioner, som ir 3,5 mil-
joner ligre dn foregaende 4ar. Rinta pa lin uppgar till
13 miljoner kronor och ir 8,5 miljoner kronor ligre
an i budget 2019. En f6rvintad ldgre rinteniva ligger
bakom denna minskning. Kommunens genomsnitt-
liga rinta f6r ar 2020 beriknas till 0,40 procent. Rin-
temarknaden dr ovanligt volatil och péverkas av oro i
omvirlden, sdsom exempelvis handelskriget mellan
USA och Kina, Brexit, politisk osdkerhet i flera linder
och risk f6r snabbare avmattning i omvirlden. Rinte-
kostnaderna 6kar i takt med investeringsbehovet, dir
6kade investeringar leder till en 6kad laneskuld i kom-
munen. Réntenivderna foérvintas ocksa stiga kom-
mande 4r. Ovriga finansiella kostnader uppgr till 13
miljoner kronor och avser bland annat upplinings-
kostnader, kostnader £6r checkkredit och backupfaci-

liteter samt finansiell radgivare.

En aktiv finansférvaltning och det f&r ndrvarande
laga rinteldget gynnar kommunen och dess bolag.
Det idr viktigt att Nacka kommun forsikrar sig om att
ha tillgang till likvida medel. I syfte att diversifiera la-
neportfdljen har kommunen tillgang till flera ldneal-
ternativ sasom ett certifikatprogram, som uppgir till
4 miljarder kronor, och ett MTN-program (obligat-
ioner), som uppgir till 4 miljarder kronor. Inom be-
tintligt MTN-programmet har kommunen mdijlighet
att emittera grona obligationer, vilket ytterligare bred-
dar investerarbasen. Nacka kommun har idag en
checkkredit pd 1 miljard kronor och back-up facilite-
ter f6r 1,5 miljarder. I takt med att linebehovet ékar
kommer ytterligare back-up faciliteter behévas. Back-
up faciliteter (kreditléften) ér att ses som en forsdk-
ring och 4r till 61 att nyttjas dd exempelvis det inte dr
m&jligt att emittera certifikat och obligationer pa ka-
pitalmarknaden.
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Tabell: Finansnetto 2018-2022, miljoner kronor
Finansnetto 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Mnkr Utfall Budget  Prognos  Budget Plan Plan

Finansiella intikter 33 39 38 35 39 43
Rinta pa lan till koncernen 14 9 10 6 10 14
Utdelning frin Nacka Energi AB 18 27 21 27 27 27
Férsiljning bostadsritter 5 0 0 0
Réinta pa utlimnade lan 0 1 0 0 0 0
Ovriga finansiella intikter 1 3 2 2 2 2

Finansiella kostnader -16 -51 =32 -43 -60 -73
Rinta lin -1 22 -5 -13 21 -32
Finansiell pensionskostnad -13 21 -18 -17 24 25
Férsiljning bostadsritter 4 0 0 [
Ovriga finansiella kostnader -2 -9 -5 -13 -15 -16

S I N ) B O Y] T
Investeringar

I ett vixande Nacka dr det viktigt att kommunen investerar
for nuvarande och nya invanare. 2020 uppgar investeringarna
till 1,1 mifjarder kronor. De storsta investeringarna sker inom
fastighetsomrddet, exploatering samt inom natur- och trafikom-
radet.

Kommunen har hittills beslutat om investeringar for
3,5 miljarder kronor under dren 2019-2022. Investe-
ringar dr 2020 uppgdr till drygt 1,1 miljarder kronor.
Diagrammet nedan visar hur investeringsbudgeten
ser ut for perioden. Utfallet f6r 2019 avser perioden

januari-augusti.

Diagram: Investeringar 2019—2022, miljoner kronor
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Tillkommande investeringsmedel

Investeringsbudgeten innehaller tillkommande medel
och avser nya projekt och tillige f6r tidigare beslutade
projekt med 648 miljoner kronor f6r aren 2019-2023
och senare, se bilaga 4a. Dessa investeringar aterfinns
inom fastighetsverksamheten pa 114 miljoner kronor,
exploateringsenheten Nacka pa 49 miljoner kronor,
exploateringsenheten Nacka stad pa 206 miljoner
kronor. Vilfird skola pa 40 miljoner kronor och Vil-
tird samhillsservice 6 miljoner kronor. Natur- och
trafikndmnden pd 224 miljoner kronor fritidsndmn-
den 6 miljoner kronor och kulturnimnden 3 miljoner

kronor.



Tabell: Nya och tillkommande investeringsmedel 2019—2023
och senare, miljoner kronor

Tidigare beslutad projektbudget ~~ Forslag nyttbeslut Ny projelthudget

nkomster Utgiter ~ Netto Inkomster Utgiter ~ Netto Inkomster Utgfter  Netto

T—— D00 BM0 0 0 M 0B B0
B o I 03I M DM A5 B ST 6T
bt st OB A A% B RNy D6 M08 B 5w
Vit D00 0 AW AN 0 AW A0
e — D00 0 4 4D 0 6
Natroh i "o 4w 4w o o o0 0 2me0’ e
Fimde I T TR N Y R 1 11
it D00 0 Wm0 3 3

TOTALT 633734 -SD9454 13570 I7TTM 05769 -GABD5 8603131780203 08745

De tillkommande investeringarna beriknas generera
arliga kapital- och driftkostnader med sammanlagt 32

miljoner kronor.

Nimndernas investeringar beskrivs kortfattat under
avsnittet "Ndmndernas arbete f6r att uppna mal och

budget”.

De storsta tillkommande nettoinvestering-
arna

Motesplats Nacka med overdéckning och bussterminal, nti-
kad budget for planligening, 83,4 miljoner kronor

Totalt foreslas ytterligare 83,4 miljoner kronor bevil-
jas. Utokad budget f6r projektet har sékts for arbete
med detaljplanering, projektering och upphandling av
entreprenad. Den utékade budgeten avser utgifter
och inkomster under perioden 2019 till 2021. Budge-
terade investeringsinkomster avser medfinansiering
fran Trafikférvaltningen och kommande planintikter
fran byggherrarna enligt markanvisningsavtal. Ingen
markintikt dr budgeterad under 2019 till 2021, utan
férvintas 1 ett senare skede. Investeringsbudget for
utbyggnad och genomfdrande avses sékas under
2021.

Komponentutbyten, 50 miljoner kronor

For att lingsiktigt forvalta kommunens fastighetsbe-
stind beriknas de planerade underhallsdtgirderna till
40 miljoner kronor under dr 2022. Vidare bedéms be-
hovet uppga till 5 miljoner kronor for att aterstilla till
normal standard och utveckla férskolor och skolors
utemiljéer. Slutligen beriknas bostider i kommunal
regi renoveras for upp till 5 miljoner kronor. Totalt
50 miljoner kronor foér 2022.
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Inventarier skolor och forskolor, 40 miljoner kronor

Det finns behov av att forbittra arbetsmiljon i skolans
verksamheter avseende inventarier, sisom exempelvis
nya elevmobler och datorer. Utdver inventarier har
Vilfird skola utgifter for investeringar f&r anpassning
och omstillning av lokaler vid verksamhetsforind-
ringar samt byte av las- och larmsystem samt 6vervak-
ningskameror. Andra investeringar inom denna ram
avser att sikerstilla en trygg och siker utemiljé och

utrusta den med lekmaterial.

Sickla bro 2020—2024, 75 niiljoner kronor

Den befintliga bron ir i starkt behov av renovering
samtidigt som bron ska bli en ny knutpunkt mellan de
olika trafikslagen. Befintlig bro rivs och ersitts med
en bredare modernare brokonstruktion, ett arbete
som sker under pagiende trafik pd Virmdévigen,
men med en avstingd Saltsjobana. Investeringskost-
naden fo6r nya Sickla Bro har beriknats till 75 miljoner
kronor.

Aterlimning av investeringsmedel

Fastighetsverksamheten dterlimnar medel £6r 16 tidi-
gare beslutade investeringar, projekt som inte lingre
ir aktuella. Det innebir en minskning pa budgetra-
men med totalt 312 miljoner kronor, se bilaga 4b.

Totala investeringar 2019-2023 och se-
nare

Utfallet f6r de totala nettoinvesteringarna var vid
tertialbokslut 2 2019 825 miljoner kronor. Kommu-
nens totala investeringsbudget f6r 2019 uppgir till 1,1
miljarder kronor. For ar 2020 budgeteras 1,1 miljarder
kronor till investeringar, for att sedan sjunka till 0,7
miljarder kronor ar 2021och 0,5 miljarder kronor till
ar 2022 till 0,03 miljarder kronor ar 2023 och senare.

Av den totala ramen pa 1,1 miljarder kronor ar 2020
planeras 428 miljoner kronor att investeras inom fas-
tighetsverksamheten, 487 miljoner kronor avser ex-
ploateringar och 178 miljoner kronor avser gator och
parker. 40 miljoner kronor avser inventarier f6r sko-
lor och férskolor och sammanlagt 6 miljoner kronor
investeras pa inventarier for verksamheterna inom

kultur, fritid och Vilfird samhallsservice.



Tabell: Nettoinvesteringar per namnd 2019-2023 och senare,
miljoner kronor

Inkomster Utgifter Utfall T2 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Prognos2023  Totalt 2019-
Nettoinvesteringar per nimndlenhet T22019 T22019 2019 Netto Netto Netto Netto SNetto 2023 och senare

Kommunstyrelsen (KS) 46 765 719 941 -958 57 -354 -l <2825
Stadsledningskontoret och stodenheter (KS) 0 7 7 0 0 0 0 0 0
Fastighetsverksamhet (KS) 0 165 -4 284 48 -308 -184 5 -1209
Exploateringsenheten Nacka (KS) 7314 am -256 2199 -109 -140 103 101
Exploateringsenheten Nacka stad (KS) 25 267 -368 -188 -3 14 9 -154
Vilfird skola (KS) -16 30 -150
Vilfird samhllsservice (KS) -l -10

Arbets- och foretagsnamnden

Fritidsnamnden

Kulturnzmnden 4

3

-4 -8 -632

0
0
0
0 -8
0
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 0
Natur- och trafiknimnden
Socialnimnden

Utbildningsnimnden

Aldrenimnden

o o oo o oo o o o x

Overformyndarimnden

Totalt nettoinvesteringar 50 8715 825  -1099 1139 -107 -499 il 341

Namndernas mal och budget
Avsnittet beskriver bur varje nimnd ska bidra till att upp-
Plla de dvergripande mdilen och vad varje nimnd ska fokusera

pd utifran sitt uppdrag. Har presenteras ocksa nammndens
Sframatblick 2040 och resursfordelning for budgetperioden.

Kommunstyrelsen
Jp—— T

Kommunstyrelsen har tvi roller, ett kommunévergti-

pande ansvar och ett ansvar som egen nimnd.

I det 6vergripande ansvaret ingar att leda, samordna
och ha uppsikt 6ver kommunens samlade verksam-
het. [ ansvaret som egen nimnd ingér att bereda dren-
den till kommunfullmaiktige, arbetsgivarfragor, ni-
ringslivspolitik, fastighetsfrigor och markpolitik, ex-
ploateringsverksamhet, god livsmiljé och lingsiktigt
héllbar utveckling samt fragor som rér trygghet och
sikerhet. Kommunstyrelsen 4r ocksa ansvarig nimnd
f6r den kommunala produktionen inom Vilfird skola

och Valfird samhallsservice.
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Nimndens fokusomrade 2020-2022 i
rollen att leda och samordna

Maximalt varde for skattepengarna

i Kostnadseffektivitet - I3g kostnad per invinare jimfort
med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som
gor att kommunen ar smart, enkel, oppen och tillganglig
for medborgarna. Oppen och proaktiv kommunikation
och dialog pa alla omraden.

Arbete for att na malet

Den offentliga sektorn star infOr stora utmaningar dir
svaret pd utmaningarna sammanfattas ofta till digita-
lisering. Nacka har en stor ambition att ligga i fram-
kant och behéver i flera delar stirka processer fOr att

realisera den héga ambitionen.

For en 6ppen och proaktiv kommunikation och dia-
log krivs langsiktigt och malfokuserat kommunikat-
ionsarbete som bottnar i malgruppernas behov, ge-

mensamma prioriteringar och internt samspel.

Nackas skattesats dr oférandrad 2020. Jimfért med
rikssnittet har kommunen en visentligt ligre skatte-

sats.

For att skapa dn mer effektfull organisation pagar ut-
vecklingsarbetet ”Organisera for tillvixt — hur kan vi
vixa utan att vixa?”. Uppdraget dr att se 6ver den
langsiktiga dimensioneringen av myndighets- huvud-
manna- och stédenheterna. Kostnaderna f6r den cen-
trala administrationen ska sinkas, bland annat genom

digitalisering och effektivisering.

Kommunens helidgda bolag Nacka vatten och avfall
AB och Nacka energi AB stir inf6r stora investeringar
i samband med att Nacka bygger stad och utvecklar
de lokala centrumen. Detta stiller fortsatt hoga krav
pa dgarstyrning och en 6kad samverkan mellan bolag

och kommun.



Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Kundvalssystemen ar vil fungerande for medborgarna och
attraktiva for anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter

héller en hog niva och forbittras over tid. Reellt inflytande

och paverkan i alla verksamheter dkar.

Arbete for att na malet

Kommunstyrelsen jobbar med strategisk kommuni-
kation for att involvera Nackaborna i kommunens
verksamheter och stadsutvecklingsprojekt. Detta bi-
drar till delaktighet och engagemang samt 6kad néjd-
het med kommunens verksamheter. I den senaste
medborgarundersékningen ¢kade néjd medborgarin-
dex fran 62 till 64 och arbetet med att 6ka néjdheten
fortskrider. Under 2020 kommer fokus pa kunden att

intensifieras.

Alla nimnder forvintas f6lja upp NKI i sina proces-
ser. Tillsammans med Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) pagir ett arbete fér att utveckla
medborgardialog och ett pilotprojekt har startats.

Kommunens verksamheter ska priglas av alla méinni-
skors lika rittigheter och méjligheter att arbeta och
utvecklas utifran sin kompetens och sina resurser. In-
nebérden av visionen om 6ppenhet och mangfald ska

genomsyra kommunens arbete och férhallningssitt.

Nacka kommun strivar efter att vara en attraktiv ar-
betsgivare och féljer utvecklingen genom medarbe-
tarundersSkningens medarbetarindex (HME), som
fortsatt visar goda resultat (82). Utvecklingsomriden
ar ansvarstagande och effektiv organisering — samt att
driva ett systematiskt kvalitetsarbete som édven leder

till att arbetsrelaterad stress minskar.

Kommunen ir en attraktiv kommun f6r néringslivet,
och rankas till plats 45 bland landets kommuner. For
att méta féretagens behov ska kommunen erbjuda en

enkel och snabb myndighetsutévning,.
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Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Sakerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bosta-
der, lokaler och anlaggningar. Sakerstalla blandad bebyg-
gelse med olika typer av bostader, arbetsplatser, motes-
platser och gestaltning i hela Nacka. Sakerstilla att

minst halva Nacka ar gront och att invanare har nara till

olika gronomraden och vatten.

Arbete for att na malet

En attraktiv livsmilj6 1 samspel med Nackaborna och
prioriteringar mellan olika insatser 4r avgérande. For
Nackaborna édr natur och framkomlighet viktiga fra-
gor. Framkomligheten dr sdrskilt viktig nidr kommu-

nen vixer och fragan f6ljs aktivt.

Kommunens arbete fo6r att na de sex lokala miljéma-
len fortsitter vilket krdver samspel mellan kommun,
féreningsliv och medborgare. En sirskild klimatan-
passningsplan tas fram och det fortsatta arbetet med
Agenda 2030 ska tydligare definieras.

Arbete med ett stort antal detaljplaner pagir, det
skapar férutsittningar for nya bostider, idrottsplatser
och verksamhetsytor i linje med de 6vergripande mé-
len. En blandad bebyggelse med olika typer av bosti-

der efterstrivas.

Malet 4r att en tredjedel av tillkommande bostider pa
kommunalt anvisad mark ska bli hyresritter. Stadsut-
vecklingen ar en forutsittning for att nd malet om nya
arbetsplatser i kommunen ska kunna uppfyllas. For
att bidra till ett attraktivt ndringslivsklimat behéver
kommunen planera f6r olika typer av verksamheter.
Tva strategiska fragor dr planeringen av kontorsyta pa
vistra Sickladn samt nya verksamhetsomraden 1 hela

Nacka for smaindustri.

Kommunens brottstérebyggande arbete bygger pa en
fungerande samverkan mellan kommun, polis och ci-
vilsamhdlle. Brottsférebyggande radet arbetar med in-
satser for att Oka tryggheten i hela kommunen tillsam-
mans med lokala féretridare 1 den uppsdkande falt-

verksamheten. Polarna ir ett exempel.



Stark och balanserad tillvaxt

i Resultatdverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. !
i Soliditeten ska éka éver tid. Nya bostider och nya arbets- |
i platser fardigstills enligt malen och ar attraktiva Sver tid.

Arbete for att na malet

Resultatoverskottet f6r 2018 blev 1 procent vilket dr
under det langsiktiga malet pa 2 procent. Att hilla
ekonomi i balans, stiller allt hogre krav pd verksam-
heten att na faststillda mal och resultat. Skatteintik-
terna vintas inte Oka lika snabbt som tidigare ar, vilket
stiller krav pa prioritering. Upprikningen av pris och
16ner kommer att vara fortsatt lag vilket stiller krav
pa fortsatt effektiviseringar och digitalisering av kom-
munens verksamheter. Likasé fortsitter det aktiva fi-
nansarbetet och blir 4n mer viktigt i takt med att in-

vesteringstakten blir hégre.

Kommunstyrelsen bidrar till att skapa forutsittningar
fér en stark och balanserad tillvixt genom effektiva
stodprocesser, till exempel ekonomiprocessen som
sdkerstiller relevant och korrekt beslutsinformation.
Vidare stéttar kommunstyrelsen genom att tillhanda-
hilla effektiva IT-system, personalstéd, beslutsstod,
juridisk kompetens, sikerhetsfunktion, kommunikat-

ion, kundserviceenhet och internt servicecentet.

Det dr en utmaning att uppnd en stadsutvecklingse-
konomi som dr sjilvfinansierad Sver femarsperioder.
En prognos baserad pd pigiende och planerade pro-
jekt har gjorts f6r perioden 2016-2030. I prognosen
dr finansiering av storre infrastrukturprojekt medrik-
nat som den nya bussterminal och éverdickningen av
vig 222 samt upphdjningen av Saltsjébanan. I berdk-
ningen ingdr dven kostnader fOr att ersitta valfdrds-
fastigheter. Prognosen har brutits ned i tre femérspe-

rioder. Samtliga perioder visar i nuliget underskott.

For balans i stadsutvecklingsekonomin krivs att in-
komster och utgifter gir i takt. Under hésten 2019 pa-
gir en genomging av samtliga projekt och forslag till
en ny styrmodell och prioriteringar tas fram. Det dr
dven viktigt att planeringen av bostidder och arbets-
platser gir 1 takt med utbyggnaden av vilfardsfastig-

heter och allmidnna anlidggningar.
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Nimndens fokusomrade 2020-2022 -
kommunstyrelsen i rollen som egen
namnd

Maximalt viarde for skatteieniarna

i Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till naringslivets
forutsattningar och en vl fungerande process for att eta-
blera nya foretag. Sikerstalla att kommunens markinnehayv
anvinds pa ett affirsmassigt sitt. Overskottsmal i kommu-
nal produktion. Kostnadseffektivitet i alla verksamheter. |

Arbete for att na malet

De sammantagna ekonomiska férutsittningarna infér
2020 stiller krav pd effektiviseringar, den generella
kompensationen f6r l6ner och priser dr noll och ut-
rymme f6r politiska satsningar saknas. De foreslagna
fordndringarna i det kommunala utjimningssystemet

bidrar till ett dnnu tuffare ekonomiskt lidge.

Under 2019 har kommunens lineskuld 6kat, men den
ir fortsatt pd en relativt lag niva vilket dr av stor bety-
delse for att finansiera kommande drs investeringar.
Under 2020 planeras skuldsittningen 6ka ytterligare
for att finansiera den del av investeringarna som inte
kan finansieras via egna medel. Soliditeten ligger inom
ramen f6r de finansiella nyckeltalen. Det pagar ett ak-

tivt arbete med finansfragor.

Inom den kommunala produktionen av valfirdstjins-
ter, som skola, forskola och sirskilda boenden, ir
verksamhetsresultaten fortsatt hoga. Skolresultaten ar
bland de bista i landet. I de bigge produktionsomra-
dena finns stora ekonomiska utmaningar. Flera pri-
vata aktOrer etablerar sig inom forskola och skola, vil-

ket kriver att var verksamhet ar flexibel.

Kopplat till stadsutvecklingsekonomi i balans finns
inom fastighetsverksamheten kostnaderna for nya
vilfardstastigheter. Kostnaderna ligger pa visentligt
hégre niva 4n dagens genomsnitt oavsett om kommu-
nen later andra bygga, eller gbr det 1 egen regi vilket
stiller krav pd en mer effektiv anvindning av loka-
lerna. Fastighetsverksamheten ska fortsitta anpassa
bostadsbestindet si att det matchar ett sjunkande

flyktingmottagande.



Basta utveckling for alla

Nidmndens fokusomrade

Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stan-
diga forbattringar och ligga i framkant inom sitt omrade.
Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och
motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagskli-
mat i toppklass som framjar innovation och entreprenor-

skap.

Arbete for att na malet

Nacka kommun ska ha en konkurrenskraftig egen
produktion av vilfirdstjanster. En av kommunens
stOrsta utmaningar dr att attrahera kompetenta med-
arbetare. Det giller inom flera omraden, bland annat
omsorg, forskola och skola samt inom stadsutveckl-
ing.

Ett annat mél dr skapa goda foérutsittningar f6r fére-
tag att verka i kommunen, niringslivsstrategin r en
central plattform 1 arbetet med att fa fram fler nystar-
tade foretag. Ett intensivt arbete pigar med att bidra
till fler nya arbetsplatser i det vixande Nacka.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Namndens fokusomrade
Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verk-

samheter och arbetsplatser inom olika branscher i kom-
mersiellt attraktiva lagen. Utveckla infrastruktur som bi-
drar till stadsutveckling och okad framkomlighet i nara
samspel med regionala och nationella aktorer. Tillhan-
dahalla andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler,
bostidder och anliggningar med hogt nyttjande, lag ener-
giforbrukning i giftfria och trygga miljoer.

Arbete for att na malet

Kommunstyrelsen ska sikerstilla att det finns tillrick-
lig kapacitet i valfirdsfastigheter f6r att mota medbor-
garnas behov nu och i framtiden. Fastighetsomridet
ska sikerstilla att det finns tillricklig kapacitet for att
méta behovet av vilfdrdsfastigheter inom kommu-

nens egen produktion.
Stark och balanserad tillvaxt

God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for
strategiskt viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin
ska vara sjilvfinansierad over tid. Ovriga investeringar ska
ha en hog sjalvfinansieringsgrad. Kommunens eget markin-
nehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst 40 procent
av bostdder och arbetsplatser av det samlade malet till
2030.
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Arbete for att na malet

Under aren 2020—2022 berdknas cirka 3 600 bostider
firdigstillas i kommunen. Under perioden fortsitter
utbyggnaden pd Kvarnholmen och i Tollare. Nya bo-
stider beriiknas ocksa bli firdiga i bland annat Alta,
Orminge och pid Telegrafberget. P4 vistra Sicklabn
kommer de forsta bostiderna pa Nobelberget och i
Centrala Nacka att vara inflyttningsklara. Den pa-
gaende utbyggnaden av studentbostider i Ektorp och
Alphyddan berdknas avslutas under 2020. Befolk-
ningsutvecklingen uppskattas uppga till drygt 5 600

nya Nackabor under kommande trearsperiod.

Framatblick 2040

Fram till ar 2040 beriknas Nackas befolkning 6ka till
citka 160 000. For att kommunen ska kunna vixa
utan att kontorsorganisationen vixer méste en mer ef-

fektfull organisation skapas.

Att fortsitta halla en ekonomi i balans, stiller allt
hégre krav pa verksamheten att nd faststillda mél och
budget i planerad tid. De foreslagna forindringarna i
utjdmningssystemet gor ldget dnnu tuffare. Skattein-
tikterna vintas inte 6ka lika snabbt som tidigare ar,
vilket stiller krav pa prioritering. Upprikning av pris
och l6ner kommer att vara fortsatt lig och stiller krav

pé fortsatta effektiviseringar och digitalisering.

Rekrytering av kompetent personal har varit fram-
gangsrik exempelvis inom stadsutveckling och skola,
trots att konkurrensen om dessa kompetenser dr hard
i regionen. Samtidigt 4r det en fortsatt utmaning att
behalla personal sisom inom vissa delar av det sociala
omridet dir det krivs ett gediget utvecklingsarbete

f6r att sikra kvalitet och arbetsforutsittningar.

En satsning pa arbetsgivarvarumirket behéver goras
for att kommunicera Nacka som en attraktiv arbets-

givare.

En del i att lyckas med kompetensférsorjningen
handlar om utveckling av effektfulla medarbeta, kom-
petensvixling, 6kad flexibilitet 1 hur kompetenser an-
vinds, strategisk 16nebildning och ett hallbart arbets-

liv.

Kommungemensamma digitala 16sningar dr en viktig
del i den fortsatta digitaliseringen av Nacka. Digitali-
seringsstrategin anger riktningen med I6sningar som

utgdr frin kunden. Det finns behov av att utveckla ett



mer sammanhallet kundmé6te kommunens malgrup-
per pa ett enkelt sitt kan utféra fler av sina drenden

digitalt.

Kommunikationslandskapet har foérindrats radikalt,
en verklighet som redan ir vardag f6r kommunens
malgrupper. Nackaborna foérvintar sig att en kom-
mun, som vill vara i framkant, ligger langt fram med
kommunikation. I en omvirld som priglas av kon-
kurrens om savil kompetent personal, som foretagse-
tableringar och inflyttare, blir det svirt att lyckas om
kommunen inte haller jimna steg med konkurren-

terna dven pa kommunikationsomridet.

For att sikerstilla en modern och professionell kom-
munikation som levererar mot kommunens &vergti-
pande mal krivs ett helhetsgrepp och en lingsiktighet
i kommunikationsarbetet. Dessutom behéver Nacka
som plats marknadsforas tillsammans med de aktdrer

som verkar hir.

Den storsta utmaningen inom fastighetsomradet dr
att planera hur befintliga och nya vilfirdsfastigheter
ska hanteras. Det giller f6rskolor, skolor, idrottsfas-
tigheter och fastigheter f6r omsorgsverksamhet. I pla-
neringen ingir vilka fastigheter som ska byggas, vem
som ska bygga samt var och nir de ska byggas och tas
i drift. For att mota behovet av vilfirdsfastigheter,
ska planeringen och genomférandet vara profession-
ellt. Dessa dr ocksa en férutsittning fr en fastighets-

ekonomi i balans.

Resursfordelning
I
3% || MIJONER
KRONOR

Kommunstyrelsen tilldelas 166,8 miljoner kronor f6r
2020, vilket dr en 6kning med 4,5 miljoner kronor, el-
ler 2,8 procent, jimfért med budgeten f6r 2019.

Tabell: Driftbudget, tusentals /émﬂor !
e ) H;::lk Prognos Budget 2020 bud et
e T

201572 -mmmm
-6 487 -6 488 0 6 187 -6 187 300
<2671 2671 0 0 0 2671 2671 0
Kammunxlyrelxen -40 930 -63 600 4100 43 100 3600 83530 - -39 000
varav saneringskostnader 0 0 0 0 0 0 [) 0 0
Stadsledningskontoret -39 741 45736 3600 0 13500 49 641 -36 141 3600
varav stab 0 0 0 -16 400 0 1500 -17900 -16400  -16 400
-59 550 -64 582 17 000 14200 245800 -274 150 -28350 31200
-6 800 -6 800 0 0 0 -6 800 -6 800 0
26 800 6800 -10 160 16 640 16640 10 160
0 0 -3 000 0 0 0 0
10 300 -8 000 100 10 400

8900 -2 000 500 9 400
-15 000 10 000 -66,7%

-5 0
mmmmmmmmm

4 sx
00%
953%
00%
9,1%
00%
524%
00%
9%
00%
10400 100 10%
9400 500 56%

§t6d och serviceenheter
Enheten for bygg och antiggning 0
Enheten for fstighetsforvaltnin
Myndighets- och huvudmannaenheter
Vilfird skola

Vilfird samhilsservice

0
0
0
0
Brandforsvar 0
0

Oférutsett

I\wt Fytt av verksambet inom kommunstyrelsens ansvarsomride mellan rad kom-
munstyrelsen och stadsledningskontoret och stidenheter 26,8 miljoner kronor.
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skola och Valfard

samhillsservice, ska f6r 2020 limna ett 6verskott pa

Produktionsenheterna, Vilfird

10,4 miljoner kronor respektive 9,4 miljoner kronor
for Vilfiard samhillsservice. Fastighetsverksamheten
ska f6r 2020 sammantaget limna ett 6verskott pa 9,8

miljoner kronor.

Kommunfullmiktiges budget bestar till storsta delen
av arvoden till presidiet och ledamdéter 1 kommunfull-

miktige.

Under 2020 far kommunstyrelsen en minskning netto
med 1,7 miljoner kronor. Den stdrsta minskningen
ska ske genom effektiviseringar i kontorsorganisat-

ionen med 8 miljoner kronor.

For att ytterligare stirka den strategiska kommunikat-
ionen tillférs kommunstyrelsen tillkommande medel

péa 1 miljon kronor.

For arbete med en klimatanpassningsplan avsitts 0,3

miljoner kronor.

Kommunstyrelsen tillférs 5 miljoner kronor £6r of6r-
utsett och reserv for tillkommande behov av till ex-

empel trygghetsskapande atgirder.

Investeringar kommunstyrelsen
Foér perioden 2019-2023 och senare tilldelas kom-
munstyrelsen 415 miljoner kronor i investeringsme-

del. De tillkommande medlen fordelas med:

e 114 miljoner till fastighetsverksamheten,

e 49 miljoner kronor netto till exploatering
Nacka,

® 206 miljoner kronor netto till exploatering
Nacka stad,

e 40 miljoner kronor till Vilfird skola,

e 6 miljoner kronor till Vilfird samhillsser-

vice.

Aterlimning av investeringsmedel:
e 312 miljoner kronor fér projekt som inte
lingre dr aktuella inom fastighetsverksam-

heten.



Fastighetsverksambeten

Tabell: Tillkommande investeringsmedel fastighetsverksanm-
heten, miljoner kronor

Tidigare heslutad oroiekthudeet Firslag nvtt beslut Nu oroiekthudget

Projektnamn Inkomster Utgifter ~ Netto  Inkomster  Utgifter ~ Netto  Inkomster Utgifter  Netto

Projetering Myrio simhall 0200 2000 0000 20000 0 200 2000
Inredning och utrustning i Nacka stadshus 0 0 0 0 6000 6000 0 6000 6000
Fotbollsplan Porsmossen 0 1000 -1000 0 14000 -14000 0 15000 15000
Nyt richus Velamsund 0 0 0 0 650 6500 0 450 650
Komponentuthyte 2022 0 0 0 0 50000 50000 0 50000 50000
Anpassning och renovering Strandparksskolan 0 16000 16000 0 -750  -1750 0 50 3350
Forvir bihall Utskogsvigen 0 0 0 0 00 00 0 -0 -0

For projektering av en ny simhall i omrddet vid
Myrsj6 idrottsplats i Boo avsitts 20 miljoner kronor.

For tornyelse av Stadshuset avsitts 6 miljoner kronor
f6r ny inredning och utrustning.

14 miljoner kronor avsitts for fotbollsplan Porsmos-
sen for projektering och anliggning av en 11-spelar-

plan med tillhérande parkering samt enklare toaletter.

For projektering av nytt ridhus i Velamsund avsitts

6,5 miljoner kronor.

For underhallsdtgirder som dr planerade f6r 2022 av-
sitts 40 miljoner kronor, dirutéver avsitts 5 miljoner
kronor for fortsatt utveckling av férskolor och sko-
lors utemiljéer samt 5 miljoner kronor fér renovering

av bostider i kommunal regi.

Stavsborgsskolan ska rivas till f6rman f6r en nybyged
skola. Under projektets genomférande-tid behéver
den befintliga verksamheten evakueras. Avsikten ér
att skapa en provisorisk 16sning pd nuvarande
Strandsparksskolan och tidigare Strandparkens for-
skola, 17,5 miljoner kronor avsitts for anpassning och

renovering av Strandparksskolan.

For forviry av byggnad f6r bilhall inom den kom-
munigda fastigheten Sicklaén 29:1 vid Utskogsvigen
i Duvnis Utskog avsitts 0,1 miljoner kronor.

Fastighetsverksamheten édterlimnar medel f6r 16 ti-
digare beslutade investeringar, f6r projekt som inte
lingre dr aktuella, en minskning pa budgetramen
med totalt 312 miljoner kronor, se bilaga 4b.
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Exploatering Nacka
I tabellen nedan beskrivs férindringar i projekt inom

exploateringsverksamheten.

Tabell: Tillkommande investeringsmedel enbeten for exploate-
ring Nacka, miljoner kronor

Netto

Tidigaebesutad pojeithudget Forlagnyt esht Ny pojithudge

Projekinamn Ihomster ~ Utgfter ~ Netio ~ bomster  Utgfter ~ Netto  Inkomster ~ Utger
Samorchingsprojke Ominge C expp 14 1A 1 T 11/

B A&~ Al Cenunbarer A6 00T M0 430 IS e -6
Bevade projkemede g skede Naca 20171002 0 850 45 01000 oo 0 -l0e500 -

Kockorpsomrice 0200 00 07100 710 (]

Qrminge A Nypecklarert mu S mu 0 500 Se0 mu S0

f\terkbptomtl:llﬂoch|:H78iKummeInis 0 0 0 00000 -loo 0 -0

ploateing Ncka BSOS A0 88159 1053 A3 859 L5 SO

For enheten exploatering Nacka dr de storsta tillkom-
mande investeringarna Ormingecentrum samord-
ningsprojekt. Projektet avser utbyggnad av allminna
anldggningar och ombyggnad och utveckling av buss-
gatan till effektiv och tillgdnglig bytespunkt f6r kol-
lektivtrafiken samt 6kad tillginglighet fér gang- och
cykeltrafik.

Projektet Alta centrumkvarter etapp A och B avser
detaljplanering, fullstindig projektering av allmin

plats och férberedande utbyggnadsarbeten.

For ar 2022 avsitts 20 miljoner kronor for stadsbygg-
nadsprojekt i tidigt skede. I projekt som startas upp
16pande ska tilldelas en initial budget i samband med
projektstart.

10 miljoner kronor avsitts for aterkép av tomter i

Kummelnis.

Exploatering Nacka stad

Tabell: Tillkommande investeringsmedel enbeten for exploate-
ring Nacka stad, miljoner kronor

Tidigare beslutad projekthudget Forslag nytt beslut Ny projekthudget

Projektnamn Inkomster Utgifter ~ Netto Inkomster Utgifter  Netto Inkomster Utgifter  Netto

Motesplats Nacka [99924300] 20000 08375208375 5000 138375 B335 75000 366750 -291750
Skonviksvigen 0 308 3708 0 -593% -593% 0 %44 9644
Varmdovagen [93100918] 0 8261 68261 0 SIS 0 -118712 -l18712
Beviade projektmedel tidig skede Nacka stad 2017-2022 0 -108500 -106 500 0 -30000 -30000 0 136500 -I36500
Nya Nacka Forum [99925500] 4500 408 38 4300 TI7 2817 8800 1200 3200
Sickla statonshus [93101067] 400 4000 0 20 2250 200 4250 6250 2000
Sindersberg | (99926500] 01500 -15898 385602 4630 5% 1332 406130 280 34200
Sicka Gilvagen/Planiavigen [99924800] 159 259 0 235 2850 4% 498 54 495
Birkaomradet [39926200] 1985 G171 8816 4500 4500 0 745 621 8816
Svindersviks skolan [93101418] 1B am 0 13 278 1400 3700 5100 140

Exploaterings stad

437880 481641 43761 72403 178729 20636 510283 785310 -275087)

6758



For enheten exploatering Nacka stad ér de storsta
tillkommande investeringarna:

® Motesplats Nacka med 6verdickning och
bussterminal, arbete med detaljplanering,
projektering samt upphandling av entrepre-
nad.

e Skonviksvigens verksamhetsomrade, all-
minna anliggningar 1 omradet vid Skénviks-
vigen och Trafikplats Skvaltan. Projektets
utbyggnad av ny vigférbindelse mellan
Skonviksvigen och trafikplats Skvaltan dr en
forutsittning for att ersitta befintlig pafart
till Virmdoleden fran Vikdalsvigen och
méjliggéra Gverdidckningen av Virmdole-
den.

e Virmddévigen fér bygghandlingsprojekte-
ring under 2019 till 2020. Malet {61 stads-
byggnadsprojektet dr att anpassa del av
Virmdovigen och Vikdalsvigen till den nya
stadsmiljén i Nacka stad.

For stadsbyggnadsprojekt i tidigt skede avsitts 30
miljoner kronor ar 2022. Detta sker for att projekt
som startas upp l6pande tilldelas en initial budget i

samband med projektstart.

Inga kapitalkostnader och driftkostnader redovisas pa
exploateringsprojekten. Nir exploateringsprojekt fir-
digstills 6vergdr anlidggningar till annan verksamhet
som da far kapitalkostnader och driftkostnader.

Vdlfard skola
For dr 2022 far Vilfird skola medel pa 40 miljoner

kronor f6r inventarier, for att forbattra arbetsmiljon i
skolans verksamheter bland annat nya elevmobler,
datorer, lassystem samt for anpassning och omstill-
ning av lokaler vid verksamhetsférindringar.

Tabell: Tillkommande investeringsmedel, 1 dlfird skola, mil-
_Joner kronor

Tigre esutad rohuded Flag et My proehudet

Popkvann o~ omser Ugfer~ Neto ~ Dkomstr Uttt Nt oomeer Uiger et
vererer | [ e 1
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Vdlfard sambdllsservice

For aren 2020 — 2022 far Vilfird samhillsservice 6
miljoner kronor f6r mébler, tekniska hjilpmedel och
larmsystem for att kunna utféra verksamhetens upp-

drag pa bista sitt och av arbetsmiljoskal.

Tabell: Tillkommande investeringsmedel, V dlfird samballs-
service, miljoner kronor

Tidigate hesltad projelchudget Firlagyt sl Ny projechudset

Poldrarn o Iomster Utgfter  Net  Ikomster Ugfter ~ Neto Ikomster Ugter et
ety 0 0 0 0400 40 0 400 400

Arbets- och foretagsnamnden
Nackaforetag ska ha god tillgang till kompetens och
Nackabor ska kunna ta del av arbetsmarknaden. Ar-
bets- och féretagsnimnden ansvarar for den kommu-
nala vuxenutbildningen, ensamkommande barn och
unga, ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsinsat-
ser. Ndmnden har dven det samlade ansvaret for flyk-

tingmottagandet.

B

Nimndens fokusomrade 2020-2022

Maximalt varde for skattepengarna

i Individanpassade insatser mot arbete och utbildning
skapar forutsattningar for egen hallbar forsorjning.

Arbete for att na malet
For att minska andelen vuxna bistindsmottagare pri-
oriteras den snabbaste vigen till egen f6rsorjning ge-

nom effektiva arbetsmarknadsinsatser.

Andelen vuxna bistindsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistind Okar, vilket 4r orovickande och
boér tas pa allvar. En analys pdgar och kommer att re-
dovisas hosten 2019. Samtidigt inleds ett arbete med
att erbjuda hembesok till samtliga nya hushall som s6-
ker ekonomiskt bistind.

Genom samordningsférbundet VirNa genomfors
och aktiviteter for att stirka individer med sirskilda
behov och linga perioder i f6rsérjningsstod sa att de

ska fa egen forsorjning. Under 2019 har projektet,



Hilsa och etablering startats, det vinder sig till nyan-

landa med ohilsa eller funktionsvariationet.

Sedan 2018 har ett bosékstod utvecklats for att Oka
moéjligheterna f6r nyanlinda att hitta eget boende.
Det har resulterat i att 95 procent av de nyanldnda
som skulle flytta fran sin genomgéangsbostad under ja-
nuari-augusti 2019, har hittat eget boende. Stédet sker
i samverkan med civilsamhillet vilket bidragit till
framgingen. Bosoksstddet finansieras frimst av me-
del frin linsstyrelsen i tvd projekt. For att det ska fort-
sitta efter projektens slut, december 2019 respektive
mars 2020, behdver det implementeras i ordinatie
verksamhet. For att minska kostnaderna fér bostads-
férsorjning for nyanlinda krivs titt samarbete med
fastighetsverksamheten sa att ritt personer matchas

mot ritt boende och att linga vakanser undviks.

Basta utveckling for alla

Niamndens fokusomrade
Egen forsorjning ar en vinst for alla. Kommunen skapar

forutsattningar till arbete, studier och eget foretagande ge-

nom arbetsmarknads- och utbildningsinsatser.

Arbete for att na malet

Elever som senast terminen efter kursstart nir god-
kint betyg inom svenska for invandrare (sfi) uppgar
till 42 procent, samma niva som féregiende mitpe-
riod. Infér 2019 hojdes malnivan till 60 procent, vilket
hittills inte uppnatts. En viktig parameter fOr att fO1-
bittra maluppfyllelsen 4r att fortsatt att minska ande-
len studieavbrott. Under hdsten 2019 gbrs en fordju-
pad uppfoéljning hos anordnarna om vad som orsakar

avbrotten. Resultatet redovisas i februari 2020.

Nimnden har beslutat om flera férindringar av sfi
med start fran 1 september 2019, ersittningsmodellen
férindras, huvudmannen tar &ver nivéplaceringen,
storre andel behoériga och legitimerade lidrare samt att
det infors krav pa undervisning i separata studievéigar.
Atgirderna forvintas pa sikt leda till firre studieav-
brott och 6ka andelen godkinda betyg.

Under de senaste dren har andelen kunder i behov av
en arbetsmarknadsinsats minskat med drygt 300 per-
soner, en minskning pa knappt 30 procent. Den for-
andrade efterfragan beror frimst pa antalet anvisade
nyanlinda till kommunen minskat samt att utflytt-
ningen frin kommunen dr fortsatt hog. Insatsen

sprik- och arbetsintroduktion har minskat med 52
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procent. Av de kunder som avslutat en arbetsmark-
nadsinsats under 2019 klarar 72 procent sin f6rsorj-
ning utan ekonomiskt bistind, och trenden 4r positiv.

Malnivin for 2020 foreslds vara oforandrad.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade
Nyanlinda Nackabors bostider finns i alla kommun-

delar. Kommunen skapar méjligheter till sprakut-
veckling, integration och arbete i samspel med andra

aktorer.

Arbete for att na malet

Matchningen mellan nyanlidnda flyktingar och till-
gingliga bostider utfors 1 samarbete mellan etable-
ringsenheten och enheten for fastighetsférvaltning.
Béde vid matchningen och utvecklingen av bostads-
bestindet, sikerstills att de nyanldndas bostider ar
fortsatt spridda 6ver hela kommunen {6r bista moj-

liga integration.

Arbetslésheten bland utrikesfédda var 10,7 procent i
Nacka under september ménad. Trenden ir positiv
trots motsatta signaler fran andra kommuner i reg-
ionen. Att arbetsmarknaden férvintas mattas av i
kombination med att fler nyanldnda har ldg utbild-

ningsniva, gor att malsittningen utmanas.

Stark och balanserad tillvaxt

Nacka kommun vixer. Kommunen skapar férutsitt-
ningar fér arbetss6kande att matcha arbetsgivarnas be-

i hov av kompetens.

Arbete for att na malet

Det dr fa ungdomar i Nacka som gar utan sysselsitt-
ning. Det beror bland annat pa ett bra férebyggande
arbete som gors tillsammans med gymnasieskolorna.
Arbetet med uppsOkande verksamhet tillsammans

med individuella insatser fortgar.

Nackas vuxenutbildning har mycket stabila och goda
resultat 1 jimforelse med manga andra kommuner.
Knappt 90 procent nir mélnivin med ligst godkint
betyg. Forstirkt kvalitetsuppfoljning och fortsatt
verksamhets- och utbudsutveckling ska bidra till att

ytterligare héja resultaten.



Framatblick 2040

Grundprincipen dr att behovet av ekonomiskt bi-
staind, vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser
stimmer Gverens med antalet medborgare utom vid
stor flyktinginvandring. Den pédgiende reformen av
Arbetstérmedlingen har hittills medfor att det kom-
munala insatsbehovet fér personer som stir lingt
ifrdn arbetsmarknaden har 6kat, men regeringens tyd-
liga avsikt att Arbetstérmedlingen ska fokusera pi
personer som stir langt frin arbetsmarknaden bor
torbittra liget. En mojlig 16sning 4r en ny finansie-
ringsmodell dir kommuner erhaller statsbidrag for ar-
betsmarknadsinsatser och det dr ocksid nigot som

Nacka beslutat att ta initiativ kring.

Det 6kande kompetensbehovet i samband med kom-
mande stora pensionsavgingar kan ockséd paverka ef-
terfragan av arbetskraft. Automatisering och artificiell
intelligens (AI) kan bromsa 6kningen, men livslingt
lirande med hjilp av vuxenutbildning dr en viktig
nyckel till fortsatt hog tillvaxt i Nacka.

Det sdkerhetspolitiska liget och klimatférindringarna
férvintas medfora titare flyktingvagor. Det dr sanno-
likt att ndsta flyktingvag till Europa intriffar inom en
tioarsperiod. Trots att flyktingmottagandet dr och har
varit en stor utmaning har kommunen goda resultat
nir det giller att bositta och stétta nyanlinda i egen
fors6rining. Dokumentation av lirdomar och kompe-

tensoverforing 6kar beredskapen for framtida insat-

ser.
Resursfordelning
[/
240
4% | MIJONER
KRONOR

Arbets- och foretagsnimnden tilldelas 239,9 miljoner
kronor £f6r 2020, vilket dr en minskning med 6,0 mil-
joner kronor, eller 2,5 procent, jimfért med budgeten
for 2019.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor
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Bokslut | Budget | Prognos | Férindring | Budget 2020 Skillnad budge
Verksamhet (tkr) 2018 [ 2019 [[2019.72 mmmmmm-

62282
40 5058
-12.996,7

81342
-38700.8
-12780,7

81330 7060 18950
387010 9910 00 206420
-13281.0 830 00 8210
280431 -28006,1 -195060 87270 0,0 00 -19279,1 -19279,1 8727,0
317924 317924 227920 45000 0,0 00 272924 272924 45000

32146 9956 996,0 0,0 0,0 00 9956 9956 0,0
Myndighet och huvudmannauppgifter -38 1496 418553 447550 20850 -1 9000 102910 -51961,3 -416703 1850
Nimnd 7575 8335 8340 9830 0,0 00 18165 -18165 -983,0
IFO:

Ekonomiskt bistind

93232
583518
-13 684,7

74282 7060
377098 9910
1128637 83,0

Grundliggande vuxenutbildning,check
Gymnasial vuxenutbildning,check
Svenska for invandrare, check
Arbetsmarknadsinsatser, check
Arbetsmarknad, évrige

Samhillsorientering, kundval

842040
25150
27 311,0
21 9330

718895 806045
25149
19311,0
-18 993,0

6 189,0 00 4700 -872635 867935 -6 1890
2049,0 00 234920 239579 4659 20490
5569,0 00 226810 89390 137420 55690
17040 20 433,0

Ensamkommande barn ol
515840
Nyanlinda flyktingar - bostadsforssrining 00

Nyanlinda - fiykingar

377220 -172890 17040

872
2,69
0,6%
3129
1429
0,02
043
117,92

7.7%
81,59
2889
9,09

m:mm

Under 2020 justeras arbets-och f&retagsndmndens
budget £6r férindrade volymer med totalt -7,9 miljo-
ner kronor och satsningar fér 1,9 miljoner kronor. 1
samband med ramirendet gavs nimnden 1,5 miljoner

kronor for volymférindringar.

Volymerna justeras ytterligare jimfort med ramiren-
det:
e Okad ram for grundliggande vuxenutbildning
med 1,1 miljoner kronor.
¢ Minskad volym f6r gymnasial vuxenutbildning
4,2 miljoner kronor.
e Minskad volym f6r jobbpeng 1,8 miljoner kro-
nor.
o Arbetsmarknad 6vrigt minskas ocksa med 4,5

miljoner kronor.

For satsningar tillférs ocksa Arbets- och foretags-
nimnden medel {61 satsningar pa digitalisering 0,5
miljoner kronor och f6r att géra hembesok 1,4 mil-

joner kronor.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2020—
2022.

Fritidsnamnden

Fritidsnimnden ansvarar f6r stéd till idrotts- och fri-
tidsféreningar, idrottsanligeningar, fritidsgardar, 6p-
pen verksamhet och verksamhet f6r unga pa skollov.
Nimnden ansvarar f6r mdl, finansiering, uppféljning
samt bevakar behovet av fritidsanldggningar och fast-
stiller principer f6r upplitelse av dessa. I uppdraget
ingar dven att f6lja utvecklingen inom fritidsomradet
och att verka for ett varierat fritidsutbud. Ndmnden
ska arbeta for att allmédnheten far information om fri-

tidsutbudet.



Nimndens fokusomrade 2020-2022
Maximalt varde for skattepengarna

Fritidsanlaggningarna ar valbesokta. Avgifter ska anpassas
utifran barns och ungdomars olika férutsattningar. Lokaler

och anlaggningar ar flexibla och samutnyttjas.

Arbete for att na malet

Fritidsverksamheterna ska bedrivas resurseffektivt.
De lokaler och ytor som finns ska nyttjas effektivt.
Nya anldggningar ska utrustas sa att de kan anvindas
pé ett flexibelt sitt f6r att mota olika behov. Nir nya
anliggningar planeras ska foreningslivets kunskaper,

erfarenheter och forslag beaktas.

Nir lokaler for fritidsgardar lokaliseras ihop med
andra verksamheter ska nya samverkansformer ut-

vecklas.

Anpassade taxor och avgifter dr viktiga for att alla
barn och unga i kommunen ska ha méjlighet att ta del
av fritidsutbudet, ett exempel 4r kolloavgiften som ir

inkomstbaserad.

For att uppmirksamma det ideella arbete som fore-
ningslivet gbr arrangeras en féreningsgala, dir gott le-
darskap och fortjinstfulla insatser premieras. Varje ar
bjuds dven Nackas féreningar in till frukostmingel

med aktuella teman.

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk aktivitet for alla. Fri-
tidsutbudet utvecklas genom Nackas och medborgarnas
delaktighet.

Arbete for att na malet

Fritidsndimndens bidrag till féreningslivet dr utformat
for att stotta ett sd brett och varierat utbud som moj-
ligt f6r Nackas barn och unga. Detta gors bland annat
genom det kommunala lokala aktivitetsstédet och ge-

nom att uppléta anldggningar till subventionerad taxa.

Nimnden ska ocksa verka f6r 6kad tillginglighet och
jamstilldhet inom all fritidsverksamhet som erhaller
ndgon form av kommunal finansiering. Verksamheter
ska ge medlemmar, besékare och deltagare méjlighet
att delta i demokratiska processer.
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Pa fritiden ska alla ha méjlighet att utvecklas utifran
sina egna férutsittningar. Barn, ungdomar och perso-
ner med funktionsnedsittningar prioriteras vid for-
delning av triningstider. Genom &verenskommelser
med fOreningar ska nidmnden skapa mdjlighet till
Oppna verksamheter utan krav pd prestation eller
medlemskap for att stimulera barn och unga till akti-

vitet.

I samarbete med Frisk generation verkar kommunen
for att stimulera familjer och barn till 6kad fysisk ak-
tivitet och till att engagera sig i féreningslivet. Pro-
jektet gir in p4 sitt andra dr och ska utvirderas infor

en eventuell fortsittning,

Nimnden ska bjuda in féreningar, ungdomar och all-
minbhet till dialog om vilka insatser som kan beh&vas
for att fritidsutbudet ska utvecklas. Féreningar som
nyttjar kommunens idrottsanliggningar ska bjudas in

till anldggningsrad.

Kommunen ska dven underlitta f6r elitsatsningar pa

seniorniva.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade

Det ska finnas attraktiva, valskotta och lattillgéangliga fri-
tidsanldggningar. Det ska finnas ett rikt utbud av platser
for organiserad och egen fritidsaktivitet. Skotseln av fri-

tidsanldggningarna bidrar till I3g klimatpaverkan och en

giftfri miljo.

Arbete for att na malet

Kommunen vixer och det 4r en utmaning att mota de
nya och 6kade behov som befolkningstillvixten med-
tor. Den aktualiserade kapacitetsutredningen kartldg-
ger beslutade, planerade och méjliga anldggningar, vil-
ket dr utgangspunkten i ndimndens lingtidsplanering.
Att sdkerstilla behovet av idrottsanldggningar och
ytor f6r fritidsaktiviteter ndr kommunen vixer ér fort-
satt prioriterat. Ytterligare kapacitet skapas ndr nya
fotbollsbollplaner byggs och planer pa parkmark gors
tillgingliga f6r féreningslivet. Nya Nickenbadet och
Multihallen i Fisksdtra 4r exempel pa andra planerade

anliggningar.

I fritidsnimndens 6ppna verksamheter och i samar-
bete med natur- och trafiknimnden skapas goda fo1-

utsdttningar f6r egen fysisk aktivitet och rekreation.



Kommunen ska 16pande vidareutveckla befintliga an-
liggningar i dialog med f6reningslivet. Anldggningar
och lokaler f6r idrott och fritid ska i méjligaste man
finnas nira bostaden och i anslutning till skolor. De
anliggningar och lokaler dir verksamheten bedrivs
ska vara vilskotta och drivas pa ett sitt som bidrar till

en lag klimatpaverkan.

Fritidsndimndens skétselplan £f6r drift och underhall
av konstgrisplaner uppdateras 16pande. Skétselpla-
nen dr framtagen fOr att maximera planernas livs-
lingd och minimera risken f6r utsldpp av mikroplas-

ter.

Stark och balanserad tillvaxt

i Fritidsverksamhetens utforare ar flexibla, innovativ och ut- |
! vecklas i takt med ny och dkad efterfragan av aktiviteter.
i For utveckling av fritididsutbudet sker samverkan lokalt,

| regionalt och nationellt.

Arbete for att na malet

Tillsammans med foreningslivet och andra kommu-
ner i regionen, ska nimnden samverka kring anligg-
ningar £6r mindre och ytkrivande idrotter samt kring
satsningar pd verksamhet for personer med funkt-

ionsvatiationet.

Nimnden gor &verenskommelser med féreningar
som bedriver fritidsverksamhet fér personer med
funktionsvariation, bade inom kommunen och i nir-
liggande kommuner. Kommunen ingar i ett regionalt
nitverk som vartannat dr arrangerar minfritid.nu, en

fritidsmissa for personer med funktionsvariation.

Pritidsgardar, triffpunkter och 6ppna métesplatser
ska erbjuda méjlighet till personlig utveckling och del-
aktighet. Tillsammans med det organiserade fOre-
ningslivet bidrar de till ett hallbart Nacka.

Genom att erbjuda fGreningslivet mojlighet att bli
“Utmirkt forening” stimulerar nimnden férening-
arna att stirka kvaliteten i sin verksamhet och att ar-
beta med virdegrundsfrigor. Varje host genomférs
féreningsledardagar for att stimulera lirande, nitver-

kande och ett héllbart f6reningsliv.

Nacka fortsitter att inga i olika nationella och region-

ala samverkans-, utvecklingsprojekt. Nacka ingir
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som en utvecklingsresurs och som en av 14 pilotkom-
muner i ett samarbete om en ny digital tjdnst f6r bok-
ning och bidrag koordinerat av SKL. Tjinsten férvin-
tas effektivisera och 6ka samverkan mellan processer
och forenkla for Nackaborna att boka lokaler och
s6ka olika stdd och bidrag.

Framatblick 2040

Nacka expanderar kraftigt under kommande ér, kom-
munens fritidsutbud och anlidggningskapacitet beho-
ver vixa och utvecklas i takt med 6kad efterfrigan
och nya behov. En utmaning ir att méta foreningar-
nas och allminhetens behov av anldggningar och ytor
tor fritidsaktiviteter. Befintliga och nya anliggningar
miste utvecklas sa att de kan nyttjas sd flexibelt och

resurseffektivt som maoijligt.

I flera kommundelar kan samlokalisering av olika an-
liggningar innebira att lokala sportcentrum skapas.
Det ger barn och ungdomar méjlighet till idrott 1 sitt
niromrade. Nir flera aktiviteter pagar samtidigt i an-
grinsande anldggningar skapas motesplatser som sti-
mulerar till gemenskap. Geografisk samordning av
anldggningar bidrar till synergier dir skétsel och drift

sker mer resurseffektivt.

En utmaning dr att nd dem som idag inte tar del av
utbudet, en annan ér att tillvarata flickors och pojkars

fritidsintressen 1 lika hog grad.

Resursfordelning
[/
166
3% | MIJONER
KRONOR

Fritidsnimnden tilldelas 166,2 miljoner kronor for
2020, vilket dr en minskning med 0,8 miljoner kronor
eller 0,5 procent jamfort med 2019. Minskningen be-
ror till stérsta delen pa minskade hyreskostnader uti-

fran nir tillkommande anliggningar tas 1 bruk.

Tabell: Driftbudget, tusentals /émﬂor

Bokslut | Budget | Prognos | Férindring | Budget 2020 | skilinad |
Verksamhet (cir) 2018 | 2019 | 201972 [Volym Jsatsningl intike [ Kostnad | _Netto ] ar [ %]

Verksamhet -35 088
-110 184
-1 162

9016

35623
-121 204
-1162
-9 060

35623
-116 204
912 80
7810

1500 -35333
9500 -132276
0 -1082
0 8560

33833
-122776 -
-1 082 80
8560 500

Fritidsanliggningar hyra/drifc
Némnd och nimndstd
Myndighet & Huvudmanna

g
N
cooo

5,0%

1.3%

-6,9%

5.5%

-m-m-m-nm-mm

Under 2020 far fritidsndmnden ytterligare 3 miljoner

kronor f6r tillkommande volymer.



Minskade kostnader f6r anldggningar medf6r att bud-
geten minskar med 1,8 miljoner kronor. En neddrag-
ning av fritidsverksamhet ska genomforas med 2 mil-

joner kronor och verksamheten ska upphandlas.

Investeringar

For fritidsndmnden avsitts 6 miljoner kronor 2020—
2022, térdelat pa 2 miljoner kronor per ar for verk-
samhetsinventarier exempelvis gymnastikutrustning,
fotbollsmal, basketstolpar, stavhoppsmattor etcetera.
Storre investeringar i idrottsanldggningar, till exem-
pel ny fotbollsplan pa Porsmossen, finns under
kommunstyrelsens fastighetsverksamhet.

Tabell: Tillkommande investeringsmedel fritidsnémnden, mil-
Joner kronor

Tidigare eslutad projelthudaet  Forlag nytt heslt Ny projelthudeet
Projektnamn nkomster Utgter Netto  nkomster Utgiter Netto Inkomster Utgfter Netto
Iventarier 00 0 06006000 0 -6000 4000
Kulturnamnden

Kulturnimnden ansvarar for finansiering och upp-

foljning av kulturverksamheter - bland annat biblio-
tek, kulturhus, museer och kulturskolor. Nimnden
ger stod till kultutlivet och férutsdttningar for till-
gingliggdrande av offentlig konst och kulturarv.
Barn, unga och personer med funktionshinder dr pri-
oriterade malgrupper. Kulturnimnden har i uppdrag
att underhalla och utveckla funktionella anldggningar
och platser for kulturverksamhet, bevaka gestaltning
och féra dialog med kulturaktérer och Nackabor.

Nimndens fokusomrade 2020-2022

Maximalt varde for skattepengarna

i Kulturverksamheterna hiller hog kvalitet. Avgifter och ut- |
bud 4r anpassat utifran barn och ungdomars olika forutsitt-
i ningar. Lokaler och anliggningar ir flexibla, tillgingliga for |

! alla och samutnyttjas.
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Arbete for att na malet

Effektivt nyttjande av lokaler som anvinds f6r kultur-
verksamhet dr en framgangsfaktor. Nimnden strivar
efter att avgiftsbelagda verksamheter ska vara anpas-
sade sa att alla barn och unga ges likvirdiga mojlig-
heter att ta del av kulturutbudet.

Nimnden ska stimulera kompetens- och kvalitetsh6-
jande insatser inom verksamheterna. Vid upphand-
lingar och auktorisation stills kvalitetskrav. Genom
systematiska utvirderingar och tydliga uppfdljningar
av verksamheterna sikerstills hog kvalitet. Vid ny-
och ombyggnation av vilfirdsfastigheter sker sam-
verkan mellan olika kommunala verksamheter och
externa aktorer fOr att skapa resurseffektivt nyttjande
av lokaler. Nya lokaler planeras fér Alta Kulturknut,
Alta bibliotek, Fisksitra Folkets Hus och for flexibla
kulturlokaler i centrala Nacka. Den framtida utveckl-

ingen av Nacka Aula ska utredas.

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt for alla. Kultur-
utbudet utvecklas genom Nackabornas delaktighet och ut-
ifran deras forutsattningar och intressen. Biblioteken sti-
mulerar och bidrar till laslust, bildning och livslangt -

rande.

Arbete for att nd malet

Museernas kulturutbud ska bli mer attraktivt och till-
gingligt f6r alla genom utdkade Oppettider och mer
fokus pa att na barn och unga. Genom kundunder-
s6kningar férs dialog med Nackabor som tar del av
kulturutbudet. P4 sa sitt ska nya metoder utformas
och prévas for att ytterligare tillginglige6ra kulturen
och utveckla utbudet. Utveckling, samnyttjande och
effektiviseringar av lokaler dr nédvindigt. Nya kom-
munala skolor bér dirfor utformas med méjlighet f6r
kulturanordnare att samnyttja lokalerna utanfér skol-
tid.

Genom det utékade kundvalet har fler aktérer méj-
lighet att etablera kulturkursverksamhet i Nacka, vil-
ket férvintas bidra till ett 6kat utbud av kulturkurser
tor barn 1 hela kommunen. Genom 6kad kommuni-
kation om projektstédet f6r utveckling och innovat-

ion ska fler kulturskolor stimuleras att soka medel



som leder till att fler barn och unga med funktionsva-

riationer deltar i verksamheten.

Fler aktorer ska stimuleras att anordna lovkurser for
barn och ungdomar i dldern 6-19 ar samt f6r unga

upp till 20 ar i gymnasiesirskola.

Mojlighet att s6ka kulturstdd skapar férutsittningar
tor olika kulturaktérer att bidra till ett attraktivt och
tillgingligt kulturutbud. Projekt och verksamheter

som genomférs i samverkan och har bred finansie-

ring prioriteras.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade

Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella arenor ar
oppna motesplatser som bidrar till ett levande och hall-
bart samhille. Kulturarvet och den offentliga konsten

utvecklas, bevaras och berikar. Kulturverksamheterna

bidrar till lag klimat- och miljopaverkan.

Arbete for att na malet

Nya aktiviteter och insatser utvecklas for att tillging-
liggora offentlig konst och kulturarv. Utékade 6ppet-
tider och avgiftsfria guidade visningar samt annan
kommunikation ska inspirera fler Nackabor att ta del
av den offentliga konsten samt locka besékare till mu-
seerna. Biblioteken erbjuds en innovationspott £or att

stimulera till utveckling av verksamheten.

Fisksitra Folkets hus flyttas till en nybyged ersitt-
ningslokal och planering f6r nya permanenta lokaler
paborijas.

Planeringen av ett kultur- och fritidskvarter i nya Alta
centrum fortsitter. Dieselverkstaden kommer att
byggas om f6r att utveckla lokalerna fér bade kultur-

huset och biblioteket. Arbetet med "Merdppet biblio-
tek” fortsitter och fordjupas.

Tillsammans med kulturanordnare ska nimnden ta
fram forslag pa atgirder for att bidra till begrinsad
klimatpaverkan i linje med Nackas milj6program
2016-2030. All scenbelysning i Kulturhuset Diesel-
verkstaden kommer att bytas uti enlighet med ny mil-

jolagstiftning.
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Stark och balanserad tillvaxt

Innovation och mangfald anvands for att nya kulturverk-
samheter startas och utvecklas i takt med 6kad efterfragan
och nya behov. For att kulturutbudet ska utvecklas sker

samverkan lokalt, regionalt och nationellt. Kulturen ska bi-

dra till tillvaxt och utveckling.

Arbete for att na malet

Kulturverksamheterna stimuleras att samverka reg-
ionalt, nationellt och internationellt for att utveckla
nya motesplatser och arenor for ett kreativt och inno-

vativt kultutliv.

I upphandlingar av kulturverksamhet efterfrigas for-
slag pé innovativ och nyskapande verksamhet. Inno-
vationspotter och sirskilda stéd provas for att stimu-
lera till nytinkande och mailgruppsanpassning av

verksamheter.

Framatblick 2040

Nacka expanderar kraftigt kommande ar. Stadsut-
vecklingen och den medféljande befolkningsok-
ningen utmanar och skapar nya moijligheter for
Nackas kulturliv. Nér fler Nackabor ska nyttja kom-
munens anliggningar for kulturverksamhet ska till-

gingliga lokaler anvindas sd effektivt som méjligt.

Okad digitalisering gér att Nackaborna férvintar sig
hog tillgdnglighet till kulturlivet. Att erbjuda dialog
och kommunikation via digitala plattformar dr en
mo&jlighet att na ut till Nackaborna. Den prognostise-
rade befolknings6kningen innebir att antalet seniorer
och barn och unga kommer att 6ka. Kulturverksam-
heter behover dirmed erbjuda ett kulturutbud som ér
attraktivt for flera malgrupper. Med migrationen och
den 6kande mangfalden féljer att framtidens Nacka-
bor har andra krav pa kulturutbudet. Utmaningen blir

att mota dessa férvintningar.

Resursfordelning

2 143
3% | MIJONER
KRONOR

Kulturnimnden tilldelas 1427 miljoner kronor for
2020, vilket dr en 6kning med 1,8 miljoner kronor el-

ler 1,3 procent jamfért med 2019.



Tabell: Driftbudget, tusentals kronor
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Bolslut | Budget | Prognos Budget 2020 | skitinad_|
Verksamhet (tkr) | 2018 | 2019 | 201912 [Volym |Satsning| Incikt ] Kostnad [ Netto | ckr [ % |

44134
42770
42054

-44 834
-43 650
-42 514
-1 158 -1 158
-8 670 8714

714 0 0 0
| 138786 -140869] 137670 1410l 400l 12793

-44 834
-42 150
-41 864
-1 108

-460
800

-1 830
80

0 0
-400 12798
0 0
0 0

-45 294
-56 048
-44 344
-1 078
8714

-45 294
-43 250
-44 344

-1078

4
4
-8

Kulturverksamhet
Kundval/check
Anliggningar

Namnd och nimndstod

Myndighet & Huvudmanna

Under 2020 féir kulturnimnden ytterligare 1,4 miljo-
ner kronor fér tilkommande volymer. Jimfort med
ramirendet gbrs en minskning av volymen med 1,2
miljoner kronor £6r kulturskolan samt ligre lokalkost-
nader f6r frimst Dieselverkstan medfér en minskning

av budgetramen med 1 miljon kronor.

Inom ramen f6r kulturskolan inférs en ny check och
avgifterna minskas vilket medfér en 6kad budgetram

med 0,4 miljoner kronor.

Investeringar

For kulturndmnden avsitts 3 miljoner kronor 2020—
2022, tordelat pa 1 miljon kronor per ér f6r verksam-
hetsinventarier exempelvis mobler, ljud- och ljusut-
rustningar, mobila teknikenheter, hérslingor etcetera.
Tabell: Tillkommande investeringsmedel kulturnammnden, mil-
Joner kronor

Tidigare heslutad projektbudget  Forslag nytt heslut Ny projektbudget

Inkomster Utgifter Netto Inkomster Utgifter Netto

Projektnamn Inkomster Utgifter Netto

Inventarier 0 0 0 0 -3000 -3 000 0 3000 -3000

Miljo- och stadsbyggnads-
namnden

i
-

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r myn-
dighets- och huvudmannauppgifter inom samhills-
byggnads- och miljbomrddena. Detta innebir bland
annat att uppritta forslag till detalj- och fastighetspla-
ner, att bevaka och besluta i miljé- och hilsoskydds-

fragor och att prova ansékningar om bygglov.

60 1,0%
00 -0,9%
30 4,3%
80 -6,9%

0 0,0%

8714
155 477] L142679] -1 810] 1,3%

Nimndens fokusomrade 2020-2022

Maximalt varde for skattepengarna

Avgiftsbelagda verksamheter ska vara sjilvfinansierade.

Taxor ska vara pd lagsta méjliga nivé och paverkbara. Vid |
detaljplanering ska kommunens markinnehav nyttjas affars-
massigt och nya vilfardsfastigheter (skolor, aldreboende, .

idrotts- och kulturbyggnader etc) ska vara finansierade.

Arbete for att na malet

Milsittningen 4r att avgiftsbelagda verksamheter ska
vara helt sjilvfinansierade. I praktiken behéver vissa
omraden, framforallt inom miljéverksamheten, delfi-
nansiering av skattemedel for att sidkra kostnadstick-
ning. Milsittningen ar att graden av sjilvfinansiering
ska 6ka over tid. De taxor som nimnden ansvarar for
ska vara pa ligst mojliga nivé, och om moijligt, paverk-
bara. Miljotillsynen ir ett exempel, dir beddmningar i
samband med tillsynsbesok kan leda till att den érliga
avgiften sinks. Pa sa sitt kan verksamhetsut6vare pé-

verka avgiften.

Aldre planer som har mist sin aktualitet kan behéva
moderniseras. De viktigaste atgirderna handlar om
att hantera planstridigheter och fel som uppkommit
pé grund av férindrad lagstiftning eller nya forutsitt-
ningar. Vidare finns 6nskemal att ta bort begrins-
ningar nir det giller tomtindelning eller antalet ligen-
heter i villor {61 att gbra det mojligt att skapa fler bo-

stader.

Detaljplaneliggningen ska stodja ett affirsmissigt
nyttjande av kommunens mark. Med affirsmissigt
menas att markforsiljningar ska ge sa stora intdkter
som moijligt givet kommunens aktuella mal f6r omra-
det. Det kan handla om byggnadernas utformning,
uppforande av parker eller skolor och fritidsanligg-
ningar. Den stOrsta potentialen att effektivisera inom
stadsutvecklingen 4r tydligare styrning av exploate-
ringsekonomin och mer tidseffektiv myndighetsutév-

ning. Ett sidant arbete pagir sedan en tid tillbaka.



Basta utveckling for alla

Namndens fokusomrade

Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor variation och i
samklang med Nackabornas intressen. Framtagna detalj-
planer stodjer en utveckling av bostider, infrastruktur
och naringslivet i Nacka. Nackaborna ar delaktiga i stads-

utvecklingsprocessen. Myndighetsutovningen ar effektiv,

rattssaker, serviceinriktad och kundorienterad.

Arbete for att na malet

Det dr viktigt att korta handligeningstiderna inom
nimndens ansvarsomrade f6r méaluppfyllelsen av bo-
stadsbyggande och atbetsplatser. Det giller inom
plan- och fastighetsomridet samt bygglov. Handldgg-
ningstiderna f6r planbesked och ansékan om bygglov
har minskat under 2019. Ménstret i drendeinflédet pa
bygglov har forindrats med fler mindre och fitrre
storre drenden. Den nya lagstiftningen, som foreskri-
ver att aterkoppling ska ges inom tre veckor frin dess
att ett drende har inkommit, paverkar den totala hand-
liggningstiden negativt. Nya drenden beh&ver hante-
ras for att undvika reducering av avgifter och dirmed
kan dldre drenden fi 6kad vintetid, vilket skiljer sig
fran tidigare da gamla drenden kunde hanteras klart

innan nyinkomna drenden prioriterades.

Den totala handliggningstiden f&r fastighetsbildning
har didremot 6kat. Handldggningstiden kan delas upp
i kétid och faktisk handliggningstid. Okningen ir pa
den delen av indikatorn som motsvaras av kotid. Den
faktiska handlidggningstiden har minskat, vilket tyder
pd hogre effektivitet i de drenden som handldggs.
Lantmiterienheten prioriterar planer som behovs for
bostadsbyggande med malsittningen att handligg-
ningstiden for fastighetsbildning inte ska paverka byg-
gandet.

Myndighetsutévningen ska vara effektiv, rittssiker,
serviceinriktad och kundorienterad. N6jd-Kund-In-
dex (NKI) f6ljer upp kundnéjdhet och méjligedr jaim-
forelser bade med andra kommuner och branscher
och utvecklingen 6ver tid. Nacka kommun deltar
bland annat i servicemitningen Insikt men dven andra

mitningar genomfdrs 16pande.

Handlingsplaner har tagits fram inom flera verksam-
hetsomriaden och forbittringsarbete péagar. Under
2020-2022 gors satsningar pa tjanstedesign — vilket

innebdr kunden involveras nir tjansten utformas.
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Bygglovsenheten har fitt fram en rad atgirder f6r att
forbittra kundnojdheten och flera enheter stir pa tur.

Trenden 6verlag dr positiv pa de NKI som miits.

oo

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade

Genom stadsutvecklingen skapas samband och offentliga
rum som ar attraktiva och trygga. Nackaborna har god

tillgang till parker, gronomraden och natur. Den nega-

tiva paverkan pa miljon minskar.

Arbete for att nd malet

Oversiktsplanen ”Hallbar framtid i Nacka" redogor
t6r kommunens syn pa en lingsiktigt hallbar utveckl-
ing. Nacka ska vara en attraktiv, vixande och langsik-
tigt hallbar kommun. Planen stédjer utvecklingen mot
milen och skapar férutsittningar f6r en god miljé och

ett rikt socialt liv for alla som bor i kommunen.

En grund f6r vilbefinnande dr att minniskor upple-
ver att miljén dr trygg och siker att vistas i. Medbor-
garundersokningen foljer faktorn trygghet som till-
sammans med bostider identifieras som fokusom-

rdde som bér prioriteras.

Kommunens senaste bullerkartligegning visar att 88
procent av Nackas befolkningen bor 1 bostdder med
god ljudmilj6 inomhus. D4 all ny bebyggelse ska upp-
tylla kraven f6r god ljudmiljé inomhus kommer en
forbittring av den totala andelen ske i takt med stads-

utvecklingen.

Sedan ar 2000 finns ett gemensamt regelverk inom
EU, vattendirektivet. Det ska sidkra en god vattenkva-
litet i Buropas yt- och grundvatten. Nacka uppnar
dnnu inte mélet om god ekologisk och kemisk status
pé alla vatten. P4 uppdrag av miljé- och stadsbygg-
nadsnimnden drivs sedan flera ar ett projekt med
malsdttningen att nd en god vattenstatus f6r kommu-
nens vattenférekomster samt att vattnet i insjéarna

inte ska forsamras.

Overgédning och paverkan av miljdgifter dr de
storsta problemen i kommunens kustvatten. Flera
vattenomriden uppnar inte heller god kemisk status.
Avloppsvatten fran anliggningar med dalig rening bi-
drar till 6vergddning i sjdar och kustvatten. Det ar
ett av skilen till att det kommunala VA-nitet i kom-
munens férnyelseomraden byggs ut. Dessutom foljer

nimnden utvecklingen av antal enskilda avlopp som



en indikator. Miljéenheten foljer utvecklingen och
kraver pakoppling till kommunalt avlopp dir sd ir
mojligt.

Stark och balanserad tillvaxt

Nacka utvecklas tillsammans med nackabor och naringsliv.
Detaljplaner tas fram i en takt som stodjer malen om
20 000 nya bostader och 15 000 nya arbetsplatser fram till
ar 2030. Framkomligheten i samhillsplaneringen bevakas.

Detaljplaner tas aven fram for att mojliggora ny infrastruk-

tur och en god tillgang till kollektivtrafik.

Arbete for att nd malet

For att na de 6vergripande malen om nya bostider
och arbetsplatser fram till ar 2030 krdvs ett hogt
tempo i planering och bostadsbyggande. Varje enskild
plan behover sittas i relation till 6vergripande fysiska
planering och malen. Utifran den strategiska plane-
ringen avgors ndr och vilka stadsbyggnadsprojekt
som ska pdborjas. Ett stort antal nya detaljplaner tas

fram i en takt som stodjer malet.

I tunnelbaneavtalet finns dven ett delmal om att 8§ 200
bostider ska ha fardigstillts pa vistra Sickladn senast
ar 2025. Utifrin gillande genomférandeplanering och
tidplanerna i de enskilda stadsbyggnadsprojekten, dr
bedémningen att det under ridande marknadslige
blir utmanande att nd malet. Det faktiska antalet fir-
digstillda bostidder per ar f6ljs upp av kommunstyrel-
sen. Under de senaste aren har en avmattning i stads-

byggnadssektorn skett, vilket paverkar tempot.

Forutsittningar f6r nya verksamheter behéver finnas
i kommande detaljplaner for att milet om arbetsplat-
ser ska nds. Det bor noteras att det inte endast 4r ge-
nomférandet av detaljplaner som gor att nya arbets-
platser tillkommer. I den 6vergripande planeringen
pagar arbete fOr att utveckla uppfdljningen av yta f6r
verksamhet och berikning av antal tillkommande at-

betsplatser.

Framatblick 2040

For att 6ka forutsittningarna f6r Nacka att uppna ma-
len om nya arbetsplatser och bostider till 2030 finns
ett behov av att ytterligare bygga och positionera va-
rumirket Nacka. Nacka kommun vixer och utvecklas
men i nuldget sker en inbromsning av nyproduktion

for bostadsmarknaden i stort.
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Nacka ska vixa till cirka 134 000 invanare ar 2030 —
utan att kontorsorganisationen vixer. For att klara till-
vixten behéver kommunen utveckla en organisation
som skapar maximalt virde f6r skattepengarna, sam-
tidigt som malen om bista utveckling f&r alla, attrak-
tiva livsmiljéer i hela Nacka och stark och balanserad
tillvixt uppnas. En utmaning dr att sikra kostnads-
tickning och fortlépande balansera behovet av resur-
ser och kompetenser med takten i planering och ge-

nomforande.

Genomférandet och planeringen av nya bostider ar-
betsplatser, parker, vilfirdsfastigheter samt en ut-
byged infrastruktur fortsitter. Det d4r mycket viktigt
att planeringen och utbyggnaden av vilfirdsfastig-
heter synkroniseras med stadsutvecklingen i stort ar

mycket viktigt.
Resursfordelning

2 33
19 1 MIJONER

KRONOR

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden tilldelas 33,0 mil-
joner kronor 2020, vilket dr en 6kning med 0,2 miljo-

ner kronor eller 0,5 procent jamfért med 2019.

Tabell: Driftbudget, tusentals /émﬂor
Boksluc | Budget | Prognos | Forindring | Budget2020 | Skilinad |
Verlsamhet (¢r) | 2018 | 2019 | 2019 T2 mmmm-

Projekt 0 -2698 -2 448 0 50 0 -2.848 -2848 -150 5,6%

Myndighet & Huvudmanna 0 -27723 -34823 0 [ 0 -27723 27723 0 0,0%
Néimnd och nimndstod 0 -2456 -2 706 0 -2 456 -2 456 0 00%

-um-u-m-nmmlm

Under 2020 far milj6- och stadsbyggnadsnimnden
0,15 miljoner kronor 61 projektmedel.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel 2020-2022.



Natur- och trafiknamnden

Natur- och trafiknimnden ansvarar for att gemen-
samma utrymmen pd vigar, gator, parker och natur-
mark dr tillgidnglig for allmédnheten. Ndmnden arbetar
med drift- och underhallsitgirder, reinvesteringar
och nyinvesteringar samt kravstillande pd nyanldgg-

ningar.
Nimndens fokusomrade 2020-2022

Maximalt varde for skattepengarna

| Skotsel och investeringar genomfors i ratt tid till ratt kost-

! nad.

Arbete for att na malet
Natur- och trafiknamnden arbetar for att naimndens
andel av kommunens kostnader ska ligga kvar pa da-

gens niva pa cirka 5 procent.

Den storsta forindringen jamfort med dagens férut-
sattningar kommer fran stadsbyggnadsprocessen dir
omfattningen av nya offentliga anliggningar som
byggs och hur dessa finansieras paverkar nimndens

framtida kostnader.

I samverkan med stadsbyggnadsprocessen kommer
nimnden att arbeta med att ambitionsnivan for det
som byggs i det offentliga rummet blir sd kostnadsef-
tektivt som mojligt.

I den dagliga driften pdgar forbittringsarbete for att
utveckla effektiva arbetssitt och teckna kostnadsef-

fektiva avtal med entreprendrer.

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Bra verksamhet varje dag i samspel med medborgarna.

Arbete for att nd malet
Under 2020 kommer Natur- och trafikndmnden att
arbeta vidare for att Nackaborna ska vara mer néjda

med kund- och medborgarbemétande. Bland annat
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ska mojligheter till digitalisering ses 6ver och en 6ver-

syn av stédsystem genomforas.

Den generella standarden pa vignitet dr god och vin-
tervighéllningen fungerar vil. Ett nytt avtal f6rvintas
torbittra sandupptagningen, det vill sdga sopning och

borttagning av grus frin vintervighallningen.

Nimnden har ett ambitiést investeringsprogram for
att férnya belysningsnitet. Ett nytt avtal f6r underhall
med krav pa dtgirdstider férvintas avhjilpa fel snabb-

bare.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade

Attraktiva och trygga miljoer/platser som underhalls

och utvecklas. Friska sjoar och ett rikt vaxt- och djurliv.

Arbete for att nd malet

Investeringarna 1 belysning fortsitter, bland annat till
mer energisnil LED-armatur. Ett styrsystem som
m6jligeor effektstyrning av belysningen ska upphand-
las, vilket ger minskad elf6rbrukning under delar av

dygnet.

Investeringsbudgeten f6r parkmark forstirks for att
upprusta parker med till exempel nyplantering och
upprustning av anldggningar som gangvigar, grillplat-
ser och lekplatser. Blomsterprogrammet kvarstir med

samma héga ambitionsniva som tidigare ar.

Med utgangspunkt i friluftsplanen genomfors atgir-
der for att forbittra Nackabornas méjlighet till ett rikt
friluftsliv, fran férbittrad kommunikation kring vad
kommunen har att erbjuda, till ett attraktivt och till-
gingligt innehall i naturen.

Inom ramen for trivselpaketet gérs satsningar som
ska hoja trivseln och forbittra tillginglicheten bland
annat trivselbelysning och pop up-parker och méjlig-
heten att fi till en PEP-park eller liknande ska under-

sOkas.

Samverkan kring skripplockning med skolklasser och
foreningar fortsitter. Det satsas dven pa gallringar for
att skapa ljusa och tilltalande skogar med hég biolo-
gisk mangfald. Arbetet med sidkra skolvigar fortsitter.



I samverkan med Nacka vatten och avfall AB
(NVOA) finansierar nimnden utredningar av sjoar
med hog niringsbelastning f6r att identifiera limpliga
reningsitgirder for dagvatten. Med stéd av Natur-
virdsverket kommer nimnden och NVOA att bygga
en pilotanligening dir regnbiddars utformning och
reningsverken ska utredas. En reningsbassing kom-
mer att byggas 1 Kyrkviken fér att rena utslippen i
Jarlasjon. Nir denna dr klar ska Jérlasjon renas ytter-
ligare genom sk aluminiumfillning f6r att fa en god

status.

Bakterieinnehdllet i vattnet pd kommunala badplatser
mits regelbundet, Nackas badvatten héller en mycket
god kvalitet.

Stark och balanserad tillvaxt

| God framkomlighet och hallbart resande.

Arbete for att na malet

Det ska vara enkelt att ta sig fram i Nacka pa ett sikert
sitt. Framkomligheten f6r giende, cyklister samt kol-
lektivtrafik har hég prioritet. Flera aktiviteter och in-
vesteringar genomférs for att uppmuntra att cykel
och kollektivtrafik anvinds i det dagliga resandet.
Kommande utbyggnad f6r cykeltrafik handlar om
alltifrin breddning av befintliga cykelbanor till ny
skyltning eller fler cykelparkeringar och cykelpumpar.

Fortsatt fokus dr ocksa att uppritthélla lika manga el-
ler fler infartsparkeringar £6r bade cykel- och biltrafik.
Efter genomférda inventeringar av markytor arbetar
trafikenheten fOr att nya infartsparkeringar kommer

pé plats successivt, dir sa dr mojligt.

Behovet av framkomlighet r6r sjilvfallet ocksa biltra-
fiken. Utifran analyser av olycksstatistik, synpunkter
frain medborgare och interna observationer drivs ett
systematiskt arbete for att férbittra den fysiska miljén
ur trafiksikerhetssynpunkt. Framkomligheten under
byggtid dr ocksd central. Utifrdn kommunens fram-
komlighetsstrategi, parkeringstal och konkreta trafik-
foringsprinciper ska en si effektiv trafik som mojligt
sikras pd de platser dir stadsbyggnationen genom-

fors.
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Framatblick 2040

Framkomlighetsfrigorna kommer fortsatt att kinne-
tecknas av bade mojligheter och utmaningar. Den nya
Skurubron bérjar byggas 2019 liksom tunnelbanan till
Nacka. Med dessa satsningar forbittras infrastruk-
turen f6r bade bil- och kollektivtrafik. Samtidigt kom-
mer byggandet att paverka framkomligheten. Tydlig
information och atgirder som ger en si god fram-

komlighet som m&jligt kommer att krivas.

Kapitaltjanstkostnaderna kommer att 6ka snabbt de
kommande dren f6r att om 6 - 8 4r motsvara hela eller
merparten av nimndens budget. I takt med att kapi-
taltjdnstkostnaderna Okar minskar tillgidngligt ut-
rymme for drift och underhill. Okningen av kapital-
tjdnstkostnaderna 4r huvudsakligen kopplad till ex-
ploateringsprojekt. For klara de 6kade kapitaltjinst-
kostnaderna maste samspelet mellan kommunstyrel-
sen och nimnden bli 4n bittre dir prioriteringar
mdste goras utifrin vad som ska byggas nir, och med
vilken kvalitet. Malet att nimndens budget ska utgbra
5 procent av kommunens totala kostnader ska ses

over.

Att vara bra varje dag i allt vi gor ér prioriterat. For att
lyckas med detta miste arbetet med bra kundbemo-
tande och hantering av felanmilningar och syn-
punkter forstirkas. Ett utvecklingsarbete har pabor-
jats och fortsitter under 2020.

Resursfordelning
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Natur- och trafiknimnden tilldelas 285,9 miljoner
kronor f6r 2020, vilket 4r en 6kning med 35,6 miljo-
ner kronor eller 14,2 procent jimfért med 2019. Met-
parten, 35,6 miljoner kronor avser tillkommande vo-

lymer.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor
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Under 2020 fir natur- och trafiknimnden 1 miljon

kronor or att slutféra arbetet med de planerade na-



turreservaten. En stor del av de begirda medlen av-
sag redan genomfort arbete, varfor detta ska bokfo-
ras 2019.

Parkeringsavgifterna bidrar till 6kade intikter med 1
miljon kronor, vilket ger ett of6rindrat netto pa sats-

ningar.

Investeringar

Natut- och trafiknimnden tilldelas 224 miljoner kro-
nor 1 investeringsmedel. Fér en ny Sickla bro 2020—
2024 avsitts 75 miljoner kronor foér en bredare mo-
dernare brokonstruktion. Sickla Bro kommer att ut-
gbra en ny knutpunkt mellan olika trafikslag, Virm-

dévigen och Saltsjobanan.

Sammanlagt 111 miljoner kronor avsitts for reinve-
steringar bland annat:

e I befintligt gatubelysningsnit for att nd god
el- och driftssdkerhet samt en tryggare och
sikrare trafik- och parkmiljo.

e Konstruktionsbyggnader med syfte att vid-
makthalla livslingd och tillstindsvirdet samt
minska risk f6r person- och sakskador

e  Vignit vilket omfattar utbyte av beliggning
och dagvattenbrunnar, nya rensbrunnar med
anslutningar, dndrade dikesléningar samt ut-
bygenader av diken. Aven mindre ombygg-
nader av korsningar, utbyte av trasiga och
utslitna stingsel och ricken inom vigomra-
det, samt utbyte av trasiga stingsel vid
bergsskirning samt kontinuerlig reinveste-
ring i hela Nackas befintliga kommunala
vagnit.

2021-2022 avsitts 3,9 miljoner kronor avsitts for att
anldgga parken vid brofistet pd Kvarnholmen till den

6vre kérbanan pa gamla Histholmsbron.

Ar 2022 avsitts 4,5 miljoner kronor for ett cykelpaket
som ska forbittra trafiksdkerheten och 6ka framkom-
ligheten for cyklister. For gang- och cykelvig lings
Mensittravigen vid Myrsj6 sporthall avsitts 6 miljo-
ner kronor. For att 6ka trafiksikerheten lings Lagno-
vigen och tillskapa en ny entré till Velamsund avsitts
10 miljoner kronor vilket forbittrar tillginglighet till
naturreservatet och kommer ocksa att skapa en link i
det framtida ging- och cykelstrik som ska forbinda
Nacka med Virmdo.
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For att sdkerstilla dagvatten och skyfallshantering
fran utbyggnaden av Nacka stad och samtidigt skapa
en park med méjlighet till lek och rekreation avsitts 1
miljon kronor sa att det tillskapas en nédvindig f61-
dr6jning for att rena dagvatten via en reningsbassing
i Kyrkviken. For granskning och samordning av ut-
byggnaden av trafikplatser vid ny Skurubro avsitts 5,6

miljoner kronor.

For trafiksakerhetsarbeten avsitts 4,5 miljoner kro-
nor.

For konstgris pa bollplaner avsitts 2,5 miljoner kro-

noft.

Tabell: Tillkommande investeringsmedel for Natur-och tra-

Sfikndmnden, miljoner kronor
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Socialndimnden ansvarar for att barn och vuxna som
behover stdéd och hjilp pa grund av funktionsnedsitt-
ning eller sociala problem fir stdd att férbittra sin
livssituation, med undantag fér de uppgifter som alig-

ger arbets- och féretagsnimnden och dldrenimnden.

Nimndens fokusomrade 2020-2022

Maximalt varde for skattepengarna

i Nackabor erbjuds insatser av utfdrare och anordnare med |
| hég kvalitet. Medborgarnas krav pa hég tillginglighet och |
flexibilitet tillgodoses genom effektiva rutiner, digitalisering
och utveckling.




Arbete for att na malet

Minniskor som dr i behov av stéd och hjilp av soci-
altjinsten ska bemotas med respekt och hinsyn ska
tas till deras egna erfarenheter, beprévad erfarenhet
och bista tillgingliga kunskap. Personer med beroen-
deproblematik eller samsjuklighet (personer med tvi
eller flera hilsoproblem samtidigt) 4r en malgrupp
som 4r svir att ni, detta omride behover utvecklas,

till exempel med uppsékande samordnade insatser.

Det pégar arbete for att firre barn ska bli ateraktuali-
serade efter utredning och insats. Fokus ligger pa att
utveckla nya sitt att utreda och att utveckla nya insat-
ser om behov finns. Ett titt samarbete med barn och
forildrar dr en forutsittning f6r detta, liksom att géra

mer kostnadseffektiva placeringar.

Basta utveckling for alla

Niamndens fokusomrade

Barn och vuxna med social problematik och/eller funkt-
ionsnedsattning som ar i behov av stod, ska ges forutsatt-
ningar till basta mojliga uppvaxt och vuxenliv. De som ar i

behov av stod ska vara delaktiga och erbjuds individanpas-

sade insatser som hjalper.

Arbete for att na malet

Lagen om st6d och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) har som intention att sdkerstilla att den
enskilde far det stod i det dagliga livet som krévs, f6r
att kunna uppleva samma minniskovirde som andra,
trots funktionsnedsittning. Virden och omsorgen ska
genomforas med hinsyn tagen till den enskildes sjélv-
bestimmande och delaktighet. Under viren 2019 ut-
vecklade omsorgsenheten ett digitalt verktyg f6r sys-
tematisk uppféljning pé individniva dir stills fragor
kring bland annat sjdlvbestimmande, delaktighet och
trivsel. De individuella uppféljningarna aggregeras se-
dan pa verksamhetsnivd. Vid kvalitetsbrister genom-
fors riktade granskningar. Resultaten redovisas for
anordnare och utforare f6r att stimulera till utveckling

och forbattrade resultat.

Vildsutsatta personer, i huvudsak kvinnor, erbjuds ett
sammanhallet stéd i samband med att de beviljas
skyddat boende. Socialsekreterare samverkar konti-
nuerligt med kontaktpersonen i det skyddade boen-
det. Syftet dr att ge den valdsutsatta personen de bésta

férutsdttningarna f6r att kunna leva ett liv utan vald
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efter avslutad placering. Det kan handla om st6d och
praktiska rad for att férdndra sin livssituation. Ofta ir
barn placerade tillsammans med personer som ér ut-
satt £6r vald, ndgot som innebir en sdrskild planering

tor att sikerstilla skyddet dven for barnen.

For barn placerade i familjehem ér det av yttersta vikt
att varden dr av god kvalitet. Att barnen nir kunskaps-
malen i skolan dr centralt, da forskning visar att barn
som klarar skolan har betydligt storre méjligheter att
leva ett sjilvstindigt liv som vuxna och det motverkar
utanforskap. Insatsen Skolfam 4r en modell dér olika
professioner arbetar tillsammans for att skapa forut-
sdttningar f6r barnet att nd sin fulla inldrningspot-
ential. Malet ér att barnen ska gd ut grundskolan med

behorighet att kunna séka vidare studier.

Barnkonventionen blir lag den 1 januari 2020. Sveri-
ges kommuner och regioner har tagit fasta pa att mal
och uppfoljning ska formuleras med barnritten som
utgangspunkt. Linsstyrelserna har fitt i uppdrag att
stodja arbetet med den praktiska tillimpningen av
barnets rittigheter i kommuner och landsting. Under
2020 ska lagen implementeras med fokus pa barnens
rittssdkerhet och delaktighet. F6r barn och familjeen-
heten samt omsorgsenheten krivs en 6kad kunskap

kring vad barnkonventionen innebit.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Namndens fokusomrade
Den som har en funktionsnedsattning ges forutsatt-

ningar att medverka i samhallslivet och kunna delta och
utova kultur och idrott. Anpassade boendeformer av
god kvalitet finns tillgangliga och integrerade i Nackas

olika kommundelar.

Arbete for att na malet

Socialnimnden har antagit en lingsiktig plan for att
klara behovet av LSS-bostider. Tillgingen pa LSS-
bostidder bedéms vara god fram till 4r 2030 férutsatt
att planen inte férsenas. Malgruppens behov priori-
teras och vigs in vid planering av nya omraden och

nybyggnation.

Det vrikningsférebyggande arbetet genomfér olika
insatser for att enskilda ska kunna behalla sina bosti-
der.

ndgon hotas av vrikning fir den enskilde stéd fran

I de fall socialnamnden far information om att

kommunens hyresridgivande socialsekreterare. For



personer med tidsbegrinsade sociala kontrakt ges in-
formation om vikten av att sOka egen bostad. Det
tinns dock behov av att utveckla insatserna for att

stotta hyresgister till att skaffa en egen bostad.

For att 6ka verksamheternas fokus pa deras klimat-
och miljépaverkan rapporterar verksamheterna arli-

gen om hur de arbetar med fragorna.

Stark och balanserad tillvaxt

i Barn och unga ska ges forutsittningar till bista mojliga
! uppvixt och vuxenliv. Samarbetet med civilsamhillet, fore- |
i ningar och volontirverksamheter &r starkt och forebygger |

i sociala problem.

Arbete for att na malet

MiniMaria och Beroendemottagningen erbjuder ldt-
tillgingligt stod. Majoriteten av dem som soker hjilp
g6t det utan beslut fran socialtjdnsten. MiniMaria och
Beroendemottagningen ir integrerade mottagningar i
samarbete med regionen, vilket sikerstiller samman-
héllet st6d. Flickor dr en prioriterad malgrupp da
flickors missbruk av alkohol och narkotika dr hégre i

Nacka jimfort med 6vriga linet.

2018 forindrades lagstiftningen och spel om pengar
inkluderades som ett kommunalt ansvarsomrade. Be-
roendemottagningens uppdrag utSkades foér att

kunna méta den nya malgruppens behov.

Antalet férildrar och barn som sjilva séker st6d 6kar.
Foérutom att mota detta behov med fler mottagningar
6kas tillginglicheten genom att erbjuda forildrastéd
online. Forildrar erbjuds samtal online och kan sjilva

boka in tider via webben.

Skola-socialtjdnst-polis-fritid (SSPF) dr en torebyg-
gande insats i form av ett samverkansforum f6r skola,
socialtjinst, polis och fritidssektor som ska uppticka
ungdomar i aldrarna 13 till 18 i riskzonen f6r krimi-
nalitet. Syftet 4r att tidigt erbjuda samordnade insatser

for att undvika ett liv i kriminalitet eller missbruk.

Framatblick 2040

Nacka vixer samtidigt som en storre andel av befolk-
ningen soker stdd och hjilp frin socialtjansten. Staten
vill 6ka tillginglighet och kvalitet i socialtjansten vil-
ket har lett till flera lagindringar. Barnkonventionen

blir lag 2020 och det pagir en utredning om en ny
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socialtjanstlag. LSS-utredningen kan leda till beslut

om statligt huvudmannaskap f6r personlig assistans.

Under kommande ar dr kompetensférsérjningen
inom vird — och omsorgsomridet en nationell utma-
ning, anordnare konkurrerar om medarbetare med
ritt kompetens. Som huvudman har kommunen an-
svar fOr att uppritthélla en verksamhet av god kvalitet
och behéver dirfor stédja anordnarna att klara kom-
petensforsorjningen. Kompetensférsérjning  inom
myndighetsutévningen, sirskilt inom den sociala bar-
navirden, 4r ocksa ett kritiskt omrade, vilket kraver

att Nacka dr en attraktiv arbetsgivare.

Behovet av gruppbostider kan f6r nirvarande inte
tillgodoses inom kommungrinsen. Den lingsiktiga
utbyggnadsplanen kommer att sikra tillgangen till
LSS-bostider och pa sikt méta efterfragan.

Resursfordelning
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Socialnimnden tilldelas 831,5 miljoner kronor for
2020, vilket 4r en 6kning med 60,4 miljoner kronor
eller 7,8 procent jimfért med 2019. Okningen beror

pé 6kad befolkning samt h6jningar avseende checkar.

Tabell: Drifthudget, tusentals kronor
Bokslut | Budget | Prognos |  Forandring | Skillnad
[ etmeciny | o e | o v i i e | |

Barn och unga 0-18 ér (IFO ) 109238 -126346 149650 20845 0 5490 152681 -147191 20845
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Némnd och nimndstsd

Under 2020 far socialnimnden budget f6r férindrade
volymer med totalt 46,6 miljoner kronor samt 13,9
miljoner kronor till satsningar. I samband med rami-
rendet gavs nimnden 36,3 miljoner kronor fér kade

volymer. Dirutéver férdelas ytterligare medel:

Volymer:
e Barn och unga dygnsvard 10 miljoner kro-
nor.
e Familjerddgivning fler samtal 0,3 miljoner
kronor.
Satsningar:
e  Barn- och familjeenheten tillf6rs 12 miljoner
kronor.

e Familjehemsekreterare 0,9 miljoner kronor.

3337 -

2766 -1 883 2248 -365 ] ] 2248 -2248 -365
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¢ Hemtjinst ledsagning och avlésning, check-
6kning med 0,75 procent vilket motsvarar
0,3 miljoner kronor.

® [edsagning och avlgsning LSS och Barn SoL.
1 procents héjning av checken vilket motsva-
rar 0,1 miljon kronor.

e Boendestéd SoL héjning av check med 3,5

procent vilket motsvarar 0,6 miljoner kronor.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2020—
2022.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden ansvarar f6r malformulering,
finansiering, uppfdljning och utvirdering samt syste-
matiskt kvalitetsarbete pa kommunniva. Ansvaret av-
ser forskola till gymnasieskola samt annan pedagogisk
verksamhet. Elever och forildrar ska erbjudas ett va-
rierat och allsidigt utbud med hég kvalitet. Ndmnden
ar systemansvarig for plattformar fér val, placeringar,
ckonomisk ersittning och information om férskolor

och skolor.
Nimndens fokusomrade 2020-2022

Maximalt varde for skattepengarna

i Nackas fdrskolor och skolor ska vara i kvalitetstoppen
| jaimfort med andra kommuner. Alla elever klarar skolan
i inom avsedd tid.

Arbete for att na malet

Utbildningsnimnden arbetar med att genom uppfolj-
ning och utvirdering fa bilder av kvalitet och malupp-
fyllelse och kostnader. Resultatet jimfoérs med andra
kommuner, antingen 1 nationell statistik, eller dir det
saknas eller dr bristfilligt, genom kommunnitverk.
Bilderna av kvalitet anvinds som underlag 1 dialoger
med rektorer och huvudmain. De anvinds ocksd i f61-
skolors och skolors kvalitetsarbete. Resultat analyse-

ras for att hitta forklaringar. Ndmnden fdljer ocksd
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den egna verksamheten noga, exempelvis utveckl-
ingen av ansdkningar och beviljade beslut f6r individ-
resursen. Under 2020 planeras ocksd en Gversyn av

modellen for likvirdighetsgarantin.

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade
Alla barn och elever utvecklas maximalt. Alla barn och ele-

ver stimuleras till nyfikenhet och lust att lara.

Arbete for att nd malet

Utbildningsnimnden arbetar systematiskt med att
folja kvaliteten. Kvalitetssystemet ska visa verksam-
heterna ur olika perspektiv si att de blir belysta bade

med elevers, forildrars och de professionellas 6gon.

Nimnden far bra underlag f6r sina beslut genom en
kombination av hdrda virden, som betyg och statistik
och mjuka virden som trygghet, virdegrund, som del-
aktighet, de senare inhdmtas via enkiter och observat-
ioner. Nimndens uppfdljning och utvirdering stimu-
lerar och utmanar ocksé foérskolors och skolors kvali-

tetsarbete.

Utbildningsnimnden bidrar till analys, reflektion och
dialog om resultaten med de ansvariga for verksam-
heterna genom till exempel resultatdialoger och
kvalitetssamtal. Informationen om kvaliteten i kom-
munens forskolor och skolor redovisas for forildrar

och elever och utgdr ett underlag inf6ér valet av skola.

Det idr viktigt att fortsitta med sammanstillningar av
elevresultat och dialoger med chefer och huvudmain.
Utbildningsenhetens avser ocksd att fortsitta utveckla
resultatmitten 1 syfte att finga skolornas bidrag till

elevernas kunskapsutveckling.

Det dr ocksd angeliget att fortsitta att f6lja upp ele-
vernas syn pé sin utbildning. Den studie som nyligen
genomfoérts i gymnasieskolan ar ett sitt att fordjupa
bilden och fi en 6kad forstielse av elevernas syn pd

skolan.



Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade

Alla forskolor och skolor i Nacka haller hog kvalitet. Alla
forskolor och skolor ar goda miljoer for utveckling och la-
rande.

Arbete for att na malet
Det systematiska kvalitetsarbetet ger en god grund f6r
att na malet. Utbildningsenheten har samtal med rek-

torer som inte nar upp till den angivna ligstanivin.

Stark och balanserad tillvaxt

i Forildrar och elever har stora valmgjligheter vid val av
forskola och skola. Det ar attraktivt att driva forskola och
skola i Nacka. Anordnare som ligger i framkant nar det
galler kvalitetsutveckling vill verka har.

Arbete for att na malet

Samarbete med forskolor, skolor och huvudman 4r
viktigt f6r att na malet. Utbildningsenheten ordnar
regelbundet méten f6r chefer och huvudmin och
har ocksa manga kontakter i samband med skolvalet

och inf6r nyetableringar.

Framatblick 2040

Att bibehalla dagens hoga kvalitet och fortsatt vara en
attraktiv skolkommun dir huvudmin, utbildade fors-
kolldrare och lirare vill verka dr en utmaning och kré-
ver kontinuerlig utveckling av det systematiska kvali-
tetsarbetet.

Att sdkra god tillgdng till platser i férskola och skola
nir Nacka vixer dr en annan utmaning. For att syste-
met ska fungera vil och maluppfyllelsen fortsitta vara
hég behéver forskolor och skolor vara attraktiva val

for foraldrar och elever.

Fram till ar 2040 behovs ytterligare cirka 3 200 for-
skoleplatser och cirka 4 900 férskoleklass- och grund-
skolplatser. Antalet ungdomar i gymnasiealdern kom-
mer att 6ka med cirka 2 000. Behovet av sirskoleplat-
ser har 6kat de senaste 4ren och kommer att 6ka allt

eftersom befolkningen vixer.

Den omfattande utbyggnad som planeras kriver ett
gott samarbete med byggaktérer och anordnare.

Dessutom krivs ett vil fungerande samarbete mellan
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utbildningsenheten, Vilfird skola och fristiende an-
ordnare vilket frimjar att Nackaborna fir sina 6nske-

mdl om val uppfyllda.

En utmaning 4r att huvudmin maste vilja driva verk-
samhet 1 Nacka. Resultatet i utbildningsenhetens dr-
liga enkdt visar att huvudminnen genomgiende ir
néjda med att verka i kommunen, med undantag for

nivan pa den ekonomiska ersittningen.

En ytterligare utmaning ér att hitta utbildad personal,
det giller sirskilt forskolan, fritidshemmet och

sarskolan.

Resursfordelning
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MILJONER
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Utbildningsnimnden tilldelas 2 917,5 miljoner kronor
for 2020, vilket dr en 6kning med 30,6 miljoner kro-

nor eller 1,1 procent jimfért med 2019.

Tabell: Drifthudget, tusentals kronor

Bokslut
Verksamhet (tkr) 2018

Forskola och pedagogisk omsorg 722 312
214271
-58 801
-1098521
29115
-5598
-358 041
-13260
259 672
7330
1313

-26 697

Budget | Prognos | Férindring |
753 868 <737 264 27 078 108 986
<215 345 206 949 1720 ] 50286
62918 -61918 230 -783
-1120539 -1 113539 3346 -13930
-30 580 -31 579 -4 050 -433

-6 069 -6 069 9 0 8l
-381 173 -385 173 - 2973
-13829 -12829 -137
-263 784 -267 784 -8773 [
-8 130 -8 130 o
<1313 <1313 o

-27 087 -25 588 0

o

731279
213625
63 471
1131122

Fritidshem
Férskoleklass, check 64349
-1150 072
35261
6141
418229
-14 121
277 692
0 8130
0 1313
0 27 087
0 2545

553
-10 584
4483

Grundskoh, check
Grundsirskola, check

Oppen fritidsverksamhet, check
29268
-13823 6
8773
8130 0
-1313 0

Gymnasieskoh, check
Gymnasiesiirskola, check
Likvirdighetsgarantin
Oppen forskola 4
Nimnd & nimndscsd 0
Myndighet & Huvudmanna 4

Forskning&Utveckling 2545

2|59o E
1720

6 060 9 -

Budget zozo Skillnad budget
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Nimndens ram har anpassats till nya antaganden om
antalet barn och elever och StorSthlms rekommen-
dation om héjning av programpengen fér gymnasiet
med 1,0 procent. Detta medfér en minskning med 4
miljoner kronor jimfért med ramirendet dir k-
ningen antogs bli 2,0 procent. I samband med rami-
rendet gavs nimnden 0,5 miljoner kronor f6r volym-
justeringar. Utbver det justeras nu nimndens budget

for férindrade volymer och satsningar:
Volymer:

e Hogre volymer motsvararande 5,5 miljoner
kronor f6r grundskolan.
e Likvirdighetsgarantin 6kar med 8,5 miljoner

kronor.



Satsningar:

e Skolpeng f6r grundskolan, inklusive forsko-
leklass och grundsirskolan héjs med 1,25
procent, motsvarande 15 miljoner kronor.

e TDorskolechecken héjs med 0,68 procent
motsvarande 5 miljoner kronor.

e Trygghetskartliggning 0,25 miljoner kronor.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2020—
2022.

Aldrenimnden

Aldrenimnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjdnsten, kommunal vird och omsorg for perso-
ner éver 65 dr utom ekonomiskt bistind. Aldrenimn-
den svarar t6r myndighetsutévning, utreder och fattar
beslut om insatser fér dldre, som exempelvis hem-
tjdnst och ildreboende. Nimnden beslutar dven om
firdtjdnst och bostadsanpassningsbidrag samt fast-

stiller avgiften for den enskilde
Niamndens fokusomrade 2020-2022

Maximalt varde for skattepengarna

i Aldreomsorgen utvecklas utifrin Nackabornas behov. In-
satser som erbjuds haller en hdg kvalitet. Medborgarnas
krav pa hog tillginglighet och flexibilitet tillgodoses med
varierade och effektiva arbetssétt som anpassas efter indi-
videns forutsattningar och behov.

Arbete for att nd malet

Arbete med att héja kvaliteten pa sirskilda boenden
och hemtjinst fortgar, bland annat genom uppfolj-
ning av god omsorg i livets slutskede. Utvecklingsra-
den med hemtjinsten fortsitter med fokus pa senio-
rers delaktighet och forbittrad kontinuitet. Fortroen-
defullt samarbete med anordnarna méjliggér hojning

av kvaliteten.

Mobila trygghetslarm har inforts. Under 2020 ska ar-
betet pabdtjas med att infora sa kallade nyckelfria las
f6r personer med hemtjinst i syfte att bade 6ka trygg-

heten genom sikrare nyckelsystem och minska tiden
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for larmpatrullen att vara pa plats vid larm. Aven di-
gital tillsyn kommer inféras som en insats for att
skapa trygghet och sjilvstindighet. Arbetet fortgar
2020 sa att fler fér ta del av insatsen.

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade
Seniorer kanner sig trygga och ar delaktiga i hur omsorgen

utformas. Individens behov ar i centrum for utformandet
av stodet och samordnas utifran individens forutsattningar.
Psykisk ohalsa och ofrivillig ensamhet motverkas genom
forebyggande arbete. Anhoriga och nirstaende erbjuds
stod och hjalp.

Arbete for att na malet

Individens behov i centrum (IBIC) dr ett systematiskt
behovsinriktat arbetssitt. Inférandet av IBIC siker-
stiller att den enskilde far hjilp och stéd utifrdn sina
behov. IBIC méjligedr dven uppfoljning av resultat
pé individ- och gruppniva samt kvalitetsjimforelser
mellan anordnare. Inférandet drivs 1 ett tvadrigt pro-

jekt.

Antalet hemtjdnstinsatser som gar att fi beslut om
utan foregiende bistindsbedémning utékades under
2018. Det leder till att seniorers sjdlvbestimmande
6ver sitt behov av hemtjinst har 6kat och fortsitter

att oka.

For att moéta kravet pd en snabbare process frin slu-
tenvirden samt Oka tillgangligheten f6r seniorerna pa-
bérjades under 2019 ett férandrat arbetssitt och or-
ganisering av bistandshandldggare. Syftet dr att den
enskilde ska uppleva en samordnad och trygg utskriv-
ningsprocess. Det édr ett omfattande omstillningsar-
bete bide f6r myndigheten och f6r anordnare inom

kundvalet f6r hemtjinst, som fortsitter under 2020.

Kontinuiteten i hemtjdnsten dr viktig f6r att den en-
skilde ska kinna trygghet. Kontinuiteten har férbatt-
rats och arbetet fortgir genom dialog med anord-

narna.

Anhérigstddjarnas arbete utvecklas for att fler anho-

riga och nirstiende ska erbjudas stéd.



Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade
Nacka ar en aldrevanlig kommun som ger goda forut-

sittningar for hilsosamt aldrande och som majliggdr
valbefinnande hela livet. Seniorer har mojlighet att valja
mellan attraktiva sarskilda boenden. Det finns lattillgang-
liga dagverksamheter och motesplatser som stimulerar
till god fysisk, psykisk- och social hilsa.

Arbete for att na malet

I strategin for hilsosamt dldrande dr malet att Nackas
seniorer ska ha goda forutsittningar for hilsosamt
aldrande. Strategin bygger pa virldshilsoorganisat-
ionens (WHO) globala strategi och handlingsplan f6r
aldrande och hilsa. Under 2020 fortsitter genomfo-
randet av handlingsplanen inom de sex strategiska ut-
vecklingsomridena for en dldrevinlic kommun. En
grundférutsittning for framgang dr att Nackas senio-

rer dr delaktiga i genomférandet.

Under 2019 6kades mojligheten t6r Nackas seniorer
att delta i hilsofrimjande sociala aktiviteter som sti-
mulerar till god fysisk, psykisk- och social hilsa. Social
isolering och ofrivillig ensamhet ska motverkas. Dag-
verksamheterna har fatt dndrad inriktning och for-
dndrade kvalitetskrav. Det finns ett 6kat behov av
platser pd dagverksamhet och enheten ska arbeta f6r

att fler anordnare ska auktoriseras i kundvalet.

Upphandlingen av en 6ppen métesplats i Sickla har
paborjats. Seniorer, intresseorganisationer och kun-
der har bidragit i framtagandet av foérfragningsun-
derlag och utformning av lokal. 2020 fortsitter arbe-

tet med att 6ka nirvaron pd den Sppna moétesplatsen.

Stark och balanserad tillvaxt

Valfarden for Nackas seniorer utvecklas i nara samarbete

mellan kunder, anordnare, hélso- och sjukvard samt civil- |
samhallet. Tillsammans utvecklar vi effektiva arbetssatt for
att mota det okade antalet seniorers behov. |

Arbete for att na malet

Nir Nacka bygger stad bevakas dldreperspektivet i
stadsbyggnadsprojekten. Det giller sdrskilda boen-
den, trygghetsbostider och seniorbostider, dessutom
upphandlas profilplatser for dldre med sirskilda be-
hov.

Antalet tillgdngliga platser pa sirskilda boenden beva-
kas sa att det fortsitter vara mojligt att verkstilla ett
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beslut inom 90 dagar. Varje dr gérs en behovspro-
gnos, nista stricker sig till 2040. Tillgangen till platser
pé sirskilt boende dr god. Under dret Sppnade ytter-
ligare ett sirskilt boende, Silver Life i Graninge.

En snabbare utskrivningsprocess frin slutenvarden
krdver god samverkan mellan slutenvird, primirvard
och anordnare for att hemgangen ska upplevas vara
tryge. FOr att minska risken for fallskador f6r dldre
kommer fler insatser att behdvas, dir dr samverkan

och utbildning viktigt.

Framatblick 2040

Fram till 2035 kommer antalet seniorer att 6ka fran
16 000 till 24 000, en 6kning pa cirka 50 procent. An-
delen 80 ir eller dldre kommer att, fran att utgdra en
fjardedel 6ka till en tredjedel. I snitt bor ca 1 procent
av 65-79 aringarna, 9 procent av 80-89 dringarna och
33 procent av 90-aringarna pa sirskilt boende. Enligt
prognosen kommer ytterligare cirka 650 personer att
ha behov av sirskilt boende till 4r 2035. Antalet hem-
tjdnstkunder kommer 6ka med cirka 90 procent fram
till 2035. Hinsyn har inte tagits till faktorer som kan
minska behovet av hemtjidnst som att hélsan f6rbitt-

ras och att ny vilfardsteknik infors.

Aldrenimnden har tagit fram en strategi for hilso-
samt aldrande. Strategin utgir ifran att kostnaderna
inom ildreomsorgen dr paverkbara eftersom de
frimst uppstar nir seniorer drabbas av funktionsned-
sittningar. Med strategin pekar dldrenimnden ut ut-
vecklingsomriden som ska ge seniorer forutsitt-
ningar att vidmakthdlla god hilsa, kinna vilbefin-

nande och bidra till samhillet sa linge som m&jligt.

Kompetensférsorjningen star infor stora utmaningar.
Bristen pa kompetens riskerar att urholka kvaliteten
for seniorerna. Det stora antalet medarbetare inom
dldreomsorgen finns bland anordnare och utférare
som konkurrerar om medarbetare med ritt kompe-
tens. Incitament beh6vs for att skapa mojligheter att
anvinda ritt kompetens for ritt arbetsuppgifter. Eko-
nomiska férutsittningar for att rekrytera, behalla och
attrahera personal blir avgorande samt utveckling av

digitalisering och ny teknik.



Resursfordelning

N 833

14%  MIUONER
KRONOR

Aldrenimnden tilldelas 832,6 miljoner kronor for
2020, vilket 4r en 6kning med 36,1 miljoner kronor
eller 4,5 procent jamfért med 2019.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor

P 2015 | 2019 T2 [Vt | Saming | it | Komoad | Moo |t ]

20751

Sarskilt boende - check

435147 428708 438308 14600 6151 24000 473459 449459

Sarskilt boende - avtal 44304 44068 42378 106 0 2208 46170 43962
190456 185 162 193837 9082  -1456 26430 222130 -195700

-15607  -15607  -15080 5980 0 0 21587 21587

6875 6280 Tell 2574 -89 €00 9543 8943

-19410 19410 -I5%10 2076 0 23%0 19724 17334

8748 9282 8732 251 0 2200 11733 9533

40149 40268 39448 2481 -600 1295 39682 38387

44958 46094 45835 o 0 46094 46094

0
tod -1 605 -1 605 0 -1605  -1605

-1 335 o o o
Isumrma______________|__so7257] 796 4ma] wos 74l 27824 8296l 59123 891725 832602 36120 |

Under 2020 Okas dldrenimndens budget fér hogre
volymer med totalt 27,8 miljoner kronor samt utékas
med 8,3 miljoner kronor fér satsningar. I samband
med ramirendet gavs nimnden 9,3 miljoner kronor

tor volymer. Nu justeras dessa ytterligare med:

Volymer:

e  Okad volym fér hemtjinst, vilket motsvarar
4,8 miljoner kronor.

e Okad volym for dagverksamhet, vilket mots-
varar 1,3 miljoner kronor.

e Firre med hemtjinst 6ver 160 h/min minsk-
ning med 1 miljon kronor.

e  Okad volym sirskilt boende, vilket motsva-
rar 13,1 miljoner kronor.

e Minskad volym fér korttidsboende, vilket
motsvarar 2,6 miljoner kronor.

e Kapitalkostnader 6vrig verksamhet 2,9 mil-
joner kronor.

Satsningar:

e Checkbeloppet f6r hemtjinst, ledsagning
och avl6sning héjs med 0,75 procent, vilket
motsvarar 1,5 miljoner kronor.

e Daglic verksamhet, justerade checknivier
med 1 procent motsvarande pa 0,1 miljoner
kronor.

®  Checkhdjning SABO med 1,4 procent, vilket
motsvarar 6,1 miljoner kronor.

®  Checkhojning natt- och larmpatrull 0,1 mil-
jon kronor.

e  LUS lagen om utskrivningsklara patienter 0,5

miljoner kronor.
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Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel £6r 2020-
2022.

Overférmyndarnimnden

Overférmyndarnimnden utévar tillsyn 6ver formyn-
dare, forvaltare och gode min i Nacka. Uppdraget dr
att i mojligaste mén hindra rittsforluster f6r personer
som sjilva inte kan tillvarata sin ritt, férvalta sin egen-
dom eller s6tja f6r sin person. Namnden verkar kon-
tinuerligt f6r att det finns gode mién och forvaltare att
tillgd. Dessa erbjuds méjlighet till kunskapsutbyte och
tillgAng till relevant information.

Nimndens fokusomrade 2020-2022

Maximalt varde for skattepengarna

i Ritt fran borjan och i ritt tid.

Arbete for att nd malet

Nimnden har sedan flera ar en effektiv process for
att granska de redovisningar som gode minnen lim-
nar in. Processen blir 4nnu bittre med st6d av de ny-

utvecklade digitala tjinsterna.

Genom kompetensutveckling och fokus pa hég kva-
litet och rittssidkerhet, samt att 1 beslut ge tydlig bak-
grund och motivering till besluten, f6rséker nimnden
minimera andelen 6verklagande beslut som dndras ef-

ter provning i domstol.

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade
Huvudmannens intresse star i fokus.

Arbete for att nd malet

Gode minnen ska verka f6r huvudminnens bésta ge-
nom att sa laingt som moijligt tillse att de inte lider vare
sig ekonomiska eller personliga rittsférluster. Gode
minnen ska vara aktiva i att huvudminnens rittig-

heter och skyldigheter bevakas och tillvaratas.



For att sikerstilla tillgdngen till gode méin maste kom-
munen gora det attraktivt att vara god man i Nacka.
Nimnden erbjuder god service till gode minnen och
férenar detta med en effektiv tillsyn. Bland annat er-
bjuds utbildning och certifiering av gode min. Varje
hést foljer nimnden upp ndjdheten hos huvudmin

och gode min tillsammans med andra kommuner.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade
Socialt, ekonomiskt och miljdmassigt hallbart utférande

av uppdrag.

Arbete for att na malet

Gode min erbjuds att limna in redovisningarna digi-
talt. For att ytterligare stimulera till att redovisa via e-
tjdnst fir de som gor detta sitt arvode tidigare, férut-

satt att redovisningen ir korrekt.

For att forenkla £6r gode minnen har fler e-tjanster
inforts till exempel méjligheten att anséka om ut-
tagstillstind. Ndmnden planerar dven aktiviteter f6r
att fa fler att vilja de digitala tjinsterna. Nimnden

har ocksa uppdraget att minska anvindningen av bil.

Stark och balanserad tillvaxt

| Alla huvudmin har en kompetent god man.

Arbete for att nd malet

Nir kommunen vixer blir det flera som behover god
man. Nimnden sikrar att de som vill vara god man
har ritt férutsittningar fér sitt uppdrag. Alla som vill
bli god man maste genomféra ett digitalt kunskapstest
och nimnden kriver att de deltar i dterkommande

kompetensutveckling.

Nimnden har sedan 2017 en process for certifiering
av gode min. Certifieringen ger ocksa en méjlighet

att bli mentor.

Nimnden har h6ég ambitionsniva f6r hur fort man

ska fa en god man. Malsittningen 4r 2 manader.

Framatblick 2040
Behovet av gode min 6kar i takt med att Nackaborna

blir fler. En av nimndens frimsta utmaningar ir att
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méta det 6kande behovet med fortsatt hog kvalitet
och effektivitet i verksamheten. Utmaningen 4t tude-
lad: de gode minnen ska rekryteras till uppdraget och
girna attraheras till ett laingvarigt engagemang. Det
kriver bra rekryteringsprocesser, god service och ett

kundorienterat forhallningssitt.

Kommunen ska ocksd sikerstilla att de gode minnen
har ritt kompetens och verkar utifrin huvudminnens
fokus. Detta uppnas genom fortsatt arbete med ut-
bildning och certifiering samt mdijlighet till erfaren-
hetsutbyte. Fortsatt digitalisering och process- och
verksamhetsutveckling, i dialog med bade huvudmin
och gode min dr verktyg for att méta behovsok-
ningen. Samverkan med andra kommuner, till exem-
pel genom gemensam Gverférmyndarverksamhet
och/eller nimnd, ir ocksi vil beprovade sitt att
uppna stordriftsférdelar och minska riskerna i verk-

samheten.

Den 1 juli 2017 inférdes framtidsfullmakter i Sverige.
Det innebir att en person i fortid kan besluta att nd-
gon annan ska ta till vara ens intressen nir personen
sjilv inte lingre har den formagan. Overférmyndaren
har ett visst tillsynsansvar kopplat till framtidfullmak-
terna men det dr inte alls lika omfattande som for
gode min. Det dr for tidigt att dra slutsatser om even-
tuella konsekvenser f6r nimndens uppdrag och be-

lastning pd verksamheten.

Resursfordelning

0,1%) MILONER

KRONOR

Overférmyndarnimnden tilldelas 8,1 miljoner kronor
t6r 2020, vilket dr i nivin med budget 2019.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor
Bolslut| Budget |Prognos| Férindring |  Budget2020 [ Skitinad |
Vertsamiec 4oy | 2018 | 2019|2019 T2 [Voym] sasning |t Kestas | e | e | % ]
Overformyndarverksamhet -4 307 -3707 -3707 o [ 0 -3707 -3707 0 0,0

-171 A71 a7 [ 0 [ Q71 a7l [ 00
4204 4244 4244 0 0 0 4244 4244 0 0,0

Nimnd & nimndstod

Myndighet & Huvudmanna

| ses1l 81210 81210 o o | 81211 of 0,04
Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2020—
2022.
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