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BILAGA 1. NAMNDERNAS RESULTATINDIKATORER

] O =
1 0 0 7 av 48 indikatorer
KOMMUNSTYRELSEN - LEDA OCH SAMORDNA
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL [UTFALL | MAL| MAL| MAL
MAL 2018 2019 2020 2021 2022
 MAXIMALT Kostnadseffektivitet — ldg kostnad per Digitaliseringsindex. - - - - -
Vo SRSl | invanare jamfort med andra kommuner Kommunikationsindex. 58% R B B B
pé alla omraden. Digitalisering som gor Kostnad per invinare pa alla omraden. Ja - - - -
att kommunen ar smart, enkel, &ppen och [y g o coco 7 8| 10| 10| 10
tillganglig for medborgarna. Oppen och
proaktiv kommunikation och dialog pé alla
omraden.
God ekonomisk hushallning. Resultatéverskott (>2%). 3,2 0 2% 2% -
Soliditeten ska 6ka 6ver tid (>38%). 41% - 38% 38% -
Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad ver en femarsperiod. Nej - - - -
Sjalvfinansieringsgraden; 6vriga investeringar ska sjalvfinansieras till 50%. | 110,5% - - - -
BASTA Kundvalssystemen &r vil fungerande for Folkhilsa, frisktal. - - - - -
U:éﬁ%_'ﬂzc medborgarna och attraktiva fér anord- Kvalitet bland de 10% basta i alla verksamheter. Ja - Ja Ja Ja
narna. Kvaliteten i alla verksamheter haller | Ngid inflytande index medborgare. 47% S| 48%| so%| s2%
en hog niva och forbittras ver tid. Néjd medborgarindex (NMI) medborgare. 64% | ee%| es%| 70%
Reellt inflytande och péaverkan i alla verk-
samheter &kar. NG&jd kundindex NKI. - - - - -
ATTRAKTIVA Sikerstilla en aktiv strategisk planering for | Andel gront (park, natur, reservat mm grén mark). - - 50% 50% 50%
I;:‘E’f:w&i': mark, bostéder, lokaler och anlaggning- Andel hyresritter i nyproduktion éver tid. 9% - 30% 30% 30%
ar. Sékerstilla blandad bebyggelse med Andel invanare som har nira till grént (300 m) och vatten(1 000 m). - - - - -
olika typer av bostéder, arbetsplatser,
motesplatser och gestaltning i hela
Nacka. Sikerstilla att minst halva Nacka
ar gront och att invanare har nara till
olika grénomraden och vatten. Balans
mellan verksamhet och bostéder i stérre
utvecklingsomraden med god infrastruktur
(30-70).
STARK OCH Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt Fardigstillda bostader. 1493 280 | 1200 1200| 1200
e hallbar niva. Soliditet ska éka éver tid. Nya | Nya arbetsplatser. 455 _1 1000] 1000] 1000
bostéidet: och nya 'arbetspla'tseti féirdi'gstélls Nya Nackabor. 2425| 1426 1500| 1500| 2700
enligt malen och ar attraktiva Gver tid. Resultatoverskott. 1% N 2% 2% 2%
Soliditeten ska 6ka 6ver tid. 4% 42% 40% 40% 40%
KOMMUNSTYRELSEN - EGEN NAMND
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL |UTFALL | MAL| MAL| MAL
MAL 2018 2019 2020 2021 2022
MAXIMALT Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad N&jd kundindex NKI kopplat till ex bygglov, miljo. 66% - 75% 75% 75%
till néringslivets férutsittningar och en vil | Ngjd kundindex NKI kundservice, svarstid mm. 87% - - - -
fungerande process for att etablera nya N&jd kundindex Vilfird skola. ~ _ _ ~ _
féretag. Sik_grstill;: a k°”_”m”f7e'75 m';_xrk- N&jd kundindex Vilfird samhillsservice. - - - - -
innehav anvinds pa ett affirsmissigt satt.
Overskottsmal i kommunal produktion.
Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.
BASTA Kommunens verksamhet ska drivas med Hallbart medarbetarengagemang HME. 81% - 83% 84% 85%
TS| hog kvalitet, stindiga forbittringar och Attraktiv arbetsgivare. 74% S| 76%| 78%| 80%
ligga i framkant inom sitt omréde. Utvecklingsindex medarbetare. 70% %] 74%| 7e%
Attrakti\{ arbEthivare, med kompetenta, Arbets- och hilsoindex medarbetare. 66% - 68% 70% 7%
stolta, friska och motiverade medarbe-
tare. Utveckla dynamiskt féretagsklimat Foretagsrankning totalt. ° : 30 30 30
i toppklass som framjar innovation och
entreprendrskap.
ATTRAKTIVA Skapa goda urbana lokaliseringsforutsitt- | Andel Nackabor som ér néjda med framkomligheten. 64% - 66% 68% 70%
A ningar for verksamheter och arbetsplatser | Ngjd medborgarindex NMI (SCB) med 5 Nackafragor. 62% S| e4% | e6%|  68%
inom olika branscher i kommersiellt NG6jd kundindex NKI, fér hyresgister i kommunens lokaler och
attraktiva lagen. Utveckla infrastruktur anlaggningar. 41% _ 43% 48% 48%
som bidra%r cil s@.‘? sutveckling och 6k§d Minskad klimatpaverkan i vara vilfirdsfastigheter (energiférbrukning - - 120 - -
framkomllgh'et indra seimspel.med regio- KWhikvm).
nala och nationella aktérer. Tillhandahalla
indamélsenliga och kostnadseffektiva Utslapp av vixthusgaser per person (ton/person). - - 1,9 - -
lokaler, bostader och anliggningar med Trygghetsindex. - - 62 64 66
hégt nyttjande, lag energiférbrukning i
giftfria och trygga miljGer.
STARK OCH God tillgang till arbetskraft med relevant Foretagens tillgang till medarbetare med relevant kompetens (Svenskt
Vo kompetens for strategiskt viktiga bran- niringslivs ranking). 138 - 30 30 30
scher. Stadsutvecklingsekgnomin ska var Stadsutvecklingsekonomin idr sjélvfinansierad i rullande 5-arsperioder. Nej - - - -
sjdlvfinansierad Gver tid. Ovriga investe- Ovriga investeringar ir sjilvfinansierade till 50%. - - 50% 50% 50%
ringar ska ha en hog grad av sjalvfinan- Nva foretas per ar. 900 N N N N
ya g P

sieringsgrad. Kommunens eget mark-
innehav ska utvecklas sa att det bidrar till
minst 40% av bostdder och arbetsplatser
av det samlade malet till 2030.
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ARBETS- OCH FORETAGSNAMDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL |UTFALL| MAL| MAL| MAL
MAL 2018 2019 2020 2021 2022
 MAXIMALT Individanpassade insatser mot arbete och Andel vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand
M-Sl | utbildning skapar férutsittningar for egen | (Egen mitning). 3% | 36%| 26%| 25% -
hallbar forsorjning. Andel unga vuxna mellan 18-24 ar med ekonomiskt bistand
(egen mitning). 2,9% 2,4% 2% 2% -
Andel anvisade nyanlinda i egen bostad efter etableringsperiodens slut. 87% 95% | 100% | 100% -
BASTA Egen forsorjning dr en vinst for alla. Kom- | Andel kursdeltagare inom SFI med minst godkant betyg terminen
KNG munen skapar forutsittningar till arbete, | efter kursstart. 42% | 42%| 60%| 60% -
studier och eget féretagande genom Andel personer som blir sjilvforsorjande inom etableringsperiodens
arbetsmarknads- och utbildningsinsatser. | tv3 gr. 75% 87% 87% 87% -
Andel Nackabor som efter avslutad insats natt egen forsorjning via
arbete, studier eller eget féretagande. 72% 72% 72% 72% -
ATTRAKTIVA Nyanlanda Nackabors bostider finns i alla | Andel kommundelar med genomgangsbostader for nyanlanda. 100% | 100% | 100% | 100% -
O .
S| kommundelar. Kommunen skapar méjlig- | Arbetslgshet bland utrikesfdda | Nacka i forhallande till arbetskraften. | 8.6% | 62%| 7% | 65% -
heter till sprakutveckling, integration och
arbete i samspel med andra aktorer.
STARK OCH Nacka kommun vixer. Kommunen skapar | Andel ungdomar mellan 16-20 ar som hoppat av gymnasiet och efter
e | forutsattningar for arbetssskande insats fran kommunen atergar till studier eller arbete. 87%| 90%| 90%| 90% -
att matcha arbetsgivarnas behov av Andel kursdeltagare inom grundliggande- och gymnasial vuxen-
kompetens. utbildning med lagst godkant betyg efter avslutad kurs. 90,5% 88% 90% 90% -
] O =
0 0 0 9 av 9 indikatorer
FRITIDSNAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL |[UTFALL| MAL| MAL| MAL
MAL 2018 2019 2020 2021 2022
 MAXIMALT Fritidsanlaggningarna ar vilbesokta. Antal besok per ar pa Nacka simhall och Nackenbadet. - - 1130 000|132 500|135 000
V- EENlE” | Avgifter ska anpassas utifran barn och ung-
domars olika férutsittningar. Lokaler och
anlaggningar &r flexibla och samutnyttjas.
BASTA Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk Andelen barn i aldersgruppen 7-20 ar som deltar i en LOK-st6d-
UTECNG aktivitet for alla. Fritidsutbudet utvecklas | berittigad foreningsaktivitet (kommunalt LOK-stod) - - 73%|  75%| 77%
genom Nackas och medborgarnas Andelen av dem som deltar i en LOK-stddberittigad férenings-
delaktighet. aktivitet (kommunalt LOK-stéd) som ar flickor. - .| 50%| 50%| 50%
ATTRAKTIVA Det ska finnas attraktiva, vilskétta och Andelen medborgare som anser sig ha bra méjligheter till att kunna
:‘E’E:',"“"S:ERK‘: lattillgéngliga fritidsanlaggningar. Det ska utdva sina fritidsintressen. 92% - 95% 96% 97%
finnas ett rike Ufbej av p!a:‘.ser for_.organl- N&jd Medborgar-Index - Idrott- och motionsanliggningar. - - 65 66 67
se.r.ad och ege'zn frltldsa'ktlwte.t. Sakotseln 2| Andelen simhallsbesskare som ar nojda sitt besok. - - 80% 82% 84%
fritidsanlaggningarna bidrar till lag klimat-
paverkan och en giftfri milj6.
STARK OCH Fritidsverksamhetens utférare ar flexibla, | Andelen kollodeltagare som ar néjda med sin kollovistelse. - - 92% 93% 94%
Semtad) | innovativa och utvecklas i take med ny Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antalfinv 7-20 ar
och 6kad efterfragan av aktiviteter. For (statligt LOK-st5d). _ - 43 44 45
ueveckling av fritidsutbudet sker samverkan .\ nd.index fritidsgardsverksamhet. - | ean|  esu| se%
lokalt, regionalt och nationellt.
] O =
0 0 0 10 av10indikatorer
KULTURNAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL|  UTFALL| MAL 2020] MAL 2021| MAL 2022
MAL 2018 2019
 MAXIMALT Kulturverksamheterna héller hog kvalitet. | N6jd medborgarindex bibliotek. 80 - 80 81 82
KRR | Avsifter och utbud r anpassat utifran barn | Andel aktiva lantagare pa bibliotek, antal/1 000 invanare. 292 286 290 290 290
och ungdomars olika férutsattningar. Loka- P
. N A o Andel barn och unga som @r néjda med den kulturskole-
ler och anldggningar ar flexibla, tillgangliga verksamhet de delcar i
for alla och samutnyttjas. ’ E 98% 98% 98% 98%
BASTA Kulturutbudet ar attraktivt och tillgingligt | Andel barn som deltar i kulturskola av den totala befolk-
UTECLInG for alla. Kulturutbud‘et utvecklas' genom ningen inom malgruppen. 19%  22,6% 29%) 30% 31%
Nackabornas delaktighet och utifran deras | Ngjdkundindex for bibliotek, museet Hamn, Hembygds-
forutsittningar och intressen. Biblioteken museet och Dieselverkstaden. - _ 76% 78% 80%
stimulerar och bidrar till laslust, bildning
och livslangt larande.
ATTRAKTIVA Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella | Andel medborgare som ar néjda med kulturutbudet 65 E 66, 67, 68
ﬂ:ﬂw&“d arenor ar 6ppna métesplatser som bidrar | i Nacka.
il ett levande och hallbart samhile. Antal bessk per &r pa kulturhuset Dieselverkstaden. 1175492 661 388| 1130 000| 1 160 000| 1 190 000
Kulturarvet och den offentliga konsten ;| sl per invanare och ar pa bibliotek. 115 1 ng ng 115
utvecklas, bevaras och berikar. Kultur- — —
verksamheterna bidrar till lag klimat- och Antal besékare per ar pa museet Hamn och Hembygds-
miljépaverkan. museet. - 7862 8720 9505 10360
STARK OCH Innovation och mangfald ska leda till att Andel barn och unga som deltar i den kulturskolekurs som
BAT']‘:&%(R:D kulturverksamheter startas och utvecklas | de helst vill. - 98%, 98%, 98%, 98%
i takt med efterfragan. For kulturutbu-
dets utveckling ska samverkan ske lokalt,
regionalt och nationellt. Kulturen ska bidra
till tillvaxt och utveckling.
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MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL| UTFALL| MAL| MAL| MAL
MAL 2018 2019 2020 2021 2022
~ MAXIMALT Avgiftsbelagda verksamheter ska vara Andel verksamheter inom livsmedelstillsynen som genom egna
VR EEalB? | siilvfinansierade. Taxor ska vara pa lagsta | insatser paverkat sin taxenivi (sinkt avgift). 16% .| 15%|  15%| 15%
méj'liga nivé och paverkbara. Yid detalipla- | Andel verksamheter inom miljctillsynen som genom egna insatser
nering ska kommunens markinnehav paverkat sin taxeniva (sanke avgift). 14% | 10%  10%  10%
'n):qas aﬁ;rslmaﬁslégt ECh nc{a Y:Ifardsfast;] Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och ligenheter i flerbostadshus
igheter (skolor, aldreboende, idrotts- och | (g0 cesder, 804 | 1000/ 1000 1000
kulturbyggnader etc.) ska vara finansierade.
Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och ligenheter i flerbostadshus
(>50 bostider). 140 - 150 150 150
BASTA Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor Mediantid detaljplaner (ej fornyelseomraden). 37 man. -|24 mén.| 24 man.| 24 man.
A variation och i samklang med Nackabornas | Mediantid bygglovsirenden. 9 8 7v. 7v. 7v.
intressen. Framtagna detaljplaner stodjer
en utveckling av bostader, infrastruktur
och nidringslivet i Nacka. Nackaborna ar
delaktiga i stadsutvecklingsprocessen.
Myndighetsutévningen ar effektiv, ratts- NKI Bygglov. 62 - 72 72 72
siker, serviceinriktad och kundorienterad. | NK| miljé- och hilsoskydd. 70 - 72 72 72
NKI Livsmedelstillsyn. 74 - 79 79 79
ATTRAKTIVA Genom stadsutvecklingen skapas samband | Andel bostéder i féreslagna planer med hégst 300 meter till park
Y SHILISER] och offentliga rum som ir attraktiva och | eller naturomrade. 100% - 90%|  90%|  90%
trygga. Nackaborna har god tillgang till
parker; grénomraden och natur.
Den negativa paverkan pa miljon minskar. | Andel sjéar med god status vad giller 6vergodning. 63% - 75% 75% 75%
Antal enskilda avlopp i kommunen. 1973 st -11500st| 900st| 700 st
STARK OCH Detaljplaner tas fram i en takt som stodjer | Antal bostéder i tillstyrkta detaljplaner vistra sickladn. 985 0/ 1670| 1670 1670
EALANSERIS de 6vergripande malen om 20 000 nya sder i ti ; Svri Vi
TILLVAXT grip Y Antal bostéider i tillstyrkta detaljplaner 6vriga kommunen (ej vastra
bostader och 15 000 nya arbetsplatser Sickladn). 351 377 670 670 670
frfxm till ar'2030. Framkomllghe'ten 1$aM- | Antal kvm BTA for verksamheter i tillstyrkta detaljplaner. 19150, 8765 - - -
hillsplaneringen bevakas. Detaljplaner tas Lvm kvm
aven fram for att mojliggora ny infrastruk- — - -
tur och en god tillgang till kollektivtrafik. Andel av bostider i foreslagna planer med hogst 400 meter till
narmaste héllplats. 97% - 80% 80% 80%
] O -
1 0 0 15 av 16 indikatorer
NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL| UTFALL|  MAL|  MAL|  MAL
MAL 2018 2019 2020 2021 2022
MAXIMALT Skétsel och investeringar genomfors i réitt | Andel av kommunens totala kostnader. 4,9% - 5% 5% 6%
WAl | tid dill réite kostnad. Upparbetningsgrad i investeringsprojekt. |oe0%l  70% 75% 80%
BASTA Bra verksamhet varje dag i samspel med | Medborgarna néjda med underhall och skétsel av gator och vagar
S medborgarna. (SCB)- mal att vara bland de 10% bista. - -l 10% 10% 10%
Medborgarna n6jda med sn6réjning av géng- och cykelvagar
(SCB)-mél att vara bland de 10% bista. - - 10% 10% 10%
Medborgarna n6jda med belysningen av gang- och cykelvigar
(SCB)-mél att vara bland de 10% bista. - - 10% 10% 10%
Medborgarna n6jda med hanteringen av synpunkter och fel - 2,84 31 32 33
ATTRAKTIVA Attraktiva och trygga miljGer/platser som | Nacka kommuns ranking i den arliga undersckningen Sveriges
:‘E'E:':'S:ERK‘: underhalls och utvecklas. Friska sjoar och | friluftskommun. Mal att vara bland de 10% basta. - - 10% 10% 10%
ett rikt véxt- och djurliv. Medborgarna néjda med skotsel av park och natur (SCB)-mal att
vara bland de 10% bista. - - 10% 10% 10%
Andel energismart belysning. 24% 29% 34% 42% 49%
Andel sjéar med god status vad giller Gvergédning. - 63% 75% 75% 75%
Andel godkinda badvattenprover. 95% 95%| 100% 100% 100%
Antal atgardade omraden i skogsskotselplanen. - - 12 12 12
STARK OCH God framkomlighet och hallbart resande. | Antalet infartsparkeringsplatser bil ska vara oférindrade eller 6ka. -| 1530 1530 1530 1530
BATIi:g/;ExR:D Antal cykel passager Sicklavigen ska 6ka med 10%. -880 000|970 000 (1 067 000{1 173 700
Antal infartsparkeringsplatser cykel nira kollektivtrafik. - 592 700 800 900
Andel resande i kollektivtrafik. - 35% 35% 36% 37%
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SOCIALNAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL| UTFALL|  MAL| MAL| MAL
MAL 2018 2019 2020 2021 2022
 MAXIMALT Nackabor erbjuds insatser med hég Andel flickor och pojkar inom individ- och familieomsorg som
M-Sl | kvalitet av utférare och anordnare. sammantaget ar nojda med stodet fran socialtjansten i kommunen. 75% .| 90%|  90%| 90%
Medbor'ga.r.nas k.rav pé hég tillgéinglighet' Andel vuxna personer inom individ- och familjeomsorg som
Odf erx1I)-|I!tet- t'||$°d°585 genom effektiva | sammantaget ar néjda med stédet fran socialtjinsten i kommunen. 82% - 85%| 85% 85%
rutiner, digitalisering och utveckling. Andel flickor och pojkar 0-12 ar som ej ateraktualiseras inom ett ar
efter avslutad utredning eller insats. 81% - 85%| 85% 85%
BASTA Barn och vuxna med social problematik Andel vuxna med funktionsnedsittning som upplever att de far den
UTyEcKLING och/eller funktionsnedsittning som ar i hjilp de vill ha i sin gruppbostad. 77% .| 80%| 80%| 80%
bf-h°" av 's'téd, ska“ges fér'utséittni'ngar till | Andel vuxna med funktionsnedsittning som upplever att de far den
béista méjliga uppvixt och vuxenliv. De | hjaip de vill ha i sin servicebostad. 81% | 85%| 85% 90%
so:n arbl' bjh"f’ ;V 'sdtod ska \;ar'a delaktiga Andel personer 6ver 18 ar som vid avslutad placering pa skyddat
oc ermlu as individanpassade Insatser boende uppger att de inte utsitts for vald. 80% - 80% 80% 80%
som hjilper.
ATTRAKTIVA Den som har en funktionsnedsittning ges | Antal barn och unga per som vriks fran sin bostad. 6 - 0 0 0
6 I . A
ELRALRaTA ff)rutsattnlngar att medverkahl samhlls- Andel av hyresgisterna med socialt kontrakt som efter avslutad
livet och kunna delta och utdva kultur och | insats anskaffar en egen bostad. 55% -l 75%|  75%| 75%
idrott. Anpassade boendeformer av god
kvalitet finns tillgangliga och integrerade i
Nackas olika kommundelar.
STARK OCH Barn och unga ska ges forutsittningar Andel ungdomar som fatt insats pa MiniMaria for sitt missbruk och
Bﬁ.ﬁf&zﬁ:‘:" till basta majliga uppvaxt och vuxenliv. som vid avslutad insats ar drogfria. 74% - 80% 80% 80%
Samarbetes med c1v1lsamha!!et, féreningar | Andel vuxna som fatt insats pa Beroendemottagningen for sitt
°"Ch volontarvgrksamheter ar starkt och missbruk och efter avslutad insats natt sitt mal med insatsen. 71% - 75% 75% 75%
forebygger sociala problem. Andel férildrar som erbjuds forildrastédsinsatser och som anser
att de har fatt stéd och végledning i sin foraldraroll. 95% - 95% 95% 95%
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UTBILDNINGSNAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL| UTFALL|  MAL| MAL  MAL
MAL 2018 2019 2020 2021 2022
~ MAXIMALT Nackas forskolor och skolor ska vara i Bland de tre basta kommunerna i enkitunderskningen nér det giller
VRSP | kvalitetstoppen jamfért med andra andel foraldrar som ir néjda med sin forskola — Forskola. plats 4| plats 4|plats 1-3|plats 1-3|plats 1-3
kommuner. Bland de tio bista kommunerna i landet nir det giller andel elever plats)  plats]  plats
som nar kunskapskraven i alla amnen i ak 9 — Grundskola. -| plats 8 1-10 1-10 1-10
Bland de tre bista kommunerna i enkdtundersékningen nar det giller
andel elever som idr nojda med sin skola — Grundskola. plats 3| plats 2 |plats 1-3|plats 1-3|plats 1-3
Bland de tio basta kommunerna i landet nér det giller betygspodng plats| plats| plats
— Gymnasieskola. plats 8 - 1-10 1-10 1-10
Over lanets genomsnitt i enkitundersskningen nir det giller andel
elever som kan rekommendera sin skola — Gymnasieskola. Ja Ja Ja Ja Ja
Alla elever klarar skolan inom avsedd tid. | Andel elever som nar kunskapskraven i alla amnen i ak 9
— Grundskola. 91% - 90% 90%| 90%
Andel elever som tar gymnasieexamen inom tre ar — Gymnasieskola. 83% 80% 80%, 80%
BASTA Alla barn och elever utvecklas maximalt. Andel elever i &k 9 som blir behériga till gymnasieskolan — Grundskola|  95% 94% 97%| 97%) 97%
TORALLA. Andel avgingselever som far gym nen — Gymnasieskola. 95% T osu  9s%  95%
Genomsnittlig betygsnivé (dk 9) — Grundskola. 269 268 265 265 265
Genomsnittlig betygsnivd — Gymnasieskola. 15,1 - 15,3 15,3 15,3
Alla barn och elever stimuleras till Andel férildrar som upplever att verksamheten ar stimulerande
nyfikenhet och lust att lira. — Forskola. 95% 96% 95%| 95%) 95%
Andel elever som tycker det ar roligt att lira sig saker (ak 3) anser
att undervisningen motiverar till att vilja lara sig mer (ak 6 och 8)
— Grundskola. 65% 61% 70%) 75% 80%
Andel elever som anser att undervisningen motiverar till att lira sig
mer — Gymnasieskola. 41% 40% 60%) 70%) 75%
Andel foréldrar som anser att deras barns tankar och intressen tas
tillvara — Forskola. 85% 86% 85%| 85%| 85%
Andel elever som anser att de har inflytande pa skolarbetet (tre
fragor) — Grundskola. 65% 63% 70%) 75% 75%
Andel elever som anser att de kan paverka arbetssittet under
lektionerna — Gymnasieskola. 32% 32% 40%) 45%) 50%
Beddémning av malomradet utveckling och lirande i Vaga Visa-
observationerna de tva senaste aren — Forskola. 32 - 3,3 3,3 3,3
Beddémning av malomradet kunskaper i Vaga Visa-observationer de
tvd senaste aren — Grundskola. 2,9 - 3,3 3,3 33
Bedémning av malomradet kunskaper i Vaga Visa-observationer de
tva senaste dren — Gymnasieskola. 35 - 33 3,3 33
ATTRAKTIVA Alla férskolor och skolor i Nacka haller Andel férskolor som har minst 80 procent néjda foréldrar — Forskola. 94% 98% 95%, 95% 95%
O . )
:‘E’E:Irli"ncmml hég kvalitet. Andel skolor som har minst 80 procent n&jda elever — Grundskola. 69% 65% 75%) 80% 90%
Andel skolor som har minst 80 procent som kan rekommendera sin
skola — Gymnasieskola. 14% 25% 50%) 60%) 75%
Andel férskolor som har minst 20 procent forskollirare — Forskola. 90% - 95%| 95%) 95%
Andel skolor som har positiv salsaavvikelse bade vad giller meritvirde
och andel som natt kunskapskraven i alla dmnen — Grundskola. 75% - 80%| 80%) 80%
Andel skolor som har minst 90 procent avgangselever med gymnasie-
examen — Gymnasieskola. 78% - 90%| 90%) 90%
Alla férskolor och skolor dr goda milider | Andel férildrar som anser att barnet ar tryggt i férskolan — Férskola. 96% 96% 95%) 95%) 95%
fér utveckling och lirande. Andel elever som &r trygga i skolan — Grundskola. 89% 88% 95%) 95%) 95%
Andel elever som ar trygga i skolan — Gymnasieskola. 90% 89% 95%) 95%) 95%
STARK OCH Foréldrar och elever har stora valméilig- Det finns méjlighet till plats i forskolan i varje kommundel — Férskola. Ja Ja Ja Ja Ja
e heter vid val av férskola och skola. Andel elever som ftt plats pa den skola de valt i férsta hand
— Grundskola. 92% 86% 90% 90%| 90%
Det ér attraktivt att driva férskola och Andel huvudmin som ér néjda med att verka i Nacka
skola i Nacka. Anordnare som ligger i (huvudmin végs efter antal enheter). 97% - 95%| 95%) 95%
frjamkant nar det giller kvalitetsutveckling | Andel huvudmin som anser att Nacka 4r en mer attraktiv kommun
vill verka har. att bedriva verksamhet i jimfért med andra kommuner (anordnare
med erfarenhet av andra kommuner). - - 70%) 75%) 80%
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] O =
0 0 0 8 av8indikatorer
ALDRENAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL| UTFALL|  MAL| MAL| MAL
MAL 2018 2019 2020 2021 2022
_ MAXIMALT Aldreomsorgen utvecklas utifran Nacka- Nackas dldreomsorg ar bland de 10% bésta kommunerna i landet Rank 60
Ve EEEAlE” | bornas behov. Insatser som erbjuds hller | avseende kvalitet och effektivitet. av 235 - 50 40 30
en hog kvalitet. Medborgarnas krav pa hog
tillganglighet och flexibilitet tillgodoses
med varierade och effektiva arbetssitt som
anpassas efter individens forutsittningar
och behov.
BASTA Seniorer kdnner sig trygga och dr delaktiga | Antal unika medarbetare inom hemtjiansten som besoker den
MM i hur omsorgen utformas. Individens behov | enskilde under en period om 14 dagar. 12 117 11 10 9
ar i centrum f_ér utforTandet av sti?det.och Andel kunder som sammantaget 4r ndjda med sin hemtjinst. 86 85 86 86 86
samordr\as ut{fran 'nd'VId?r]S_ forutsttning- Andel kunder som sammantaget ar néjda med sitt dldreboende. 80 86 78 80 80
ar. Psykisk ohilsa och ofrivillig ensamhet - . —
motverkas genom forebyggande arbete. Andel personer med insatser fran hemtjanst som besviras av
Anhériga och nirstaende erbjuds stéd ensamhet. 15 1 13 12 1
och hjilp. Andel personer med plats pa sérskilt boende som besviras av
ensamhet. 22 17 20 19 18
ATTRAKTIVA Nacka @r en dldrevinlig kommun som Andel kunder i sarskilt boende som uppger att de 4r néjda med de
AEEEERE ger goda forutsittningar for hilsosamt sociala aktiviteter som erbjuds. 7 71 71 72 73
aldrande och som mdjliggdr vilbefinnande | Andel kunder inom hemtjinst som upplever ett gott halsotillstand. 29 30 30 31 33
hela livet. Seniorer har méjlighet att vilja
mellan attraktiva sarskilda boenden. Det
finns lttillgangliga dagverksamheter och
métesplatser som stimulerar till god fysisk,
psykisk- och social hilsa.
STARK OCH Vilfarden for Nackas seniorer utvecklas i | Andel personer som beviljats sérskilt boende och far plats inom
B aD nira samarbete mellan kunder, anordnare, | 90 dagar. 100 99 100 100 100
hilso- och sjukvard samt civilsamhllet.
Tillsammans utvecklar vi effektiva
arbetssitt for att mota det 6kade antalet
seniorers behov.
] O =
0 0 0 8 av 8 indikatorer
OVERFORMYNDARNAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL| UTFALL|  MAL| MAL| MAL
MAL 2018 2019 2020 2021 2022
 MAXIMALT Ritt fran borjan och i ritt tid. Andel redovisningar fullstandigt granskade per 30/9. - - 100%| 100%| 100%
'VARDE FOR SKATTE-
PENGARNA Andel 6verklagade beslut som andras efter prévning i ritten. - - 15% 15% 15%
BASTA Huvudmannens intresse star i fokus. Andel gode min som dr néjda med servicen. 87% 87% 95% 95% 95%
UTVECKLING
FORALLA Andel huvudmidn som ar néjda med sin gode man. 78% 78% 85% 85% 85%
ATTRAKTIVA Socialt, ekonomiskt och miljomassigt Andel redovisningar som lamnas in via digital tjanst. 36% 36% 60% 70% 75%
LNSIILIGERT héllbart utférande av uppdrag.
HECAINACHA Andel uppdrag dir gode man huvudsakligen inte anvinder bil. - 74% 75% 75% 80%
STARK OCH Alla huvudmin har en kompetent god Andel certifierade gode man. 5% 13% 55% 60% 65%
BALANSERAD man.
EIEEVE X Andel huvudmian som far god man inom tva manader. 81% - 100%| 100%| 100%
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BILAGA 2. CHECK- OCH ERSATTNINGSBELOPP

TABELL 1. CHECKBELOPP FOR FORSKOLEVERKSAMHET OCH FRITIDSHEM*
KRONOR PER AR

FORSKOLA 1-2 AR 3-5AR
Forskola 1-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 99 580 81135
- 26-39 timmar/vecka 136840 | 113983
- 40 timmar och mer/vecka 151956 | 131195
Allman forskola 3-5 ar, en niva - 50 750
PEDAGOGISK OMSORG 1-2 ar 3-5ar
Pedagogisk omsorg 1-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 71273 55258
- 26-39 timmar/vecka 110 073 91 059
- 40 timmar och mer/vecka 114 555 96 840
Pedagogisk omsorg med lokal 1-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 83 583 67 414
- 26-39 timmar/vecka 122408 | 103 263
- 40 timmar och mer/vecka 126 922 | 109 078
FRITIDSHEM KRONOR PER AR
Forskoleklass 61036
Forskoleklass, barn till foraldraledig 10 t/v 48 209
Arskurs 1-3 40 067
Arskurs 1-3, barn till foraldraledig/arbetslos 10 t/v 31654
Arskurs 4-6 (5ppen fritidsverksamhet) 1414

TABELL 2. AVGIFTER FORSKOLA, PEDAGOGISK OMSORG OCH FRITIDSHEM

AVGIFTER FORSKOLA, PEDAGOGISK OMSORG .
OCH FRITIDSHEM KRONOR PER MANAD

Barn 1| Barn2 | Barn 3| Barn 4
Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar
- 20-25 timmar/vecka 1288 863 425 0
- 26-39 timmar/vecka 1351 892 445 0
- 40 timmar och mer/vecka 1425 950 475 0
Fritidshem
- forskoleklass - arskurs 3 950 475 475 0
- barn till foraldraledig/arbetsl6s foralder, 10 t/v| 950 475 475 0
- arskurs 4-6, oppen fritidsverksamhet Avgiften faststills av skolan

TABELL 3. CHECKBELOPP FORSKOLEKLASS OCH GRUNDSKOLEUTBILDNING*

FORSKOLEKLASS OCH GRUNDSKOLEUTBILDNING KRONOR PER AR
Forskoleklass 41 927
Grundskola

- arskurs 1-3 74 974
- arskurs 4-6 76 859
- arskurs 7-9 96 634
Grundsarskola

- arskurs 1-3 263 563
- arskurs 4-6 270 519
- arskurs 7-9 284 959

TABELL 4. CHECKBELOPP OCH ERSATTNINGAR GYMNASIESKOLA*

NATIONELLA GYMNASIEPROGRAM INOM ]
SAMVERKANSOMRADET KRONOR PER AR
Barn- och fritidsprogrammet 83295
Bygg- och anlidggningsprogrammet (BA) 115 843
Bygg- och anlaggningsprogrammet, Anlaggningsfordon

(BAANL) —ak 1 115 843
Bygg- och anliggningsprogrammet, Anliggningsfordon

(BAANL) — ak 2 och 3 217 444
Ekonomiprogrammet 79 054
El- och energiprogrammet 110793
El- och energiprogrammet, Energiteknik (EEENE) 117 689
Estetiska programmet 107 827
Estetiska programmet, Estetik och media (ESEST) 107 827
Estetiska programmet, Musik (ESMUS) 107 827
Fordons- och transportprogrammet (FT) 136 550
Fordons- och transportprogrammet, Transport (FTTRA) — ak 1 136 550
Fordons- och transportprogrammet, Transport (FTTRA)

—ak2och3 207 007
Handels- och administrationsprogrammet 87 189

* Momskompensation utgér enligt gillande regler
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Hantverksprogrammet 108 448
Hotell- och turistprogrammet 87 457
Humanistiska programmet 79 350
Industritekniska programmet 143 014
Naturbruksprogrammet (NB) 167 211
Naturbruksprogrammet, Lantbruk (NBLAN) Berga — SLL 206 998
Naturbruksprogrammet, Tradgard (NBTRA) 180 971
Naturvetenskapliga programmet 87 440
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 128 328
Samhillsvetenskapsprogrammet (SA) — samtliga &k 1 78 879
Samhillsvetenskapsprogrammet, Media, info och kommunik

(SAMED) —ak 1 78 879
Samhillsvetenskapsprogrammet, Media, info och kommunik

(SAMED) —ak 2 och 3 94 047
Teknikprogrammet 91 653
VVS- och fastighetsprogrammet 112172
Vard- och omsorgsprogrammet 87 525
Lagidrott — NIU 17 608
Individuell idrott — NIU 21130
PROGRAMINRIKTAT VAL, IMV, INOM SAMVERKANSOMRADET KRONOR PER AR
Barn- och fritidsprogrammet 86 486
Bygg- och anlaggningsprogrammet 119 517
Ekonomiprogrammet 80 556
El- och energiprogrammet 113 871
Estetiska programmet 109 654
Fordons- och transportprogrammet 140 287
Handels- och administrationsprogrammet 90 667
Hantverksprogrammet 111 466
Hotell- och turistprogrammet 90 667
Humanistiska programmet 80 556
Industriprogrammet 145723
Naturbruksprogrammet 169 592
Naturvetenskapliga programmet 88 403
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 131 392
Samhdllsvetenskapsprogrammet 80 556
Teknikprogrammet 93 385
VVS- och fastighetsprogrammet 115 683
Vard- och omsorgsprogrammet 90 667
OVRIGA GYMNASIEPROGRAM KRONOR PER AR
Introduktionsprogram, individuellt alternativ (IMA) 101 015
Introduktionsprogram, individuellt alternativ — liten grupp

(IMA-LG) 254 345
Introduktionsprogram, sprakinriktning (IMS) 145 926
Gymnasiesirskola 314 145

Forandring jamfort med foregaende ar

Gymnasieskolans ersittningar till program som ingar i samvekansavtalet ar upp-
riknade med 1,0 procent i genomsnitt.

Introduktionsprogrammens och gymnasiesarskolans ersittningar ar uppriaknade
med 1,0 procent.

Introduktionsprogram, individuellt alternativ — liten grupp pa Nacka gymnasium
har tillkommit som programpeng och ar uppriaknad med 1,0 procent.

INTERKOMMUNAL ERSATTNINQ FOR ELEVER SOM GAR | KLASS

MED HORSEIA;NPASSNINGA ERSATTNING UTOVER PROGRAMPRIS .
(KR/ELEV/LASAR) KRONOR PER AR
Vard- och omsorgsprogrammet — Kungsholmens vistra

gymnasium 230 375
Naturvetenskapliga programmet — Kungsholmens vistra

gymnasium 230 280
Samhdllsvetenskapliga programmet, beteende — Kungsholmens

véstra gymnasium 221913
Samhillsvetenskapliga programmet, samhille — Kungsholmens

vastra gymnasium 221913
Ekonomiprogrammet — Thorildsplans gymnasium 219 677
Teknikprogrammet — Thorildsplans gymnasium 232254
El- och energiprogrammet — Thorildsplans gymnasium 251 014
Mindre undervisningsgrupper pa nationella program 154 749
INTERKOMMUNAL ERSATTNING/TILLAGGSBELOPP FOR KRONOR PER AR
MODERSMALSUNDERVISNING

Ersdttning kr/elev/lasar 8711
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TABELL 5. CHECKBELOPP — KULTURSKOLA*

TABELL 18. ERSATTNINGSBELOPP FAMIL]ERADGIVNING*

KRONOR PER AVGIFT PER ELEV ERSATTNING, KRONOR PER SAMTAL CHECKBELOPP EGENAVGIFT
MUSIKSKOLA BARN/ELEV PER AR OCH TERMIN
= 1096 390
Amneskurs 9 351 1080
Grupp <12 elever 5322 530 TABELL 19. CHECKBELOPP FAMILJEBEHANDLING*
Grupp 2 13 elever 2776 530 ERSATTNING, KRONOR PER TIMME
Ovriga kulturkurser 5 600 900 En familjebehandlare 803
Dans och teater 6300 1125 Tva familjebehandlare 1527
Cirkus med golv- och luftakrobatik 9 000 1600
Klippkort for 8 lektioner 1760 250 TABELL 20. CHECKBELOPP FOR STRUKTURERAD OPPENVARDS-
Musikalcheck — ska inkludera paral- BEI-_!ANDLING FOR PERSONER MED MISSBRUKSPROBLEMATIK*
lella kurser 4 27 lektioner i amnes- ERSATTNING
kurs sang (max 1-4 elever), dans och Strukturerad 6ppenvardsbehandling 42142
teater. Max 1 check/elev och termin 20 000 2250 Strukturerad samtalsserie, kronor per timme 812
I - Rédgivning, kronor per timme 71
TABELL 6. CHECKBELOPP SARSKILT BOENDE FOR ALDRE*
ERSATTNING, KRONOR PER DYGN 1 2 3 4 5 TABELL 21. ERSATTNINGSBELOPP FOR KONTAKTMANNASKAP FOR PER-
Niva 1-6 | 7-11| 12-15| 1620 | 21-24 SONER MED MISSBRUKSPROBLEMATIK*
1137 1419| 1688 1938 2382 ERSATTNING KRONOR PER TIMME 07.30-19.00  19.00-22.00 07.30-17.00
363 402 412
TABELL 7. CHECKBELOPP DAGVERKSAMHET, ALDRE* TABELL 22. CHECKBELOPP KOMMUNALA ARBETSMARKNADSINSATSER*
ERSATTNING, KRONOR PER SOCIAL ‘ ]
NARVAROTILLFALLE INRIKTNING  DEMENSINRIKTNING CHECK BELOPP PER MANAD
‘ 707 808 Jobbpeng grund 3686
Jobbpeng forstarkt 4858
TABELL 8. CHECKBELOPP HEMTJANST (ALDRE OCH PERSONER MED Jobbpeng sprak- och arbetsintroduktion 7330
FUl’KTIONSNEDSATTNING* CHECK KRONOR
ERSATTNING, KRONOR PER TIMME ENGANGSERSATTNING
402 Jobbpeng specialutbildning 1 5000
" Jobbpeng specialutbildning 2 10 000
TABELL 9. CHECKBELOPP LEDSAGNING (ALDRE OCH PERSONER MED T
FUNKTIONSNEDSATTNING* Jobbpeng specialutbildning 3 15 000
ERSATTNING, KRONOR PER TIMME Jobbpeng bonus 18 000
402 TABELL 23. CHECKBELOPP VUXENUTBILDNING*
TABELL 10. CHECKBELOPP AVLOSNING (ALDRE OCH PERSONER MED KRONOR PER
FUNKTIONSNEDSATTNING* VERKSAM{HET VERKSAMHETSPOANG
. GRUNDLAGGANDE VUXENUTBILDNING
ERSATTNING, KRONOR PER TIMME
402 Kurser inom grundlidggande vuxenutbildning 51,4
" N Orienteringskurser 45,0
TABELL 11. CHECKBELOPP FOR LEDSAGARSERVICE OCH AVLOSAR-
SERVICE ENLIGT LSS SAMT AVLOSNING TILL BARN OCH UNGDOMAR GYMNASIAL VUXENUTBILDNING
ENLIGT SOL* Allmanna gymnasiala kurser 47,2
ERSATTNING KR PER TIMME Kurser inom barn- och fritidsprogrammet 48,1
Ledsagarservice, LSS 321 Kurser inom handelsprogrammet 48,1
Avlssarservice, LSS 310 Kurser inom vard- omsorgsprogrammet 48,1
Avlésning enl SOL, barn och unga upp till 20 ar 310 Kurser inom administrationsprogrammet 48,1
Kurser inom hotell- och turismprogrammet 48,1
TABELL 12. ERSATTNINGSBELOPP GRUPPBOSTADER LSS* Matematik, fysik, kemi och biologi 59,6
ERSATTNING, KRONOR PER DYGN 1 2 3 4 5 Kurser inom restaurang- och livsmedelsprogrammet 64,2
| 9561306 ] 16582363 3157  Naturkunskap 536
. " Ovriga yrkesinriktade kurser 72,7
TABELL 13. ERSATTNINGSBELOPP SERVICEBOSTADER LSS* K 4 dist 388
ERSATTNING, KRONOR PER DYGN 1 2 3 4 5 urser pa distans ’
641 | 878 | 1117|1588 | 2121 KRONOR PER
‘ ‘ ‘ ‘ VERKSAMHET SLUTFORD KURS
TABELL 14) CHECKBELOPP DAGLIG VERKSAMHET, LSS* SVENSKUNDERVISNING FOR INVANDRARE, SFI
ERSATTNING, KRONOR PER DAG Kurs A 21030
HELTID 1 2 3 4 5 Kurs A distans 14 520
| 489 ] 595] 8491140 1547  yusB 16 600
ERSATTNINGSNIVA, KRONOR PER DAG Kurs B distans 11460
DELTID 1 2 3 4 5 Kurs C och D 13 020
‘ 353 ‘ 417 ‘ 595 ‘ 799 ‘ 1082 Kurs C och D distans 8990
KRONOR PER
Tabell 15. Checkbelopp korttidsvistelse, LSS* VERKSAMHET SLUTFORD PRAKTIK
ERSATTNINGSNIVA, KRONOR PER DYGN 1 2 3 Arbetspraktik i samband med SFl 3065
| 2982] 3937 | 5393
TABELL 16) ERSATTNINGSBELOPP BOENDESTOD* TABELL 24. AVGIFT VIGSEL*
ERSATTNING, KRONOR PER TIMME TIDER BELOPP VIGSELAVGIFT KRONOR
Méndag - fredag 7.30-19.00 392 Administrationsavgift vid bokning av vigsel for par dar 500

19.00-22.00
7.30-17.00

Méndag - fredag
Lordag, sondag, helg

sarskild redovisning

sarskild redovisning

TABELL 17. CHECKBELOPP SYSSEI:SATTNING FOR PERSONER
MED PSYKISKA FUNKTIONSNEDSATTNINGAR*

SYSSELSATTNING | GRUPP KRONOR PER HALVDAG

\ 402
INDIVIDUELL SYSSELSATTNING, EXTERN ARBETSPLATS KRONOR PER MANAD
Kartlaggning 3 manader: 4834
Uppfolining: 1470

* Momskompensation utgér enligt géllande regler

bada personerna ar folkbokférda utanfér kommunen
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BILAGA 3. TAXOR OCH AVGIFTER

Nimndernas f6rslag till mal och budget omfattar i forekom-
mande fall f3rslag till dndringar i taxor. Féljande forslag till
andringar har limnats och kommer att ing i det forslag till
mal och budget for 2020-2022 som kommunstyrelsen fast-
stiller den 28 oktober och som kommunfullmiktige beslutar
den 18 november.

De féreslagna férindringarna beskrivs kortfattat har.

ARBETS- OCH FORETAGSNAMNDEN

Under 2019 har kundvalet i samhillsorientering upphért och
tillhandahalls istillet genom Centrum for Samhillsorientering.

FRITIDSNAMNDEN

En oversyn och justering/indexreglering av taxor och avgifter
inom nimndens verksamhetsomrade nir det giller bland
annat uthyrning av lokaler har pabérjats och kommer att
fortsitra under aret.

Avgifter for kolloverksamhet foreslas vara oférindrade utifrin
2019 ars nivaer:

AVGIFTER FOR KOLLO

INKOMSTNIVA FAMILJENS SAMMANLAGDA INKOMST AVGIFT/BARN/TIMME,

FORE SKATT, KRONOR PER/MANAD KRONOR
Niva 1 0-27 000 78
Niva 2 27 001-52 000 156
Niva 3 52 001-mer 350

Barn 2 fran samma familj ges 20 procent i syskonrabatt. Barn
3 frin samma familj ges 30 procent i rabatt.

Avgifter for dagligerverksamhet foreslas vara oférindrade
utifran 2019 ars nivier:

AVGIFTER DAGLAGERVERKSAMHET

. FAMILJENS SAMMANLAGDA INKOMST AVGIFT/BARN/TIMME,
INKOMSTNIVA FORE SKATT, KRONOR PER/MANAD KRONOR*
Niva 1 0-27 000 40
Niva 2 27 001-52 000 80
Niva 3 52 001-mer 125

* Om bussresa till dagliger ingdr kar avgiften med 25 kronor.
Barn 2 fran samma familj ges 20 procent i syskonrabatt. Barn
3 frin samma familj ges 30 procent i rabatt.

KULTURNAMNDEN

Kundval kulturskola

Kundval kulturskola inférdes infor hostterminen 2018. En
rapport har tagits fram for att utvirdera det forsta aret, dnr
KUN 2019/111. I rapporten foreslas vissa justeringar gallan-
de avgiftsnivaer samt forslag om en ny check — Musikalcheck.
Sammanfattningsvis foreslas terminsavgifter infor 2020 enligt

tabell 1.
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TABELL 1
FORSLAG 2020

AVGIFT PER ELEVPLATS
OCH TERMIN, KR

Amneskurs musik (max 1-4 elever)
Musikgrupp < 12 elever
Musikgrupp > 13 elever

Ovriga kulturkurser

Dans och teater

Cirkus med golv- och luftakrobatik

1080
530
530
900

1125

1600

Klippkort for 8 lektioner 250
Musikalcheck - ska inkludera parallella kurser 4 27

lektioner i amneskurs sing (max 1-4 elever), dans och
teater. Max 1 check/elev och termin 2250

KULTURPENG
Kulturpengen foreslas vara oforindrad 2020 jimf6rt med
2019 enligt tabell 2.

TABELL 2
KULTURPENG PER AR, BARN 3-15 AR

| FORSKOLA OCH SKOLA 2019 2020
Kulturpeng \ 283 | 283
LOVVERKSAMHET

Avgifterna for lovkursverksamhet foreslas vara oférindrade
2020 jamfore med 2019 enligt tabell 3.

TABELL 3

LOVVERKSAMHET, 2020 AVGIFT PER BARN PER TIMME, KR
Cirkus med golv- och luftakrobatik 90
Ovriga kulturskoleamnen 40

Avgifterna tillfaller vald leverant6r och utgér en del av finansieringen.

OVRIGT

En 6versyn och justering/indexreglering av taxorna for
lokalupplatelse i kulturhusen ska ses éver i samband med
dversynen av lokaltaxorna inom fritidsnimndens verksam-
hetsomride.

MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN
Forslag till andrad taxa for provning och kontroll inom
livsmedels- och foderomradena

Den aktuella taxan ir Nacka kommuns sitt att ta betalt for
den kontroll och handliggning som behévs for att sikra att
kommunens invinare far sikra livsmedel. Indexupprikning
med 3 procent sker i linje med tidigare beslut, om att taxor
ska indexregleras vid behov. Okade kostnader ska i forsta
hand atgirdas med effektiviseringar, och indexreglering tas
till forst nir effektiviseringarna inte racker till. Inom livsmed-
elsomradet foreslas indexreglering av taxan for att fi en hog
kostnadstickning av livsmedelstillsynen och for att kommu-
nen ska kunna leverera den kontroll som behovs. Regleringen
behovs dven for att verksamheten ska kunna ga 6ver till mer
effektiva och kundvinliga system, som bland annat mojliggor
dkra digitala e-tjinster. Justeringen innebir en héjning av tim-
taxan fran nuvarande 1 296 kronor till 1 334 kronor frin och
med den 1 januari 2020. Den offentliga livsmedelskontrollen
ska vara avgiftsfinansierad och huvudprincipen ar att den ska
uppna full kostnadstickning. Varje livsmedelsverksamhet
betalar en arlig avgift som motsvarar ett visst antal timmar

av kontroll baserat pa risken for verksamheten. Taxan for
livsmedelskontroll behéver motsvara kostnaden for kontroll.
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Om taxan ir for lag riskerar livsmedelsanliggningarna att inte
fa den kontroll de har ritt till, eftersom resurserna inte ticker
de antal inspektérstimmar som krivs. Det medfor en risk att
de livsmedel som produceras och hanteras inte dr sikra vilket i
sin tur kan riskera minniskor hilsa.

For exempelvis en forskola eller en restaurang som tilldelats
7 timmar i arlig kontrolltid, skulle en hojd timavgift innebira
en héjning av den arliga kontrollavgiften fran 9 072 kronor
till 9 338 kronor.

Forslag till andrad taxa for prévning och tillsyn inom
miljobalkens och stralskyddslagens omrade samt lagen
med sdrskilda bestimmelser om gaturenhallning och
skyltning

Den aktuella taxan ir Nacka kommuns sitt att ta betalt for
den tillsyn och handliggning, som behovs for att arbeta for
en héllbart siker och hilsosam miljo i kommunen. Indexupp-
rikning med 3 procent sker i linje med tidigare beslut, om att
taxor ska indexregleras vid behov. Okade kostnader ska i for-
sta hand 4tgirdas med effektiviseringar, och indexreglering tas
till forst nir effektiviseringarna inte racker till. Inom omréadet
miljé- och hilsoskyddstillsyn foreslas indexreglering av taxan
for att fi en hog kostnadstickning och for att kommunen ska
kunna leverera bade service och den kontroll som behévs.
Regleringen behdvs dven for att verksamheten ska kunna ga
over till mer effektiva och kundvinliga system, som bland
annat mojliggor dkea digitala e-tjanster. Justeringen innebir en
héjning av timtaxan fran nuvarande 1 105 kronor till 1 138
kronor fran och med den 1 januari 2020.

Miljs- och hilsoskyddstillsynen ska s langt det ar méjligt
finansieras av de verksamhets-utévare som far tillsyn. En del
verksamheter betalar i forvig en arlig avgift, som ska reflek-
tera det antal timmar som behovs f6r kommunens tillsyn
av verksamheten. Andra verksamheter betalar timavgift i
efterhand. Frigor som t.ex. ror service, ridgivning, remisser
och nitverkande kan inte finansieras av tillsynsavgift. Taxan
for tillsynen behdver motsvara den kostnad som kommunen
har f6r arbetet. Om taxan ir f6r ldg sa finns risken att en del
verksamheter som behéver tillsyn inte far det, eftersom resur-
serna inte ricker till. P4 sikt innebir det dven en risk for hilsa
och milj6 i kommunen.

Justering av taxa for planering, byggande, kartor och
mittjanster

En 6versyn av den gillande taxan for planering, byggande,
kartor och mittjanster har genomférts. Indexupprikning

av grundbeloppet med 3,0 procent sker i linje med tidigare
beslut om att taxor ska indexregleras vid behov. I férsta hand
ska effektiviseringar goras for att mota 6kade kostnader, forst
nir effektiviseringar inte ricker hela vigen ska en indexreg-
lering foreslds. Inom omradet byggande foreslds justeringar
av taxan. Justeringarna syftar till sikra kostnadstickning for
tjnsterna som omfattas av taxan. Taxan har dven fortydligats
kring tidskravande handliggning vid intermistiske slutbesked
och handliggning av inglasning av flera balkonger.

NATUR OCH TRAFIKNAMNDEN
Infor 2018 inférde natur- och trafiknimnden avgifter och
viten for att handligga trafikanordningsplaner och schaketill-
stind samt for att ta ut viten i de fall férutsittningar i angivna
projektbeslut inte £5ljs.

Avgifterna for 2020 foreslas vara oforindrade, det vill siga
1 500 kronor vardera for trafikanordningsplan och schakt-
tillstdind som ger tva veckors arbete, direfter kostar det 1 500
kronor per paborjad vecka. Viten ligger pd nivier mellan
5 000 kronor—20 000 kronor beroende pa férseelse dir grovre
forseelser dven kan utdelas per dag. Nimnden foreslar att
vitet for att inte ha aterstillt mark efter firdige byggprojeke
hojs, for ate skapa ett tydligare incitament till byggherrar och
entreprendrer att stida upp efter sig, efter avslutat projeke.
Nimnden kommer gora en utvirdering av avgifter och viten
vilken kommer ligga till grund for att fortydliga nu radande
reglemente, i mal och mening att skapa en tydlighet for vira
externa samarbetsparter.

Forindrad taxa parkeringsavgifter och boendeparkering:
Nacka vixer och under byggtiden forvintas kommunen arbe-
ta hdre for att kunna férbitera och bevara framkomligheten pd
dess vigar. Parkeringsavgifter och boendeparkering ir viktiga
verktyg for framkomligheten i kommunen. Kommunen har
sedan 2019 ett vissat och utvecklat parkeringsavtal med fler
overvakningstimmar totalt sett. Avtalet kraver bland annat

en mer fordjupad och extensiv avtalsfrvaltning och -uppfolj-
ning. Vi hojer parkeringsavgifterna med tva kronor per timme
samt avgiften f6r minatlig boendeparkering med 50 kronor
for ate bland annat ticka de storre omkostnader for admini-
stration som parkeringsavtalet kriver.

SOCIALNAMNDEN
Avgifter
Forslag om ny ansékningsavgift for ansékan om
forsaljningstillstand fér tobak, 8 500 kr
Med anledningav att en ny lag om tobak och liknande
produkeer trider i kraft 1 juli 2019 foreslar socialnimnden att
kommunfullmikeige fattar beslut om att en avgift for ansékan
om férsiljningstillstand for tobak ska tas ut fran och med
1 januari 2020 enligt Lag (2018:2088) om tobak och liknan-
de produkter. och att direfter sker arlig indexupprikning,
prisindex kommunal verksamhet (PKV). samt att kommun-
fullmiktige beslutar att tillsynsavgifter for forsiljning av
tobak, e-cigarretter, folkdl och receptfria likemedel ligger
kvar pé de nivier som beslutades 2016, med érlig kommunal
indexupprikning (PKV).

Avgiften ticker handliggningen och teknikstod och kost-
naden for e-tjinsten for de nya tillstinden

Avgifterna for tillsyn och kontroll av tobak, folkél och
receptfria likemedel kvarstdr p 2016 rs niva.
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UTBILDNINGSNAMNDEN

Utbildningsnamndens forslag pa taxor och avgifter 2020

Avgifterna for forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem

foreslas folja reglerna om maxtaxa. Utbildningsnimnden

foreslar ocksa kommunstyrelsen att maxtaxan héjs enligt

Skolverkets beslut om taket for maxtaxan for forskola, annan

pedagogisk omsorg och fritidshem. Skolverkets har dnnu inte

meddelat héjningen f6r 2020. Avgifterna i tabellen nedan ir

dirfor oférindrade frin 2019. Avgiften f6r Sppen fritidsverk-
samhet foreslas beslutas av rektor.

AVGIFTER FORSKOLA, PEDAGOGISK
OMSORG OCH FRITIDSHEM

KRONOR PER MANAD (2019)

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5
20-25 timmar/vecka
26-39 timmar/vecka

40 timmar och mer/vecka

FRITIDSHEM

Forskoleklass - arskurs 3

Barn till forildraledig/arbetslSs, 10 t/v
Arskurs 4-6, 8ppen fritidsverksamhet

Barn 1
1288
1351
1425

950
950

Barn 2
863
892
950

475
475

Barn 3
425
445
475

475
475

Barn 4
0
0
0

0
0

Avgiften bestams av skolan

ELNATSAVGIFTER - PRISLISTA 2020. ATT GALLA FRAN 1 JANUARI 2020

ALDRENAMNDEN

Matdistribution

Aldrenimnden har de senaste aren haft ett underskott pa

matdistribution och en oférindrad avgift. Matdistribution ska

sjdlvfinansieras och avgiften bor justeras for att bittre matcha

kostnaden. Nimnden foreslar kommunfullmiktige att bevilja

en hdjning av avgiften frin 51 kronor till 54 kronor for att

dter ha sjilvfinansierad matdistribution.

NACKA ENERGI AB
Kommunfullmikeige har den 16 september 2019 fattat beslut
om avgifter for Nacka Energi AB.

B ANTAL FAST AVGIFT RORLIG LAGLAST RORLIG HOGLAST RORLIG EFFEKT _RéRLIG EFFEKT,

ANLAGGNINGAR KR/AR KR/KWH KR/KWH KR/KW HOGLAST KR/KW
16-20A Lagenheter 16 197 740 0,330 0,330 0 0
16-63A NAT16RO 2679 890 0,330 0,330 0 0
16-63A NAT16 1079 5495 0 0 0 0
16-63A NAT20 3454 6 869 0 0 0 0
16-63A NAT25 3302 7 906 0 0 0 0
16-63A NAT35 572 13 920 0 0 0 0
16-63A NAT50 231 18270 0 0 0 0
16-63A NAT63 293 22 655 0 0 0 0
80-200A NAT80 181 16 000 0,090 0,270 25 0
80-200A NAT100 103 16 000 0,090 0,270 25 0
80-200A NAT125 103 16 000 0,090 0,270 25 0
80-200A NAT160 93 16 000 0,090 0,270 25 0
80-200A NAT200 62 16 000 0,090 0,270 25 0
LSP NAT250 52 16 000 0,090 0,270 25 0
LSP NAT400 1 16 000 0,090 0,270 25 0
LSP NLSP 191 16 000 0,090 0,270 25 0
HSP NHSP 24 70 000 0,025 0,075 13 39
30kV 30kV 1 85 000 0,011 0,032 9 28
SPECIALTARIFF
Fast avgift 40 000 kr/ar Ett alternativ for kunder mellan
Energi LL 0,03 kr/kWh 80A-NLSP for kunder som ligger
Energi HL 0,09 kr/kWh direkt mot en nitstation, och dirmed
Effeke LL 23 kr/lkW liknar hégspanningskunden
Effeke HL 69 kr/kW
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ELNATSAVGIFTER - PRISLISTA 2020. ATT GALLA FRAN 1 JULI 2020

. ANTAL FAST AVGIFT RORLIG LAGLAST RORLIG HOGLAST RORLIG EFFEKT RORLIG EFFEKT,

ANLAGGNINGAR KR/AR KR/KWH KR/KWH KR/KW HOGLAST KR/KW
16-20A Lagenheter 16 197 740 0,330 0,330 0 0
16-63A NAT16RO 2679 890 0,330 0,330 0 0
16-63A NAT16 1079 1890 0,050 0,150 25 0
16-63A NAT20 3454 3150 0,050 0,150 25 0
16-63A NAT25 3302 3900 0,050 0,150 25 0
16-63A NAT35 572 8000 0,050 0,150 25 0
16-63A NAT50 231 10 000 0,050 0,150 25 0
16-63A NAT63 293 14 000 0,050 0,150 25 0
80-200A NAT80 181 16 000 0,090 0,270 25 0
80-200A NAT100 103 16 000 0,090 0,270 25 0
80-200A NAT125 103 16 000 0,090 0,270 25 0
80-200A NAT160 93 16 000 0,090 0,270 25 0
80-200A NAT200 62 16 000 0,090 0,270 25 0
LSP NAT250 52 16 000 0,090 0,270 25 0
LSP NAT400 1 16 000 0,090 0,270 25 0
LSP NLSP 191 16 000 0,090 0,270 25 0
HSP NHSP 24 70 000 0,025 0,075 13 39
30kV 30kV 1 85 000 0,011 0,032 9 28
SPECIALTARIFF
Fast avgift 40 000 kr/ar Ett alternativ for kunder mellan
Energi LL 0,03 kr/kWh 80A-NLSP for kunder som ligger
Energi HL 0,09 kr/kWh c'jirekt mot en n?itstation, och ddrmed
Effekt LL 23 krfkW liknar hégspanningskunden.
Effekt HL 70kr/kW

NACKA VATTEN OCH AVFALL AB

VA-TAXA 2020

VA-taxan bestar av tva delar, dels engangsavgifter (anligg-
ningsavgifter) som betalas di fastigheten bereds méjlighet

att ansluta till den allminna VA-anliggningen och dels arliga
avgifter (brukningsavgifter) som ska ticka kostnader for drift-
och underhall.

VA-kollektivet finansieras med avgifter som regleras i
VA-taxan och kollektivets kostnader belastar dirmed inte
skattekollektivet.

Kravet pd en ckonomi i balans f6r VA-kollektivet med-
forde en omfattande éversyn av taxckonstruktionen 2012.

I samband med dversynen gjordes dven en bedomning

for kommande expansion och de ékade reinvesteringar i
befintliga anliggningar och ledningsnit som kommer att
behévas. Hinsyn till kommande behov av insatser i form av
ledningsfornyelse pa grund av VA-infrastrukturens kondition
och élder gjordes ocksa. Med tanke pa nyssnimnda faktorer
foreslogs en stegvis justering av VA-taxan. Beslut fattades om
att samtliga avgifter skulle hojas med 15 procent 2013. Infér
2014 beslutades om en héjning med 14 procent. For 2015
kunde hojningen begrinsas till 8 procent pa anliggnings-
avgifterna och 4 procent pa brukningsavgifterna och under
2016 stannade hojningen pa 2 procent. 2017 gjordes inga
taxejusteringar medan anliggningsavgifterna aterigen hojdes
med 2 procent 2018.

For 2019 gjordes inga taxejusteringar.

Nacka vatten och avfall AB har ett stort behov av att bygga
ut den allminna VA-anliggningen for att mota kommunens
expansiva samhillsutveckling. Den allminna VA-verksam-

heten skall enligt lag (2006:412) om allminna vattentjinster
(vattentjinstlagen) vara sjilvfinansicrande genom avgifter
vilka regleras i VA-taxan. P4 grund av framforallt stora in-
vesteringskostnader for utbyggnad av den allminna VA-an-
laggningen i Nacka kommun behéver anliggningsavgiften i
VA-taxan hojas for att intikterna ska motsvara kostnaderna.

For att Nacka vatten och avfall AB ska klara kommunens
vixande behov av VA-tjanster kommande ar behover anligg-
ningsavgiften i VA-taxan justeras for att ticka utbyggnads-
planerna.

En héjning av anlidggningsavgiften i VA-taxan med 7,8 pro-
cent for 2020 bedoms krivas for att stadkomma en ekonomi
i balans for det projekt som beriknas byggas och anslutas den
nirmaste tiden.

AVFALLSTAXA 2020

Avfallstaxan ses over varje dr i samband med mal- och budget-

processen och trider i kraft 1 januari efter beslut i kommun-

fullmiktige. 2020 kommer en héjning av taxan att behdva
genomforas pa grund av féljande:

o For att forbittra avfallshanteringen har flertalet forand-
ringar genomforts, bland annat har flera kretsloppscentraler
tagits i drift. Avsikten ir atc ge invanarna i Nacka kommun
god service och ge dem méjlighet att vilja en hllbar livsstil.

o Under aret har nya avtal tecknats med behandlingsmot-
tagare for restavfall och insamlingsleverantdr av rest- och
matavfall, vilket har inneburit mer differentierad prissitt-
ning mellan tjinster men ocksa faktiska fordyringar.
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o Det foreligger ett behov av att forenkla taxan och gora den

mer lactforstaelig.

o Eftersom fler och fler hushall valt att ga 6ver till mat-

avfallssortering och denna ir subventionerad, har intikterna
successivt minskat.

o Taxckollektivet har erhillit ett villkorat aktieagartillskott

till kommunen som ska regleras senast 2021.

Forslaget bygger pa att i taxan tydligare fokusera pa mat-

avfallssortering genom att infora en ny taxa som kallas miljo-

styrningsavgift. Detta ar en fast avgift som debiteras alla som

inte matavfallssorterar och syftar till att ni kommunens mal.

Miljostyrningsavgiften utgor 30 procent av grundavgiften

och debiteras kvartalsvis. Om ett enbostadshus eller foretag
bestaller matavfallssortering elimineras miljostyrningsavgiften
nistkommande kvartalsfaktura. Om ett flerbostadshus bestil-

ler matavfallsortering elimineras miljostyrningsavgiften efter
en forsoksperiod pd 6 ménader under forutsittning att minst
30 procent av ligenhetsinnehavarna matavfallssorterar.

Genom att ersitta den subvention som finns i himtnings-

avgiften med en miljostyrningsavgift forenklas avfallstaxan

genom att nistan 60 taxeposter forsvinner. Med anledning av
detta ar forslaget att de tidigare tvi dokumenten Avfallstaxa
och Taxa for slam och fett att slds samman till ett avfallstaxe-

dokument.

Justeringar av avfallstaxan har gjorts med att avfallstax-

an generellt hojs med 20 procent till skillnad fran bolagets
forslag om 24 procent. En kommunikationsplan ir framtagen
och kommer att implementeras i samband med kommunfull-
miktiges beslut.

Kommunfullmiktige faststiller avfallstaxa 2020 och antar

justeringar i avfallstaxan samt taxan for slam, latrin och fett
enligt forslag frin Nacka vatten och avfall AB. Beslutet inne-

bir foljande:

a.
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Tillkommande miljéstyrningsavgift for de som ej sorterar
matavfall motsvarande 30 procent av grundavgiften. Milj-
styrningsavgiften uppgar 2020 till 437 kr for enbostadshus,
176 kronor/lagenhet for flerbostadshus och 122 kronor

for verksamheter

. Samtlig subventionering av himtningsavgifter for de som

sorterar tas bort. Himtning av matavfallskirl kostar fort-
farande endast S kronor

. T-taxan forenklas genom att antal taxeposter tas bort.

Taxa vid 26 tdmningar per r r 1773 kronor och vid
52 tomningar per &r 3 420 kronor.

. O-himtning 6kas for att finansiera prisokning for grov-

avfallshimening pa 6arna. Taxa vid 9 himtningar per ar i
160 liters sick ar 2 212 kronor och vid 17 himtningar per
ar 3 882 kronor.

. For nedgrivda behallare sanks himtpriser med 10 procent,

dock gors ingen skillnad pa sorterat och sorterat lingre

. Behandlingsavgift restavfall 6kar med 10 procent. 972

kronor per ton nir vigning kan ske.

. Mobil sopsug hojs till sjalvkostnadspris, Schemalagd

tdmning, per dockningspunke 1 238 kronor och vid budad
témning 5 292 kronor.

. Utkorningsavgiften héjs da den dven inkluderar

hemtagning

i. All budningoch extrahimtning av sick och kirl standar-

diseras till 288 kronor.

j. Gangvagstilligg standardiseras motsvarande 1 235 till

3705 kronor per paborjat tiotalmeter 6ver 10 meter.

. Priset pa grovavfallshimtning hojs med 10 procent till

intervallet 2410 - 36 034 kronor f6r abonnemang.

. Abonnemangskostnaden for tridgirdsavfall sinks med

10 procent till 1 238 kronor.

.For slamtdmning hojs priset med 2 procent, motsvarande

indexering.

. Slangdragning och sughojder hojs med 10 procent,

motsvarande 84 kronor respektive 424 kronor.

. Latrin héjs med 20 procent pa fastlandet 1 166 kronor och

for 6ar 1 866 kronor.

. Tomning av fettavskiljare hojs till 1 213 kronor, 2 088 kro-

nor och 3 600 kronor beroende pa storlek pa fettavskiljare.



MAL&BUDGET 20202022

63



MAL&BUDGET 2020-2022

BILAGA 4A. INVESTERINGAR

Tillkommande investeringsmedel 2019-2023 och senare, miljoner kronor.

TIDIGARE BESLUTAD .

PROJEKTBUDGET FORSLAG NYTT BESLUT NY PROJEKTBUDGET 2019
PROJEKTNAMN INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO | INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO | INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO | INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO
Projektering Myrsjé simhall 0| -2000| -2000 0| -20000/| -20 000 0| -22000| -22 000 0 -500 -500
Inredning och utrustning i Nacka stadshus 0 0 0 0| -6000 -6000 0 -6 000| -6 000 0 0 0
Fotbollsplan Porsmossen 0| -1000| -1000 0| -14000| -14 000 0| -15000/ -15 000 0 0 0
Nytt ridhus Velamsund 0 0 0 0| -6500 -6500 0 -6 500| -6 500 0 0 0
Komponentutbyte 2022 0 0 0 0| -50000/ -50000 0| -50000/ -50 000 0 0 0
Anpassning och renovering Strandparksskolan 0| -16000| -16 000 0| -17500| -17 500 0| -33500| -33500 0 0 0
Forvary bilhall Utskogsvagen 0 0 0 0 -100 -100 0 -100 -100 0 -100 -100
Samordningsprojekt Orminge c, etapp 1-4 7200 -208 082 |-200 882 70541| -64740| 5801 77 741| -272 822 |-195 081 0 -1300 -1300
Etapp A & B — Alta Centrumkvarter 25404 -76321| -50 917 34800 -46300| -11 500 60204 -122621| -62 417 12300, -21300| -9000
Beviljade projektmedel tidigt skede Nacka
2017-2022 0| -86500| -86500 0| -20000| -20 000 0| -106 500 |-106 500 0 0 0
Kocktorpsomradet 0| -2000| -2000 0| -7100| -7100 0 -9100| -9100 0 0 0
Orminge 1A Nybackakvarteret 223250 -51110| 172 140 0| -5800| -5800 223250 -56910| 166 340 0 0 0
Aterkép tomt 1:1177 och 1:1178 i Kummelnis 0 0 0 0| -10000| -10 000 0| -10000/| -10 000 0 0 0
Mbtesplats Nacka [99924500] 20 000 | -228 375 |-208 375 55000 -138 375| -83 375 75000| -366 750 |-291 750 0 0
Skénviksvagen 0| -37028| -37028 0| -593%96| -5939% 0| -96424| -96 424 0 0 0
Varmdovagen [93100918] 0| -68261| -68 261 0 -25511| -25511 0| -118772|-118 772 0 0 0
Beviljade projektmedel tidigt skede Nacka stad
2017-2022 0| -106 500 |-106 500 0| -30000/ -30000 0| -136 500 |-136 500 0 0 0
Nya Nacka Forum [99925500] 4500 -4883 -383 4300 -7117| -2817 0| -12000| -3200 0 -40 -40
Sickla stationshus [93101067] 4000 -4000 0 250 -2250| -2000 0 -6250| -2000 0 0 0
Svindersberg 1 [99926500] 401500 -15898| 385 602 4630 -5962| -1332 8800 -21860| 384270 360 -360 0
Sickla Gillevagen/Planiavigen [99924800] 2593| -2593 0 2355| -2850 -495 4250 -5 443 -495 2355 -439] 1916
Birkaomradet [99926200] 2955| -11771| -8816 4500 -4500 0| 406130 -16271| -8816 500 -500 0
Svindersviks skolan [93101418] 2332 -2332 0 1368 -2768| -1400 4948 -5100| -1400 0 -200 -200
Vilfard skola inventarier 0 0 0 0| -40000| -40 000 0| -40000 | -40 000 0 0 0
Vilfird samhillsservice 0 0 0 0| -6000| -6000 0 -6 000| -6 000 0 0 0
Brofastet 0 -800 -800 0[ -3900| -3900 0 -4700| -4700 0 0 0
Cykelpaket 2022 0 0 0 0| -4500| -4500 0 -4500| -4500 0 0 0
Gang- och cykelbana Mensittravagen vid
Myrsjé 2020 0 0 0 0 -6000| -6000 0 -6 000| -6 000 0 0 0
Gang- och cykelvig Lagnévagen (Entré Velamsund) 0| -1000 -1000 0| -10000| -10 000 0| -11000| -11 000 0 0 0
Konstgris pa bollplaner 0 0 0 0| -2500 -2500 0 -2500| -2500 0 0 0
Kyrkviksparken 0| -1000| -1000 0| -1000| -1000 0 -2000| -2000 0 0 0
Reinvestering gatubelysning 2022 0 0 0 0| -20000| -20 000 0| -20000| -20 000 0 0 0
Reinvestering gang- och cykelbro Finntorp 0 0 0 0| -22000| -22 000 0| -22000| -22 000 0 0 0
Reinvestering Fisksitra ramper 0 0 0 0| -10000| -10 000 0| -10000| -10 000 0 0 0
Reinvestering konstruktionsbyggnader 2022 0 0 0 0| -16000| -16 000 0| -16000 -16 000 0 0 0
Reinvestering lekpark 2022 0 0 0 0| -8000 -8000 0 -8000| -8000 0 0 0
Reinvestering parkmark 2022 0 0 0 0| -10000| -10 000 0| -10000| -10 000 0 0 0
Reinvestering vagnit 0 0 0 0| -25000| -25000 0| -25000/ -25000 0 0 0
Sickla Bro 0 -2000| -2000 0| -75000| -75 000 0| -77000| -77 000 0| -2000| -2000
Trafikplatser ny Skurubro 0 0 0 0 -5600| -5600 0 -5600| -5600 0 -800 -800
Trafiksdkerhetsarbeten 2022 0 0 0 0| -4500| -4500 0 -4500| -4500 0 0 0
Fritidsnamnden inventarier 0 0 0 0| -6000 -6000 0 -6 000| -6 000 0 0 0
Kulturngmnden inventarier 0 0 0 0| -3000 -3000 0 -3000| -3000 0 0 0
TOTALT 693 734| -929 454 |-235 720 177 744 | -825 769 |-648 025 860 323 |-1 780 223 |-908 745 15515| -27539| -12 024
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TOTAL TOTAL AKTIVE-
2020 2021 2022 2023 ARLIG ARLIG RINGS-
KAPITAL- DRIFT- . .DATUM
INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO | INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO | INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO | INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO| KOSTNAD | KOSTNAD | (AAAAMM)
0| -9500| -9500 0| -9000 -9000 0| -1000 -1000 0 0 0 -821 0 202001
0| -2000| -2000 0| -2000| -2000 0| -2000| -2000 0 0 0 -431 0 202007
0| -14000| -14 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -890 0 202101
0| -3000| -3000 0| -3500| -3500 0 0 0 0 0 0 -330 0 202201
0 0 0 0 0 0 0| -50000| -50 000 0 0 0 -2 500 0 202301
0| -12000| -12 000 0| -5500| -5500 0 0 0 0 0 0 -6 100 0 202108
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 201912
10421| -63440)| -53 019 50120 0| 50120 10 000 0| 10000 0 0 0 0 0 €j avskr.
22500 -25000| -2500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ej avskr.
0 0 0 0 0 0 0| -20000| -20 000 0 0 0 0 ej avskr.
0| -3021| -3021 0| -2675| -2675 0| -1404| -1404 0 0 0 0 ej avskr.
0| -5800| -5800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ej avskr.
0| -10000| -10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10000| -65600| -55 600 45000\ -72775| -27775 0 0 0 0 0 0 0 0 ej avskr.
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -59396| -5939% 0 0 ej avskr.
0| -25511| -25511 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ej avskr.
0 0 0 0 0 0 0| -30000| -30 000 0 0 0 0 0 ej avskr.
0| -1310| -1310 500 -1260 -760 1060, -1300 -240 2740, -3207 -467 0 0 ej avskr.
0| -1460| -1460 250 -790 -540 0 0 0 0 0 0 0 0 ej avskr.
2428 -4355| -1927 1596 -1247 349 246 0 246 0 0 0 0 0 ej avskr.
0] -2411) -2411 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ej avskr.
1500 -1500 0 1500| -1500 0 1000| -1000 0 0 0 0 0 0 ej avskr.
740| -1860| -1120 628 -708 -80 0 0 0 0 0 0 0 0 ej avskr.
0 0 0 0 0 0 0| -40000| -40 000 0 0 0 -7 342 0 202 212
0| -1000 -1000 0| -2500, -2500 0| -2500 -2500 0 0 0 -1 500 0 200 630
0 0 0 0| -2000| -2000 0| -1900| -1900 0 0 0 -320 -54 202 301
0 0 0 0 0 0 0| -4500 -4500 0 0 0 -375 -100 202 301
0| -6000| -6000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -400 -100 202 012
0| -6000| -6000 0| -4000 -4000 0 0 0 0 0 0 -550 -215 202 112
0| -1500| -1500 0 -1000 -1000 0 0 0 0 0 0 -292 0 202 301
0| -1000| -1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -83 0 202 112
0 0 0 0 0 0 0| -20000| -20 000 0 0 0 -1140 0 202 010
0| -1600| -1600 0 0 0 0| -20400| -20 400 0 0 0 -1475 -50 202 012
0| -10000| -10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -410 0 202 012
0 0 0 0 0 0 0| -16000| -16 000 0 0 0 -850 0 202 301
0 0 0 0 0 0 0| -8000| -8000 0 0 0 -835 0 202 301
0 0 0 0| -5000| -5000 0| -5000| -5000 0 0 0 -879 0 202 301
0 0 0 0 0 0 0| -25000/ -25 000 0 0 0 -1430 0 202 301
0| -6000| -6000 0| -11000| -11 000 0| -28000| -28 000 0| -28000| -28 000 -2100 28 202 306
0| -1600| -1600 0| -1600 -1600 0| -1600| -1600 0 0 0 -191 -701 202 301
0 0 0 0 0 0 0| -4500| -4500 0 0 0 =227 0 202 301
0| -2000| -2000 0 -2000 -2000 0| -2000| -2000 0 0 0 -230 0 202 012
0| -1000| -1000 0| -1000 -1000 0 -1000| -1000 0 0 0 -115 0 202 012

47 589 | -289 468 |-241 879 99 594| -131 055 | -31 461 12 306 | -287 104 |-274 798 2740 -90603| -87 863 -31 816 -1192
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BILAGA 4B. ATERLAMNING AV INVESTERINGSMEDEL

BESLUTAT BELOPP  BESLUTAT BELOPP  BESLUTAT BELOPP UTNYTTJAT ATERLAMNAS
PROJEKT PROJEKT (T) KF (HP) (DP) MNKR (DP) (TOTALT)
9201 000 700 | Férskolor, ospecificerat (Budget) 118 000 000 99 99 260 000 99 130 065 18 869 935
93 100 502 Energisparing idrott fritid 3 000 000 3 3000 000 194 591 2 805 409
98 000 006 Skolor kundvalsanpassning 33 000 000 35 34 820 000 37 333453 -4 333 453
98 000 008 Simhallar uppgrad/reinvestering 7 000 000 6 5500 000 4695 872 2304128
98 000 013 Forskolor, ospec (2012-2014) 412 000 000 404 403 500 000 307 888 330 104 111 670
98 000 015 Lekplatser 12 500 000 13 0 0 12 500 000
98 000 019 Energiatgirder ishallar 2 000 000 2 0 0 2 000 000
98 000 080 SAN behov bostider 150 000 000 136 135 680 000 131 943 438 18 056 562
98 000 089 Kéks o Matsalombyggnad sk. fsk 40 000 000 19 18 920 000 2757128 37242872
98 000 090 Energibesparings atgarder 15 000 000 10 10 000 000 9933 614 5066 386
98 000 096 Oljeeldade varmelig. avveckl. 35000 000 20 20 000 000 19 027 588 15972 412
98 000 099 Komponentutbyta 2016 50 000 000 50 50 230 000 49 121 577 878 423
98 000 101 Markférvirv samt inlésen 105 000 000 100 100 000 000 85 890 764 19 109 236
98 000 103 Bosytadsférsérjning soc. behov 360 000 000 341 341 310 000 324 407 928 35592072
98 000 088 Kundvalsanpassning skolor 55000 000 13 001 608 41 998 392
93 100 500 Nacka aula konf ljud och scenbelysning 500 000 505 312 -5312
Summa 1398 000 000 1237 1222 220 000 1085 831 266 312168 734
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BILAGA 5. FINANSIELL VERKSAMHET

2018 2019 2019 2020 2021 2022
FINANSIELL VERKSAMHET (MNKR) UTFALL BUDGET PROGNOS BUDGET PLAN PLAN
Pensioner (utéver det som paférs nimnderna) -131 -101 -98 -93 -1 -119
Statsbidrag (maxtaxa, kvalitetssakring
barnomsorg och del av flykting m.m.) 50 41 38 37 34 31
Avvecklingskostnader -6 -5 -5 -5 -5 -5
Gava (6vertagande av tillgangar) 171 0 0 0
Internranta anlaggningstillgangar 95 89 86 88 94 102
Avskrivningar 221 241 247 254 267 289
Ovriga reavinster 40
Exploatering, realisationsvinster 97 163 318 401 147 7
SUMMA 326 428 758 682 467 1070
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BILAGA 6. POLITISKA RESURSER 2020-2022

Demokratin gynnas av att alla partier som ir representerade i
kommunfullmikeige tillforsikras resurser for att kunna sitta
sig in i aktuella kommunala drenden och bedriva partipoli-
tiskt arbete. Dirfor ges partierna stod i form av partistdd,
deltidsengagerade fortroendevalda, gruppledare och politiska
sckreterare. Dirutover finns kommunalrdd och presidier i
namnder och styrelser som bade féretrider kommunen och
respektive namnd men aven har partipolitiska roller.

Resurserna ska fordelas med en rimlig balans mellan majo-
ritet och opposition, dir man samtidigt beaktar majoritetens
bredare ansvar fér beredning av drenden och att foretrida
kommunen som helhet och inte endast agera som partifére-
tridare. En utgdngspunke ir att partierna far stdd i relation
till sin storlek med hinsyn till eventuell valteknisk samverkan,
men att majoriteten tilldelas stdrre resurser for act klara ett
storre uppdrag.

I foreliggande dokument fir Allianspartierna 63 procent av
de samlade resurserna (ir 54 procent av kommunfullmiktige)
och oppositionspartierna 37 procent (ir 46 procent av
kommunfullmikeige).

PARTISTOD

Partistodet bestir av foljande:

o Ett grundstdd i form av ett kanslistod med 120 000 kr/
parti som dr representerat i kommunfullmikeige.

e Ett mandatbaserat stod pa 28 000 kr/mandat i kommun-
fullmikeige. Inrikeningen ér att detta ska hojas med 500 kr/
4r 2020, 2021 och 2022. Dirutéver tillkommer 5 000 kr/
mandat i utbildningsstod och 5 000 kr/mandat for stéd till
ungdomsverksamhet.

KOMMUNALRAD
Kommunfullmikeige utser bland kommunstyrelsens leda-
moter kommunalrdd pa hel- eller deltid, dock inte pa mindre
in 50 procent. P4 detta sitt ges ett antal personer méjlighet
att under stor del av sin arbetstid kunna sitta sig in i och styra
den kommunala verksamheten och fa ett bittre helhetsper-
spektiv for att pa ett djupare sitt utdva demokratiske inflytande.
Manadsarvode for kommunalrid som ocksa dr ordforan-
de i kommunstyrelsen ska utgéra 70 procent av arvode for
annat statsrdd dn statsminister. Fér 6vriga kommunalrad
ska manadsarvodet utgéra 60 procent av arvodet for annat
statsrad an statsministern. Kommunalrdd med tjanstgorings-
grad pa 50 procent kan ocksa erhalla andra drsarvoden och
sammantridesarvoden som hittills bade pa dag- och kvallstid.
For kommunalrid pa heltid utgar ocksa sammantridesarvode
for kvillssammantriden. Parti med heltids kommunalrad kan
vilja att dela upp detta i ett halvtids kommunalrid och dispo-
nera &vrigt arvode f6r férdelning pd samma sitt som arvode
for deltidsengagerade fortroendevalda.

Partierna nominerar kommunalrid enligt foljande:

M25 $1,0 SDO
C1,0 MP 0,5

L1,0 Vo

KD 0,5 NL 0,5
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DELTIDSENGAGERADE FORTROENDEVALDA
Kommunfullmiktige utser deltidsengagerade fortroende-
valda for att ge personer i partierna méjlighet att fordjupa sig
i kommunala fragor. Uppdragen kan endast besittas av per-
soner som dr ledamoter eller ersittare i kommunfullmaktige,
kommunstyrelse eller nimnd, dock hégst 3 personer per parti.
For att den samlade fordelningen av politiska resurser ska bli
balanserad fordelas resurser enligt foljande:

M 0 kr
C 204 000 kr
L 204 000 kr
KD 255 000 kr
S 153 000 kr
MP 0 kr
\ 153 000 kr
NL 0 kr
SD 357 000 kr

GRUPPLEDARE/DELTIDSENGAGERAD
FORTROENDEVALD

Partierna viljer gruppledare bland sina ledaméter och
ersattare i kommunfullméktige. For att ge dessa forutsitt-
ningar att kunna utfora sitt uppdrag pa ett bra sitt utgir ett
arvode enligt foljande:

o For parti i kommunfullmiktige med minst 2 mandat
(C,L,NL, SD, MP,KD, V): 76 500 kr

o For parti i kommunfullmiktige med minst 10 mandat
(S): 102 000 kr

o For parti i kommunfullmiktige med minst 15 mandat

(M): 153 000 kr.

POLITISKA SEKRETERARE

For att bitrada de fortroendevalda i deras politiska arbete
ges partierna mojlighet att via kommunen anstalla politiska
sekreterare enligt foljande:

Parti med 1-2 mandat: 0

Parti med 3 mandat: 0,25 politisk sekreterare

Parti med 4 mandat: 0,5 politisk sekreterare

Parti med 5 mandat: 0,75 politisk sekreterare

Parti med 6-19 mandat: 1,0 politisk sekreterare

Parti med minst 20 mandat: 1,5 politisk sekreterare

Parti med kommunalrad fir dirutover 0,25 politisk sekrete-
rare/kommunalrdd, for ate sarskilt kunna bitrada dessa. Parti
som nominerar ordférande i kommunstyrelsen far darutéver
0,25 politisk sekreterare.

Den totala fordelningen blir dirmed foljande:

M 2,0 $1,25 SD 0,75
C1,25 MP 0,75

L1,0 V0,25

KD 0,5 NL 1,0

Tjanst som politisk sekreterare ska tas ut lopande. Viss del
(max en fjirdedel av beloppet) kan sparas till kommande ar.
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Tjinsten kan delas pa flera personer. Partierna lonesitter sina
politiska sekreterare inom den samlade ram som resursen

for partiet utgor. Anstillning som politisk sekreterare giller

i maximalt 4 &r, dvs som lingst till 2022-12-31. Lonenivan
sitts till 37 000 kr/ménad for 2018 och riknas &rligen upp
med genomsnittet av den procentuella Idnedkningen for
kommunanstillda aret innan.

ARSARVODEN

Arsarvoden for deltidsengagerad, gruppledare, ordférande
och vice ordférande i nimnder, kommittéer och rad samt
sammantridesarvoden faststills i Mal och Budget. Inrikt-
ningen ir att arvodena arligen ska virdesikras. Arvodena ska
ge rimlig kompensation for det ansvar och den tidsatging som
uppdragen medfér. For kommunstyrelsens presidium utgar
inget annat fast arvode in f6r kommunalrad.

For 2020 faststills arsarvodena till foljande belopp:

ORDFORANDE 1:E OCH 2:E VICE ORDFORANDE
Kommunfullmiktige 76 500 50% av ordférande
AFN, MSN, NTN, SN, UN, AN 234 600 50% av ordférande
FN, KN 132 600 50% av ordférande
Nacka Energi AB, Nacka Vatten AB 132 600 50% av ordférande
VDN (Val- och demokratindimnden) ej valar 15 300 50% av ordférande
VDN (Val- och demokratinimnden) valar 25 500 50% av ordférande
OFN 35700 50% av ordférande
KS miljéutskott (KSMU) 35700 50% av ordférande
BRA 35 700 50% av ordférande
Ovriga rad (naturvardsrad, naringslivsrad, seniorrad, tillginglighetsrad) 25 500 50% av ordférande
Socialutskott, ledamot 40 800
MSN myndighetsutskott, ledamot 20 400
Revisor 102 000
SAMMANTRADESARVODE
Grundarvode 571
Grundarvode MSN och SN:s socialutskott 1265
Per pabérjad halvtimme 77
Erséttning for forlorad arbetsfortjanst, halvdag 714
Heldag 1428
Erséttning for barntillsyn, maxbelopp/tim 321
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BILAGA 7. ALLIANSENS POLITISKA INRIKTNING 2019-2022

Vi fyra Allianspartier har beslutat att samverka for att fort-
sitta leda Nacka. Vi ska fora en tydlig borgerlig politik for hela
Nacka och med alla Nackabors bista f6r 6gonen.

Viljarna gav i valet 2018 gront ljus for den politik som Alli-
ansen i Nacka drivit under lfmg tid: valfrihet och hég kvalitet i
skola och omsorg, resultatinriktat miljoarbete, stark och balan-
serad stadsutveckling med fler bostader och arbetsplatser, battre
framkomlighet samt effektiv anvindning av skattepengarna och
lag skatt.

Vi ser att den politiska inrikeningen i Nacka ger goda resul-
tat, fraimst i form av ménga nojda och stolta Nackabor som trivs
i sin kommun. Dessutom ligger Nacka ofta i toppskikret i olika
jimforelser. Bland annat korades Nacka till "Arets Superkom-
mun 2018” av tidningen Dagens samhille i maj 2018 och
tidningen Fokus utsig samma ménad Nacka till "Bista plats att
bo p for barnfamiljer”. I tidningen Aktuell Hallbarhets ranking
av "Miljébista kommun” hamnade Nacka pé plats 8 och Dagens
Sambhilles redovisning av effektiviteten i valfirden pa plats 4.

Detta ir nagot som forpliktigar. Vi vill att Nacka ska fortsitta
ligga i topp och vi vill férbattra redan bra resultat — for Nacka-
bornas skull. Vi ska inte sld oss till ro och vila pa gamla lagrar,
utan tar nya initiativ for att 16sa de problem och utmaningar
som finns idag och som vi ser framf6r oss. De mal som slagits
fast under 2014-2018 om styrning, ckonomi, bostadsbyggande
och miljomal fortsitter att galla. Nu ska vi koncentrera oss pa
att |osa faktiska problem i savil medborgarnas vardag som storre
samhillsproblem och arbeta med tydligt fokus pa att na resultat.

Om det gir bra for Nacka och Sverige — om fler jobbar, klarar
sin egen f6rsorjning och betalar skatt — s 6kar skatteintikterna
i Nacka. Hog prioritet méste darfor ges at att oka tillvixten,
sd att det skapas nya resurser till valfirden. Nir ckonomiske
utrymme finns vill vi prioritera fortsatta satsningar pa att skapa
virldens bista skola, att sikra kvaliteten i omsorgen och étgiir—
der for att nd de lokala miljomalen.

Ordning och reda i ekonomin ar grunden fér en ansvarsfull
politik. De ambitioner vi uttrycker i detta majoritetsprogram
maste alltid stallas mot det ekonomiska utrymmet. Den ekono-
miska politiken ska foras med langsiktigt perspektiv och s att
skatten kan fortsitta vara lag.

Alliansens varderingar ar utgangspunkter for den
politiska inriktningen

Vara grundlaggande idéer och virderingar bygger pa respeke
for individen och manniskors lika virde. Utgingspunkten nir
vi formar samhallet dr en tro pa varje manniska och pa miann-
iskans formaga och vilja att ta ansvar for sig sjalv, sina nira och
for samhillet. Vi vill atct manniskor ska ha storre make over sin
egen vardag och livssituation. Vi sitter individen och familjen i
centrum.

Vi vill se ett Nacka dir alla fir utrymme att vixa. Varje
minniska ska komma till sin ritt och kunna férverkliga just sina
idéer om hur man vill leva sitt liv i Nacka. Nya minniskor och
foretag ska vilkomnas.

Vivill se en stark, gron och lingsiktigt hallbar tillvixe i
Nacka. Tillvixt ar en nédvandig forutsitening for att kunna
bryta arbetsloshet och utanforskap och samtidige forbictra
miljén. Tillvixt ger de nya jobb som behovs, vilket i sin tur ger
ekonomiske utrymme for bide individer och samhille.
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En forutsittning for ett medminskligt och tryggt samhalle ar
att manniskor bryr sig om varandra. Vi vill stirka civilsamhillet
och enskildas engagemang. Nacka kommun ska inte ha mono-
pol pé att hjilpa minniskor som behover stéd. Tvirtom, vi dr
overtygade om att samhillet blir bittre nir enskilda ménniskor,
samfund, féreningar och niringsliv finns med i det viktiga arbe-
tet med att forbittra var kommun.

Alliansen star for ett tolerant och dppet samhille dar vi tror
att alla minniskor behévs och kan bidra. Vi accepterar ingen
form av diskriminering, utan vill aktivt motverka nedvirdering
av ménniskor pé grund av deras kon, alder, religion, etnicitet,
sexuell laggning, konsidentitet, funktionsnedsattning eller
social problematik. Att méanniskor ér olika ir en tillging som
berikar vart samhiille.

Nacka ska vara en jamstilld kommun dir min och kvinnor
har samma mojligheter - i skolan, i féreningslivet och arbets-
livet. Kommunen ska arbeta med att skapa tryggare miljoer
och motarbeta vild i nira relationer och vara ett foredome som
arbetsgivare i att motverka trakasserier och mobbning.

Fyra prioriterade huvuduppgifter 2019-2022

Vi ser fyra prioriterade huvuduppgifter for mandatperioden
2019-2022. Det ir omraden som berér och involverar hela
kommunen, omréden dir alla delar av kommunens organisation
kan och méste bidra for att vi ska kunna férverkliga malen.

1. Stadsbyggande i takt med medborgare och milj6

Trycket pd Nacka att viixa ir stort. Detta dr i grunden oerhért
positivt, eftersom det bottnar i framtidstro och optimism och
skapar nya virden. Vi kan bidra till att fler far en bostad och att
fler kan jobba i Nacka i stallet for att pendla. Alliansen bejakar
denna utveckling, men ser sjalvklart ocksi de utmaningar detta
medfor, t ex nir det galler framkomlighet, tryck pa naturen och
viss osikerhet om vad allt det nya innebar och for med sig. Men
fordelarna Gverviger.

Vi har en genomtinke strategi for hur vi vill utveckla Nacka
och samtidigt bevara virdefulla miljéer och gronomraden. De
nya bostiderna och arbetsplatserna ska frimst tillkomma genom
fortitning pa vistra Sickladn och vid lokala centrum i 6vriga
kommundelar s att naturomraden samtidigt kan bevaras.
Fornyelseplaneringen ska slutforas. Varje kommundels karakeir
och sirart ska bevaras.

Vi har hoga krav pd att det som byggs ska vara vackert och
tilltalande och passa in i omgivande miljo. Det som passar runt
Nacka Forum, passar inte allsi Saltsjébaden eller Alta. Det finns
goda exempel pé hur nya bostader tillfort nya kvaliteter i gamla
omréden, t ex Jirla Sj6 och Finnboda Hamn. Vi vill ligga stort
engagemang pé gestaltning och arkitekeur i detaljplaner och
markanvisningar. Nacka har flera kulturhistoriske virdefulla
omriden som man sirskilt miste mana om och vara varsamma
med och dir nya byggnader maste anpassas till omgivningen.

Pa vistra Sicklaon vill vi se Nacka stad vixa fram, en stad
dér alla far plats och utrymme, en vinlig stad som 4r nira och
nyskapande. Gestaltning, arkitektur, torgytor, métesplatser,
kultur och konst, parker, motionsméjligheter, lekplatser, arbets-
platser, handel och restauranger ir viktiga inslag for att skapa en
attraktiv och barnvinlig stad. Planeringen for detta ska ske sam-
manhéllet sa att dven arbetsplatser, skolor, idrottsanliggningar
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etc fir sin naturliga plats. Markanvisningar ska bidra till att
skapa variation s4 att helheten blir en spinnande sammanhéllen
stadsstruktur med kvartersbebyggelse. Vi vill se en varierad
bebyggelse dir husen skiljer sig at i héjd, fasadmaterial och firg.
Hus helt i tri vilkomnas, liksom dven flera klassiskt inspirerade
byggnader och kvarter. Manga uppskattar stenstadens miljoer.
Samtidigt vill vi ocksd se modern arkitekeur pa rict platser,
arkitektur som sticker ut. Vi kan ocks3 tinka oss hoga hus i vissa
specifika ligen och under forutsittning att sol- och vindfor-
hillandena blir acceptabla.

Nacka ska varda sitt territorium. Ute ska det vara tryggt, rent,
snyggt och inbjudande med trevliga planteringar. For att skapa
trygga miljoer, sarskile vid stora kollektivtrafikligen, méste man
arbeta aktivt med belysning och brottsforebyggande stadsplane-
ring och 6vervakningskameror pé sirskilt utsatta platser. Klotter
bide férfular omraden och skapar en kinsla av otrygghet och
ska dirfér motarbetas kraftfullt.

Vi efterstrivar ett brett politiskt samforstind om byggandet.
Det finns stor uppslutning bakom bade 6versiktsplanen och
tunnelbaneavtalet, vilket forpliktigar alla partier som rostat for
dessa att nu fullfolja de dtaganden man gjort. Planeringen ska
ske i samspel med medborgarna, dialog och férankring dr vik-
tigt. Kommunikationen méste vara bide konkret om vad som
hinder i olika projekt men ocksa handla om att levandegora de
Gvergripande visioner som finns och inkludera de virden vi ser
att vi vinner pa tillvixten.

Om mandatperioden 2014-2018 karaktiriserades av omfat-
tande planerings- och forberedelsearbete, sa gar viin i ett nytt
skede nu med mer av konkret genomférande. 2019 bérjar bide
tunnelbanan och nya Skurubron att byggas och centrala Nacka
bérjar omdanas.

Oaketat det senaste arets inbromsning pa bostadsmarknaden,
si ligger den lingsiktiga planeringsstrategin fast och det ar viktigt
att tempot ar fortsatt hogt. Nar marknaden tar fart igen dr det
vikeigt att det finns firdiga detaljplaner och en fastslagen bebyg-
gelsestrukeur ate utgd ifrdn. Vi bedémer att inbromsningen inte
beror pa avtagande efterfrigan, utan pa att kraven for att kunna
kopa en lagenhet eller villa successivt har skarpts med amorte-
ringskrav, skuldkvottak och bolénetak. Behovet av bostider finns
kvar. Diremot ser vi att marknadssvingningarna kan komma
att paverka takten och nir i tiden olika projekt genomférs. Vi
ar oppna for att det t ex kan bli fler hyresritter och arbetsplatser
ibérjan och i stillet fler bostadsritter senare. Det ar viktigt att
stadsbyggandet over tid ir sjilvfinansiera, vilket fordrar fortsatta
markf6rsiljningar. Vir ambition ér fortsatt att en tredjedel av de
tillkommande bostiderna fram till 2030 ska vara hyresratter. I
avtal om markanvisningar och exploateringar ska vi sikra beho-
vet av sociala kontrake. Vi behéver inget kommunalt bostads-
bolag eftersom behoven bittre tillgodoses pa andra sitt.

Skedet av okat genomforande kommer att leda till okat
“stok” under byggtiden. Trafik maste ledas om, gator grivs upp
och springningar genomférs. Det dr angeliget att storningarna
minimeras sa lingt det gar, i synnerhet sidana som paverkar
Nackabornas framkomlighet. Vi ska ocksa ta initiativ for att
Ska trivseln och tillgingligheten.

Nacka ska inte bara vara en kommun man bor och arbetar
i — utan en dir man trivs och dir man vill vara. Darfér méste vi
standigt arbeta med att hoja trivseln i vira miljder, trivsel gar
ocksd hand i hand med trygghet och tillganglighet — alla ska
ha tillgang till vara gemensamma offentliga rum, och man ska
sjalvklart kunna réra sig trygge i hela Nacka.

For att vardagen ska fungera maste det vara litt och bekvamt
att resa bade i Nacka och till och frin Nacka. Vi ska verka
for ett Nacka som hinger ihop genom héllbara kommuni-
kationer, vigar och kollektivtrafik s att Nackaborna kan f3
vardagspusslet att g ihop utan kéer och tringsel. Det dr helt
nédvandigt att trafiken byggs ut for att vi ska klara tillvixten
och bostadsbyggandet. Nacka ska vara padrivande for att
Ostlig forbindelse kommer till stind s snart som mojligt.
Om Ostlig forbindelse och tunnelbanan ir [6sningar pa
ndgra ars sikt méste dnnu mer kraft liggas att 16sa problem med
framkomlighet hir och nu, t ex genom sprinklers och andra
trimningsitgirder pa S6dra linken. Fler infartsparkeringar, mer
insatser for att frimja cykling, titare turer pa bitar och bussar
fran Nacka och fler malpunkter i Stockholm 4n Slussen ir ocksa
nédvindiga for att klara Nackas expansion.

2. Miljésmart kommun

Virlden, Europa, Sverige och Nacka str inf6r stora utmaningar
inom milj6- och klimatomridet de kommande 4ren. Klimat-
forandringarna kommer att paverka oss och Nacka kommun
ska gora vad man kan for att dra sitt stré till stacken for att bade
stoppa stigande medeltemperaturer och minska belastningen pé
miljon.

Forbrinningen av fossila brinslen maste minska drastiske.
Malet ir ett helt fossilfritt samhille. Nacka ska helt fasa ut fossil-
energi fran sin egen verksamhet. Det innebir att bl a att gamla
oljepannor ska tas bort och ersittas av solpaneler, bergvirme eller
fjarrvirme i kommunens fastigheter och att den el som kommu-
nen kdper ska vara fossilfritt producerad samt att kommunens
fordon i maojligaste man ska vara el- eller hybridbilar.

Med forskning, teknikutveckling och smarta I6sningar i
kombination med medveten befolkning kan utvecklingen
vindas. Kommunen kan bidra genom hga ambitioner och
tuffa miljokrav i stadsbyggande, energiférsorjning, trafik och
upphandlingar. Men det helt avgorande ér att underlitta fr
Nackaborna att gora klimatsmarta val i sin vardag.

Nacka har stigit fran plats 143 till plats 8 i Aktuell hillbar-
hets miljoranking av landets kommuner mellan 2016 och 2018.
Vi ska arbeta for att vi ska fortsitta ligga pé 10 i topp-listan dven
pa detta omrade.

Forenta nationernas Agenda 2030, med 17 definierade
omréden, syftar bland annat till siakerstilla ett varaktigt skydd
for planeten och dess naturresurser. I de delar som omfattar
kommunens verksamheter ska Agenda 2030 s mél beaktas i den
fortsatta planeringen.

Nacka kommuns ambitiésa miljoprogram ska under mandat-
perioden vara ett levande dokument som justeras och forindras
efter omvirldsférindringar, internationella $verenskommelser,
ny lagstiftning, ny forskning, 6kad kunskap och ny teknik.
Kommunstyrelsens nyinrittade miljoutskott overtar tidigare
miljémalskommitténs arbete med uppfoljning och fortsatt arbe-
te med miljémal och miljoprogram och ska arbeta med over-
gripande, strategiska och langsiktiga miljo- och klimatfragor.
Kommunens samlade miljo- och klimatambitioner samlas i en
gemensam strategi under 2019.

Nackas omfattande byggplaner kan vara en havsting for
overgang till ett mer klimatsmart samhille. Vi vill stilla krav pa
grona virden, beakta virdefulla ekosystemtjanster och till-
lampa gronytefaktorn i markanvisningar och detaljplaner. Inte
minst maste man planera dagvattenlosningar som tal mycket
nederbord pé kort tid. Fororenade mark- och vattenomraden
ska saneras, till fordel for oss alla. Nir man bygger nytt finns
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mojligheten att tinka in smarta I6sningar frin borjan — den
mojligheten ska vi ta.

Nackas lige mellan Stockholm och skirgirden, med nirhet
till stora naturomréden och vatten, ir en anledning till att
manga viljer att flytta hit och att ménniskor trivs. Naturen
ar en viktig del av Nackas skonhet och “sjal”. Vi vill virna
naturen och utveckla méjligheterna f6r minniskor att vistas
i skog och mark. Var ambition ir att halva Nacka ska forbli
gront, trots omfattande byggande, och att ingen ska ha lingre
an 300 meter till ndrmaste park eller gronomride. Trad ska
planteras lings centrala gator, bide for att det tillfor kvaliteter
i stadsrummet och for att det ar en del av naturens egen rening
av vatten och luft.

Senast under 2020 ska de dterstiende naturreservaten
Rensittra, Ryssbergen, Skarpnis och Skuruparken samt kultur-
reservatet Baggensstiket beslutas. Det 4r viktigt att naturen ar
tillgiinglig for minniskor att besdka och vistas i.

Ett annat viktigt miljomal r att barnen méter en giftfri
vardag i skolan och férskolan. Alliansmajoriteten vill se fortsatta
satsningar pa att se over skol- och forskolegardar for att byta ut
gamla miljofarliga gummimattor, lekredskap, bildick osv. Aven
maten som serveras pa forskolor, skolor och inom omsorgen ska
vara bide god, niringsrik och miljévinligt producerad. Andelen
ekologiskt odlade och nirodlade/producerade livsmedel i kom-
munens verksamheter ska oka, i enlighet med miljoprogram-
met. Dirfor ska vi underlitta for skolor och andra verksamheter
att kopa sidana produkter.

Som Nackabo ska det vara enkelt att virna miljon, t ex ate
sortera hushallsavfallet och limna saker for dterbruk. Nacka
ska ta initiativ for att 6ka insamlingen av matavfall, frimst i
flerfamiljshusen dir man inte kommit lika lingt som i sma-
husomridena.

En av de viktigaste dtgirderna for att nd malen i miljopro-
grammet ar att gora resandet mer hillbart. Utbyggnaden av
tunnelbanan till Nacka 4r ett tydligt steg i rikening for att
oka det kollektiva resandet. Kommunen ska ocksi under den
kommande mandatperioden 6ka satsningarna pé cykling, med
nya cykelbanor, underhélla de som redan finns samt satsa pa
sikra cykelparkeringar och inféra ett hyreykelsystem. Vi vill se
till att bryggor finns for utokad batpendling och laddstolpar for
elfordon, bade i bostaden och i den offentliga miljon. Kom-
munen ska ocksé folja utvecklingen inom ny teknik som t ex
sjilvkérandc bilar och utreda om och i s fall hur detta skulle
kunna provas i Nacka.

3. Fler jobb och snabb etablering
Jobb och foretagande dr grunden for vir valfard och for att
minniskor ska kdnna sig delaktiga i samhallet.

Vivill att alla som kan jobba ska ha ett jobb att ga till.
Maijligheten till egen forsérjning dr en friga om trygghet,
frihet och delaktighet i samhallet. Det dr en egen 16n och det dr
arbetskamrater, semester och nya utmaningar. Det r ocksé den
snabbaste vigen att som nyanlind komma in i samhillet. Utan
arbete och utan minniskor som arbetar finns ingen vilfird. Jobb
ska alltid 16na sig bittre dn att leva pa bidrag.

Ju fler vi dr som arbetar, desto storre blir resurserna till det
gemensamma. Det arbetet borjar lokalt, genom att skapa goda
forutsittningar for foretag och jobbskapande. Nacka ska ha
ett av landets bista klimat att starta och driva féretag i Tyvéirr
sjonk Nacka kraftigt i Svenskt Naringslivs ranking av lokala
foretagsklimat 2018, frén plats 3 ill 38.
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Kommunen méste nu kraftsamla for att forbitera foretags-
klimatet igen. Frimst handlar det om bemétande, snabbhet och
begriplighet i myndighetsutévning och stadsbyggandet samt
om mer mark for etablering av foretag och att befintliga foretag
ska kunna vixa. Kommunen ir en stor upphandlare av varor och
tjanster. Genom kundval och smarta upphandlingar ska vi un-
derlitta for smd och medelstora lokala foretag att ligga anbud.
Det finns en stark betoning pa nya bostider i Nackas stadsut-
veckling, men lika viktigt dr nya arbetsplatser, fraimst i centrala
Nacka. Det skulle ocksé bidra till minskat behov av arbetspend-
ling ut frin Nacka.

Arbetslosheten ér lag i Nacka. I princip har alla, som gitt
gymnasiet och dr fodda i Sverige, ett jobb. Arbetslosheten
dr dirmed framst koncentrerad till personer med bristfillig
skolbakgrund eller daliga kunskaper i svenska. Hir méste tidiga,
konkreta och snabba insatser genomféras.

De som behéver komplettera sin utbildning eller skaffa en ny
yrkesutbildning ska kunna géra det omedelbart, utan onédiga
vintetider. Det ger en snabbare vig till arbete och méjliggér for
Nackas foretagare att fa den kompetens de behéver. Nackas vux-
enutbildning ska darfor vara generés och man ska kunna lsa ett
brett utbud av kurser och utbildningar, i olika tempo och hos
olika anordnare. Man ska ocksd kunna varva utbildning med
praktik. Komvuxpengen garanterar en sddan inrikening. Vi ska
verka for att hela regionen ses som en gemensam komvuxregion
for att oka tillgangen till bra utbildningar.

Vercity dr en ambition att forsoka etablera hogre utbildning i
Nacka, ett nytt sammanhang av aktérer inom utbildning, liran-
de och foretagande som vi inte sett tidigare i Sverige. Vi ska ta
fortsatta initiativ for att denna idé kan forverkligas.

Arbetsformedlingen har huvudansvaret f6r arbetsmarknads-
politiken, men vi ser att det fungerar déligt i Nacka idag. Det
handlar f6r lite om formedling av riktiga jobb och insatserna for
dem som ar arbetslosa dr for £, for lingsamma och for dalige
matchade med arbetsmarknadens behov. Vi ska ta initiativ
for att Nacka far starta en forsoksverksamhet med att ta 6ver
Arbetsformedlingens uppgifter och ansvar for arbetsmarknads-
och etableringsinsatser och f4 statliga resurser for detta.

Nacka ska vara dppet for alla, dven for minniskor som soker
sig hit undan krig, forféljelse och fattigdom. De senaste dren
har Nacka tagit emot &ver tusen nyanlinda personer som fétt
uppehéllstillstind samt ddrutéver négra hundra ensamkom-
mande ungdomar som soker asyl. Till detta kommer en stor
anhériginvandring. En stor bostadsbrist i Nacka har lett till
kortsiktiga och dyra losningar for bide kommunen och de nyan-
landa. Diarfor ar det angeldget att vi sikerstaller en lingsikeig bo-
stadsforsorjning som ocksé dr ekonomiske hallbar. Vi ska dven
fortsatt sta for ett varmt och vilkomnande flyktingmottagande,
men det ska inte vara kravlost. Kommunens vision om "Oppen-
het och Mangfald” och grundliggande virdering om “respekt
for méanniskors kunskap och egen formaga och for deras vilja ate
taansvar” ir uttryck for en politik som vinder sig till alla.

Nacka ska [6sa mottagandet med smaskaliga [6sningar och
involvera Nackaborna. Vi erbjuder genomgangsbostider i tvd
ar. Act snabbt lira sig svenska och klara sin egen f3rsorjning ér
nyckeln till en framgangsrik etablering, darfor méste kraftfulla
och snabba insatser goras kring detta.

Antalet hushall med ekonomiskt bistind 6kar i Nacka. Det
innebir bide storre utanférskap och hogre kostnader, darfor dr
Allianspartierna 6verens om att krafttag méste vidtas for att bry-
ta utvecklingen. Det innebir t ex att hembesok regelmaissigt ska
anvindas, att krav pa heltidsaktivitet ska stillas dir s ar mojligt
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samt att missbruk aktivt ska beivras. Ekonomisket bistind far
aldrig vara en permanent forsérjningskalla, utan ett sista skydds-
nit nir inga andra inkomster finns.

4. Ekonomi i balans och effektiv styrning

Vi har lagt grunden for att Nacka har en sund och stabil
ckonomi. De senaste fem arens ekonomiska resultat har varit
mycket positiva. Tillsammans med tvé strategiska fastighetsfor-
saljningar har detta gjort act Nacka var skuldfritt hosten 2017,
trots rekordstora investeringar. For att klara kommande érs stora
behov av investeringar i nya skolor och idrottsanliggningar och
stora stadsutvecklingsprojekt kommer lineskulden att 6ka igen,
men samarbetet med externa partners maste ocksa forstarkas.

Nacka befinner sig nu i ett lige med mycket stark expansion.

I ete lingsikeigt perspektiv dr detta ekonomiske fordelakeigt. Vi
blir fler invénare och fler skattebetalare som delar pa gemen-
samma kostnader. Samtidigt medfor tillvixten behov av stora
investeringar i infrastrukturen innan alla de nya medborgarna
flyttat in, t ex utbyggd tunnelbana, 6verdickning av Virmds-
leden och ny bussterminal vid Forum.

Nacka ska fortsitta ha lig skatt. Det friirnjar tillvixten, men
ar framfor alle vikeigt for att ge medborgare med smd marginaler
storre ckonomisk frihet. Det ska alltid 16na sig att jobba. Darfor
vill vi forsoka sinka skatten ytterligare, i forsta hand aterstilla
den hojning som gjordes 2012.

Vi vill att kommunens verksamheter ska ha kundens fokus i
centrum. Allt kommunen gor ska handla om att skapa virde for
medborgarna. Det handlar om vad medborgarna och kunder-
na tycker ar viktigt och om bemétande och instillning frin
kommunens sida.

Varje skattckrona ska anvindas effektivt och dandamalsenligt.
Det kriver kontinucrliga insatser for att mita effektiviteten i
kommunens verksamheter i jimforelse med andra kommuners
och vidta itgérder s4 att Nacka tillhor de mest effektiva. Det
kraver ocksa stindiga prioriteringar sivil av vad som r kommu-
nala kirnuppgifter som i verksamheterna.

Nacka ska ha en tydlig, enkel och konsekvent styrning som
hinger ihop och som underlittar f6r medborgarna och med-
arbetarna att fatta kloka beslut och for att verksamheterna ska
utvecklas. De interna styrprinciperna ska syfta till att kommu-
nens verksamheter gar it samma hill, samtidigt.

Kommunens vision om "Oppenhet och Mangfald” ligger fast,
liksom den grundliggande virderingen ”"Respekt for minniskors
kunskap och egen formaga, samt f6r deras vilja att ta ansvar”.

Till detta liggs ambitionen att "Nacka ska vara bist pa att vara
kommun”. Innebérden i detta ir att kommunens breda och
mangfacetterade verksamhet ska vara bland de tio procent bésta i
landet i olika matningar. Styrmodellen fran 2016 med fyra 6ver-
gripande mal som nimnder och verksamheter ska bidra till att
uppné behalls. Dessa mal dr "Bista utveckling for alla”, "Attraktiva
livsmiljoer i hela Nacka’, *Stark och balanserad tillvixt” samt
”Maximalt virde for skattepengarna’.

Vi tror pa en styrmodell som bygger pa tillit till verksam-
heten och dir stort ansvar och mycket befogenheter finns
lokalt. Dir bor man avgora hur de tillgingliga resurserna bist
anvinds. Nacka tillimpar sedan linge, med framgang, lokalt
resultatansvar pa enheterna med 6verféring av over- och under-
skott, internhyror och internpriser. De principerna behills men
internhyressystemet ses ver och uppdateras. Konkurrens och
konkurrensneutralitet mellan olika akeorer ar viktiga styrprinci-
per i Nacka, de ligger fast. Pengsystemen behélls och utvecklas.
Om det inte finns kundval ska verksamheten upphandlas i kon-

kurrens, dir kommunens egenregiverksamhet kan ligga anbud.

Nacka har sedan 20 ir tillbaka limnat den traditionella
forvaltningsorganisationen och har i stillet ett gemensamt
stadsledningskontor med olika enheter f6r huvudmanna- och
myndighetsuppgifter och stédfunktioner. Det finns behov av
uppdatering av organisationen, inte minst nir det giller ekono-
mistyrningen.

For oss ar det sjalvklart att kommunen som helhet, nimn-
derna och verksamheterna ska ha balans i sin ekonomi. Den
budget som ar beslutad ska héllas och vid risk for 6verskridan-
den ska dtgirder omedelbart vidtas, givetvis inom lagens ram
och med ett individfokus s3 att enskilda inte kommer i klim.

Nacka ska vara en smart, dppen och enkel kommun. Servicen
till och bemétande av medborgare och foretag ska vara snabb
och korreke. Vi vill se fortsatt stark digitalisering med fler
e-tjanster dar man kan folja sina drenden pé nitet. Digitalise-
ringen ska ta sin utgangspunkt i att underlitta f6r medborgarna
att ha kontakt med kommunen och utféra de tjinster nir de
sjalva vill.

Digitaliseringcn ska ocksa leda till en effektivare admini-
stration. Att “vixa utan att vixa” ska vara ledord och innebir en
ambition att fler invinare inte ska innebira fler medarbetare i
stadshuset. Genom digitalisering, effektivare arbetssitt och 4n
storre koncentration till kirnuppgifterna ska kostnaderna for
kontorsorganisationen kunna minskas.

Politisk inriktning for de tre stora
verksamhetsomradena

Kommunen har en avgérande roll for att minniskors vardag ska
fungera. Vi vill att de vilfirdstjinster som kommunen finan-
sierar ska halla hog kvalitet och bidra till att bdde manniskor
och samhillet utvecklas. Vira invanare ska i sa h('jg utstriickning
som méjligt kunna véilja anordnare och pévcrka servicen. Vi ska
uppmuntra okad mangfald av akeorer for att dnnu bittre méta
minniskors olika behov.

Den politiska inriktningen f6r kommunens stora verksam-
heter — skolan och férskolan, omsorg om ildre och personer
med funktionsnedsittning, stod till dem som har problem samt
kultur- och idrottsinsatser — ar en fortsittning pa den inslagna
vagen.

Frigan om barns och ungdomars uppvixtvillkor ar central i
ett vilfirdssamhille. Vi vill att alla som vixer upp i Nacka ska
kunna utvecklas utifrdn sina forutsiteningar. Trygga familjer, en
bra skola och rika méjligheter till kultur och idrott skapar bra
mojligheter for det.

1. Social omsorg och stod

Alla manniskor har rate dll et tryggt och sjilvstandigt liv. De
flesta av oss behdver hjilp och stod under vissa skeden i livet,
vissa mer 4n andra. Den vard och omsorg som kommunen
finansierar for personer som behéver hjilp i sin vardag ska hélla
hog kvalitet.

Valfrihet ar ett centralt begrepp f6r oss. Man ska inte bli
omyndigférklarad bara for att man behover hjilp nar man blir
gammal eller fr att man har funktionsnedsittningar. Tvirtom,
behovet av sjilvbestimmande kanske ar som storst just dd. Med
stor valfrihet 6kar bade méjligheten att paverka sin vardag och
kinslan av trygghet.

Valfriheten kan ta sig olika uttryck. En del ar att fa bestimma
mer &ver sina beviljade insatser i hemtjansten. En annan ar att
sjalv fa gora avvagningen mellan att bo hemma med stod av
hemtjinsten eller pa ett sirskild boende. En tredje ar att bestam-
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ma hur man ska bo, t ex i trygghetsboende med gemensamhets-
ytor eller i en seniorldgenhet. En fjirde dr att vilja vem man vill fa
stéd och hjilp av. Darfor beh6vs en mangfald av akeorer och en
mangfald av boendeformer. Vi vill ocks4 att dldre fritt ska kunna
soka sig till de boenden de énskar i hela lanet. Social- och aldre-
nimnderna ska verka for att mingfalden och valfriheten ékar.

Offrivillig ensamhet ar ett vixande samhillsproblem. I Sverige
har vi flest ensamhushall i virlden, och det kan leda till social
isolering och hilsoproblem. I Nacka skapar vi nu fler traffpunk-
ter och métesplatser, och vi forbattrar dagverksamheten si fler
kan hitta en meningsfull sysselsattning. Féreningslivet spelar
ocksd en vikeig roll, och vi ska 6ka samarbetet mellan kommu-
nen och alla de fantastiska frivilliga krafter som finns for att
utveckla Nackas det fritidsutbud som finns.

Samtidigt som Nacka ar en kommun som generellt ger
utrymme f6r goda uppvixtvillkor, finns barn och unga som mar
diligt och far illa. Det kan handla om psykisk ohilsa, missbruk
och socialt utanférskap eller utnyttjande. Kommunen har en
central roll f6r att motverka detta. Vi vill att de ska erbjudas ritt
stdd och hjilp utan linga vintetider.

Barn i riskzon ska fa stod i ete tidigt skede och forebyggande
insatser ska prioriteras. Samtidigt ir det viktigt att de insatser
man vidtar ar resultatinriktade. Att bara "gora nagot” racker
inte, insatserna ska bygga pa evidens och beprovad erfarenhet
men ska ocksd ge utrymme for att utveckla nya losningar.

2. Utbildning

Virldens bista skola — for varje elev — varje dag. S4 samman-
fattas var hoga ambition for Nackas skolor. Skolan ska vara
en trygg plats for alla barn och elever varje dag, dir lirarna far
fokusera pd undervisning och kunskap stir i centrum. Skolan
ska se varje individ och ge de bista forutsittningarna for ett
livslingt larande.

Nackas elever ligger kontinuerligt i den absoluta toppen i
landet och Nacka rankas som en av de allra bista skolkommu-
nerna. Dir ska vi fortsitea ligga. Samtidigt finns mer att gora
for att alla elever, oavsett bakgrund, ska n mélen, i utrymme
att vixa och rustas for framtiden. Det ar sirskilt viktigt i dmnen
som matematik och sprik. Vi avser att ta sarskilt initiativ for att
starka skolan i Fisksitra. Ytterligare ett omride som ska upp-
mirksammas ir de minsta barnens trygghet och lirmiljo.

Alla elever ir individer med olika behov och talanger och
for att alla ska fa sina behov tillgodosedda behover vi dven
fortsattningsvis forskolor och skolor med olika pedagogiska
inrikeningar, profiler och driftformer. Aven sma forskolor och
skolor efterfragas av manga och det ska vara en sjilvklar del av
utbudet i Nacka.

En framgangsfaktor, som vi vill sla vakt om, 4r de fria och sjalv-
stindiga skolorna dir rektorerna kan stéra Gver resurser, organisa-
tion och inriktningar. Nackas rektorer och skolchefer har helhets-
ansvar och dirmed frihet att forverkliga sina idéer, vilket breddar
Nackas utbud och okar kvalitén. Pa si vis 6kar valfriheten.

Lirarna ir helt avgorande for skolans kvalitet. Vi vill act det
ska vara attraktivt att vara lirare i Nacka. Diarfor ar det viktige
att lararna ska fa fokusera pa undervisning och ha tillrickliga
verktyg for att skapa arbetsro. Det ska finnas karridrtjanster och
mojligheter till fortbildning och utveckling. Skickliga larare
ska ha bra betalt, den position Nacka har som léneledande for
ldrarna ska vi behalla. Andelen forskollirare i forskolan ska oka.

Larandemiljon ska vara stimulerande, trygg och i klassrum-
men ska det vara lugn och ro. Vi har nolltolerans mot krinkan-

de behandling och mobbning i och kring skolan och vi stiller
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krav pa att skolan aktivt forebygger sidant samt tar fullt ansvar
om nagot allvarligt intriffar.

Psykisk och fysisk ohilsa bland unga har blivit ett vixande
samhillsproblem. Vi vill vinda den trenden och satsa sirskilt
for att stirka elevernas halsa.

Vi vill dven se fler méjligheter till sirskilda undervisnings-
grupper, och for att det ska bli méjlige maste vi se ver likvir-
dighetsgarantin s att de som har stérre behov ocksé ska f3
tillrickliga resurser.

3. Kultur och fritid

Nacka ska ha ett rikt och brett utbud av kultur och fritids-
aktiviteter for alla aldrar och av hég kvalitet. Kultur, idrott och
motion bidrar till livskvalitet och frimjar halsan. Det ideella
engagemanget har en helt avgérande betydelse. Kommunen har
ett sarskilt ansvar for att alla barn och unga, oavsett familjefor-
hallanden, kan f& mojlighet att uppleva och utéva kulturverk-
samhet och ha en meningsfull fritid. Darfor vill vi att Nackas
satsningar dven framgent ska inrikta sig i huvudsak pa barn och
unga upp till 19 &r, men dven ildres méjligheter till motion ska
uppmirksammas.

Den nya kulturskolan med kundval, som omfattar i princip
all kulturverksamhet som riktar sig till barn och unga, startade i
samband med héstterminen 2018. Under kommande mandat-
period fir det visa sig vilken nivd pa efterfrigan som langsikeigt
kommer att gilla.

Drift av 6vriga kultur- och fritidsverksamheter ska upphand-
las i konkurrens, t ex fritidsgardar, idrottsanliggningar och
bibliotek. P4 detta sitt kan kommunen anlita dem som bist
och effektivast nar upp till de stillda kraven. Vid sidan av detta
ska kommunen ge bidrag for att enskilda utévare ska kunna
driva verksamhet och kommunen ska vilkomna smaskaliga och
foreningsdriva 16sningar. Det kan t ex handla om eftermiddags-
verksamhet i samband med idrottsaktiviteter.

Biblioteken fyller en sirskild roll som métesplatser och ska
utveckla sina verksamheter, hitta nya former och sitt att na
Nackaborna. Biblioteken ska ocksa arbeta cnligt kommunens
biblioteksstrategi for att nd olika malgrupper och for att 6ka
ldsandet.

Nackaborna ska ha tillging till olika former av idrott och det
ar sarskilt vikeigt ate det finns goda lek- och idrottsmojligheter
for barn och att utrymmet for sk spontanidrott ir gott. Kom-
mande ar ska Jarlahojden med Nacka sportcentrum omvandlas
till ett mer tittbebyggt stadsomrade med bostider och arbets-
platser. Det ir viktigt for oss att de befintliga idrottsanliggning-
arna inte rivs innan nya finns pa plats och att fortsatt utrymme
for idrott pa Jarlahojden sikerstalls i vidare planering. Foren-
ingslivet behover kontinuitet i sin verksamhet. I take med att
Nacka vaxer behovs fler idrottsanlaggningar och flickors villkor
ska sarskilt uppmiarksammas. Vi slar vakt om en bra dialog med
foreningslivet om hur de nya anliggningarna ska utformas och
vilka funktioner som 4r mest prioriterade.

Projektet "konsten att skapa stad” har 6vergict till en perma-
nent verksamhet som en del i den nya politiken for den 6ppna
konsten. Syftet ir att pa olika sitt med konstnirliga installatio-
ner uppmirksamma var och hur Nacka stad byggs ut. Det nya 4r
att kommunen tillsammans med fastighetsigare och byggfs-
retag finansierar olika konstverk i den offentliga miljon. P s3
sitt far vi mer offentlig konst att njuta av. Alliansmajoriteten ar
overtygad om att mer konst och kultur hjilper till ate skapa en
attrakeiv Nacka stad som okar intresset frin byggare och blivan-
de inflyteare till Nacka.



